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SCURTA PREZENTARE

Raportul de activitate al Consiliului de Administratie al Societatii Romane de Televiziune
pe anul 2004 este structurat in 14 capitole si trei anexe care contin topul celor mai urmarite
emisiuni ale TVR, in anul 2004, audienta generala pe anul 2004 si monitorizarea aparitiilor
personalitatilor si partidelor politice in anul 2004.

Capitolul introductiv - Strategia manageriala a Consiliului de Administratie. Etape si
realizari - este o trecere in revista a principalelor proiecte derulate in televiziunea publica in
perioada iulie 2002 - aprilie 2005. De la investitiile pentru dezvoltarea bazei tehnice la cele
pentru extinderea spatiilor de productie, strategia Consiliului de Administratie al SRTv a avut o
componenta importanta de management al schimbarii, urmarind retehnologizarea, modificarea
mentalitatilor si a imaginii corporative.

Primul capitol al Raportului de activitate - Activitatea celor patru posturi ale Televiziunii
Romane - contine informatiile de baza in legatura cu structura programelor difuzate de canalele
televiziuni publice si concentreaza cele mai importante informatii legate de performantele de
audienta si emisiunile-locomotiva ale TVR1, TVR2, TVR Cultural si TVR International. Pentru
TVR1, anul 2004 a fost marcat de succesul revenirii pe locul al doilea in topul audientelor pe
toata ziua, la egalitate cu Antena 1. ,Minutul de aur” al anului s-a ,marcat” in timpul finalei
Campionatului European de Fotbal - cu o0 audienta de 27,9%, iar cota de piata cea mai ridicata -
82,5%, in timpul meciului de box Doroftei-Gatti. Cota de piata medie a TVR 2, in 2004, a fost de
4,2% (toata ziua, public urban, cu varsta de peste 4 ani), fatd de 4% n 2003, audienta (toata ziua,
public urban) ramanand constant la 0,7 %. Cresteri vizibile au fost inregistrate pe tronsonul
orar 10.00 - 12.40, de la 4,8 la 5,9 cota de piata (Tonomatul DP2), dar siin acces prime-time,
de la 3,1 la 3,4 cota de piata. Pe de alta parte, TVR 2 a urmarit o repozitionare a canalului
in conformitate si cu obiectivul de intinerire a publicului (public principal 16 - 45 de ani),
complementar cu TVR 1. Pentru TVR Cultural, anul 2004 a insemnat atat consolidarea pozitiei
pe piata audiovizuala, ca televiziune de nisa exclusiv culturald, cat si trecerea la o noua imagine,
implicand accentuarea laturii informative a programelor sale. Postul a gazduit unele dintre cele
mai importante evenimente culturale ale anului, punctul culminant reprezentandu-l Festivalul
Artelor si transmisiunile in direct sau preluarile de spectacole din cadrul acestuia.
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TVR International, care anul acesta va implini un deceniu de existenta, a avut un an plin
de evenimente si spectacole dedicate comunitatilor romanesti din diaspora. Un alt moment
important l-a constituit emisia experimentala timp de trei luniin zona Pacificului. Din pacate, mai
multi operatori interni de cablu au scos acest canal din grila de programe, in ciuda solicitarilor
numeroase venite din partea telespectatorilor interesati mai ales de productiile proprii ale
canalului si de filmele romanesti.

Capitolul al doilea - Studiouri teritorale - este dedicat activitatii TVR Cluj, TVR Craiova, TVR
lasi si TVR Timisoara. Din totalul orelor de program difuzate de cele patru posturi ale SRTv
in anul 2004, studiourile teritoriale au realizat aproximativ 650 ore de emisie materializate in
emisiuni, stiri, reportaje, transmisii sportive. Daca in 2003 Consiliul National al Audiovizualului
a acordat licente audiovizuale proprii pentru TVR Cluj, TVR lasi, TVR Craiova si TVR Targu Mures,
anul 2004 a adus un sediu pentru cel mai nou infiintat studio al SRTv, cel din Targu Mures si
licenta pentru TVR Timisoara.

Capitolul al treilea - Progame informative difuzate in anul 2004 - contine esenta activitatii
derulate de Directia Stiri pe parcursul unui an plin de evenimente interne si externe - reuniunea
NATO de la Poiana Brasov, summit-ul de la Mamaia, alegerile locale si generale din Romania,
alegerile din SUA, catastrofele de la Mihailesti si Madrid, atentatul de la Moscova, luarea de
ostatici de la Beslan, imbolnavirea si moartea lui Yasser Arafat, cutremurul si tsunami-ul din
Asia de Sud-Est etc.

Capitolul al patrulea - Activitatearedactionalain SRTv - face o trecerein revista a programelor
si emisiunilor realizate de redactiile din cadrul televiziunii publice. Redactia Programe pentru
Integrare europeana, Redactia Maghiara, Redactia Germana, Redactia Muzica-Divertisment,
Redactia Teatru-Film, Redactia Literatura-Arte, Redactia Copii-Tineret, Redactia Religie-
Istorie, Redactia Social-Economic, Redactiei Emisiuni pentru Strainatate si Minoritati, Redactia
Stiinta - Educatie au prezentat, succint, proiectele derulate pe parcursul anului 2004, insistand
asupra repartitiei acestora pe cele patru canale ale televiziunii publice, cat si asupra repartitiei
pe genuri, de la o grila la alta. Alte informatii utile care pot fi regasite in acest capitol vizeaza
atragerea de fonduri externe pentru sustinerea unor proiecte de amploare (v. Redactia Social-
Economic), premiile obtinute de diferitele productii ale TVR (v. Redactia Teatru-Film) sau
cresterea ponderii programelor pe tema integrarii in UE (v. Redactia Programe de Integrare
Europeana).

Capitolul al cincilea - Baza tehnica - prezinta activitatea derulata de structurile tehnice din
cadrul televiziunii publice. n 2004, au fost efectuate 723 transmisii unilaterale pentru Jurnalul
TVR, Departamentul Sport, etc. si 244 transmisii unilaterale pentru alte organizatii de televiziune
(play-out-uri, stand-up-uri si studio). In cadrul schimburilor de actualititi au fost transmise
224 subiecte. O categorie distincta de informatii o constituie propunerile de retehnologizare
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cuprinse in strategia pentru 2005, printre proiectele urgente figurand inlocuirea aparaturii de
sunet din studiourile 2 si 3, proiectarea sistemelor de colectare si prelucrare a subiectelor de
actualitate pentru Corpul Stiri, proiectarea si amenajarea regiilor de emisie finala pentru TVR
1si TVR 2 etc.

Capitolul al saselea - Activitatea de productie - surprinde activitatea curenta, dar si
contributiille de exceptie ale angajatilor Directiei Productie la realizarea emisiunilor si
evenimentelor TVR. Din punct de vedere statistic, Directia Productie a asigurat, saptamanal,
conditiile pentru realizarea a 200 de proiecte de montaj simplu, 40 de montaj semicomplex, 125
de montaj complex. Tn cadrul Serviciului Imagine Teren s-au realizat zilnic, in medie, Intre 45-56
filmari, dintre care 10-18 filmariin deplasare. Serviciul Decor a realizat constructia si montarea
unui numar de 274 de comenzi de lucru la calitatea si termenele solicitate.

Capitolul al saptelea - Activitatea de tehnologie a informatiei - cuprinde principalele proiecte
derulate de Directia IT&C in 2004, pornind de la activitatile obisnuite de intretinere a sistemului
informatic al SRTv la administrarea serviciilor de internet si teletext. Printre proiectele speciale
derulate de aceasta structura in 2004 pot fi amintite: realizarea unei aplicatii pentru vizionarea
pe web a productiilor TVR International, dezvoltarea unui sistem informatic dedicat activitatilor
din Directia Eonomica, dezvoltarea unor aplicatii software pentru managementul documentelor,
a unui modul pentru evidenta filmelor achizitionate si difuzate si a altuia pentru programarea
resurselor tehnice si de productie etc.

Capitolul al optulea - Activitatea de marketing - detaliaza proiectele si actiunile derulate de
Directia Marketing pe parcursul anului 2004, cel mai important proiect fiind rebranding-ul TVR.
Sectiunea cuprinde si cateva puncte de vedere exprimate de specialisti Tn comunicare de brand
si ziaristiin legatura cu rebranding-ul TVR, considerat unul dintre cele mai mari evenimente din
media romaneasca, in 2004.

Capitolul al noudlea - Comunicarea corporativa - s-a concentrat atat asupra imbunatatirii
comunicarii interne, cat si asupra eficientizarii comunicarii externe prin activitatile de relatii
publice de baza, dar si prin comunicarea cu presa. O coordonata decisiva in activitatea de
comunicare institutionald a constituit-o aplicarea prevederilor Legii 544/2001 cu privire la
liberul acces la informatiile de interes public.

Capitolul al zecelea - Activitatea de resurse umane - cuprinde atat principalele informatii
legate de politica de recrutare a personalului de executie sau de conducere din televiziunea
publica, precum si cele referitoare la evaluarea si salarizarea personalului si perfectionarea
profesionala. Departamentul Resurse Umane a facut parte din comisia de negociere a
Contractului Colectivde Munca valabil pentru 2004-2005.

Capitolul al unsprezecelea - Relatiile internationale - prezinta atat calendarul vizitelor
realizate de diversi colaboratori externi ai TVR, cat si reuniunile sau conferintele internationale
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organizate de televiziunea publicad (Conferinta Balkan TV si Sedinta Grupei de Sport a European
Broadcasting Union). Numerosi specialisti de televiziune din Europa au fost invitati de catre
Departamentul Relatii Internationale sa sustina seminare si sesiuni de training pentru angajatii
TVR, iar profesionistii televiziunii publice au participat la seminare organizate de alte televiziuni
publice europene. Aceeasi structura a avut ca responsabilitate derularea procedurilor pentru
participarea realizatorilor din TVR la festivaluri si concursuri internationale.

Activitatea Consiliului de Administratie, surprinsa in capitolul al doisprezecelea, s-a derulat
in cadrul a 16 sedinte, in decursul anului 2004. De la aprobarea de modificari ale schemei de
personal la dezbaterea unor propuneri de acorduri cu organisme si institutii externe, activitatea
Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii 41/1994 privind
organizarea si functionarea SRTv si SRR.

in capitolul al treisprezecelea - Alte activitdti derulate de SRTv - se regdsesc informatii
despre proiectele derulate de structuri precum Serviciul Coordonare Programe, Serviciul
Difuzare Programe, Serviciul Documentare, Serviciul Drepturi de Autor, Serviciul Organizatori
Productie, Serviciul Regizori Artistici, Muzicali, Arhiva Multimedia, Departamentul Evenimente
Speciale, Compartimentul Audit Intern, Compartimentul Control Financiar Intern, Comisia de
Etica si Arbitraj.

in capitolul al paisprezecelea - Premii nationale si internationale - sunt amintite toate
premiile si mentiunile speciale obtinute de profesionistii TVR pe parcursul anului 2004, atat la
festivalurile nationale, cat si la cele internationale. in total, TVR a obtinut 55 de premii si distinctii
la diversele competitii, in anul 2004, atat pentru documentare, productii de divertisment, cat si
pentru productii de fictiune sau programe informative.

Ultimul capitol - Contul de executie bugetara - contine informatiile de baza despre activitatea
financiara a TVR. Astfel, in anul 2004, SRTv a realizat o cifra de afaceri de 4.189.613.808 mii lei
si un profit net de 682,384 miliarde lei. Veniturile din exploatare SRTv au constat Tn venituri
din taxa de serviciu public de televiziune (74%), venituri din publicitate (11%]) si subventii de
exploatare (14%). Profitul net, conform Legii 41/1994, va fi repartizat dupa cum urmeaza: 10%
- participarea salariatilor la realizarea profitului, 90% - surse proprii de finantare. In acelasi
capitol se regaseste si auditul financiar extern realizat de PriceWaterhouseCoopers. La data de
31 decembrie 2004, televiziunea publica nu avea nici o datorie exceptandu-le pe cele curente,
care s-au achitat, conform legislatiei in vigoare, in decursul primei luni a anului 2005.

in cele trei anexe ale Raportului sunt sintetizate si prelucrate urmatoarele informatii:
audientele generale ale posturilor televiziunii publice, in 2004, topul emisiunilor difuzate in 2004
la TVR 1, TVR 2 si TVR Cultural si monitorizarea aparitiilor politicienilor Tn emisiunile televiziunii
publice.
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STRATEGIA MANAGERIALA A CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SRTV - ETAPE S| REALIZARI

Tn 9 iulie 2002, a inceput mandatul actualului Consiliu de Administratie al Societatii Romane
de Televiziune, in iulie 2004 actuala echipa manageriala a TVR implinind doi ani de la preluarea
conducerii celei mai mari institutii media din Romania. Echipa manageriala a TVR a elaborat
la acea data un plan de refacere a uneia dintre cele mai complexe si controversate institutii
din Romania, o strategie care avea in vedere cateva capitole importante, precum noi spatii de
productie, achizitii de noi tehnologii, refacerea infrastructurii, reorganizarea muncii, schimbarea
sistemului de finantare, refacerea imaginii televiziunii publice, dar si a mentalitatii personalului,
construirea unor seturi de reguli, norme si regulamente sau o noua strategie de programe.

Referitor la activitatea economica a SRTv, incepand cu anul financiar 1998, institutia a
inregistrat in fiecare an profit, din care in primii ani au fost acoperite pierderile anilor anteriori,
iar, ulterior, cea mai mare parte a profitului a fost repartizata pentru surse proprii de finantare,
care in perioada 1999-2003 s-a ridicat la 675,3 miliarde de lei.

ncasarile reprezentand veniturile proprii ale SRTv au crescut an de an, in special cele din
taxa de abonament si cele din publicitate, ceea ce a facut posibila si cresterea cheltuielilor,
respectiv a platilor in fiecare an. Ultimii doi ani au marcat o crestere a profitului SRTv care a
ajuns de la 182.955.797.000 lei, in 2002, la 187.767.461.000 lei, in 2003, iar in anul 2004, profitul
net s-a ridicat la 682.384.157.000 lei.

Bilantul investitiilor in SRTv in ultimii 3 ani arata astfel: in anul 2002, la capitolul investitii
au fost Tnregistrate 123,1 miliarde de lei, in 2003, 150,400 miliarde de lei, iar pentru 2004 s-a
estimat o suma de 529,4 miliarde de lei. Din aceste sume, pentru echipamentele tehnologice
s-au cheltuit 69,3% in 2002, 48,1% in 2003 si aproximativ 72,5% in 2004.

Lucrarile de constructii-montaj figureaza cu 20,5% in 2002, 37% in 2003 si 18,8% in 2004. La
acestea se mai adauga investitiile cu echipamentele IT si mijloacele de transport. Rezulta astfel
ca ponderea principala in structura investitiilor o reprezinta, cum este si normal, tehnologia.
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1. REFACEREA INFRASTRUCTURII SI A TEHNICII DE TELEVIZIUNE

Lamomentul preluariimandatuluide catreactualul Consiliude Administratie, cladirile cadeau
pe noi, nu se mai construise nimic nou de 36 de ani, iar o buna parte din dotarea tehnica era in
functiune din anii '70-"80 si ar fi trebuit casata. Politica de investitii sau strategia de dezvoltare a
avutin vedere Tnlocuirea echipamentelor vechi, uzate fizic si moral. Acest lucru a fost valabil atat
pentru echipamentele specifice de televiziune, cat si pentru instalatiile auxiliare si mijloacele de
transport. O alta directie a fost suplimentarea capacitatilor de productie si emisie, inclusiv prin
constructia de cladiri noi cu destinatie de spatii de productie sau administrative.

e s-aconstruit o hala noua de productie tv, pe un spatiu de 2.400 mp si 4.000 mp de birouri
noi;

e seaflainfaza de finalizare o cladire noua de 3.000 mp, care va gazdui noul Centru de Stiri
si sediul TVR International si care vor beneficia de dotari tehnice de ultima generatie, cu studio
propriu, cabine de montaj, cat si spatii redactionale proprii. Investitia in acest proiect, finantat
tot din surse proprii, se ridica la circa 1,6 milioane euro in cazul Corpului Stiri si la 400.000 de
euro in cazul Centrului TVR International;

e a intrat Tn reabilitare cladirea Corpului de Studiouri si sunt Tntocmite proiectele de
consolidare a Turnului si a cladirii din strada Moliere, vechiul sediu al Televiziunii;

e exista un proiect de principiu pentru un nou turn de televiziune de 22 de etaje;

e prininvestitiile efectuate in ultimiidoianisi celein curs de realizare, tehnica de televiziune
se va moderniza in proportie de aproximativ 60%;

e a debutat operatiunea de schimbare a emitatoarelor din tara (vechi din anii "60-"70)
cu tehnologie moderna, inclusiv proiectul-pilot de televiziune digitald, care va debuta curand
pentru telespectatorii din Bucuresti si Galati;

e valoarea proiectelor aflate in derulare este de 70 milioane USD;

e capacitateadeemisieaSRTvacrescutprininfiintareainanul 2002 a canalului TVR Cultural
si prin extinderea spatiului de emisie si a ariei de acoperire a postului TVR International;

e achizitia de casetoscoape, recordere pe disc si sisteme de montaj non-linear, camcordere
digitale pentru inregistrari pe teren, camere pentru modernizarea a doua care de reportaj,
echipamente pentru statiile de sol, radiorelee, statiile de sol mobile sau portabile pentru
transmisii prin sateliti;

e modernizarea studioului de inregistrari muzicale;

e pentru studiourile teritoriale TVR din lasi, Timisoara, Cluj, Tg. Mures si Craiova, am
obtinut frecvente proprii de emisie, acestea transformandu-se in scurt timp in televiziuni de
sine statatoare care vor emite 24 de ore din 24;

e retehnologizarea Regiei Internationale, in contextul apartenentei la Euroviziune: s-a
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modificat prelucrarea semnalului direct in tehnologie digitala, iar Centrul National de Control
Tehnicsi Cooperare Internationala a fost dotat cu o matrice video digitala si cu doua casetoscoape
DVCAM;

e informatizarea activitatilor care asigura spatiul de productie de emisiuni al SRTyv;

e lansareain luna iunie 2003 a noului site extern al TVR;

e obtinerea unui sediu pentru studioul TVR Targu Mures;

e investitii in tehnologia informatiei: echipamente de retea CISCO, sistemul de editare
non-linear pentru redactii, monitoare profesionale pentru Serviciul Videografica, modul pentru
sistemul informatic al productiei, sistemul de grafica sportiva pentru tenis, fotbal, box si
handbal.

Baza tehnologica a televiziunii a fost modernizata, realizandu-se achizitii de echipamente
noi. A fost extinsa utilizarea statiei mobile de transmisie prin satelit si folosirea sa peste hotare,
tehnologie ce a permis transmiterea de reportaje si interviuri de la Praga, cu ocazia summit-
ului NATO din 2002. Tn 2002, TVR Cultural si TVR International au trecut la o emisie de 24 de ore
pe zi, primul dintre acestea emitand codat. TVR International si-a largit aria de emisie pe intreg
teritoriul SUA, Tn sudul Canadei si, din 2004, experimental in Australia, Noua Zeelanda, Noua
Caledonie. Tn luna noiembrie 2003, CNA a acordat licente audiovizuale pentru TVR Cluj, TVR
Craiova, TVR lasi si viitorul TVR Targu Mures.

In octombrie 2003, au fost date in folosint3 spatiile de productie din Studioul Pangrati, a
carui constructie a inceput in 2002. Studioul reprezinta prima constructie ridicata in incinta TVR
din 1968, cand s-au finalizat lucrarile pentru ridicarea Corpului Turn. Investitia a fost realizata
exclusiv din fonduri proprii si s-a ridicat la circa 1,9 milioane euro.

2. REORGANIZAREA MUNCII

Schema de personal era Tn anul 2002 supraincarcata, aproape 4000 de angajati, si cu un
management supradimensionat. Toate restructurarile facute panain acel moment operasera, in
special, cu concedieri de salariati pe motive subiective si, uneori, chiar pe baza unor liste negre
de persoane indezirabile. Salariile angajatilor si, mai ales, cele ale personalului de specialitate
erau mult sub retributia celor care lucreaza in medii similare.

A avut loc astfel o restructurare a muncii, si nu una a oamenilor. Numarul personalului
angajat a coborat sub 3000, si asta in conditiile in care in toamna anului 2002 am fost obligati, in
baza unor sentinte judecatoresti ramase definitive, sa reintegram cateva sute de persoane care
fusesera concediate abuziv in perioada 1998-1999 si sa pornim productia proprie pentru TVR
Cultural. Varsta medie a managementului a scazut de la 55 de ani, cat era in 2002, la 42 de ani
in prezent. In ultimii doi ani nu a mai plecat din institutie nici o vedet3 a Televiziunii Romane. Am
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folosit resurse umane pentru management doar din interiorul institutiei, pentru a evita crearea
unui cadru conflictual de activitate.

3. SCHIMBAREA SISTEMULUI DE FINANTARE

Dependenta fata de banii de la bugetul statului putea fi considerata o forma de exercitare a
unei presiuni politice, in contextul in care incasarile din taxa de abonament erau in permanenta
scadere. Taxa de abonament tv o plateau mai ales pensionarii si oamenii nevoiasi, numarul lor
scazand in 2002 sub 3.000.000 de abonati. Existasera numeroase cazuri limita, in care TVR a
recurs la credite pentru plati si salarii.

Prin introducerea taxei pe serviciul public de televiziune s-a obtinut stabilitatea economica
a institutiei, dar si diminuarea dependentei fat3 de banii ce vin de la bugetul de stat. in ultimii
ani, bugetul de stat nu a alocat aproape deloc sume pentru retehnologizare, si nici pentru
modernizarea sau consolidarea cladirilor. Multe dintre proiectele ce anterior fusesera finantate
de stat sunt astazi sustinute din resurse proprii (exemplu: reteaua de corespondenti din
strainatate, relatia cu Euronews). TVR a platit la bugetul de stat pentru anii fiscali 2003 - 2004.
Platile bugetare efectuate de Societatea Romana de Televiziune din 1999 incoace au depasit in
mod constant nivelul alocatiilor bugetare primite. Astfel, in anul 2002, platile bugetare pe care
le-a facut SRTv s-au ridicat la 380 de miliarde de lei, fata de 375 de miliarde primite ca alocatii
bugetare, in 2003, platile bugetare s-au ridicat la 619 miliarde de lei fata de 500 de miliarde
incasate ca alocatii bugetare, iar in 2004, platile bugetare efectuate de TVR au fost de 692 de
miliarde de lei, in raport cu cele 585 de miliarde de lei primite ca alocatii bugetare.

Avand in vedere dificultatile privind colectarea taxei de abonament prin Compania Posta
Romana (in special nivelul redus de informatizare si prin urmare de colectare), schimbarea
legislatiei privind taxa tv s-a dovedit a fi benefica. Au existat probleme pana la ajungerea la o
formula legala de necontestat si intrarea intr-o normalitate dupa regularizarile de pana la 30
iunie 2004, dar problemele privind marile restituiri de taxa incasata si necuvenita s-au incheiat.
De-abia in a doua parte a anului 2004 s-a intrat pe o linie dreapta fara alte modificari legislative
in domeniul taxei tv. Modificarea legislatiei privind taxa tv are avantaje nu numai pentru institutia
noastra, dar si pentru faptul ca, fata de 11 categorii de scutiti de plata taxei tv, s-au introdus
scutiri pentru Tnca 8 categorii, existand la ora actuala 19 categorii de scutiti si devenind platitori
salariatii tv si radio care erau Tnainte scutiti. Astfel, numarul persoanelor scutite de plata taxei
tv a crescut de la 335 de mii Tn 2002, la 1700 mii in 2003, respectiv 2279 mii in 2004, conform
datelor transmise de SC Electrica S.A.
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4. REFACEREA IMAGINII S| SCHIMBAREA MENTALITATII

TVR a fost tot timpul subiect de presa pe diverse teme: fraude, imixtiuni politice, cenzura,
programe inadecvate, scandaluri intre patronat si sindicat etc. La toate acestea se adauga
imaginea vetusta a multora dintre programe. Nu exista o strategie unitara corporatista si TVR
pierduse cele mai importante elemente ale identitatii proprii.

11 iunie 2004 a fost ziua in care procesul de rebranding al Televiziunii Romane, lansat cu
un an si jumatate Tnainte, a devenit vizibil pentru telespectatori. Operatiunea de rebranding
a reusit sa aduca in contemporaneitate imaginea TVR. A reusit si noi forme de comunicare
intern3 si externa si a creat premisa unei culturi corporatiste adevirate. In prezent exista o
identitate unitara a trustului media TVR prin tot ceea ce emite sau comunica el. Procesul de
rebranding nu este o activitate care dureaza cateva luni, nici macar o jumatate de an sau doar
12 luni. Lantul transformarilor nu se inchide aici, iar modificarile din perioada urmatoare vor
fi cel putin la fel de importante ca cele din ultimul an. De altfel, conformandu-se sloganului
.Imaginea timpului tau”, TVR va face o misiune din pastrarea ritmului in aceeasi cadenta cu cel
al societatiiromanesti. De asemenea, in TVR domina mentalitatea de , lucrator la stat”. Regaseai
chiar reminiscentele televiziunii de stat, cand autocenzura era o forma de supravietuire. Spiritul
de competitie, de competitivitate erau exceptii de la regula. Mentalitatea este lucrul cel mai
greu de schimbat. In sine, toate schimbarile produse, procesul de intinerire si de modernizare
determina schimbari de mentalitate. Pot afirma ca, la nivelul mentalitatii angajatului din TVR
exista o diferenta mare astazi, fata de anul 2002. Sub aspectul libertatii de exprimare, in pofida
unor cazuri izolate, munca jurnalistilor din TVR este astazi lipsita de orice constrangere.

5. CONSTRUIREA UNOR SETURI DE REGULI, NORME SI REGULAMENTE
INTERNE

Intrarea in legalitate si construirea unor seturi de reguli, norme si regulamente, care sa
intareasca aspectul institutional si sa elimine decizia subiectiva era mai mult decat necesara.
Altfel spus, crearea regulilor de joc pe care sa le respecte toti, fara a mai conta cine este la
un moment dat sef. Exista in TVR o componenta importanta a ,bunului plac” a unora dintre
persoanele aflate la conducere. Acelasi lucru se putea face in o mie de feluri, in functie de
interesele personale ale cuiva. De aici, si multe suspiciuni de frauda.

Organizarea prin reguli stricte si precise a managementului si a felului in care se iau
deciziile au eliminat in buna parte subiectivismele si zonele obscure de activitate si a reintrodus
disciplina financiara. Am intocmit regulamente care sa stabileasca principii ale responsabilitatii
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in diversele domenii de activitate, de la actul de conducere la cel de productie. Acum se poate
vorbi de o constructie institutionala in TVR.

Printre regulamentele si procedurile interne introduse in acest interval de timp, alaturi de
Regulamentul de Organizare si Functionare si de Regulamentul Intern, prevazute expres de
legea privind organizarea si functionarea SRTv si de Codul Muncii, mentionam: Regulamentul
de Productie editoriala, Regulament de Organizare si Functionare a Consiliului de Programe al
SRTv, Regulament privind cesiunea de drepturi de autor si drepturi conexe, Regulament privind
evidenta transmisiei programelor pe canalele nationale si studiourile teritoriale, Regulamentul
privind procedura de raportare a furturilor, Procedura privind acordarea de negatii pentru
inchirierea de echipamente de productie, Proceduri de introducere de echipamente si materiale
in institutie etc.

6. STRATEGIE NOUA DE PROGRAME

Buna parte dintre programe aveau acea amprenta de vechi: decoruri saracacioase,
prezentatori neinspirati, de multe ori dandu-ti senzatia unui formalism. Achizitiile de filme se
faceau aproape exclusiv prin intermediari, pierzandu-se toate contractele cu mari producatori
si distribuitori de filme. Intre cele dou3 canale era o suprapunere de programe, iar TVR 2 era
~refugiul” unor emisiuni considerate fals ,de mana a doua”. TVR Cultural debutase prost, abia
reusea sa asigure 8 ore de emisie zilnic, nu exista o idee unitara, programele pareau aruncate
cu furca, bugetele de productie erau alocate aleatoriu si disciplina editoriala lasa de dorit.

In acesti ani, au aparut ins3 productii proprii inchegate, emisiunile de cultura au crescut
calitativ si numeric, iar politica de achizitie a filmelor s-a reorientat catre refacerea contractelor
cu marile case producatoare (Disney, Universal, M.G.M), avand in acest moment un portofoliu
important atat de filme noi de mare valoare, cat si de filme de arhiva excelente. Reintroducerea
Telecinematecii a recreat un standard n ceea ce priveste valorile cinematografiei universale.
TVR Cultural si-a gasit o expunere coerenta si atractiva. TVR International emite acum pe cinci
continente siisi adapteaza grila de program dupa trei fuse orare, raspunzand cerintelor actuale
ale romanilor din afara granitei.

Anul 2004 a marcat infiintarea unei redactii specializate Tn integrare europeana, unica in
peisajul mediatic romanesc. in acelasi an, TVR a incheiat un protocol cu Ministerul Integrarii
Europene, pentru derularea programului Eurodispecer, in cadrul caruia a fost alocat un numar
de telefon gratuit pus la dispozitia telespectatorilor care doreau sa afle informatii despre
procesul integrarii Romaniei in Uniunea Europeana.

O alta initiativa a actualei echipe manageriale a TVR, demarata in urma cu doi ani, a fost
infiintarea unei case de productii proprii. Tot mai prezenta pe piata de profil din Romania,
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TVR Media, s-a concretizat in proiecte valoroase care au facut ca societatea sa se afle in top
10 al caselor romanesti de productie si distributie de filme. TVR a infiintat in 2003 societatea
comerciala TVR Media, prin asociere cu grupul RTC, avand ca principal obiectiv valorificarea
arhivei de imagini a Televiziunii Romane, pentru c3, in cei aproape 50 de ani de existenta, TVR a
produs, printre altele, nenumarate spectacole, emisiuni sau piese de teatru de referinta.

TVR Media si-a propus sa ofere tinerilor posibilitatea de a cunoaste clasicii televiziunii si sa
promoveze si sustind actul cultural autohton, cu o cotd de 10% din piata video din tara. In cei
2 ani de existenta, TVR Media a lansat pe piata 46 de produse diferite pe suport VHS, CD sau
DVD. Tn 2004, spre exemplu, potrivit cifrelor oferite de Oficiul Roman pentru Drepturi de Autor
(ORDA), Toma Caragiu a fost cel mai bine vandut DVD in Romania, pe piata oficialda. TVR Media a
fost si este un punct de atractie pentru multi artisti importanti, precum Aura Urziceanu, Directia
5, Voltaj sau VH2.

in termeni financiari, pana la sfarsitul anului 2004, TVR Media a platit citre SRTv suma de
380.767.000 de lei, reprezentand remuneratia acordata producatorului. Activitatea societatii
mai aduce si alte beneficii Televiziunii Romane. Programele de arhiva care au suferit inevitabile
degradari sunt reconditionate atat pe imagine, cat si pe sunet si sunt apoi promovate pe piata.
Echipa TVR Media este formata din 6 oameni, cu o medie de varsta de 37 de ani.

Consiliul de Administratie al SRTv a plecat de la ideea ca televiziunea se face Tn primul
rand cu oameni si abia apoi cu tehnica. Dupa aproape trei ani de la investirea actualei echipe,
combativitatea si dorinta de a intra in competitie au renascut in TVR, starea materiald a
salariatilor s-a imbunatatit substantial (s-a dublat salariul mediu net) si s-au reglat toate
deficientele privind acordarea drepturilor de autor. Atmosfera este mult imbunatatita, relatiile
interumane sunt mult detensionate, iar stabilitatea locului de munca este reala. Relatia dintre
patronat si sindicat s-a transformat din ostilitate in colaborare. Acest proces al transformarii
este unul ireversibil si, desi mai sunt multe de facut in televiziunea publica, in curand, aceasta
institutie va putea atinge standardul televiziunii publice de model european, independenta,
solida si credibila.
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CAPITOLUL 1
ACTIVITATEA CELOR PATRU POSTURI ALE SRTV

1.1. POSTUL TVR 1

TVR 1 si-a onorat, siin 2004, calitatea de post generalist, cuprinzand in oferta sa toate tipurile
de programe: informative, publicistice, sociale, politice, religioase, sportive, de divertisment.
Grilele de programe au reflectat punerea consecventa in aplicare a strategiei adoptate de
Consiliul de Administratie al SRTv, accentuand, in mod special, valorile autohtone autentice
(morale, culturale, stiintifice, socio-umane, folclorice). In grilele de programe ale TVR 1:

e filmele siserialele au ocupat 29,5% (vs. 30%, procent stabilit prin strategia Consiliului de
Administratie);

e programele de actualitate si interes general - 11,9% (vs. 17%);

e stirile - 14,2% (vs. 10%);

e programele de educatie si culturd - 9,8% (vs. 8%);

e divertismentul - 13,5% (vs. 20%);

e sportul - 5,1% (vs. 7%).

n 2004, TVR 1 a elaborat grilele curente de programe in conformitate cu regulamentul de
productie editoriald, dar, in functie de diverse evenimente nationale siinternationale, de interes
pentru publicul tinta al postului, au fost concepute si grile speciale. Pentru programele inscrise
in grilele derulate pe parcursul anului 2004, au fost lansate cereri de oferta si am primit proiecte
din partea producatorilor interni (in majoritate) si a unora independenti. Urmarirea consecventa
a executiei bugetare a permis realizarea de economii care au fost valorificate Tn programele de
sfarsit de an.

O preocupare permanenta pentru postul TVR 1 a fost urmarirea si evaluarea performantelor
programelor difuzate pe post, in functie de continut, realizare artistica, audienta, costuri.
Rezultatul acestei monitorizari a fost stoparea unor investitii ineficiente in planul audientei si al
realizarii artistice.

Raport de activitate al Consiliului de Administratie | 2004




. (O

Procesul de rebranding, declansat in luna iunie 2004, a determinat adaptarea continutului si
formei programelor la noua strategie: ,TVR - Imaginea timpului tau”.

n alegerea programelor bazate pe achizitii, TVR 1 a colaborat cu Serviciul de selectie si
achizitii programe, urmarindu-se conectarea telespectatorilor romani la evenimente artistice
internationale de exceptie (Premiile Oscar, Grammy, Concertul de Anul Nou de la Viena, Laureus
s.al.

in competitia de pe piata audiovizualului romanesc, postul a avut in vedere atat indeplinirea
misiuniide SERVICIUPUBLIC, catsiindeplinirea obiectivelor cu privire laAUDIENTA - réspunzand
prioritar exigentelor exprimate in strategia Consiliului de Administratie si unei eficiente politici
a achizitiilor de programe. in privinta indeplinirii misiunii de serviciu public de televizune, TVR 1
a difuzat numeroase emisiuni de interes general, emisiuni informative sau dedicate subiectelor
de actualitate politica, economica, sociala, emisiuni culturale, emisiuni pentru copii, emisiuni
destinate minoritatilor etnice, campanii sociale etc.

Statistic, In anul 2004, TVR 1 a ocupat locul 2 pe piata (la egalitate cu Antena 1), la indicatorii
all urban, toatd ziua (2,1% RTG), la mai putin de un punct de Pro TV (3,0% RTG]) si locul 3 pe
piatd, in zona prime-time (5,8% RTG).

Topul audientelor pe emisiuni a fost dominat de TVR 1 si Antena 1, TVR 1 adjudecandu-si
primul loc in TOP 50 (finala Campionatului European de Fotbal) si .. minutul de aur” (in timpul
finalei Campionatului European de Fotbal). In ansamblu, datele de audientd demonstreaza ca
TVR 1 a reusit sa se situeze in limitele mediei generale a consumului de televiziune.

in context european, locul ocupat de TVR 1 este identic cu acela al televiziunilor publice din
Franta, Marea Britanie, Germania, Italia, televiziuni care depun eforturi considerabile pentru a
accede la locul secund pe ..podium”. Si postul TVR 1 se inscrie in aceeasi tendinta europeana.
Dupa unii analisti, pozitia TVR 17n imediata apropiere a celor doua canale comerciale concurente
- Pro TV si Antena 1 - le forteaza pe acestea sa mareasca ritmul investitiilor pentru a-si pastra
~avansul” fata de televiziunea publica.

PERFORMANTELE S| POZITIONAREA TVR 1 PE PIATA, IN ANUL 2004

TVR 1 este un post de televiziune proiectat sa acopere problemele si cerintele tuturor
categoriilor de audienta, de toate varstele, din toate mediile sociale, din toate zonele geografice
ale tarii. TVR 1 este singurul post de televiziune din tara care acopera aproape intreg teritoriul
romanesc.

n 2004, oferta de programe a TVR 1 a cuprins emisiuni diverse ca gen, formate si public tinta.
Exceptand TVR Cultural, TVR 1 a fost in anul 2004 postul cu cele mai multe programe culturale:
.Nocturne”, ,Profesionistii”, ,,Poveste fara sfarsit”, ,Garantat 100%", . Aventura sunetelor”,
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.Calatoriile lui ‘04", ,Ex libris”, ,Travelling circular”, ,Caravana premierelor”. in functie de
performantele inregistrate, anumitor emisiuni le-au fost modificate tronsoanele orare pe care
erau programate initial, iar altele au fost eliminate din grila: ,,Caravana premierelor”, ,,Ex libris™,
.Poveste fara sfarsit”. Formatul estival ,,Calatoriile lui ‘04" s-a bucurat de o buna cota de piata
(9,8%SHR), fiind realizat intr-o formula inedita.

DATE DE AUDIENTA

Dintre emisiunile de actualitate si interes general, ,+TV...A", ,Ora de adevar”, ,Protectia
consumatorului”, ,Piata si banii” au evoluat inconstant, consecinta fiind reducerea spatiului de
emisie la un singur format de interes general, care sa dezbata realitatea economico-financiara
actual3. Tn grila 2004, au fost introduse si emisiunile ,.Orizont 2007", axat3 pe problematica
integrarii Romaniei in Uniunea Europeana, si ,Cultura Eco”, program de anchete privind
incalcarea legislatiei in domeniul protectiei mediului; emisiunea urmeaza sa fie promovata,
datorita performantelor de audienta, la o ora care s-o avantajeze si mai mult.

Dintre emisiunile de dezbateri, cel mai inconstant a evoluat TVR in direct (7,1% SHR, 1,7%
RTG). Cu totul nesatisfdcatoare a fost audienta emisiunii ,Foc incrucisat” (6,7% SHR, 2,4%
RTG), moderatd de Horia Alexandrescu, emisiune care a determinat, intr-o masura importanta,
pozitionarea nesatisfacatoare pe piata a TVR 1,in prime time. Dezbaterea ,Vorbe despre fapte” a
inregistrat, pe ansamblu, cote de audienta duble fata de ,,Foc incrucisat”, cu varfuri in perioada
post electorala. Tot in prime-time, emisiunea ,,Ochiul magic” a avut o evolutie constant pozitiva,
n ciuda deselor modificari de grild (12,6% SHR, 5,1%RTG).

Programul matinal a cunoscut mai multe formule, menite sa contracareze concurenta
programelor de stiri transmise de posturile concurente. La finalul anului 2004, ultimul format
difuzat (,Agentia doi fara un sfert") a situat TVR 1 pe locurile 2-3, in competitia slotului respectiv.
Ca post generalist, TVR 1 a acordat o fireasca atentie si programelor educative: ,Sanatate pentru
toti”, .Vector IlI", ,Click”, .Teleenciclopedia”, ..Corect”, ,Universul credintei". Intr-o evolutie
constant pozitiva se remarca ,Teleenciclopedia”, ,Corect” si ,Universul credintei”, celelalte
formate avand evolutii neconvingatoare, ceea ce a determinat fie modificari de format, de slot,
fie eliminarea unora.

Pentru publicul din mediul rural, pe langa titlurile consacrate (.Viata Satului”, .Tezaur
Folcloric”, .0 vedetd...populard”), s-a addugat sitcom-ul . Ulita spre Europa”, care, prin plasarea
ei intre ,Viata satului” si ,Tezaur folcloric”, a inregistrat cote de audienta notabile.

Emisiunile pentru minoritati si-au pastrat pozitia din anul anterior, dar merita subliniat
castigul de imagine al emisiunii ,,Convietuiri”, care si-a consolidat formatul de magazin de
reportaje si documentare, a caror calitate a fost in crestere.
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Emisiunile pentru copii ,,Lumea basmului” si ,Jocul planetelor” au corespuns strategiei
postului, in timp ce ,,Lumea lui Trick™ a fost sub asteptari si, in consecinta, scoasa din grila.

in topul preferintelor telespectatorilor s-au situat emisiuni complexe de divertisment,
precum ,Surprize, surprize”, ,Sot si sotie”, ,.Bravissimo”, ,,Cartea TVRecordurilor”, ,Clubul de
comedie”, ,Danutz SRL", ,Stele... de 5 stele".

Locul 1 Tn preferintele telespectatorilor TVR 1, si in anul 2004, a fost obtinut de programul
.Surprize, surprize” (29,3% SHR, 12,3% RTG). Pe locul secund, s-a pozitionat, aproape constant,
emisiunea ,larta-ma” (26,1% SHR, 11,0% RTG).

TVR continua sa produca si sa difuzeze seriale si filme proprii sau in co-productie. La
inceputul anului 2004, TVR 1 a programat serialul ,,Hacker”, coproductie TVR - Europolis Film
(regia Alexandra Gulea), in sase episoade, care nu s-a bucurat de o primire entuziasta din partea
publicului (8,3% SHR, 1,8% RTG). Un produs TVR a fost filmul ,,.Calatorie de vis", regia Vali Hotea,
care a inregistrat cote de audientd si piatd mult mai bune (16,4% SHR, 7,8% RTG). La capitolul
.seriale” produse de TVR, cea mai buna performanta a inregistrat-o ,,Ultimul stinge lumina”,
regia Gelu Colceag (17,7% SHR, 3,6% RTG).

Cotelede audientaale filmelorachizitionate difuzate, chiardaca au fostinegale, demonstreaza
o crestere a mediei numarului de telespectatori fata de anul 2003 datorata, in special, difuzarii
unor filme celebre. Cu toate acestea, pozitia TVR 1 pe piata audiovizualului, in intervalul orar
20.00 - 22.00, a fost tot locul 3.

Filmele ..de noapte” (difuzate incepand cu ora 23.30) au reusit sa fidelizeze un segment de
public care se mentine constant. Consecinta este situarea postului pe unuldintre primele locuri,
pe slotul respectiv.

Programele sportive au avut o pondere mai mare in anul 2004, date fiind transmisiunile
directe de la Campionatul European de Fotbal si Jocurile Olimpice de la Atena. In cursul acestor
transmisii s-au inregistrat si cele mai mari cote de audienta ale anului pe piata audiovizualului.
.Minutul de aur” al anului s-a ,marcat” in timpul finalei Campionatului European de Fotbal
- 27,9% Rating, iar cota de piata cea mai ridicata - 82,5% Share, in timpul meciului de box
Doroftei-Gatti. Avand in vedere ca acest meci s-a disputat in cursul noptii, consideram corecta
si mentionarea ,locului secund”: 72,2% Share, cota inregistrata in timpul loviturilor de la 11m,
in finalul meciului dintre Anglia si Portugalia din cadrul Campionatului European.

Pilonul oricarei grile, mai ales pentru un post generalist, il constituie programele informative.
TVR 1 a avut, in 2004, patru tronsoane de programe informative, dintre care, cel de la ora 19.00,
a fost cel principal. Cu exceptia Jurnalului de pranz care s-a mentinut in pozitia de lider de piata
(Share mediu 23%, iar Rating mediu 3,4%), celelalte programe informative au inregistrat cote
de audienta pozitionate la jumatate din nivelurile posturilor concurente, ceea ce a determinat o
scadere substantiala a rating-ului intregului tronson de prime-time.
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in acelasi timp, emisiunile de analiza politica ,Lumea in care trdim" si ,Agenda politici" au
evoluat pozitiv, consolidand pozitia de lider a TVR 1 la sfarsit de saptamana.

Din grila TVR 1 au facut parte, in 2004, numeroase evenimente cultural - artistice si
sportive de anvergura, interne si internationale: ,Cei mai iubiti”, ,,Eurovision”, ,,Cerbul de Aur”,
.Olimpiada de la Atena”, Campionatul European de Fotbal, concert ,Nightwish", concert ,Sarah
Brightman”, spectacol ,,Nacho Duato”, concerte ,,Holograf”, .Bere Gratis", ,Voltaj", ..Directia 5",
Festivalul Artelor, Gala Uniter, Gala Filmului Romanesc, ,Duelul Campionilor” s.a. In marea lor
majoritate, acestea au ridicat cota generala de audienta.

Evolutia comparativa a performantelor TVR 1, pe tronsoane orare principale, in contextul
concurential cu celelalte posturi tv de pe piata, releva urmatoarele:

TOATA ZIUA TOATA ZUA
Rtg% Shr% 20
PRO TV 3,0% 18,0% 15
ETVR1
ANTENA 1 2,1% 12,9% 10 ———
TVR 1 2, 1% 2,8% 5 OAntena 1
Programe MATINALE 83 _
Rating Share
Rtg% Shr%
PROTV 2,1% 21,6% Programe MATINALE
ANTENA 1 0,9% 9,3% 58
TVR 1 0,9% 9.,4%
20
ACCES PRIME-TIME = mPRO TV
Rtg% Shr% g B oAntena 1
PRO TV 6,0% 221% 5.
ANTENA 1 3,0% 11,1% Rating Share
ACASA 3,3% 12,2%
TVR 1 3,0% 11,0% PRIME-TIME
PRIME-TIME 25
0 0,
Rtg% Shr% e
PRO TV 7,8% 20,1% EPRO TV
ANTENA 1 6,8% 17,6% EAntena
TVR1 58% 15,1%

Rating Share
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1.2. POSTUL TVR 2

in anul 2004, postul TVR 2 a continuat derularea strategiei pentru perioada 2002 - 2004,
aplicand masurile necesare pentru atingerea urmatoarelor obiective:

CRESTEREA COTEI DE PIATA

Cota de piata medie a TVR 2, in 2004, a fost de 4,2% (toatd ziua, public urban, cu varsta de
peste 4 ani), fatd de 4% in 2003, audienta (toatd ziua, public urban]) ramanand constant la 0,7
%. Cresteri vizibile au fost inregistrate pe tronsonul orar 10.00 - 12.40, de la 4,8 la 5,9 cota de
piata (Tonomatul DP2), dar siin acces prime-time, de la 3,1 la 3,4 cota de piata. Asigurarea unei
continuitati in privinta tipului de public caruia i s-au adresat programele TVR 2 a condus, spre
finalul anului, la cresteri ale cotelor de audienta in prime-time. Pe de alta parte, TVR 2 a urmarit
o repozitionare a canalului Tn conformitate si cu obiectivul de intinerire a publicului (public
principal 16 - 45 de ani), complementar cu TVR 1. Un punct slab a fost suprapunerea emisiei
TVR 2 in unele zone ale tarii, in intervalul orar 17.00-19.00, pentru transmisiile studiourilor
regionale ale TVR, ceea ce a condus la intarzierea atingerii unora dintre aceste obiective.

RELAXAREA CERERII DE RESURSE INTERNE

Conform strategiei aprobate de Consiliul de Administratie, TVR 2 este un post orientat
predominant spre achizitii. Astfel, in cursul anului 2004, procentul programelor achizitionate
a fost de 53%, incluzand aici filmele, serialele si documentarele. Pe de alta parte, s-a optat
pentru difuzarea unor emisiuni in coproductie, realizate cu finantari din exteriorul SRTv - ale
Delegatiei Comisiei Europene (programul pentru copii Stelute pentru Europa J, cat si finantari
private, coproductiile ajungand sa ocupe 4,23% din productia proprie de 46.01%.

Renuntarea la anumite emisiuni si repozitionarea altora in grila de programe a adus o
relaxare a resurselor interne, economiile la finalul anului 2004 depasind 15 miliarde de lei fata
de bugetul prevazut initial.

CRESTEREA VENITURILOR PRIN PROGRAMAREA UNOR EMISIUNI ATRACTIVE

Veniturile din publicitate au crescut de la 432.678 USD, in 2003, la 1.119.790 in 2004 (aproape
de trei ori), cunoscand o crestere accentuatd pe finalul anului.
Pastrandu-si rolul de televiziune publica, cu un public apropiat de cel comercial (16 - 49
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de ani), complementar cu TVR 1, grila de programe a TVR 2 a avut in anul 2004 urmatoarea
structura de programe:

Filme si seriale 32.1 %
Stiri 5.75% Structura grilei de programe TVR 2
2004
Sport 8.96%
Fp : 0 Siini Studiouri teritariale
Emisiuni de 6.13% Sport 1y 1 70% Divertisment
actualitate si interes 8,96% 15,36%
general Educatie si cultura
: 11,10%
Programe culturale si 11.10%
de educatle Emisiuni pentru
Programe pentru 3.16% 2
copli Si concursuri M
Divertisment 15.36% SRR
Prograrpe pentlju 2.49% PL;b;i;i;ate SRR cor@:lgg%ri intergi g;neral
minoritatile nationale S Promo Minoritati 031% L
6.16% 249%
Programe ale 1.70%
studiourilor
teritoriale

A crescut Tn acelasi timp numarul minutelor de publicitate si promovare in ponderea
programelor TVR 2. Pentru a acoperi realitatile interne, dar si pe cele internationale si pentru
a informa publicul in timp util Tn legatura cu ultimele evenimente importante, in grilele de
programe ale anului 2004 ponderea stirilor a crescut fata de anul 2003, gratie introducerii
jurnalului Euronews (de doua ori pe zi, timp de 15 minute, incepand cu ora 18.00, respectiv
22.00). Acest buletin informativ a adus evidente beneficii de imagine, conform ultimelor focus-
grupuri comandate de Directia Marketing.

Stirile au avut un statut aparte in grilele de programe din 2004, neexistand o diferentiere
a modului de editare a jurnalelor in raport cu TVR 1. Jurnalul de la ora 21.30 a fost sustinut
printr-o promovare continua, iar cel de ora 17.00 a fost repozitionat la 16.45 pentru a face fata
concurentei posturilor comerciale mari, in ale caror grile, la ora 17.00, figureaza stirile de dupa-
amiaza.

Emisiunile de actualitate si interes general au vizat publicul tinta al TVR 2 - clasa medie si
peste medie - fiind introduse 1n grild atat dezbateri (,.Zona de conflict”, ,.Samburele de adevar",
emisiuni cu caracter electoral), cat mai ales emisiuni cu caracter educational si informativ
pentru publicul mentionat: , Acces la succes”, ,Bugetul meu”, ., Afaceri la cheie”, , Atlas”.

in grila din toamna s-a urmarit definirea unor tronsoane publicistice evidente, de luni pan3
vineri, Tn intervalul orar 21.00 - 21.30, tronsoane ce au reusit sa creasca si audienta Jurnalului
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principal, difuzat la ora 21.30. In realizarea emisiunilor s-a urmarit intotdeauna calitatea lor si
mai putin ,cantitatea”.

Programele culturale si de educatie au crescut ca pondere in 2004, fiind mai aproape de
liniile generale ale strategiei stabilite de catre Consiliul de Administratie. S-a urmarit cresterea
programelor cu tentd educativd (pentru a respecta complementaritatea cu TVR Cultural) si
continuarea traditiei de realizare a documentarelor productie proprie. O mare parte a seriilor
de documentare, din diverse domenii, au devenit programe de succes ale TVR 2.

e |storie: ,Culoarele puterii”, ,Marturii”, ,Minoritati sub trei dictaturi”, ,Centre istorice”,
.Patrimoniu - monumente”;

e Traditii: ,Zestrea romanilor”, ,Semne”, ,Traditii";

e Arta:,Lectia de privit";

e Natura si calatorii: ,,Pescar hoinar”, ,La pas prin tara”, ,Enigmatica Terra".

Din toamna lui 2004 a fost preluat de la TVR 1 un tronson de teatru film de 60 de minute
saptamanal.

Emisiunile religioase s-au bucurat de succes mai ales in cadrul grilelor de toamna - iarn3,
cand programul ,Via sacra"”, spre exemplu (care in intervalul ianuarie - octombrie 2004, a
inregistrat o medie de 2.1% share, iar in perioada noiembrie - decembrie 2004, o medie de 4%
share] a fost difuzat sdmbata, in tronsonul orar 17.00 - 18.00.

A crescut si ponderea emisiunilor de educatie si informatie privind importanta, conditiile si
consecintele integrarii tarii noastre in Uniunea Europeana. In acest sens in fiecare zi, au fost
rezervate cate cinci minute (de 3 - 4 ori pe zi) proiectului ,Eurodispecer” si emisiunii saptamaénale
.Europa pur si simplu”, inregistrandu-se astfel un total saptamanal de aproximativ trei ore si 30
de minute dedicate programelor privind integrarea europeana.

n acelasi timp, s-a incercat gdsirea unei solutii optime pentru obtinerea unei audiente
satisfacatoare pentru acest tip de productii (.Primavara europeanad” - 0.7% share, ., 15+ zece" -
2.3% share, ,Eurodispecer” - 2% share, ,Europa pur si simplu” - 1.9% share).

Programele si concursurile destinate copiilor au cunoscut o crestere de audienta in anul
2004, emisiunile productie proprie fiind pozitionate intr-o linie clara, sambata si duminica. Si
serialele pentru copii, difuzate Tn timpul saptamanii si bine selectate Tn majoritatea cazurilor,
s-au bucurat de succes in randul micilor telespectatori.

Emisiunile pentru copii..H-ora prichindeilor” (cota de piatd medie - 5,6% Tn 2004) si ,Buburuze
si alte gaze" au cunoscut o evolutie constanta, cu o usoara crestere pe parcursul anului 2004.
Un statut special l-a avut programul ,Stelute pentru Europa” (cotd de piatd medie - 4,6% in
2004), emisiune - concurs pe teme de integrare europeand pentru copii, realizat cu finantarea
Delegatiei Comisiei Europene la Bucuresti.

in privinta difuzarii filmelor artistice si a serialelor, in cursul anului 2004, s-a Tnregistrat o
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crestere a ponderii productiilor europene pana la un procent de 28,68% din totalul achizitiilor.
Pentru fidelizarea publicului pe anumite tronsoane orare, s-a optat pentru continuarea
achizitionarii seriilor noi ale serialelor deja difuzate, obtinandu-se astfel efectul scontat, mai
ales in cea de-a doua parte a anului.

Ponderea divertismentului a crescut fata de 2003, producandu-se in acelasi timp o reasezare
a productiilor de acest gen, in conformitate cu publicul social al canalului TVR 2. Astfel, s-a
optat pentru construirea unor emisiuni in jurul vedetelor postului. Repozitionarea ,Tonomatului
DP 2" si promovarea intensa a lui Catalin Maruta au dus la finalul anului la situatia in care TVR
2 a fost in majoritatea zilelor saptamanii lider de piata pe tronsonul 10.30 - 11.30 dimineata.

in week-end, s-a urmarit promovarea unor emisiuni pentru tineri in prime-time (..Coolmea
distractiei”) simultan cu pdstrarea si pozitionarea corectd (la orele pranzului) a emisiunilor
dedicate unui public mai Tn varsta: ,Atentie se canta”, .Piersic Show" si ,Televiziunea,
dragostea mea" (crestere de la 4,6% in 2003 la 5,3% cotd de piata in 2004), aceasta din urma
cunoscand o crestere evidenta si datorita promovarii prezentatoarei. Pastrarea in grila a unor
emisiuni cu performante de audienta mai scazute - ,Piersic Show" - s-a datorat si notorietatii
moderatorului, TVR 2 avand mai putine vedete. ,Atentie se canta” a lui Horia Moculescu a fost
repozitionata la ora pranzului si inregistreaza audiente foarte bune. ,D’ale lu” Mitica” a avut o
evolutie constanta, Tn usoara crestere in urma repozitionarii de la finalul anului (8% in 2003 si
8.2% share in 2004).

Sportul a avut, Tn general, un statut special, de eveniment. Preluarea partidelor de fotbal in
sald (3,6% cota de piata medie in 2003 si 2,3% n 2004) a constituit o experienta sub asteptari.
Asa cum era de asteptat, reactii bune si cote de audienta spectaculoase s-au inregistrat in
perioada transmisiilor sportive de la Jocurile Olimpice, desfasurate la Atena in luna august.
Transmisiile directe sau inregistrarile de aici au adus celor doua canale principale ale SRTV
cote de piata cumulate foarte bune (TVR 1 - 20.2% cota de piata si TVR 2 - 7.5% cota de piata).

Pe ansamblu, transmisiile sportive au dus la cresterea punctelor de audienta ale canalului
TVR 2, iar, in particular, cel mai mare succes a fost inregistrat de transmiterea meciurilor de
fotbal din prima divizie.

Prin media anuala de 4,2%, TVR 2 a reusit sa se mentina lider pe piata televiziunilor mici, fara
a ajunge insa din urma plutonul posturilor mari.

1.3 POSTUL TVR CULTURAL

n anul 2004, TVR Cultural si-a consolidat pozitia de canal de nis3, cu o identitate distincta si
coerenta, care raspunde nevoilor unei audiente bine definite: audienta de prestigiu, alcatuita din
public cultivat si elite. Pe piata romaneasca a audiovizualului, TVR Cultural nu are competitor
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sau echivalent, abordarea unei grile cu dominanta culturala nefiind la indemana oricui.

Exercitiul de trei ani pe piata romaneasca a audiovizualului a condus la consolidarea TVR
Cultural in constiinta publica. Acest fapt, impreuna cu coerenta si calitatea grilei de programe
promovate incepand cu 1 martie 2003, a condus la o extindere a audientei si catre alte categorii
de public.

O data cu procesul de rebranding, inspirat si necesar din luna septembrie 2004, TVR Cultural
si-a reafirmat un element identitar important: este un canal al Televiziunii Romane, fapt care
ii aduce prestigiu si obliga la o calitate superioara a productiilor proprii sau a programelor
achizitionate.

PERFORMANTELE TVR CULTURAL, COMPARATIV CU ANUL 2003

Anul 2004 a reprezentat pentru TVR Cultural un salt calitativ si cantitativ fata de 2003.
Consolidarea si rafinarea acelor tipuri de programe care s-au dovedit a raspunde interesului
public precum si sporirea calitatii editoriale a acestor programe au condus la performante
calitative superioare, in comparatie cu 2003. Cantitativ, anul 2004 a adus un spor al cotelor de
audienta ale TVR Cultural, dovada a consolidarii identitatii canalului.

MODUL DE RAPORTARE A PROGRAMELOR LA OBIECTIVELE SRTV

Programele difuzate Tn grilele TVR Cultural au incercat sa corespunda de o maniera optima
obiectivelor SRTv. Programele TVR Cultural s-au constituit fie in alternative la programele
celorlalte canale ale Televiziunii Publice, fie au acoperit unele preocupari specifice domeniului
cultural.

Astfel, programul ,Info Cultural” completeaza oferta de programe informative ale SRTy,
acoperind domeniul actualitatii culturale din Romania si strainatate, cu intentie informativa,
formativ-educativa dar si de promovare a valorilor si personalitatilor culturii romanesti
contemporane.

in domeniul filmului, TVR Cultural a conferit prestigiu postului public de televiziune prin
oferta sa de a recunoaste valorile perene ale artei cinematografice romanesti si universale.

O alta oferta specifica a TVR Cultural este reprezentata de programele sale educative, in
special cursurile de limbi straine, oferta unica in Romania.

Nu in ultimul rand, TVR Cultural s-a constituit Tn opinia publica in calitate de forum de
dezbatere asupra fenomenului atat de dinamic al culturii romanesti, cu personalitatile,
preocuparile, proiectele, framantarile si nevoile sale, un exercitiu unic in media romaneasca,
exercitiu care a reusit sa stabileasca o legatura trainica intre lumea oamenilor de cultura si
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Televiziunea Romana.

PERIOADA 1 IANUARIE 2004 - 7 MARTIE 2004

a) Structura grilei de programe:

Ponderea categoriilor de emisiuni in totalul orelor de emisie

1. Emisiuni de actualitate si interes general: (t fanuarie - martie 2004)

486 ; 1,04 1215

e dezbateri: ,Periscop”, ..Pretul culturii”, ,Arta
versus arta”, ,Dilemele istoriei”, ,Idei in libertate”,
.Cap limpede”, .Vip magazin”, ,Nocturna artelor”,

.Profesionistii”;
e actualitatea teatrala: ,.Scena” 058

46,32

2,28

e actualitatea cinematografica: ,,Premiere ci-

B emisiuni de actualitate B educatie gi culturd @ divertizment

nematograflce". M sport afilm @ seriale

| stiri B minaritati Opramo

* reportaj ancheta: ,Reflectii”.
2. Educatie si cultura:

literatura: ,,Ceva de citit”, ,.Istoria limbii roméane".

* muzica: ,Istoria operei roméane”, Spectacol de operd/balet; Concert de prénz; ..Dincolo
de sunete”; ,Pop cultura™; ,,Remix”.

e dans: . Perform dance”.

e folclor- traditii: ,Randuiala”, ,Calendar- un rost in toate".

e religie: ,Axios".

e Documentar productie proprie: ,Art autor”, ,.Prin tara zanelor"; , Artd/secunda”; ,Despre
documentar, inca ceva in plus”; ,Documentar eveniment”; ,Ambasadorii”.

e Documentar achizitii: ,Legendele filmului”; ,,Personalitati”; ,,.Cupluri celebre™; ,Comori
universale”; ,Ghidul gurmandului”; ,Arheologie”; .Ben Crop si pericolele australiene”;
.Secretele monumentelor”; .Razboinicii de altddata"; . Aventuri, calatorii"; .In culisele stiintei";
.Calatori”; ,Miracolul credintei”; . Biserici si manastiri”; ,Destinul animalelor”.

e Social: ,Zodia kitch”; ,,Zona Eu.Ro"; ,,.Bunele maniere”.

e Stiinta: ,.Cursuri de limbi straine”.

e Cultura: ,Teatru, Casting”; .Remember losif Sava”.

3. Divertisment: ,Un suras in amintire”; ,Jurnal de moda”.

4. Sport: ,Retrospectiva olimpica”

5. Filme: ,Marele Mut”; ,Film norvegian”; ,Ecranizari”; ,Mari actori”; ,Mari regizori”
6. Stiri: ,Info Cultural”

7. Minoritati: ,ldentitati”

8. Copii: desene animate

9. Jocuri si concursuri
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b) Ponderea categoriior de emisiuni in totalul orelor de emisie:
in aceastd perioad3, emisiunile productie proprie au acoperit 56% din grila de programe, in
timp ce achizitiilor le-au fost rezervate 44 de procente (din care productii europene 60%).

PERIOADA 8 MARTIE 2004 - 4 IULIE 2004

a) Structura grilei de programe 1 marti -4 e 2004

1. Emisiuni de actualitate si interes general:

e dezbateri:,Lentila de contact”, ,,Pretul culturii”;
.Coperta a patra”; ,Arta versus arta”; ,Dilemele
istoriei”; .ldei Tn libertate”; ,Cap limpede”; .Vip

magazin”; ,Nocturne”; ,Garantat 100%"; ..Ex libris";
,,D|a[Ogur| despre altédaté"' "Poveste fé ré de Sfé r$|t" memisiuni de actualitate meducatie gi culturd o divertisrment

mfilm  seriale o stiri
@ rinoritat m publicitate mprormo

e Qactualitatea teatrala: ,Scena”;

actualitatea cinematografica: ..Premiere cine-matografice”

actualitatea muzicala: ,Viva la musica”.
2. Educatie si cultura:

literatura: ,,Cartea”.

e muzica, balet: .Invitatie la concert”; ,Spectacol de operd/balet”; .Concert de pranz”;
.Dincolo de sunete”; ,,Pop cultura™; ,Remix"; ,Aventura sunetelor”; ,Seri Pop Rock".

e dans: ,Perform dance”.

e folclor-traditii: ,Randuiala”; ..Calendar - un rost in toate"; ,Zestrea romanilor”; ,Dor";
.Patrimoniu etno-folcloric™.

e religie: ,Via sacra”.

e documentar productie proprie: ,Art autor”; ,Prin tara zanelor”; ,Semne"”; ,Rascruci”;
.Despre documentar...inca cevain plus”; .Documentar eveniment”; ,Ambasadorii”; ,Dincolo de
harta™;.Spectacolullumii”;, Povestidesprevin”;,Experiment”;,Pastel”; ,.Dependente”;,Simeza
maestrilor™; ,Istoria operei romane”; ,Pictori romani”; ,Making of"; ,Peceti domnesti”.

e documentarachizitii: ,Personalitati”; ,Calatoriile™; ,,Razboinici de altadata”; ..Locomotive
cu aburi”; .. Religiile lumii”; .in jurul lumii*; .Mari carti"; .. Destinatii"; .Documentar muzical";
~Amintiri despre vedete”.

e social: ,Zodia kitch™; ,Zona Eu.Ro"; ..,Codul manierelor elegante”;

e educatie, stiinta: ,,Cursuri de limbi straine”; ,Cultura IT"; ,Memoria zilei"; ,.Simbolica”;

e cultura: ,Teatru”; ,Remember losif Sava".

3. Divertisment: , Jurnal de moda”;

4. Sport
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5. Filme: Mari filme de altadata; Experimental; Mari regizori; Filme de azi; Film romanesc;
Film de familie; Mari spectacole.

6. Seriale: Seriale copii; Seriale adulti; Serial ,Musatinii".

7. Stiri: ,Info Cultural”

8. Studiouri teritoriale

9. Minoritati: ,ldentitati”;

10. Copii: desene animate;

11. Jocuri si concursuri;

b) ponderea categoriilor de emisiuni in totalul orelor de emisie
Emisiunile productie proprie au acoperit 55,5% din spatiul de emisie, iar achizitiile 44,5%
(dintre care productii europene 65%].

PERIOADA 5 IULIE 2004- 5 SEPTEMBRIE 2004

a) Structura grilei de programe:

1. Emisiuni de actualitate si interes general:

e dezbateri: ,Dilemeleistoriei”; .Nocturne”; ,Garantat 100%"; ..Dialoguri despre altadata”;
.Poveste fara de sfarsit”;

e actualitatea teatrala: ,,Scena”;

e actualitatea cinematografica: ,,Premiere cinematografice”;

2. Educatie si cultura:

e literatura: ,Cartea”;

e muzica, balet: ,Invitatie la concert”; ,Spectacol de operd/balet”; ..Concert de pranz
“; .Dincolo de sunete”; ,Pop cultura”; ,,Remix”; ,,Aventura sunetelor”; ,,Play back F estival”;
.Muzica e pretutindeni”; ,Jazz";

e dans: . Perform dance”;

e folclor-traditii: ,Randuiala”; ,Calendar-un rost in toate”; .Dor"; ,Patrimoniu etno-
folcloric™; ..De dor, de dragoste, de joc”;

e religie: Via sacra”;

e documentar productie proprie: ,Art autor”; ,Prin tara zanelor”; ,Semne"; ,Rascruci”;
.Documentar eveniment”; ,Ambasadorii”; ,Spectacolul lumii”; ,Povesti despre vin";
.Experiment”; ,Pastel”; ,Dependente”; ,Simeza maestrilor”; ,Istoria operei romane”; ,Pictori
romani”; ,Making of"; ,,Peceti domnesti”; ,,Calator in Orient".

e documentar achizitii: ,,Personalitati”; ,Calatorii”; ,Mari carti”; ,Destinatii”; ,Documentar
muzical”; ,Amintiri despre vedete".

e social: ,,Zodia kitch”; ,Zona Eu.Ro"; ,,Codul manierelor elegante”.
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e educatie, stiinta: ,,Cursuri de limbi straine”; ,Cultura IT"; ,Memoria zilei"; ,,.Simbolica”

e cultura: ,Teatru”; ,Remember losif Sava”; ,Cinci minute de cultura”; ,Istoria cuvintelor
romanesti”.

3. Divertisment: ,Jurnal de moda”.

4. Sport

5. Filme: , Mari filme de altadata”; ., Mari regizori”; ,Filme de azi"; ,,Film romanesc”; ,,Film de
familie”; ,Mari spectacole”.

6. Seriale: Seriale copii - ,Lumea secreta a lui Alex Mack”; Seriale adulti - ,Linia maritima
Onedin™; , Politist la Omucideri”; ,Districtul”; Serial ,Musatinii”; Desene animate.

7. Stiri: ,Info Cultural”.

8. Studiouri teritoriale

9. Minoritati: ,ldentitati”

10. Emisiuni pentru copii: desene animate

11. Jocuri si concursuri

b) ponderea categoriilor de emisiuni in totalul orelor de emisie

Ponderea emisiunilor productie proprie a Tnsumat 35,39 procente, in timp ce programele
achizitionate au acoperit 64,61% (din care productii europene 70%).

PERIOADA 6 SEPTEMBRIE 2004 - 12 DECEMBRIE 2004

a) Structura grilei de programe:

1. Emisiuni de actualitate si interes general:

e dezbateri: ,Dilemele istoriei”; ,Restantele criticii literare™; ,Arta vs. arta”; .ldei Tn
libertate™; ,.Ex libris”; ,Puncte de vedere”; , Dialoguri despre altadata”; ..Creatie si pasiune”.

e actualitatea teatrala: ,Scena”.

e actualitatea cinematografica: .,Premiere cinematografice”.

e actualitatea muzicala: , Afisul de concert”.

e actualitatea plastica: ,ROGVAIV".

e actualitatea europeana: ,Numitor comun cultura”.

e interes general: ,Atlas”.

2. Educatie si cultura:

literatura: ,,Cartea”.

e muzica, balet: Invitatie la concert; Invitatie la opera/opereta; ., Concert de pranz”; . Pop
cultura™; ,Remix"; ,Aventura sunetelor”; ,Play back"; ,Muzica lumii“; , Seri Pop Rock".

e dans: ,Perform dance”.

e folclor-traditii: ,Randuiala”; .Calendar-un rost in toate"; ,,Patrimoniu folcloric”; ,.De dor,
de dragoste, de joc".
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e religie: ,Via sacra”.

e documentar productie proprie:, Art/autor”; .Printarazanelor"; ,Rascruci”; .Documentar
eveniment”; ,,Ambasadorii”; . Spectacolul lumii”; ,Povesti despre vin"; ,,Experiment”; , Pastel”;
.Dependente”; ,.Simeza maestrilor”; ,0ameni de presa”; .Istoria operei romane”; ,Making of";
Indeletniciri"; ,Despre documentar..inca ceva in plus”, ..Honoris causa".

e documentar achizitii: ,Orasele culturale ale Chinei”; ,Aventuri, calatorii, arhive";
.Razboinici de altadata”; .Personalitati”; .Calator prin lume”; ,Secrete regale”; .lstoria
civilizatiilor”; ,,Destinul animalelor™; ., Mari pictori”; ,Design”.

e reportaj ancheta: ,Pretul culturii”.

e educatie, stiinta: ,Cursuri de limbi straine”; ,Memoria zilei"; ,.Simbolica”

e cultura: ,Teatru - Integrala Shakespeare”; ..Cinci minute de cultura”; ,Istoria cuvintelor
romanesti”.

3. Divertisment: ,Jurnal de moda“; ..la te uita ce-ai uitat”.

. Sport

. Filme: Film romanesc; Mari spectacole.
. Seriale

. Stiri: ,Info Cultural”.

. Studiouri teritoriale

9. Minoritati: ,ldentitati”

10. Emisiuni pentru copii: desene animate

oo 3 o~ o1 ~

11. Jocuri si concursuri

b) ponderea categoriilor de emisiuni in totalul orelor de emisie

Pentru perioada mentionata, emisiunile productie proprie au acoperit 50,26%, iar programele
achizitionate 49,74 % (din care europene 72,31%).

1.4. TVR INTERNATIONAL

Obiectivul principal al postului TVR International a fost, si in 2004, realizarea de programe
in scopul promovarii imaginii Romaniei in lume, a politicii sale interne si externe. Grila de
programe a postului a acordat un loc prioritar emisiunilor politice, socio-culturale, economice,
artistice, in directia integrarii Romaniei in structurile euro-atlantice. Prin accentuarea laturii de
actualitate a emisiunilor, prin realizarea unei informari prompte, in timp real, asupra celor mai
importante evenimente, TVR International a constituit sio ,,carte de vizita” a Televiziunii Romane,
prezentand strainatatii, alaturi de productiile specifice, si cele mai interesante programe ale
canalelor nationale, selectate in functie de compatibilitatea acestora cu strategia postului.
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1. Ponderea categoriilor de emisiuni in numarul total al orelor de emisie

e Emisiuni de actualitate si interes general - au acoperit cca. 164.800 de minute, adica
31,21% din totalul spatiului de emisie; dintre acestea, cca. 9.200 au fost titrate Tn limba
engleza.

e  Stiri - cca. 60.300 de minute, adica 11,45 %, dintre care cca. 7.200 de minute titrate in
limba engleza;

e FEducatie si cultura - cca. 68.800 de minute, adica 13,06 %, dintre care cca. 18.800 de
minute au fost rezervate teatrului de televiziune. Dintre acestea, cca. 200 de minute au fost
titrate in limba engleza;

e Filme - cca. 47.600 de minute, adica 9,03 % dintre care cca. 30.300 de minute au fost
rezervate difuzarii film artistic romanesc iar aproximativ 17.300 de minute filmului documentar
si de televiziune; dintre toate acestea, cca. 3.200 au fost titrate in limba engleza.

e Seriale - cca. 5.200 de minute, adica 0,98 %;

e Emisiuni pentru copii: cca. 8.400 de minute, adica 1,59 %;

e Studiouri teritoriale: cca. 20.700 de minute, adica 3,93 %;

e Minoritati: cca. 5.900 de minute, adica 1,12 %, dintre care: 1.600 de minute Tn limba
maghiara si 1.400 de minute n limba germana;

e Divertisment: cca. 99.600 de minute, adica 18,91 %;

Ponderea emisiunilor productie proprie, a Ponderea categoriilor de emisiuni Tn numarul
emisiunilor achizitionate si a co-productiilor total al orelor de emisie

in grilade programe

Ernisiuni Froductie
achizitionate pentru
5,75% strainatate

31,93%

Emisiuni
preluate dela
TVR 1, TVR 2 si
TVR Cultural

£2,32%

e Sport: cca. 20.800 de minute, adica 3,95 %;

e Promo si publicitate - cca. 25.000 de minute 4,74 %

TOTAL 100,00% - 527.100 de minute.

2. Ponderea emisiunilor productie proprie, a emisiunilor achizitionate si a co-productiilor in
grila de programe

e productia pentru strainatate a reprezentat 31,93%, respectiv 168.300 de minute;

e emisiuni preluate de la TVR 1, TVR 2 si TVR Cultural - 62,32%, cca. 328.500 de minute;

e emisiuni achizitionate (filme) - 5,75%, cca. 30.300 de minute.
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TOTAL 100,00% - 527.100 de minute.

3. Performantele canalului TVR International, comparativ cu anul 2003

Una dintre preocuparile majore ale conducerii canalului TVR International a fost realizarea
unei grile de programe corespunzatoare standardelor unui post de televiziune international.
Astfel, spatiile alocate emisiunilor de actualitate, programelor pentru copii si tineret si
transmisiunilor sportive au cunoscut o crestere considerabild. Pentru afiin permanenta legatura
cu telespectatorii, cu romanii aflati in afara granitelor tarii, a fost marit gradul de interactivitate
al programelor difuzate. Un loc special in grila de programe a fost rezervat filmului, in special
filmului artistic romanesc, dar si documentarelor si serialelor tv.

a) Realizarea unor evenimente ale TVR International

Pe langa emisiunile curente din grila de programe, telespectatorii postului TVR International
au putut urmari, Tn transmisiuni directe sau inregistrate, o serie de evenimente de mare
importanta si interes, precum:

e Simpozionul ,,Romanii de pretutindeni - Mangalia 2004", organizat in colaborare cu
Autoritatea Nationala pentru Turism, Departamentul Romanii de Pretutindeni, Ministerul
Afacerilor Externe, Ministerul Culturii si Cultelor etc.

e Primele transmisii transcontinentale in direct, din Statele Unite, dar si o serie de
spectacole realizate in colaborare cu comunitatea romanilor din SUA:

- .Ziua Romaniei pe Broadway”, spectacol transmis din New York pe data de 8 mai
2004;
- .Taste of Romania”, spectacol transmis din Chicago in data de 17 septembrie 2004.

e editia a treia a ..Premiilor TVR International”;

e duplex Bucuresti - Tel Aviv realizat cu ocazia lansarii spectacolului de televiziune in limba
idis, .Vanzatorii de Haloimes";

e marcarea zilei Holocaustului in Romania prin transmisiunea in direct de la Teatrul
Evreiesc de Stat a piesei de teatru ..in direct din Amsterdam - Anneee Frank!"

e desfasurarea concursului,Vinoin vacanta acasa !” cu cele trei etape, de Pasti, in sezonul
estival si de Craciun.

b] Difuzarea programelor pe Internet - inregistrat si in direct

Transmisia pe Internet a emisiunilor TVR International a fost introdusa in urma numeroaselor
solicitari venite din partea telespectatorilor din strainatate. Grila cadru minimala difuzata prin
Internet acoperea, la inceputul anului 2004, aproximativ 3 ore pe zi si cuprindea principalele
emisiuni cu caracter informativ difuzate pe TVR International, pentru ca, la sfarsitul anului,
emisiunile transmise pe Internet sa insumeze, in medie, 12,5 ore zilnic.

n urma monitorizarii corespondentei telespectatorilor care urmaresc pe Internet programele
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TVR International, s-a constatat ca cele mai multe mesaje provin din Statele Unite ale Americii
si Canada, dar si din Asia si Australia, zone inca neacoperite de emisia satelitara. intrucat
numarul de utilizatori ai acestei modalitati de vizionare a inregistrat o crestere spectaculoasa
in cursul anului 2004, specialistii din cadrul Directiei IT&C a Televiziunii Romane au realizat, in
luna decembrie, un proiect de marire cu 600% a capacitatii server-ului.

4. Pozitia canalului TVR International pe piata audiovizualului din Romania si din lume

TVR International a ramas si in anul 2004 postul international preferat de romanii din
strainatate, facandu-se eforturi pentru diversificarea metodelor in care programele sale sa fie
receptionate. Astfel, am reusit preluarea prin cablu in Republica Moldova - 15 societati de cablu
si eter; Serbia si Muntenegru - 1 societate de cablu; Germania - 2 societati de cablu; Israel - cea
mai mare si unica societate de cablu; Spania - cea mai mare societate de cablu. De asemenea,
au fost Tncheiate contracte de asociere cu posturi de televiziune ce difuzeaza programe in limba
romana din Statele Unite - 2 posturi; Canada - 3 posturi; Republica Moldova - 1 post.

in plus, am realizat, in colaborare cu un partener extern, prima emisie experimentala prin
satelit in Australia. Aceasta a scos in evidenta dorinta romanilor din Australia si zona Pacificului
de sud-vest de a viziona programe romanesti in direct. Excluderea TVR International din reteaua
de cablu interna a anulat unul dintre obiectivele postului, acela de a fi o reala punte de legatura
intre romanii din strainatate si cei din tara de origine.

De asemenea, intreruperea emisiei in Australia dupa trei luni de succes a fost un punct slab
in activitatea postului Tn 2004. Extinderea pe acest continent va fi posibila prin introducerea
Australiei in ,pachetul satelitar” care va fi renegociat in vara anului 2005. Un obiectiv important
pentru 2005 este transmisia unora dintre cele mai importante manifestari de amploare culturale
(ex. Festivalul Enescu) si sportive (ex. meciuri internationale, in special fotball], precum si
permanetizarea transmisiei live pe Internet.
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CAPITOLUL 2
STUDIOURI TERITORIALE

Studiourile teritoriale ale TVR sunt unitati functionale autonome fara personalitate juridica,
cu productie proprie, care functioneaza in conformitate cu prevederile Legii 41/1994, republicata
in 1998.

Cele patru studiouri teritoriale TVR Cluj, TVR Timisoara, TVR lasi si TVR Craiova emit zonal,
zilnic, prin splitarea retelei de distributie terestra a canalului TVR 2, in intervalul orar 17.00 -
19.00.

Tn anul 2004 studiourile teritoriale au raspuns, pe de-o parte cerintei de a aduce in prim plan
stiri si informatii de ultima ora din aria geografica pe care o acopera, iar pe de alta parte au dat
curs cererilor de oferta lansate de posturile nationale TVR 1, TVR 2, TVR International si TVR
Cultural, propunand programe in cadrul grilelor acestora. Dintre aceste emisiuni mentionam:
.Ceasul desteptator”, ,Agentia de plasare”, ,Forum”, ,,Debut 50 Plus” pentru TVR 1, ,Magazinul
studiourilor teritoriale - 4/2", .Natura si aventurd”, .Impreuna in Europa” pentru TVR 2,
.Romanii de langd noi", .Meridianul de lasi/Cluj/Timisoara/Craiova”, .lasi/Cluj/Timisoara/
Craiova International” pentru TVR International.

Din totalul orelor de program difuzate de cele patru posturi ale SRTv in anul 2004, studiourile
teritoriale au realizat aproximativ 650 ore de emisie materializate in emisiuni, stiri, reportaje,
transmisii sportive.

Grilele de programe ale emisiei regionale acopera la randul lor o tematica larga si abordeaza
subiecte la zi din zona de acoperire. In anul 2004 programele regionale au reflectat cele dou
campanii electorale (cele parlamentare si cele prezidentiale), prin emisiuni de dezbatere si
emisiuni de prezentare a candidatilor locali. Studiourile teritoriale din Cluj, lasi, Timisoara si
Craiova au oferit publicului informatii despre candidatii pentru Parlamentul Romaniei in 55 de
editii ale emisiunii ,,Forum”, cu o durata totala de 2.750 minute.

Numarul total de ore de emisie regionala pentru toate cele patru studiouri teritoriale este
de aproximativ 2706 ore, materializate in programele din grilele proprii, dintre care amintim:
.Impact”, ,Camera de garda”, .Viata cetatii”, ,Arte", ,Divanuri duminicale”, ,Hora", ,Expres”,
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.Culoarea banilor”, ,Reper Europa”, .Trimbulinzii*, ,Arena”, ,Domino”, ,Tara lui Piticot”,
.Reporter special”, de la TVR lasi; ,Universul culturii”, ,EVAntai”, ,Gradina tranzitiei”, ,,Musica
Viva", .Cantecul de acasa”, ,Ofertele fizicii", .Zona IT", Jn prelungiri”, ,Traio romano”,
.Teleaudienta”, ,Lalimita”, ,Sanatateata”, .Vip-uride duminica”, ,Orizonturi sarbesti”, .Cronica
germana”, de la TVR Timisoara; ,.Stirile din Transilvania®”, ,.Dialoguri abrupte”, ,Vine Cluju’ pe la
noi", .Periscop transilvan” si ,Masa rezervata" (emisiuni in limba maghiara), .,Oameni de langa
noi" (emisiune adresatd minorittilor germana, evreiasca, rroma), .Intalnirea de sambata”,
~Jurnal militar”, ,, Arhiva TVR Cluj", ., Top Transilvania®, ., Europa Artium"”, ,Tableta de sanatate”,
de la TVR Cluj; ,La pas prin Oltenia”, ..Plosca lui Vizache", ,Stirile Sudului”, ,.Orele cetatii”,
.Clubul oltean de presa”, ..Satul”, ,Arte", ,Straja”, .Lada de zestre”, ,Clipe pe ulita copilariei”,
.Crai de curte veche”, ,Patrimoniu”, ,TV Retro”, ,Femeia, eterna poveste”, la TVR Craiova.

Daca anul 2003 a adus acordarea de catre Consiliul National al Audiovizualului a licentelor
audiovizuale proprii pentru TVR Cluj, TVR lasi, TVR Craiova si TVR Targu Mures, anul 2004 a
adus un sediu pentru cel mai nou infiintat studio al SRTv, cel din Targu Mures si licenta pentru
TVR Timisoara.

in anul 2004 a continuat proiectul de monitorizare sub mai multe aspecte a studiourile
teritoriale. Au fost analizate de catre specialistii din SRTv scenografia, imaginea si continutul
editorial al programelor difuzate. Rapoartele intocmite de acestia au fost discutate in cadrul
unui workshop, din dorinta ca productiile studiourilor teritoriale sa se apropie si mai mult
de exigentele impuse posturilor publice. Tn consecinta, un numar important de salariati ai
studiourilor teritoriale au fost inclusi in programele de perfectionare profesionald organizate
de catre Departamentul Resurse Umane.

TVR CRAIOVA

TVR Craiova este cel mai tanar studio teritorial. El se adreseaza, prin productia proprie si
transmisiuni, telespectatorilor din judetele de sud-vest ale tarii: Arges, Teleorman, Olt, Dolj,
Gorj, Valcea, Mehedinti si zona Timocului
sarbesc si bulgaresc. TVR Craiova - programe teritoriale

in anul 2004, TVR Craiova a contribuit

la portofoliul de programe al celor patru W Actualttate

O Stiri

H Divertisment

canale nationale cu un numar de 110 ore
de emisie, materializate prin productii ce

au avut urmatoarea pondere pe genuri: O Culturale

e Divertisment - 33% B Jocuri i concursuri

e Emisiuni de actualitate si interes
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general - 16,2%

e Stiri-21,6%

e  Emisiuni culturale - 26,4%

e Sport - 2,8%.

Ca producator de programe teritoriale, activitatea TVR Craiova a cuprins un numar de 714
ore, iar ponderea emisiunilor pe genuri a fost urmatoarea:

e  Emisiuni culturale - 21%

e Divertisment - 35%

e Jocurisiconcursuri - 3%

e Stiri-12,5%

e Actualitate - 30%.

TVR Craiova a fost in cursul anului 2004 partener media al mai multor festivaluri nationale
si internationale, a participat cu productii proprii la multe concursuri de unde realizatorii sai
s-au intors premiati. Unele productii s-au concretizat si in realizarea unor editii ale emisiunii
.Romanii de langa noi", difuzata de canalul TVR International.

TVR IASI

Studioul TVR lasi a avut si Tn anul 2004 contributii la portofoliul de programe al tuturor celor
patru canale SRTv, atat prin programe proprii, cat si prin programe castigate prin licitatie. Pe
langa acestea, TVR lasi a avut contributii cotidiene in emisiunile informative ale Directiei Stiri
si ale Redactiei Sport difuzate pe toate canalele SRTv. La toate acestea se adauga stirile pentru
Info cultural.

TVR lasi a difuzat pe canalele nationale un numar de 212 ore de emisie prin emisiuni proprii
si prin contributii la diferite programe si emisiuni.

Mentionam ca Redactia Stiri a TVR lasi a furnizat in anul 2004 stiri din intreaga Moldova,
asigurand coordonarea corespondentilor din acea parte de tara si acoperind cu forte proprii
judetele lasi, Botosani, Neamt si Vaslui.

Studioul TVR lasi, ca producator de programe
regionale, acopera prin emisiunile difuzate judetele lasi,

TVR lasi - program e teritoriale

O Actualitate gi interes
gen.

Botosani, Vaslui, Bac3u, Galati. in anul 2004 activitatea otiri

ca producator de programe teritoriale a cuprins un mDivertisment

numar de aproximativ 630 ore de emisie regionala, oCunurale
B Sport

programe cu urmatoarea pondere pe genuri:
e Actualitate si interes general - 21%
e Emisiuni culturale - 11,3%
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e Divertisment - 19%

e Sport-4%

o Stiri - 44,3%.

Anul 2004 a adus redactorului-sef programe al TVR lasi, Vanda Condurache, titlul de Cavaler
al Ordinului ,,Palmes Academiques”, fiind singurul jurnalist din suita personalitatilor distinse
cu aceasta ocazie.

TVR CLUJ

Studioul TVR Cluj este primul studio teritorial al Televiziunii Romane. Prima transmisie a

avut loc la 23 decembrie 1989, iar primele programe TVR Cluj - programe de portofoliu

proprii au fost emise in 3 ianuarie 1990.

TVR Cluj acopera cu emisia regionala judetele in Ib. maghiara
Cluj, Maramures, Bistrita, Satu Mare, Harghita, Salaj, s
Sibiu, Bihor, Alba si Mures. mpivertisment

" ) ] . ) ) OPublicistica

In anul 2004, TVR Cluj a continuat sa realizeze si mSport
sa difuzeze zilnic programe de televiziune pe canalele BMuzica

nationale insumand un numar total de cca 206 ore cu
urmatoarea pondere pe genuri:

e Divertisment - 9%

e Publicistica - 37%

e Stiri-21%

e Sport-7%

e Emisiuniin limba maghiara - 21%

e Muzica - 5%.

Emisia regionala a studioului TVR Cluj in anul 2004 a insumat 648 ore, programe teritoriale
cu urmatoarea pondere pe genuri:

e Publicistica - 22%

e Campanie electorala - 4%

e Emisiuni cultural muzicale - 13%

e Divertisment - 16%

e  Emisiuniin limba maghiara - 19%

e  Emisiuniin limba germana - 1%

e  Emisiuni dedicate rromilor si evreilor - 2%

e Stiri-12%

e Sport-8%
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o Altele - 3%.

TVR TIMISOARA

Studioul TVR Timisoara a implinit Tn anul 2004 zece ani de emisie. Contributia studioului TVR
Timisoara la portofoliul de programe al celor patru canale SRTv s-a concretizat intr-un numar
de 121 ore de emisie cu urmatoarea pondere:

e Reportaj, documentar - 9,3%

e Divertisment - 40%

e Magazin - 49%

e Sport - 2%.

in cursul anului 2004 TVR Timisoara a avut 715 ore de emisie regionald materializate in
emisiuni din grila regionala. Ponderea pe genuri a programelor a fost urmatoarea:

e Informare - 50%

e Educative, culturale si religioase - 27%

e Divertisment - 13%

e  Emisiuni pentru minoritati - 9%.

Pe langa programele anuntate, studioul TVR Timisoara a mai realizat 245 de reportaje si 774
duplexuri pentru programele de stiriale TVR 1 si TVR 2.

TVR Timisoara - programe de portofoliu TVR Timigsoara - program e teritoriale
EMag azin 3 Informare
OReportaj, OEducative, culturale,

documentar religioase

mDivertisment | Divertisment

oSport O Pt. minoritati
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CAPITOLUL 3
PROGRAME INFORMATIVE DIFUZATE IN ANUL 2004

Directia Stirieste organizata cauncompartimentoperational, subordonatdirect presedintelui-
director general si care are relatii de colaborare cu toate compartimentele din structura
organizatorica a Televiziunii Romane.

Principalele atributii ale Directiei Stiri:

a) realizeaza toate buletinele de stiri difuzate pe canalele TVR, cu exceptia celor dedicate
fenomenului cultural;

b) asigura realizarea emisiunilor informative sdptamaénale cu caracter politico-social si
sportiv;

c) realizeaza transmisii directe pentru mediatizarea unor evenimente deosebite;

d) participa, prin productii proprii, la schimbul international de stiri organizat prin
Euroviziune;

e) intretine si dezvolta retele de corespondenti teritoriali interni si internationali;

f) gestioneaza toate resursele de productie necesare realizarii obiectivelor Directiei.

Directia Stiri are deplina independenta editoriala pentru productiile proprii, in conditiile
respectarii regulilor deontologice interne si ale legii de functionare a SRTV.

3.1. REDACTIA STIRI INTERNE

Strategia de management a Redactiei Stiri Interne a vizat, in anul 2004, imbunatatirea calitatii
produsului jurnalistic Tn conditiile unui volum de munca superior anului precedent.

Printre obiectivele fixate se numara specializarea unor grupe de reporteri pe domenii de
interes, specializarea unor echipe de editare in functie de formatele jurnalelor si de canalul
de difuzare. De asemenea, n strategia Redactiei Stiri Interne au fost prevazute acoperirea
evenimentelor majore din anul 2004 in conditii calitative superioare. Acest obiectiv a fost
indeplinit, deoarece nu a existat nici un eveniment major in Romania in anul 2004 care sa nu fi
fost reflectat in activitatea redactiei.
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in anul 2004, Redactia Stiri Interne a contribuit la realizarea a 1807 editii ale Jurnalului TVR,
care insumeaza aproximativ 940 de ore de emisie pe cele 2 canale, TVR 1 si TVR 2. Repartizarea
acestora este urmatoarea: 1284 de editii (aproximativ 742 de ore de emisie] ale jurnalului de pe
TVR 1 si 523 de editii (aproximativ 200 de ore de emisie] ale jurnalului difuzat pe TVR 2. Lunile
cele mai ,productive” ale anului 2004 pentru canalul TVR 1 au fost martie (115 editii de jurnale
tnsumand 3990 de minute), iulie (113 editii - 3920 de minute), octombrie (tot 113 editii, dar 3870
de minute) si mai (112 editii si 3880 de minute). Pentru TVR 2, lunile cu cele mai multe editii de
jurnale au fost ianuarie (66 de editii), februarie (64 de editii] si martie (51 de editii), iar lunile cu
cele mai multe minute de emisie au fost august (1200 de minute), iulie (1120 de minute) si mai
(1115 minute).

Structura Jurnalului TVR difuzat pe TVR 1 a vizat un concept generalist, adaptat agendei
publice, dar si tendintelor manifestate in structurile jurnalelor televiziunilor concurente. in
aceste conditii, este de remarcat calitatea de lider de piata a Jurnalului TVR de la ora 14.00, cu
audiente superioare jurnalelor de pranz ale televiziunilor concurente, desi acestea difuzeaza
jurnale de pranz cu o ora mai devreme.

Tn 2004, Jurnalul TVR de la ora 19.00 a dublat audienta preluata de la programele anterioare
si a devenit vehicul de crestere a audientei pentru unele programe din prime-time.

Jurnalul TVR difuzat pe canalul TVR 2 a fost lider de grila in ceea ce priveste performantele
de audienta ale productiilor proprii ale Televiziunii Romane. Ca format, Jurnalul TVR 2 este
orientat mai mult catre publicul tinta al canalului de difuzare. Jurnalul TVR 2 a reusit sa adauge
un plus de imagine postului, prin prestatia prezentatoarei Diana Lascarescu.

Angajatii Redactiei Stiri Interne au realizat mai mult de 20 de editii speciale, care insumeaza
aproape 40 de ore de emisie, consacrate unor evenimente deosebite. lata cateva exemple:

- mesajul presedintelui de Ziua Unirii (ianuarie);

- repatrierea romanilor decedati in atentatul de la Madrid (martie);

- Ziua NATO (aprilie);

- Ziua Europei (mai);

- explozia de la Mihailesti a tirului cu azotat de amoniu (mail;

- summit-ul de la Mamaia (mai);

- turulintai si al doilea ale alegerilor locale (iunie);

- explozia de la Gugesti (august);

- sosirea gimnastilor olimpici de la Atena pe aeroportul Otopeni (august);

- summit-ul NATO de la Brasov (octombrie);

- .Romania alege" - turul intai (noiembrie;

- Ziua Nationald a Romaéniei (1 decembrie);

- Romaénia alege - turul al doilea (decembrie);
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- ceremonia si transferul de putere la Cotroceni (decembrie);

- depunerea juramantului de catre noul Guvern (decembrie).

Faptul ca 2004 a fost an electoral s-a rasfrant si asupra jurnalelor TVR, atat in ceea ce
priveste calitatea transmisiilor, cat si cantitatea acestora. De exemplu, ziua alegerilor generale,
28 noiembrie 2004, a insemnat un adevarat tur de forta pentru echipele TVR. Acestea au fost
prezente peste tot in tara, dar si in strainatate, in mijlocul marilor comunitati romanesti.
Televiziunea Romana a transmis sapte jurnale speciale, la interval de aproximativ doua ore unul
de celalalt, incepand cu ora 07.00 si pana spre miezul noptii. S-au facut transmisii in direct de la
INSOMAR, care a oferit Jurnalului TVR primele estimari ale rezultatelor, de la Biroul Electoral
Central, de la liceul Jean Monnet, de la inca o sectie de votare obisnuita din Bucuresti, de
la sediile de campanie ale principalilor candidati (Uniunea Nationald PSD+PUR, Alianta D.A.
PNL-PD, PRM, UDMR), precum si de la lasi, Cluj, Timisoara, Craiova, Brasov, Constanta, Deva,
Galati. Acestea au fost completate cu reportaje sau transmisii directe despre votul romanilor
din Spania, Italia, Republica Moldova, Franta, Israel, Afganistan. De exemplu, numai jurnalul
special de la ora 21.00 a inclus 8 duplexuri. In plus, in Jurnalul TVR de la ora 19.00 s-au facut
nu mai putin de 22 de transmisii consecutive in direct, din tara si din strainatate. Trebuie, de
asemenea, mentionata si transmisia directa , Alegeri parlamentare si prezidentiale 2004 - editie
speciala”, care a oferit informatii si analize si a durat aproximativ trei ore, pana la ora 23.10.
Toate aceste eforturi au fost insa rasplatite pe deplin de telespectatori, care au facut ca TVR sa
fie din nou lider de audienta.

Nu mai putin importanta a fost reuniunea NATO la nivel inalt, organizata la Brasov, in luna
octombrie, de unde TVR, prin Directia Stiri si Regia Internationala Euroviziune, a asigurat
preluarea si transmiterea de imagini si comentarii pentru numeroase televiziuni straine
(televiziunile germane ARD, ZDF, Deutsche Welle, Reuters TV, pentru reteaua americana ABC,
BTV - televiziunea publica bulgara, televiziunea militara bulgara, televiziunea nipona NHK,
Nippon News, postul japonez Asahi TV, televiziunea spaniola TVE, CNN Turkye, televiziunea
publicaturca NTV, Linx News, APTN, NATO TV, pentru televiziunea publica ceha CT si televiziunile
ruse RTR, ORT si NTV), precum si pentru patru canale TV autohtone.

In urma unei evaludri a activitatii depuse in 2004, conducerea Directiei Stiri a ajuns la cateva
concluzii. Tn ceea ce priveste rezultatele nesatisfacitoare, conducerea SRTva luat cateva masuri,
precum:

e in unele cazuri, reactia redactiei la evenimente in derulare a fost intarziata. Drept
consecinta, a inceput un proces de constructie a unui sistem care sa permita o reactie
profesionista si rapida la orice eveniment. Se lucreaza la elaborarea unor dosare de interventie
rapida;

o inunele situatii, comunicarea dintre conducere si angajati a fost deficitara. in consecinta,
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a fost reorganizata redactia;
e printre propunerile acestei structuri se numara si valorificarea mai eficienta si constanta
a resurselor de grafica pentru modernizarea prezentarii de pachet.

3.2. REDACTIA STIRI EXTERNE

Printre obiectivele pe care si le-a propus Redactia Stiri Externe in anul 2004 s-au numarat:
reflectarea actiunilor Romaniei pe plan international (in special la Uniunea Europeana, NATO,
ONU, in organismele economice si financiare internationale) si in planul relatiilor bilaterale
(politice, economice, sociale si culturale); reflectarea evenimentelor cu impact si consecinte
asupra Romaniei; reflectarea prezentei romanilor in lume; tratarea evenimentelor din
vecinatatea imediata si din zone de interes pentru tara noastra; reflectarea experientei tarilor
vecine in procesul de aderare la Uniunea Europeana; tratarea stirilor cu mare impact la
public (catastrofe, atentate, rdzboaie etc.), prin .institutia” trimisilor speciali; exploatarea la
maximum a corespondentilor externi; asigurarea prezentei in cel mai scurt timp in locurile in
care se intdmpla ceva important si transmiterea informatiei in timp real (live); monitorizarea
actualitatii internationale 24 de ore din 24; folosirea la maximum a surselor de informatii si
imagini; prezentarea evenimentelor cu promptitudine; redactarea stirilor cu profesionalism si
obiectivitate.

Momentele Tn care competenta Redactiei Stiri Externe a putut fi demonstrata cel mai bine
sunt asa-numitele , breaking news”. Printre cele mai importante evenimente ale anului 2004 se
numara atentatul de la metroul din Moscova, atentatele de la Madrid, din 11 martie 2004, luarea
de ostatici de la Beslan, din septembrie, imbolnavirea si moartea lui Yasser Arafat, luarea de
ostatici intr-un autobuz la Atena, cutremurul si tsunami in Asia de Sud-Est.

De asemenea, Redactia Stiri Externe a realizat sau a participat la realizarea mai multor editii
speciale, cu ocazia unor evenimente majore pentru tara noastra, si anume: aderarea Romaniei
la NATO (martie 2004), avanpremiera alegerilor din SUA, ,Noaptea americana”, (emisiune
maraton ocazionata de alegerile din SUAJ, rezultatele alegerilor din SUA, participare la editia
speciala ,Romania alege”, participare la editia speciala de 1 Decembrie.

Redactia Stiri Externe a realizat unele interviuri si reportaje speciale in anul 2004, printre
care materiale cu presedintele Egiptului, cu fostul secretar de stat al SUA, cu presedintele
director general al Porsche, cu Yasser Arafat, cu presedintele Republicii Chile, cu mediatorul
crizei de ostatici de la Beslan, cu Pierre Moscovici, raportor al Parlamentului European pentru
Romania, cu laureata premiului Nobel pentru Pace. Alte materiale de o importanta deosebita
realizate de Redactia Stiri Externe se refera la sprijinul Greciei pentru integrarea Romaniei in
Uniunea Europeana (Atena), la sprijinul Olandei pentru Romania si relatiile bilaterale, la sprijnul
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Marii Britanii pentru Romania si relatiile bilaterale (Londra), la Legiunea Straina, exclusivitatea
in cazul tragediei de la Beslan, Jurnalul de reporter din Irak si Afganistan, materialul despre
Asia dupa tsunami.

Corespondentii externiai Redactiei Stiri Externe au realizat transmisii live siin cadrul editiilor
speciale, a breaking news-urilor si a emisiunii Lumea in care traim. Mai exact, activitatea
acestora ar putea fi prezentata ca un total de 1216 corespondente, dintre care 112 interventii in
direct si 136 de reportaje, transmise de catre cei sapte corespondenti externi:

Sonia Rusu - Bruxelles: 131 corespondente, dintre care 20 live;

Magdalena Anghel - Bruxelles (3 luni): 43 corespondente, dintre care cinci live;
Marcela Feraru - Paris: 151 corespondente, dintre care 22 live;

Liviu lurea - Moscova: 221 corespondente, dintre care 28 live;

Nicolae Melinescu - SUA: 403 corespondente, dintre care 14 live;

lon Stiubea - Israel: 159 corespondente, dintre care 16 live;

Cristian Besleaga - Berlin: 108 corespondente, dintre care sapte live.

Redactia Stiri Externe produce emisiunea ,Lumeain care traim”, care a fost selectata pentru
grila de toamna 2003, a ramas in grilele pe 2004 si este difuzata si acum, in 2005. De asemenea,
aceasta structura gestioneaza Jurnalul EuroNews in limba romana si stirile in limba engleza.
Acestea sunt difuzate zilnic pe TVR International, incepand din octombrie 2002. In ceea ce
priveste jurnalul EuroNews in limba romana, trebuie spus ca este rezultatul cooperarii canalului
EuroNews cu TVR, actionarul sau roman. Acest tip de asociere este o premiera. Pe data de 27
septembrie 2004, la ora 22.00, ora Bucurestiului, imediat dupa jurnalul national de 30 de minute,
telespectatorii TVR 2 au putut viziona primul jurnal EuroNews in limba romana. in prezent,
jurnalul este difuzat tot pe canalul TVR 2 in fiecare zi, de luni pana vineri, de la ora 18.00 si de
la ora 22.00, si are o durata de aproximativ 15 minute. EuroNews este cel mai urmarit post de
televiziune din Europa, un standard in ceea ce priveste profesionalismul si un model urmat sau
copiat de multe alte posturi din intreaga lume.

MONITORIZARILE APARITIILOR PERSONALITATILOR POLITICE

Activitatea de monitorizare a aparitiilor personalitatilor politice si a institutiilor publice,
desfasuratd de catre Directia Marketing, conform deciziei CNA nr. 40/2004, privind asigurarea
informarii corecte si a pluralismului, se constituie intr-un instrument obiectiv de masurare a
echidistantei emisiunilor de stiri difuzate pe canalele TVR 1 si TVR 2. Decizia 40/2004 stabileste
asa-numita ,regula a celor trei parti”, care consta in faptul ca o treime din timpul total destinat
exprimarii punctelor de vedere este alocata opozitiei parlamentare (senatori, deputati, persoane
cu functii de conducere in partide, primari, consilieri locali si judeteni), o treime din timpul total
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destinat exprimarii punctelor de vedere se aloca reprezentantilor autoritatii publice centrale
(primul-ministru, ministri, secretari de stat, prefecti, purtatori de cuvant ai acestora), iar o
treime este alocata partidelor care formeaza majoritatea parlamentarad (senatori, deputati,
persoane cu functii de conducere in partide, primari, consilieri locali si judeteni).

Prezentam in continuare cateva date concrete referitoare la timpul de exprimare directa,
in cadrul emisiunilor informative, a reprezentantilor autoritatii publice centrale, majoritatii si
opozitiei parlamentare, in perioada 1 martie 2004 - 31 decembrie 2004, la posturile TVR 1 (figura
1) si TVR 2 (figura 2):

e autoritate publica centrala: 37,6% din timpul total destinat exprimarii punctelor de vedere
alocat de TVR 1 si 20,2% din timpul alocat de TVR 2;

e opozitie parlamentara (PNL, PD, PRM, PUR, minoritati siindependenti): 39,3% din timpul
alocat de TVR 1 si 51% din cel alocat de TVR 2;

e majoritate parlamentara (PSD): 23,2% pe TVR 1 si 28,8% pe TVR 2.

REDACTIA EMISIUNILOR INFORMATIVE SAPTAMANALE

in nomenclatorul termenilor consacrati in audiovizual, conceptul publicistic predilect care
defineste aria de competenta a Redactiei Emisiunilor Informative, ca structura distincta din
punct de vedere editorial, este cel de ,current affairs”, ceea ce inseamna ca, in emisiunile
produse, accentul cade pe analizarea si/sau discutarea unor evenimente petrecute recent sauin
curs de desfasurare. Este evidentd diferenta (si complementaritatea) fata de conceptul .news” -
buletinele sau jurnalele de stiri care prezinta cu promptitudine informatii pure, cel mai adesea

Monitorizarea timpuluil dedicat exprimari Monitorizarea timpuluil dedicat exprimarii
punctelor de vedere in cadrul emisiunilor de punctelor de vedere in cadrul emisiunilor de
stiri difuzate de TVR 1 (01.03.2004 - 31.12.2004) stiri difuzate de TVR 2 [01.03 2004 - 31.12.2004)
Majoritate
arlamentara 20.20% Autoritate
Majoritaz 23.20% Autoritate publica [PSD]  28,80% 5 publicd centrald
parlamentara [PS0) CI .37 60% cenrald
Opozitie parlamentara Opozite parlamentard
[PNL, PD, PRM, PUR, 39.30% £1,00% :

[PNL, PD, PRM, PUR,

rminer tat siindependsnt =
: L 1l minontat s independent]

fara o minima analiza. Redactia Emisiunilor Informative Saptamanale din organigrama TVR are
corespondent, in diverse forme distincte, in structurile organizatorice ale majoritatii posturilor
publice de televiziune europene.

Principala sarcina a Redactia Emisiunilor Informative Saptamanale, asa cum apare formulata
in Caietul de sarcini inca de la infiintarea sa, in 2003, este realizarea/moderarea emisiunilor
informative saptamanale ale Directiei Stiri.

Productiile realizate de Redactia Emisiunilor Informative Saptamanale in 2004 au fost difuzate
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de toate cele patru canale ale SRTv (TVR 1, TVR 2, TVR International, TVR Cultural). Acestea
sunt:

1. .Starea natiunii” - dialogul periodic in direct cu presedintele Romaniei, pe teme de
actualitate pentru societatea romaneasca, a numarat sapte editii, dintre care doua speciale
(editia din 20 mai 2004 avand ca tema centrala implinirea a 14 ani de la primele alegeri libere de
dupa ‘89, iar cea din 19 octombrie, consacratd bilantului mandatului prezidentiall. Audientele
inregistrate, numarul imens de mesaje adresate presedintelui prin intermediul TVR (inclusiv
din partea romanilor din straindtate), ca si amplele citate si comentarii din presa privind
pozitiile exprimate de invitatul permanent au confirmat - si dupa cel de-al treilea an de difuzare
- utilitatea acestui gen de emisiune, unica in audiovizualul roméanesc, realizata si moderata de
Horia Grusca.

2. ,Atlas” - emisiunea magazin saptamanala, realizata de Mihaela Bruma pentru TVR 2, a
obtinut o confirmare a calitatii si a cotei de interes prin preluarea, incepand din luna septembrie,
si de catre TVR Cultural. Intre cele 51 de editii difuzate s-au numarat si trei editii speciale,
tematice (.Personalitatile anului”, ., Simboluri si monumente ale oraselor” si ,Stirile trasnite
ale anului").

3. .Prima pagina” - revista presei, realizata zilnic pentru TVR International sub forma de
dezbatere Tn direct cu ziaristi de prestigiu, si-a pastrat, potrivit mesajelor primite, cota Tnalta
de interes din partea romanilor din diaspora. Celor cinci editii din timpul saptamanii (cu prima
difuzare in prime-time-ul european si cu reluare in prime-time-ul nord-american) li s-a
adaugat in 2004 o a sasea, programata sambata, consacrata revistelor din Romania. Pe langa
editiile curente, moderate de Mihaela Craciun, Gabi Dobre si Horia Grusca, au fost realizate
si cateva emisiuni speciale, care au consacrat un spatiu extins unor evenimente exceptionale
(29 martie - ,Romania in NATO", editie dedicata intrarii oficiale a Romaniei in Alianta Nord-
Atlantica; .25 mai - Europa primului val”, dedicata summit-ului de la Mamaia al sefilor de stat
din Europa Centrala, .. 15 ani de la caderea Zidului Berlinului” - dezbatere consacrata aniversarii
unui moment istoric). Pe langa invitarea unor personalitati cu autoritate in domeniile discutate,
editiile speciale au prezentat si interviuri Tn exclusivitate cu oficiali NATO, ambasadorii la
Bucuresti ai statelor recent devenite membre ale UE, istorici si sociologi.

4. ,Legile integrarii” - cea mai veche emisiune consacrata de TVR demersurilor Romaniei
de integrare continentald, si-a continuat difuzarea saptamanalda. Emisiunea-dezbatere
realizatd de Mihaela Craciun a beneficiat de invitati de prestigiu (politicieni, societate civil3,
ziaristi), pastrandu-si caracterul interactiv prin multe interventii in direct din partea romanilor
din diaspora. Editiile periodice au fost completate in luna septembrie de cinci editii speciale,
consacrate exclusiv diplomatiei romanesti.

5. .Retrospectiva saptamanii” - emisiunea informativa care sintetizeaza pentru romanii din
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strainatate cele mai importante evenimente politice petrecute in tara in ultimele sapte zile, si-
a pastrat ziua si ora de difuzare (sdmbata, ora 18.00, TVRI]. Realizata si prezentatd de Horia
Grusca, emisiunea este subtitrata in limba engleza, ceea ce o transforma intr-o utila sursa de
informatii si pentru publicul interesat nevorbitor de limba romana.

6. In mod exceptional, Redactia Emisiunilor Informative Saptdmanale a produs trei editii
ale emisiunii ,Lumea si noi”, un program difuzat de TVR International care, prin reportaje si
interviuri realizate in strainatate, prezinta fapte din viata romanilor care s-au stabilit in Occident
sau pe continentul nord-american (,Prin Lisabona, pe urmele lui Blaga, Eliade si lorga” -
realizator Mihaela Craciun si .Romanii din Marea Britanie", 2 editii, realizator Marian Voicu).
Un demers oarecum asemanator a fost si interviul in exclusivitate acordat Mihaelei Craciun de
catre directorul Operei din Viena, loan Holender.

7. Din mai 2004, Redactia Emisiunilor Informative Saptamanale realizeaza, prin Dora Muler,
rubrica saptamanala ,lIstoria azi", difuzata duminica, in cadrul Jurnalului TVR. Pornind de la
o data calendaristica, emisiunea prezinta retrospectiv informatii despre evenimente care au
marcat, in diverse domenii si modalitati, istoria secolului trecut.

8. Redactia Emisiunilor Informative Saptamanale a realizat, ocazional, si mini-documentare
incluse in emisiuni complexe, consacrate unor evenimente la zi de o importanta deosebitd (,. Ziua
nationala in lume"” - prezentat pe TVR 1 1n editia speciala de ,,1 Decembrie” si ,Istoria Palatului
Cotroceni” - prezentatin editia speciala a Directiei Stiri dedicata alegerilor prezidentiale, ambele
realizate de Dora Muler).

Principalele obiective avute in vedere in ceea ce priveste activitatea Redactiei Emisiunilor
Informative Saptamanale, in functie de durata necesara estimata a indeplinirii lor, pot fi
sintetizate astfel:

e consolidarea pozitiei emisiunilor dovedite performante, aflate deja in productia curenta
a Redactia Emisiunilor Informative Saptamanale, prin raportarea la standarde profesionale
superioare (termen scurt);

e diversificarea si multiplicarea mijloacelor de expresie jurnalistice, astfel incat Redactia
Emisiunilor Informative Saptamanale sa nu fie doar o structura care prelucreaza, adapteaza
sau sintetizeaza informatii, ci si creator si furnizor pe piata de informatii (pe termen mediu,
intrucat presupune asigurarea unor resurse suplimentare);

e conceperea, propunerea si realizarea unor noi programe, adecvate specificului redactieli,
astfel Tncat sa creasca ponderea emisiunilor realizate de Redactia Emisiunilor Informative
Saptamanale in totalul productiilor Directiei Stiri siale TVR, precum si o prezenta mai echilibrata
pe toate cele patru canale ale SRTv (pe termen mediu spre lung, avand in vedere durata
procedurilor de planificare editoriala);

e mentinerea disponibilitatii si a capacitatii de raspuns prompt la eventualele solicitari
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ale conducerii Directiei Stiri in ceea ce priveste realizarea unor editii speciale generate de
evenimente exceptionale.

3.3. DEPARTAMENTUL SPORT

inca din 2002, era evident c3 anul 2004 va fi un an al .marilor sperante” pentru iubitorii
sportului, determinat de evenimente sportive de exceptie: Turneul Final al Campionatului
European de Fotbal din Portugalia si Jocurile Olimpice de Vara de la Atena.

Un an special avea nevoie de o strategie speciala, atat la nivelul departamentului, cat si la
cel al intregii institutii. Primele planuri au inceput sa prinda contur inca din momentul in care
au fost achizitionate drepturile de transmisiune, in exclusivitate, obtinute de SRTvin calitatea sa
de membru activ al Uniunii Europene de Radiodifuziune (EUROVIZIUNE).

Se impunea o strategie care sa imbine politica de programe cu planificarea resurselor umane
side productie, intr-un anin care nu se putea renunta la transmisiunile si emisiunile traditionale
ale postului: Campionatul National de Fotbal, meciurile de calificare ale reprezentativelor, ale
echipelor de club angajate in competitii sportive internationale, transmisiunile din diferite
ramuri sportive (fotbal, volei, handbal, baschet, rugby, Formula 1), emisiunile ,Minutul 91",
.Sport Plus”, ,,Eurofotbal” etc.

Dupa o prima evaluare a programului competitional al Tntregului an (cu accent deosebit pe
cele doud evenimente majore), a fost intocmita o prima propunere de transmisiuni directe si un
plan de emisiuni de promovare si sustinere a acestora, atat pentru respectarea cu rigurozitate
a obligatiilor contractuale asumate, cat si pentru cresterea oportunitatilor de expunere a
sponsorilor si partenerilor nostri traditionali si atragerea altora noi.

Dupa consultari cu responsabilii

B _ TOP GEMERAL AUDIENTE - 2004
celor doua canale (TVR 1 si TVR
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sarcinilor pe colective, in vederea
pregatirii corespunzatoare a emisiunilor si transmisiunilor.

Fiind un an bogat in evenimente sportive, 2004 a reprezentat anul unor recorduri de exceptie
inistoria SRTv: 4199 de emisiuni si transmisiuni directe, insumand un total de 1660 ore, din care
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740 de ore pe TVR 1, iar 920 de ore pe TVR 2. Este un motiv de satisfactie faptul ca in top-ul celor
mai vizionate emisiuni difuzate de toate posturile de televiziune din Romania in 2004, primele
sapte pozitii sunt ocupate de transmisiuni sportive difuzate de TVR 1.

Au fost prezentate in direct confruntarile pline de dramatism, interne si internationale, la
care au participat sportivii romani, victoriile sau infrangerile acestora.

Desila Turneul Finalal Campionatului European de Fotbal nu a fost prezenta si reprezentativa
tarii noastre, transmisiunile directe si emisiunile de studio, din Bucuresti, au monopolizat
preferintele telespectatorilor in luna iunie, obtinand, pentru cele 72 de ore de emisie, o cota
medie de audienta de exceptie (share 30,5% si rating 10,4%]), cu varfuri de 66,4% share si un
rating de 23,2%.

Pentru mentinerea interesului telespectatorilor, s-au realizat si difuzat 50 de editii ale unor
emisiuni specializate: ,EURO can-can”, ,No comment EURO 2004", , Studio EURO 2004".

Profitand de prezenta in Europa, dupa 12 ani, a Jocurilor Olimpice de Vara, transmisiunile
de la acest eveniment au insemnat un nou record pentru SRTv, cu 133 ore (45 pe TVR 1 si 88
pe TVR 2], in care au fost urmarite in direct, la ore de maxima audienta, evolutiile sportivilor
romani, marile performante obtinute de echipele de gimnastica, medaliile castigate de inotatori,
rezultatele de exceptie ale canotoarelor si atletilor.

S-areusit, in premiera, realizarea unor emisiuni in direct de la Atena, in care au fost prezenti,
imediat dupa concursuri, sportivii si antrenorii lor. n aceste conditii, nu sunt surprinzatoare
cotele de audienta obtinute, si ele adevarate recorduri pentru Jocurile Olimpice, cu varfuri de
audienta de 49,8% share si 18,5% rating (finala concursului de gimnastica pe echipe feminine).

Desi de multe ori au existat suprapuneri de ore si zile cu cele doua mari evenimente, nu au
fost neglijate nici transmisiunile noastre traditionale.

in continuare, s-au bucurat de un mare succes transmisiunile directe din Campionatul
National de Fotbal (Divizia A) si emisiunea ,Minutul 91". Desi posturile comerciale au incercat in
permanenta solutii pentru concurarea transmisiunilor noastre de duminica seara, cota medie
de audienta a fost net favorabila TVR 1, cu rating de 8,9% si share de 24,2%.

In calitatea sa deteleviziune publica (singura cuacoperire national), TVR nu si-a putut permite
sa rateze achizitionarea drepturilor de transmisiune pentru meciurile echipei reprezentative de
fotbal (amicale si oficiale), ale echipelor de club in cupele europene, intrdnd intr-o competitie
dura cu televiziunile comerciale. Succesul acestor transmisiuni este reflectat din nou de cotele
de audienta obtinute: Cehia-Romania, share 53%, Dinamo-Manchester, share 46,4%.

Profitdnd de unele dotaritehnice realizatein 2004, in paralel cu eforturile privind imbunatatirea
calitatii comentariilor si a interventiilor reporterilor prezenti la stadioane, s-a pus un accent
deosebit pe Tmbunatatirea calitatii artistice (amplasament de camere, calitatea graficii] si
tehnice (numar de reluari, calitatea semnalului etc.) a transmisiunilor, realizate uneori in
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conditiile nefavorabile ale unor stadioane si sali necorespunzatoare.

Este de mentionat si faptul ca transmisiunile noastre s-au bucurat de aprecieri deosebite din
partea unor televiziuni de prestigiu, cum ar fi BBC, RAI sau ARD.

S-a mentinut si interesul constant al fanilor Formula 1, prezenti in numar mare alaturi de noi
la cele mai spectaculoase transmisiuni din lumea sporturilor cu motor. Din nou, audientele isi
spun cuvantul: share si rating de 17,8%, respectiv 3,7%, asigurand Televiziunii Romane pozitia
de lider de piata la toate cele 15 curse difuzate pe TVR 1.

Departamentul Sport a incercat sa asigure si expunerea cuvenita unor ramuri sportive
ignorate de televiziunile comerciale, realizand transmisiuni directe de la intrecerile interne si
internationale (cu reprezentare romaneasca) de atletism, Cupa Davis, fotbal de sala, tenis de
masa, rugby, handbal, box, volei, baschet, tenis etc.

TVR a prezentatin exclusivitate dramatismul meciurilor de box sustinute de Leonard Doroftei,
calificarea echipelor reprezentative la turneele finale ale campionatelor europene de handbal,
volei si baschet feminin.

De multe ori, calitatea transmisiunilor noastre si a reportajelor de la fata locului au generat
subiecte de dezbatere Tn mass-media din Romania.

Pentru a-si respecta obligatiile de televiziune publica, TVR a negociat si a obtinut in 2004
drepturile pentru transmisiunile unor evenimente majore ce se vor desfasura in anii viitori, cum
ar fi: Jocurile Olimpice de Vara si de larna din anii 2006, 2008, 2010 si 2012 sau Turneul final al
Campionatului Mondial de Fotbal, din 2006.

Rubricile zilnice sau speciale ale stirilor sportive in 2004, care au insumat 247 de ore (1806
emisiuni) s-au axat pe urmatoarele directii de prezentare a actualitatii: relatari despre pregatirea
si participarea la Jocurile Olimpice, subiecte legate de Campionatul European si nationala de
fotbal a Romaniei, prezentarea meciurilor si evenimentelor din campionatul de fotbal, reportaje
de la competitiile si evenimentele sportive cu performante romanesti, tratarea unor cazuri
conflictuale, de actualitate, din mai multe discipline, realizarea de anchete, promovarea unor
emisiuni si transmisiuni ale TVR.

n 2004, Redactia de Stiri Sportive a incercat s3-si intdreasca pozitia pe piata rubricilor de
profil, prin prezentarea cat mai atractiva a subiectelor de larg interes, a celor mai importante
reactii in raport cu evenimentele petrecute.

Stirile sportive au avut programe speciale in timpul Jocurilor Olimpice de la Atena si al
Campionatului European de fotbal din Portugalia, programe dedicate acestor evenimente si
separate de rubricile obisnuite.

Redactia de Stiri Sportive aincercat sa relateze din cat mai multe locuriin care se desfasurau
evenimente cu participare romaneasca si sa surprinda performantele din orice sport.

S-a incercat profilarea tematica a unor rubrici, cum ar fi cea de seara de pe TVR 2, care sa
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infatiseze evenimentele interne si internationale intr-un mod propriu.

Redactia de Stiri Sportive a incercat in permanenta sa prezinte cat mai multe subiecte, avand
suport de imagini din actualitate.

In activitatea redactiei de stiri se simte lipsa unei arhive de imagini corespunzatoare si usor
accesibile, ceea ce impune crearea unui compartiment specializat, organizat pe baze moderne,
care, printre altele, sa poata face fata si restrictiilor din ce in ce mai mari privind utilizarea
imaginilor, impuse de reglementarile Uniunii Europene.

Pentru inlaturarea neajunsurilor s-a impus o analiza a sarcinilor si obiectivelor
departamentului, care se va finaliza prin prezentarea unor propuneri concrete de reorganizare
inaintate Comitetului Director si Consiliului de Administratie.
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CAPITOLUL 4
ACTIVITATEA REDACTIONALA A SRTV

4.1. REDACTIA PROGRAME DE INTEGRARE EUROPEANA SI REPORTERI
SPECIALI

Anul 2004 a fost primul an de activitate al Redactiei Programe de Integrare Europeana si
Reporteri Speciali. A fost un an de consolidare editoriala, anul lansarilor de proiecte, al tatonarii
pietei pentru gasirea oportunitatilor de dezvoltare. Debutul in acest domeniu jurnalistic nou
pentru gazetaria din Romania a fost dificil, din mai multe cauze, intre care: lipsa expertizei
editoriale pentru un domeniu nou si de mare specialitate, accesul greoi la surse valide de
informare, lipsa unor modele externe legitime, insuficienta resurselor materiale si financiare.

Cu toate acestea, redactia a inregistrat cateva performante, dintre care amintim:

1. Planul relatiilor institutionale: O realizare importanta a fost contributia la normalizarea
relatiilor dintre Televiziunea Romana si Delegatia Uniunii Europene la Bucuresti. De altfel, dupa
numai un an de activitate a acestei redactii, TVR este considerat ,,partener strategic” in strategia
de comunicare a Delegatiei pe 2005, fiind singura institutie de presa care beneficiaza de acest
statut (http://www.infoeuropa.ro/ieweb/jsp/page.jsp?cid=3403&lid=1).

Pentru a raspunde nevoii de idei si expertiza, a fost constituit un Grup de Sprijin al Redactiei
Programe de Integrare Europeana si Reporteri Speciali, compus din membri ai societatii civile,
ai administratiei centrale si ai mediului universitar. Scopul intrunirilor acestui Grup a fost acela
de a furniza idei si sugestii privind modalitatile de comunicare a valorilor europene si a tematicii
integrarii, in general. Se poate afirma ca rezultatul a fost deosebit de bun.

O mare parte a ideilor schimbate cu ocazia intalnirilor Grupului s-au transformat in emisiuni
sau in imbunatatiri ale formatelor existente.

La una dintre aceste reuniuni s-a obtinut finantarea PHARE a serialului , Ulitza spre Europa”.
Exista intentia de a formaliza Grupul pentru a-l transforma intr-un Advisory Board national,
privind comunicarea integrarii europene a Romaniei.
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2. Planul editorial: exista deja programe de integrare pe trei dintre cele patru canale ale
Televiziunii Romane. Pe termen scurt, se intentioneaza dezvoltarea unui program pentru TVR
Cultural, singurul canal pe care nu exista inca nici o productie saptamanala.

Genurile abordate sunt dintre cele mai diverse, de la sitcom (,Ulitza spre Europa”), la
publicistica clasica (,.Orizont 2007"), trecand prin programe tip stiri (,Cezar si Tipar"] si emisiuni
de consultanta (,Eurodispecer”). In plus, o parte a programului ,Orizont 2007" a fost gandit3
special pentru o extensie multimedia si livrarea catre licee si universitati (este vorba despre
.Eurodictionar", aflat acum in stadiul de livrare pentru multiplicare VHS si/sau DVD).

Am reusit si productia unui program in sesiuni (cate 12 episoade), dedicat segmentului
superior de public. ,Europa Pur si Simplu™ a investigat modul de viata occidental, fara emfaza
si intr-un format agreabil, ultimele trei episoade avand, de altfel, o audienta remarcabila.

Fiecare program a avut parte de aprecieri pozitive pe piata. Astfel:

o .Ulitza spre Europa" - a generat peste 85 de articole in presa straina. In acelasi timp,
o companie de productie de televiziune din Turcia si-a exprimat intentia de achizitionare a
formatului.

e _Eurodispecer” - emisiune realizata in colaborare cu Ministerul Integrarii Europene a
fost nominalizata drept cea mai interesanta forma de comunicare la nivel national, in cadrul
Conferintei de la Dublin, 2004 (sursa: Alexandru Farcas, fost ministru al Integrarii). Cele mai
interesante intrebari si raspunsuri vor fi cuprinse intr-o brosura tiparita de MIE, intr-un tiraj
de peste 100.000 de exemplare. Aspectul programului este imbunatatit substantial fata de
momentul debutului.

e Eurodictionar” - este cerut insistent de reteaua de comunicatori locali a Delegatiei
Uniunii Europene, in format DVD sau VHS. Ministrul Integrarii, Ene Dinga, a solicitat o copie de
evaluare pentru ca MIE sa se ocupe de multiplicare.

e Orizont 2007" - un program de nisa larga, cu o audientd (rating) in jurul lui 2%. Este
singurul program de televiziune din Romania care face analiza pe capitole si studii pe politici de
integrare.

3. Planul perfectionarii profesionale: intr-un domeniu atat de nou, perfectionarea reprezinta
o prioritate absoluts. In primul rand, am alocat redactiei un numar mare de abonamente la presa
strdina (IHT, FT, Le Monde, The Economist). Articolele din aceste publicatii ofera, indiscutabil, o
alta viziune editoriala corpului redactional si asigura o calitate superioara textelor scrise pentru
emisiunile redactiei.

De asemenea, pentru a pregati corpul redactional pentru schimbarile tehnologice din sfera
productiei de televiziune (digitalizarea), s-a trecut, treptat, la productia realizatd complet
sau partial digital (,Eurodictionar”, ,Cezar si Tipar", .Eurodispecer”). Practic, doar parti ale
programelor ,Orizont 2007" si ,Ulitza spre Europa” se mai produc in tehnologia analogica
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(partea de studio). Toti membrii redactiei au trecut prin cursuri de Computer Assisted Reporting
si Documentare On Line.

Activitatea Redactiei Programe de Integrare Europeana si Reporteri Speciali nu este ieftina.
Proiectele realizate pana acum au fost posibile la un nivel acceptabil de cheltuieli, precum si
cu ajutorul unor finantari externe, in principal din surse publice (Delegatia Uniunii Europene la
Bucuresti).

4.2. REDACTIA MAGHIARA

in baza Legii 41/1994 privind organizarea si functionarea Societatii Romane de Televiziune,
institutia noastra este ,obligata sa prezinte, in mod obiectiv, impartial realitatile vietii social-
politice si economice interne si internationale, sa asigure informarea corecta a cetatenilor
asupra treburilor publice, sa promoveze cu competenta si exigenta, valorile limbii romane,
ale creatiei autentice culturale, stiintifice, nationale si universale, ale minoritatilor nationale,
precum si valorile democratice (...)".
Respectand strategia de programe a SRTv in ceea ce priveste continutul programelor pentru

minoritatea nationalda maghiara, in anul 2004 Redactia Maghiara a realizat:

1. Pe TVR 1, din luna ianuarie si pana in septembrie emisiunea ,Kronika" a fost transmisa in
fiecare luni (55 minute) si marti (85 minute), ceea ce ainsemnat ca 140 minute au fost dedicate,
saptamanal, etnicilor maghiari - acelasi numar de minute fiind rezervat minoritatii maghiare
si incepand cu luna septembrie pana in decembrie - in fiecare luni (85 minute ) si marti (55
minute).

2. Pe TVR 2, .impreund in Europa"” (titlu generic pentru linia de minoritati) a avut rezervate
cate 60 de minute in fiecare joi, sub titlul , Szieszta” si ,Cafeneaua imaginara”, fiecare in cate o
saptamana.

3. Pe TVR International a fost difuzat bilunar, un ,Magazin" in limba maghiara (60 de minute)
care a cuprins selectii ale celor mai importante materiale continute in celelalte emisiuni.

in plus, au fost difuzate emisiuni in limba maghiara la studiourile teritoriale din Cluj si
Timisoara, difuzate pe spatiul de splitare regionala a postului TVR 2.

Prin urmare, Redactia Maghiara a realizat o productie proprie insumand 200 de minute
saptamanal, ceea ce echivaleaza cu aproximativ 10.300 de minute acoperite in cursul anului
2004 in grilele de programe ale TVR 1 si TVR 2, adica circa 171 de ore de emisie, la care se
adauga 30 minute pe saptamana alocate pe TVR International, ceea ce inseamna 26 ore reluari
pe acest canal, selectii prelucrate din emisiunile de pe TVR 1 si TVR 2.

In anul 2004, pe langa rubricile consacrate ale emisiunii ,,Kronika"”, am realizat si serii noi,
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precum:

e Atelier” - rubrica lunara prezentand artisti plastici maghiari;

e Ani, roluri si amintiri" - serie de opt portrete documentare (in colaborare) despre actori
indragiti ai teatrului maghiar din anii '60-'80;

e Generatiaimputinata” - portrete de 10 minute cu intelectuali exemplu pentru societatea
maghiara din Romania;

e Unitarienii” - documentar in 3 episoade a cate 25 de minute despre religia protestanta
originara din Transilvania.

in zilele de Paste side Craciun au fost realizate o serie de emisiuni speciale in limba maghiar
(cu audiente foarte bune), precum si materiale specifice, concepute pentru emisiunea ,Viata
Spirituala”.

in perioada campaniilor electorale, sub genericul ,Puncte de vedere”, telespectatorii maghiari
au fost prompt informati in legatura cu tehnicile de votare, dar si cu drepturile cetatenesti.
De asemenea, au fost difuzate stiri si corespondente despre activitatile de campanie ale
organizatiilor minoritatii maghiare, precum si evenimente legate de alegeri.

Emisiunile Redactiei Maghiare au avut si au un continut bogat in informatie, incercand
sa satisfaca cerintele tuturor categoriilor care alcatuiesc publicul sau tinta: talk-show-uri,
documentare, reportaje, stiri din domeniul social, politic, cultural, rubrici pentru copii si tineri
cu subiecte adecvate fiecarei varste in parte.

Date de audientd: daca la nivel urban cotele au fost nesatisfacatoare (exceptand lunile
ianuarie, aprilie si decembrie], cele inregistrate la nivel national si, mai ales, cele care descriu
publicul tinta al emisiunilor realizate de Redactia Maghiara sunt mult mai bune.

in randul maghiarilor, emisiunea . Kronika" (TVR 1) a inregistrat un share ajungand pana la
30% (aproximativ 70 de mii de telespectatori maghiari).

La nivel national (total), cea mai urmaritd emisiune a fost editia difuzata de Pasti, care a fost
urmarita de 700.000 de telespectatori, media obisnuita a telespectatorilor incadrandu-se intre
150.000 si 300.000.

Pentru TVR 2, avand in vedere ora de difuzare si faptul ca numai 50% din populatia maghiara
receptioneaza acest post, numarul celor aflati in fata micilor ecrane a fost cuprins intre 20.000
si 50.000.

Si in 2004, Redactia Maghiar3 s-a incadrat in bugetele alocate de citre canale. in lunile
de vara s-au facut chiar si economii care au fost folosite pentru inregistrarile din tara (care
necesita costuri mari de deplasare), pentru deplasarile din Ungaria si Slovenia (pentru reportaje/
documentare], dar si pentru realizarea documentarului Unitarienii cu trei episoade.

Pe de alta parte, existenta corespondentilor maghiari in tara a determinat realizarea unor
economii importante la capitolul deplasari. Totusi, pentru ca acestea sunt din ce In ce mai
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costisitoare, iar majoritatea filmarilor precum si invitatii in studio (formatii, grupuri artistice,
specialisti) provin din Transilvania, se prevede o majorare a acestor cheltuieli.

4.3. REDACTIA GERMANA

Populatiei minoritare germane care traieste in Romania, televiziunea publica a alocat spatii
pentru difuzarea unor emisiuni care prezinta traditiile si istoria germanilor din tara noastra.
Astfel, exista doua emisiuni pe canalele TVR 1 si TVR 2, Redactia Germana beneficiind si de un
spatiu de emisie pe TVR International.

Pe TVR 1, in fiecare joi, a putut fi urmarita emisiunea ,Akzente”, runde de discutii si mese
rotunde sau festivitati, realizate in diverse locatii, cu o durata de 85 de minute.

Pe TVR 2, emisiunea ..impreund in Europa"” (titlu generic pentru linia de minoritati) a acoperit
60 de minute si a putut fi urmarita martea in intervalul orar 15.00 si 16.00, iar o data la doua
saptamani i-au fost rezervate 60 de minute Emisiunii in limba germana, transmisa pe canalul
TVR International.

Emisiunile in limba germana, indiferent de canalul pe care au fost transmise, au acoperit
actualitatea printr-un program de stiri, o revista a presei, reportaje, documentare, seriale etc.

Emisiunea ,Akzente”, difuzata pe TVR 1, a beneficiat de cateva schimbari vizibile atat in
politica de programe cat si in ceea ce priveste continutul si forma. Astfel, au fost pastrate
rubricile traditionale:

e Stiri" - rubrica saptamanala (informatii referitoare la minoritatea germana si la
institutiile de cultura germane din Romanial;

e _Promo" - rubricd saptdaméanala (anuntd cele mai importante titluri din emisiunile
saptamanii urmatoare);

e _Revista presei” - prezentarea ziarelor germane;

e Subiecte "-interviuricu personalitatigermane atat din Romania cat si Germania, Austria
si Elvetia;

e Reteta emisiunii®;

e Povestiri bucurestene”;

e Cartisiimagini”;

e  Cetatiale credintei”;

in grila de var3 a fost introdus3 o rubrica de vacanta sub titlul ,Unde mergem..." (in care au
fost prezentate diferite oferte de petrecere a timpului liber cat siitinerarii de vacanta, realizabile
aici in Romania).

Din luna aprilie, ,,Caravana Akzente" a pornit din nou prin tara, apropierea de telespectatori
determinand o crestere a cotelor de audienta. De altfel, emisiunea realizata la Resita a adus in
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fata micului ecran cei mai multi telespectatori din cursul lui 2004.

in 2004, minoritatea germana a putut urmari, prin intermediul programelor realizate
de redactie, toate evenimentele importante din Romania: alegerile locale si parlamentare,
aniversarea a 150 de ani de la moartea etnografului Emil Sigerus, 200 de ani de dieceza catolica
la Satu Mare, 60 de ani de la evacuarea germanilor din Transilvania de Nord, deschiderea Casei
Luxemburg la Sibiu, zilele literare la Resita, 10 ani de la infiintarea caminului de batrani si a
centrului cultural Adam Mueller Guttenbrunn de la Timisoara, intalnirile traditionale ale sasilor
si svabilor din vara, primul festival sustinut in Romania de trupe rock si pop germane s.a.

De asemenea, au fost realizate mai multe documentare de portofoliu, precum:

e _Emil Sigerus - 150 de ani”;

e _Matthis Teutsch - portretul pictorului avangardist”;

e 200 de ani de dieceza catolica la Satu Mare";

e  Istoria asociatiei transilvanene carpatice si Paltinisul”;

e 270 de ani de istorie a landlerilor din Transilvania®;

e Refugiile din Muntii Fagaras” s.a.

Emisiunea ,,impreund in Europa”, transmisa pe TVR 2, a beneficiat de cateva imbunatatiri:

e Afostintrodusa rubrica ,,Pas cu Pas” avand in centru germani stabiliti in Romania, care
au inceput aici afaceri, sau germani din Germania care au investit in tara noastra;

e S-a pastrat rubrica ,Destine” in care au fost prezentate vietile deosebite ale unor
germani din Romania. Tot aici a fost inclusa prezentarea unor trupe pop si rock ale tinerilor de
la liceele germane din Romania. Emisiunea difuzata pe TVR International a continut reluari ale
emisiunilor de pe TVR 1 si TVR 2, prezentate intr-o forma specifica postului destinat romanilor
care locuiesc dincolo de granitele tarii. Tn anul 2004, Redactia German a acoperit pe TVR 2, cu
productie proprie, 2.600 de minute, ceea ce inseamna 4 X 50 minute lunar, exceptand lunile in
care s-au realizat 5 X 50 minute pe luna.

In concluzie, in cursul anului 2004, Redactia German3 a realizat 6.840 de minute de emisie
productie proprie. Restul minutelor au fost acoperite de preluari de pe Deutsche Welle.

Fiecare reporter, redactor, realizator a acoperit circa 945 de minute (ceea ce a insemnat , in
medie, circa 79 de minute pe luna).

Emisiunile Redactiei Germane se adreseaza, in primul rand, telespectatorilor din randurile
minoritatii germane, indeplinind astfel o functie foarte importanta: nu doar transmiterea de
informatii, ci si promovarea identitatii culturale a diferitelor comunitati de limba germana din
tara noastra.
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4.4. REDACTIA MUZICA-DIVERTISMENT

in anul 2004, Redactia Muzica-Divertisment a urmarit, prin programele realizate,
indeplinirea obiectivelor generale ale serviciului public de televiziune: informarea, educarea si
divertismentul.

Si in cursul anului 2004, emisiunile redactiei au respectat criteriul diversitatii. Astfel,
raspunzand cerintelor grilelor celor patru canale, au fost realizate programe muzicale diverse,
acoperind toate genurile, intr-un raport direct cu cererea de pe piatd, dar si programe de
varietati, pe gustul unui public cat mai larg: umor, talk-show-uri de divertisment, spectacole de
varietati etc.

Emisiunile realizate de Redactia Muzica-Divertisment au insumat peste 2.245 de ore de
emisie, repartizate pe toate cele patru canale ale TVR.

Pe langa acestea, telespectatorii Televiziunii Romane au avut ocazia sa urmareasca o serie
de programe speciale, ocazionate de desfasurarea unor evenimente sau zile speciale: astfel, au
fost pe rand emisiunile speciale dedicate sarbatorilor de Paste, Craciun, Revelion, zilele de 1
si 8 martie, concursul ,Eurovision”, zilele de 1 si 9 mai, ..Ziua Europei”, ,,Primavara noilor aliati
"(NATO)], festivalurile nationale si internationale ..Cerbul de aur", . Callatis”, .Mamaia copiilor,
.Festivalul national al cantecului de dragoste”, Festivalul de umor ,,Marul de Aur”, Festivalul de
romante ,Crizantema de Aur”, Festivalul de muzica folk ,Om bun”, Festivalul de jazz de la Sibiu,
.Sinaia Forever”, Festivalul National , Delfinul de Aur”, ,,Gala folclorului romanesc”, ,Parcul de
distractii TVR", ,,Premiile TVR International”, ,,Gala Premiilor Radio”, ..Gala Antena Satelor” etc.
Programele mentionate au obtinut cote de audienta notabile, plasand frecvent TVR in pozitia de
lider de audienta n raport cu televiziunile comerciale.

in anul 2004, Redactia Muzica-Divertisment a participat activ la licitatiile de programe,
organizate de cele patru canale, venind, Tn acelasi timp, cu propriile propuneri de programe
originale. Tn acest context, programele initiate in cadrul redactiei - campania ..la-ma la tine de
Paste”, care si-a propus sa-i faca fericiti pe copiii abandonati, ciclul de emisiuni ,Sa-ti vand...
Pontul Euxin!”, cu care redactia a deschis sezonul estival, s-au bucurat de succes in randul
telespectatorilor. O premiera a fost si editarea, in anul 2004, a revistei ,,Cerbul de aur”, cu aparitii
zilnice, in perioada Festivalului International de la Brasov.

Angajatii redactiei au participat si la realizarea unor coproductii cu tertii, asigurand nu numai
preluarea, in conditii superioare, a acestor evenimente, ci implicandu-se activ in conceptia si
executia lor (,.Surprize, Surprize”, .,Bravissimo"”, ,Danutz SRL", . Sot si sotie”, .lartd-ma", ..Cei
mai iubiti").

Din punctul de vedere al gestionarii resurselor materiale si umane, Redactia Muzica-
Divertisment a urmarit cu strictete incadrarea emisiunilor in devizele aprobate, actionand, de
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asemenea, in directia completarii bugetelor alocate cu fonduri atrase din sponsorizari.

4.5. REDACTIA TEATRU-FILM

Redactia Teatru - Film a conceput si realizat o serie de programe (filme de fictiune, seriale
de comedie, documentare artistice sau alte programe culturale si de divertisment) pentru toate
canalele TVR, raspunzand, astfel, menirii cultural-educative a serviciului public de televiziune.

Pentru TVR 1, am realizat urmatoarele productii:

TELEPLAY-uri

e  Calatorie de vis” dupa Tudor Popescu, 56 minute;

e _Nota zero la purtare”, spectacol realizat in colaborare cu Teatrul Constantin Tanase, in
platoul TVR, 124 minute;

e _Clubul de comedie” - seria 1, 10 episoade a cate 25 minute;

e _Clubul de comedie” - seria a 2-a, 13 episoade a cate 40 minute;

e Editie speciala - ,.,Clubul de comedie: Administratorul de bloc™ - 50 minute;

e Adio, Europa!” - episodul 12, 55 minute.

in plus, au fost realizate si difuzate o serie de FILME DOCUMENTARE menite s aduca in fata
telespectatorilor locuri pitoresti, mari personalitati ale vietii romanesti precum si evenimente
importante:

e Spectacolul lumii” - serial in 40 de episoade a cate 25 minute;

e . De origine romana: Jany Holt" - doua episoade a cate 25 minute;

e Vasile Voiculescu™ - doua episoade a cate 25 minute;

e . InMemoriam - Maestrul” - un documentar de 27 de minute;

e Ciucurencu” - doua episoade a cate 25 minute;

e Apus de soare” - travaliul unei mari montari - cu o durata de 25 de minute;

e _Acunoaste, aiubi” - avand 26 de minute;

e Arhipelagul Bucuresti” - 26 de minute;

e . Opozanti, dizidenti, contestatari” - serial in sapte episoade a cate 25 minute;

e Vinulsiviata” - doua episoade a cate 25 de minute si unul de 52 de minute;

e _Urmasde martir® - 17 minute;

e . Cu gandiri si cu imagini - Liviu Ciulei” - film care a prezentat, pe parcursul a 55 de
minute, preocuparile si realizarile ca scenograf de teatru, de opera, de film, precum si evolutia
conceptiilor din domeniul vizual al spectacolelor realizate, timp de 50 de ani, de Liviu Ciulei.

SPECTACOLE DE GALA

e Premiile APTR" - transmisie insumand 108 minute;
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Redactia Teatru-Film s-a implicat activ in realizarea unor COPRODUCTII CU PARTENERI
EXTERNI

e Povestiri olimpice” - proiect EBU, un serial de opt episoade;

e Aursilacrimi” - docu-drama avand o durata de 10 minute;

e Nascuti la comanda. Decreteii”, proiect Westend Film (Germania) cu o durata de 68 de
minute.

SERIAL TV DE FICTIUNE

e _Hacker” - sase episoade, avand fiecare 54 de minute, co-productie cu Europolis Film;

e _Amantul Marii Doamne Dracula” - 11 episoade a cate 52 de minute.

Pe TVR 2 Redactia Teatru - Film a Tnregistrat si difuzat urmatoarele:

SPECTACOLE DE TEATRU

e Treisurori”,de A. P. Cehov - piesa prezentata in cadrul Festivalul International de Teatru
Cehov, lasi 2004, in interpretarea actorilor Teatrului de Drama din Moscova, cu o durata de 123
de minute;

e _Tara lui Abuliu”, de Dumitru Solomon - spectacol preluat de la Teatrul de Comedie, 90
de minute;

e Tragediiantice”, dupa Eschil, Sofocle, Euripide - transmisie din cadrul Galei Absolventilor
UNATC 2003, pe parcursul a 90 de minute;

e Zoo story” de Eduard Albee - Teatrul Nottara, cu o durata de 50 de minute;

e Love Zig-Zag" - un spectacol de Florin Fieroiu, prezentat in cadrul Galei Absolventilor
UNATC 2003, 60 de minute;

e Bolnavulinchipuit”, de Moliere, reprezentatie din cadrul Festivalului National de Teatru
2003, sustinuta de actorii Teatrului National Cluj Napoca, 120 de minute;

e _Scaunele”, de Eugen lonesco - Festivalul National de Teatru 2003 - Teatrul Bulandra, 95
minute;

e  Efectuldaunator al nostalgiei”, text colaj dupa A. P. Cehov, preluat de la Teatrul National
lasi;

e  Clovnul Buffo", spectacol creat siinterpretat de Howard Buten, la Festivalul Francofoniei
2004 - Teatrul Nottara.

FILME DOCUMENTARE

e _15anide la caderea comunismului”, serial in 4 episoade a cate 52 minute;

e Monstrii sacri”, 3 episoade;

e . Culoarele puterii”, 10 episoade a cate 52 de minute;

e Uriasul Lovendal”, avand o durata de 25 de minute;

e Viata de artist”, 2 episoade a cate 25 minute;

e Trecutul devine viitor - Oameni si ziduri”, 52 minute;
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e Avram lancu - Un lider al ardelenilor™, 52 minute;

Istoricul unui simbol - Desteapta-te romane!”, 26 minute;

.In cdutarea Castelului din Carpati”, 52 minute;

.Salistea Sibiului si academicienii sai”, 52 minute;

e _.Unoras muzeu al Revolutiei”, 51 minute;

.Filmul Festivalului National de Teatru Clasic de la Arad”, 2003, 35 de minute;
.Startin anul Cehov”, 35 de minute;

.Festivalul International de Teatru Cehov" - lasi 2004, 75 minute;
e _Fata cea din urma a lunii” - filmul Festivalului International de Teatru Sibiu 2004, 70
minute;
e _Maine. Net" - Festivalul International de Teatru Sibiu 2003, 52 de minute;
.Festivalul National de Teatru I. L. CARAGIALE 2004", 26 de minute;
.Zile si nopti de teatru european la Braila”, 52 de minute;

.Orasul din inima mea”, 52 de minute;

.Festivalul National de marionete Gulliver” - Galati 2004 minute;

e Festivalul International Shakespeare de la Craiova” - editia a IV-a - Tineretea marelui
Will, 60 de minute;

e  Festivalul Dramaturgiei Romanesti” - Timisoara 2004, 52 de minute;

e  Festivalul de Teatru Clasic” - Arad 2004, 52 de minute;

e _Neuitatele personaje”, 20 de episoade a cate 30 de minute.

Redactia Teatru - Film a inregistrat sau selectat/vizionat pentru TVR CULTURAL urmatoarele
spectacole de teatru:

e Electra” dupa Sofocle si Euripide, in interpretarea Teatrului de Stat din Oradea, a fost
transmisain direct de la Teatrul Odeon, in cadrul Festivalului National de Teatru |. L. CARAGIALE,
100 minute;

e _.Regele moare” de Eugen lonesco - transmisie de la Teatrum Mundi, 100 minute;

e _Romeo siJulieta” de William Shakespeare transmisie de la Teatrul Sf. Gheorghe;

e .0 luna la tara” - in interpretarea actorilor Teatrului National din Harkov, Ucraina, la
Festivalul International de Teatru, Sibiu 2003, 106 minute;

e  Palaria de Eugene Labiche"” - transmisie de la Teatrul de Comedie, 90 minute;

e _Divina Comedie”, dupa Dante Alighieri -in interpretarea Teatrului Radu Stanca, Sibiu,
55 minute;

e _Hamlet” de William Shakespeare - in interpretarea Teatrului National Cluj Napoca, la
Festivalul de Teatru Craiova =140 minute;

e Spectacole preluate din cadrul Festivalului International de Teatru - Sibiu, 2004: ,Gaitele",
.Odiseea”, ,Am angajat un ucigas profesionist”, ,Makhaz", ,Eu”, ,Rodin", ,Persii”, , Auditia”,
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LSatiricon |*, ,Satiricon IlI", ,Trei surori”, ,,Rusalka":

e Integralaoperelor Shakespeare”, produsa de BBC sidifuzatain premierala TVR Cultural:
.Furtuna” (123 de minute); .Timon din Atena" (130 de minute); ..Antoniu si Cleopatra "(180 de
minute); . Doi tineri din Verona" (145 de minute]; .Coriolan” (146 de minute); .Romeo si Julieta"
(108 de minute); .Machbet" (148 de minute]; ..Othello" (208 de minute]; ..Henric IV", partea | (150
de minute); .Henric IV", partea a ll-a (156 de minute); ,Julius Caesar” (165 de minute]; .Titus
Andronicus” (178 de minute]; . Troilus si Cressida" (189 de minute).

Raspunzand dorintei telespectatorilor, TVR Cultural a programat difuzarea, in reluare, a
unor spectacole de teatru de mare valoare: ,Milionar la minut”, ,Oglinda”, ,Capul de ratoi”,
Vocea patriotului nationale”, ,Patima de sub ulmi”, ,Matraguna”, ,Sluga la doi stapani”, ..Doi
pe o banca”, .Transfer de personalitate”, ,Santaj", .Vassa Jeleznova”, .0 femeie draguta cu o
floare...”, ., Doi pe un balansoar”, ,Printul negru”, ,Musatinii” - 10 episoade, ,.Neintelegerea”,
.Teatrul descompus”, .Scapino”, ,Mesterul Manole", ,Gandacii", ,D-ale carnavalului”, ,Oameni
sarmani”, ,Caligula”, ,Exact in acelasi timp”, .Insula”, ,Sacrificiul de primavara”, ., Familia lui
John", ,Puricele”, ,Profesionistul”, ,Lewis si Alice”, , Gaitele".

Redactia Teatru - Film a Tnregistrat si difuzat pe TVR International:

o In direct din Amsterdam: Anneee Frank!" - spectacol transmis in direct de la Teatrul
Evreiesc de Stat -100 minute.

Productiile realizate in cadrul redactiei Teatru - Film au participat la diferite festivaluri
nationale si internationale, fiind distinse cu premii importante:

Festivalul de la BIARITZ (Franta) - au fost inscrise in concurs:

- serialul ,Adio, Europa”

- filmul documentar ,,Un artist si secolul sau: Corneliu Baba”.

Premiile UCIN

- ,Europa Tnceputurilor - Viscri”, documentar laureat cu premiul pentru regia artistica;

- ,Acasa la Arghezi”, productie distinsa cu premiul pentru imagine.

Premiile APTR

- .Tandretea Lacustelor”, distins cu Marele Premiu;

- ,Adio, Europa” - Premiul pentru cel mai bun serial de televiziune;

- Europa Inceputurilor - Viscri" - Premiul pentru documentar social;

- .Un artist si secolul sau: Corneliu Baba" - Premiul pentru documentar de arta.

OHRID - a fost inscris in concurs:

- .Europa Inceputurilor - Viscri"

PRIX ITALIA - au fost inscrise in concurs:

- Vladicul”

- .Un artist si secolul sau: Corneliu Baba"
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ASOLO - ITALIA - afost inscris in concurs:

- .Un artist si secolul sau: Corneliu Baba"

BAR - MUNTENEGRU - a fost inscris in concurs:

- ,Acasa la Arghezi”

FAMA FEST - PORTUGALIA - a fost inscris in concurs:

- ,Acasa la Arghezi”

LADA DE AUR - Plovdiv - BULGARIA - a fost inscris in concurs:

- .Tandretea Lacustelor”

SHANGHAI - a fost inscris Tn concurs:

- .Un artist si secolul sau: Corneliu Baba"

- ,Europa Tnceputurilor - Viscri” a fost difuzat de Televiziunea Publica Poloneza.

Televiziunea Romana, prin Redactia Teatru - Film, a realizat in colaborare cu UNESCO
proiectul INTEGRALA CARAGIALE - proiect ce se va concretiza prin distribuirea gratuita in scoli
si licee, pe casete VHS, a celor mai reprezentative inregistrari dupa opera marelui dramaturg.

Pentru anul 2005, Redactia Teatru - Film are in vedere concretizarea a numeroase proiecte,
seriale si teleplay-uri, inspirate din opere valoroase semnate de autori consacrati: Eugen
lonescu, lonel Teodoreanu, Gib Mihaescu, Nicolae Breban, Radu Tudoran, losif Naghiu, Matei
Visniec, Gabriela Adamesteanu s.a. Ele isivor afla o interpretare moderna si atractiva, cu valoare
de eveniment, prin contributia unor prestigiosi regizori, ca Alexandru Dabija, Catalina Buzoianu,
Alexandru Tocilescu, Felix Alexa, Alexandru Hausvater s. a.

SERIALE:

e . La Medeleni” - serial in 10 episoade, dupa romanul lui lonel Teodoreanu, scenariul si
regia Dominic Dembinski;

e _.DonnaAlba” - serial in sase episoade dupa romanul lui Gib Mihaescu, scenariul Stefan
Radof;

e Fiul risipitor” - serial in opt episoade, dupa romanul lui Radu Tudoran, scenariul
Michaela Macovei si Silviu Jicman;

e _Animale bolnave” - serial in 12 episoade, dupa romanul lui Nicolae Breban, scenariul
Nicolae Breban;

e  Zaraza" - serial de sase episoade, de 30 de minute fiecare, dupa o povestire de Mircea
Cartarescu, scenariul Mircea Cartarescu si Dominic Dembinski, regia Dominic Dembinski;

e _Proprietate si posesiunea” - serial in patru episoade dupa romanul lui Petru Dumitriu,
scenariul si regia Viorel Sergovici;

o .Intalnirea” - serial in patru episoade dupa romanul Gabrielei Admesteanu, scenariul si
regia Catalina Buzoianu;

e Calatoria” - serial in sase episoade, scenariul si regia Stere Gulea;
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e Imposibilele iubiri” - serial in douasprezece episoade a cate 45 de minute, scenariul lon
Ariesanu, regia Dan Necsulea.

TELEPLAY-URI:

e Ursul” - scenariul si regia Felix Alexa, dupa piesa Ursul de A. P. Cehov.

e  lLacuna” - scenariu pentru televiziune realizat dupa piesele de teatru scurt ,,Lacuna”,

e Salonuldeautomobil”,, Guturaiuloniric” de Eugenelonescu, scenariul siregia Alexandru
Dabija;

e _Cum am devenit huligan” - scenariu pentru televiziune de Lucia Hossu Longin, dupa
JJurnalul” lui Mihail Sebastian;

e _Coboara din mers”, scenariu pentru televiziune de losif Naghiu;

e Auditia® - scenariu pentru televiziune de Alexander Hausvater, regia Alexander
Hausvater;

e lata femeia pe care o iubesc” de Camil Petrescu, regia Valentin Hotea;

e Prins” - scenariu pentru televiziune dupa romanul omonim de Petru Popescu;

e _Spioniin arsita” - scenariul si regia Valentin Hotea dupa romanul lui George Arion;

e Alegerea lui Alexandru Sutto” de Dumitru Crudu, regia Dominic Dembinski.

A. Piesa originalain actualitate

Pe de alta parte, in spiritul cresterii contributiei noastre la promovarea piesei romanesti
contemporane, si pentru a oferi telespectatorilor, in special tinerilor iubitori ai Thaliei, un teatru
lor interpretative, vom realiza in studiourile TVR si un ciclu de spectacole de teatru (si teatru
scurt) pe textele unor nume de prestigiu din .noul val” al dramaturgiei roménesti ca: Vlad
Zografi, Radu Macrinici, Saviana Stanescu, Alina Nelega, Horia Garbea, Andreea Valean s.a.

Promovarea acestui teatru ,deschis, si .incitant”, menit sa puna in evidenta tendintele
innoitoare din dramaturgia romaneasca actuala, realizat cu concursul unor regizori si ei
tineri, ca varsta si spirit, va fi intregit de organizarea unor mese rotunde, de provocarea unor
dialoguriintre dramaturgi, regizori si spectatori, cu participarea unor apreciati critici, sociologi,
psihologi.

Printre aceste proiecte putem enumera:

e Ultimul joc de tarot” de Andreea Valean, regia lon Gostin;

e Saruta-ma" de Vlad Zograffi, regia Vitalii Lupascu;

e _Femeia din manuscris” de Lia Bugnar, regia Silvia lonescu;

e Ultimul Godot", de Matei Visniec, regia lon Gostin;

e _Frumos e in septembrie la Venetia”, de Teodor Mazilu, regia Alice Barb;

e Ultimul hippie”, de Stefan Caraman;
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e _Miede ore”, de Dumitru Dragan;

e Cafeaua domnului ministru”, de Horia Garbea;
e Tara mea, tara mea”, de Radu Macrinici;

e Cine ajunge sus la fix", de Dumitru Solomon.

B. Documentare - artistice
Pe langa sectiunile mai sus amintite, se vor realiza cateva documentare artistice de real
interes, cu adanci semnificatii pentru viata noastra cultural artistica:

e _Undenesunt...comediografii?”,undocumentarartistic prilejuitde ,Saptamana comediei
romanesti” (14 - 21 aprilie), prin care se doreste tragerea unui semnal de alarma cu privire la
raritatea si fragilitatea preocuparilor din zona comediei romanesti, de dupa 1990;

e Provincie nu inseamna provincialism - Fenomenul Targoviste”, un documentar artistic
vizand ,miracolul targovistean” sau metamorfoza produsa pe aceasta scena, de la un spatiu ,.in
care nu se intdmpla nimic”, pana la reprezentarea spectacolelor de astazi, semnate de mari
regizori, ca Mihai Maniutiu si Victor Frunza;

e Integrareeuropeanaprinteatru”, documentarartistic prilejuit de Festivalulinternational
de la Sibiu (mai-iunie 2005), cu participarea unui numar de peste 70 de tari;

e Duet sau duel cu teatrul clasic”, un documentar artistic pe tema ,modernitatea
spectacolelor pe texte clasice, conditie a tineretii lor fara de batranete”. Vor fi valorificate
materialele existente deja in videoteca, Tnregistrate la festivalurile nationale si internationale
de la Sibiu, Arad, Bucuresti si Craiova;

e Varstele printului Hamlet”, documentar artistic cu valoare de eseu, inspirat din marile
montari cu ,Hamlet”, prezente pe scenele noastre, sub semnatura regizorilor Liviu Ciulei, Vlad
Mugur, Andrey Zholdak, cu trimitere la spectacolele mai vechi, realizate de Dinu Cernescu, la
Teatrul ,Nottara”, si Alexandru Tocilescu, la Teatrul ,,Bulandra”.

4.6. REDACTIA LITERATURA - ARTE

Avand n vedere obiectivele strategice ale TVR ca institutie publica de presa si cultura care
are misiunea , sa promoveze, cu competenta si exigenta, valorile creatiei autentice culturale”,
Redactia Literatura - Arte si-a sporit, in anul 2004, eforturile in directia producerii de programe
pe teme culturale in conformitate cu noua pozitionare a fiecarui post al Televiziunii Romane.

Astfel, pentru redactia Literatura-Arte anul 2004 a insemnat:

1) O crestere cantitativa a programelor produse. Fata de anul 2003, in care rezultatele
redactiei s-au concretizat intr-o serie de 29 de emisiuni curente, n 2004 au fost realizate si
difuzate, saptamanal, in medie, 59 de editii ale emisiunilor premiere dintre care, in medie, cinci
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emisiuni au fost, saptamanal, evenimente sau programe de portofoliu. La acestea se adauga
cele 21 de editii saptamanale ale Jurnalului Cultural, Literatura-Arte fiind singura redactie din
TVR care are in componenta si un departament propriu de stiri culturale.

Toate acestea au Tnsumat aproximativ 1.764 minute in premiera pe saptamana dintre care
circa 210 au fost destinate stirilor culturale.

in total, in 2004 au fost produse, conform conventiilor de productie, 3.403 editii emisiuni, cu
o durata medie de 27 minute; ceea ce inseamna un total de 91.752 minute emisiuni premiere,
realizate pentru:

e TVR1-11.580 minute (10.830 minute emisiuni curente si 750 minute emisiuni eveniment
si de portofoliu);

e TVR2-4.146 minute (1.650 minute emisuni curente si 2.496 minute emisiuni eveniment
si de portofoliu);

e TVR Cultural - 73.036 minute (55.372 minute emisiuni curente, 10.490 pentru Jurnalul
Cultural, iar 7.174 minute fiind destinate emisiunilor eveniment si de portofoliul;

e TVR International - 2.990 minute (2.975 minute pentru emisiuni curente si 15 minute
emisiuni eveniment si de portofoliul;

Aceste rezultate - aproximativ 200 de editii lunare ale emisiunilor realizate de redactia
Literatura-Arta, la care se adauga circa 90 de editii, lunar, ale Jurnalului Cultural - au fost
obtinute fara cresterea schemei de personal a redactiei.

2) Productii competitive si 0 mai mare stabilizare a emisiunilor din grila, mai ales pe TVR
Cultural. Tn 2004, presa de specialitate a apreciat mai multe emisiuni ale redactiei (ex: la te
uita ce-ai uitat), numeroase productii dar si salariati din redactie reusind sa obtina o serie de
distinctii:

e nationale: Premiullll si patru Diplome de Excelenta la concursul national anual organizat
de Uniunea Ziaristilor Profesionisti din Romania pentru documentarul ,Viorel Marginean”
realizat de Mircea Plangau, respectiv pentru emisiunea ,Making of” a lui lon Puican, pentru
.Pretul culturii”, emisiune realizata de Adrian Banuta, pentru ,Oameni de presa”, realizata de
Raluca Tudor, si pentru . la te uita ce-ai uitat”, realizata de Carmen Barbulescu si Mara Pasici;

e nationale pentru creatori - Doua Diplome de Excelenta: pentru ,intreaga activitate in
audiovizual acordata de Consiliul National al Audiovizualului doamnei Marilena Rotaru” si
pentru,contributia adusa la dezvoltarea filmului documentarin Romania acordata de Ministerul
Culturii si Cultelor doamnei Sabina Pop™;

e internationale pentru productii: ,Marele Premiu” la Festivalul International Eco-Etno-
Folk - Romania pentru ,,Cuvinte din batrani” (realizator Sabina Pop) si 0 .Mentiune Speciala” la
sectiunea , Artele spectacolului” a Festivalului International al Programelor Audiovizuale de la
Biarritz pentru ,Scoala de vise” (realizator Sabina Pop, premiu obtinut in ianuarie 2005).
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3) Imbunatatirea conditiilor de muncd, cresterea motivarii personalului si schimbarea
mentalitatilor, alocarea de resurse suplimentare, eficientizarea si fluentizarea unor mecanisme
redactionale, pasiin directia multispecializarii personalului maialesin privinta noilor tehnologii,
crearea unor echipe de productie stabile si flexibile. Tn 2004, climatul redactional interuman s-
a Tmbunatatit, redactia s-a mutat Intr-un sediu nou, s-au imbunatatit dotatile redactionale, s-
au inregistrat cresteri salariale deosebite si mai ales o corelare, pe o scara incomparabil mai
larga a raportului ,rezultatele muncii/remunerare” ceea ce a dus la un climat competitional;
au fost create si introduse noi micro-mecanisme si ,regulamente” redactionale adaptate
particularitatilor redactiei ce au condus la o fluidizare a ciclului ,pregatire productie - realizare
- predare emisie - evaluare a muncii - inregistrare a productiilor si activitatii personalului”, s-au
facut pasi in directia introducerii si a montajului digital pentru unele productii ce permit acest
fapt si unii salariati interesati au urmat cursuri in acest sens ori s-au specializat lucrand (ex:
.Simbolica” aproximativ 85 de editii, circa 3-4 editii/saptamana).

4.7. REDACTIA COPII - TINERET

Daca n luna ianuarie 2004, in Redactia Copii - Tineret lucrau 12 persoane, dintre care 1
redactor-sef si 1 secretar economic, la sfarsitul anului, numarul personalului a crescut prin
transferul unui realizator si al unui redactor. Aceasta crestere de personal a dus la scaderea
numarului de colaboratori ai redactiei si la un plus de calitate a emisiilor.

Membrii redactiei s-au implicat atat in buna desfasurare si reusita propriilor emisiuni, dar
au colaborat si cu alte Redactii si Departamente (Social-Economic, Literatura - Arte, Redactia
Emisiuni pentru Strainatate si Minoritati, Evenimente Speciale, Comunicare si Reprezentare] in
vederea realizarii unor emisiuni sau evenimente speciale.

A. Semestrul | - 2004

in prima parte a anului 2004, in cadrul Redactiei Copii - Tineret au fost realizate urmétoarele
emisiuni:

1. pentru TVR1:

o . Intalnire de basm", un show de 60 de minute, desfisurat pe parcursul a 23 de editii,
insumand 1.380 minute.

2. pentru TVR 2:

e Clubul Ancutei”, magazin cu o durata de 30 de minute, desfasurat pe parcursul a 18
editii, insumand 540 minute;

e Eu, eu.. siceilalti”, talk-show de 30 de minute, emisiune de educatie civica derulata pe
parcursul a opt saptamani, insumand 240 de minute.
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3. pentru TVR International:

e Startinviata”, magazin de 60 de minute.

in aceeasi perioads, in cadrul redactiei au fost realizate urmatoarele programe si editii
speciale:

1. pentru TVR 1:

e  lute ca sageata”, editie speciala de Anul Nou, 60 de minute;

e  Petrecerea iepurasilor”, editie speciala de Pasti, 60 de minute.

2. pentru TVR 2:
.Festivalul international de dans pentru copii”, desfasurat la Ankara, 90 minute;

.Delfinul de aur”, Festival National de muzica pentru copii 120 de minute;
e _Tonomatul de vacanta”, emisiune - concurs difuzata pe perioada vacantei de primavara,
150 minute;

~Anul Venus”, talk show, emisiune pe teme stiintifice, 300 de minute;
e lunie ca niciodata”, spectacol dedicat zilei de 1 lunie, 60 de minute;

.Elector 2004", program informativ in cadrul campaniei electorale.

B. Semestrul al lI-lea 2004

Grila de vara. in perioada verii, redactia Copii - Tineret a asigurat zilnic 15 minute din
programul ,Tonomatul de vacanta”, produs de redactia Divertisment. in plus, membrii redactiei
au participat la realizarea urmatoarelor productii:

e Festivalul ,Mamaia copiilor”, o coproductie transmisa pe parcursul a 400 de minute;

e Agenda festivalului ,,Cerbul de aur” - ,Vine Cerbul”, cu o durata de 50 de minute;

e Parcul de distractii”, program realizat cu prilejul schimbarii identitatii Televiziunii
Romane, transmis pe parcursul a 240 minute;

e _Romaniin Tenerife”, documentar pentru copii.

n cadrul grilelor de toamna ale canalelor TVR 1, TVR 2, TVR International s-au realizat cinci
proiecte.

Pentru TVR 1:

e Lumea lui Trick”, un hosted show, cu o durata de 60 de minute, difuzat pe parcursul a
numai sase editii din cauza obtinerii unor audiente scazute;

Pentru TVR 2:

e Magazin pentru copii gandit ca o sceneta pentru cei mici, ,H-ora Prichindeilor” este un
program educativ care isi propune sa promoveze si sa le dezvaluie celor mici, intr-un limbaj
accesibil lor, traditiile populare romanesti;

e Buburuzesialte gaze" care se vrea, pastrand proportiile, o mini-teleenciclopedia pentru
copii este un hosted show difuzat pe parcursul a 30 de minute. Decorul emisiunii, o mansarda
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calda si primitoare, ne poarta in lumea de vis a copilariei. ,,Cearta” protagonistilor este un
motiv de a patrunde in lumea vietuitoarelor din natura prin intermediul filmelor realizate de
televiziunile nordice, de a afla lucruri noi despre o planta, o gaza sau o pasare si despre un
animal.

e Stelute pentru Europa”, o emisiune-concurs realizata in coproductie cu Delegatia
Uniunii Europene la Bucuresti si DC Communication, avand ca scop informarea si familiarizarea
publicului tanar cu tarile Uniunii Europene.

Pentru TVR International:

e Startinviata” magazin pentru tineret, a fost continuat cu acelasi format, cu o durata de
60 de minute. Audienta inregistrata este certificata de numarul mare de e-mail-uri si telefoane
din strainatate si din tara pe parcursul emisiunii; invitati deosebiti.

Tot in cadrul grilei de toamna au fost difuzate emisiuni si evenimente speciale produse direct
de redactie sau la care au colaborat membrii redactiei Copii - Tineret:

Pentru TVR 1:

e Selectia nationala pentru desemnarea reprezentantului Romaniei la cea de-a doua
editie a concursului international de creatie muzicala si interpretare pentru copii, ..Eurovision
Junior 2004", desfasurat in Norvegia, la Lillehammer, a fost organizata anul acesta sub forma
unui spectacol (co-productie EBU). Programele dedicate acestui eveniment au insumat 325 de
minute.

e Lumea copilariei”, conceput cu prilejul zilei de 1 decembrie;

e . Concert Allegretto”, transmis cu ocazia implinirii celor 30 de ani de activitate muzicala
a cunoscutului grup;

e .Unde este Mos Criciun" si .In ajun cu Mos Craciun" emisiuni difuzate in preajma
sarbatorilor de iarna;

Pentru TVR 2:

e  Steaua de aur”, Festival International de Muzica Usoara pentru copii, o co-productie
aflata la a patra editie, careia Televiziunea Romana i-a rezervat 360 de minute, a beneficiat de
transmiterea, in premiera, pe canalul TVR 2, a tuturor celor trei seri ale festivalului, precum si
a unui making of.

e  lepurasii si extraterestrii”, cu o durata de 60 de minute;

e Vine, vine iepurasul”, cu o durata de 60 de minute;

e Carnavalul Copiilor”, cu o durata de 60 de minute;

Pentru TVR International:

e Scrisoare catre Mos Craciun!” - editie speciala, transmisa pe parcursul a 60 de
minute.

Alte emisiuni realizate de redactorii si realizatorii Redactiei Copii - Tineret:
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o .,Tmpreuné in Europa”, program de 60 de minute realizat pentru Redactia Emisiuni pentru
Strainatate si Minoritati;

e _.Conjugand verbul a fi", cu o durata de 30 de minute;

e  Aventura sunetelor”, program realizat pentru redactia Literatura - Arte;

e _Sperante -1 lunie”, program special realizat de ziua copilului, cu o durata de 60 de
minute;

e Making of”, emisiune difuzata pe parcursul a 24 de editii, 30 de minute fiecare, ceea ce
a Insemnat 720 minute realizate in 2004;

e 5 minute de cultura”, program ce a putut fi urmarit pe parcursul a 750 de minute Tn
2004;

e 2peTVR 2" doua editii a cate 60 de minute;

Pe parcursul anului 2004, s-au realizat Tn cadrul redactiei aproximativ 8.225 de minute

de emisie, productii proprii repartizate pe trei dintre canalele TVR, dupa cum urmeaza:

e TVR1-2.665de minute

e TVR2-3.220 de minute

e TVRINTERNATIONAL - de 2.340 minute

Emisiunile si editiile speciale realizate de membrii redactiei Copii - Tineret, atat in cadrul
redactiei cat si pentru alte departamente sau redactii, au insumat 11.885 de minute. Aceasta
inseamna ca, in total, membrii redactiei au produs 20.110 minute pe anul 2004. Fiecare redactor
a produs 58 de minute pe luna pentru emisiunile proprii si 82 de minute pentru alte productii,
adica un total de 140 de minute pe luna, fiecare.

4.8. REDACTIA RELIGIE - ISTORIE

in cursul anului 2004, 26 de angajati au asigurat realizarea emisiunilor in cadrul Redactiei
Religie - Istorie, dar si conditiile de desfasurare la parametri buni a activitatii redactionale.
Pentru eficientizarea activitatii, patru realizatori din cadrul redactiei au realizat si montajul
digital al emisiunilor, cu mijloace proprii sau in cadrul redactiei, in timp ce alti sapte angajati au
fost ,,reporteri totali”, filmand si montand emisiuni, cu mijloace proprii.

Redactia a realizat o serie de talk-show-uri, documentare sau emisiuni magazin, difuzate
in direct sau inregistrat. Importante manifestari (,Anul Stefan cel Mare", .Ziua Nationala"),
evenimente si sarbatori religioase au fost, de asemenea, transmise in direct, redactia realizand
si o serie de documentare care au fost incluse n grila de programe a canalului TVR Cultural in
Saptamana Mare (5-11 aprilie 2004).

Emisiuni transmise in direct:

e Universul credintei”, emisiune magazin, difuzata saptamanal, de canalul TVR 1 si TVR
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International, 90 de minute;

e _Dilemele istoriei”, emisiune magazin, difuzata saptamanal de canalul TVR Cultural si
reluata de Departamentul TVR International 60 sau 45 de minute;

e  Letopiset 1859" - emisiune dedicata Zilei Unirii, difuzata pe TVR 1;

e 23 August, dupa 60 ani”, difuzata pe TVR 1 120 de minute;

e  Farmecul discret alistoriei”, program realizat cu prilejul Zilei Nationale a Istoriei 90 de
minute, difuzat de TVR 2;

Emisiuni inregistrate (documentare, talk-show-uri):

e Rascruci”, documentare in premiera si reluare, difuzate saptamanal de TVR 2, pana in
luna septembrie 2004, 30 de minute;

e Axios", documentare in reluare, difuzate saptamanal de TVR Cultural, 30 de minute;

e Via Sacra”, documentare difuzate saptamanal de TVR 2, avand 60 de minute si TVR
Cultural;

e  Istorie si arheologie”, documentare de istorie, difuzate saptamanal de TVR 2, 30 de
minute;

e . Cronici Votive”, documentare, in reluare, difuzate de Departamentul TVR Cultural;

e Pecetidomnesti- STEFAN CEL MARE 500", documentare de istorie, difuzate saptamanal
incepand cu 27 februarie 2004 de TVR 1 si reluate de TVR Cultural, 30 de minute;

e Patrimoniu”, documentare in reluare, difuzate incepand cu luna martie 2004, de catre
TVR 2, 30 de minute;

e Dialoguri despre altadata”, talk-show cu personalitati de marca ale culturii romanesti,
difuzat saptamanal pe TVR Cultural, incepand cu luna martie 2004;

e . Simbolica”, clipuricu caracter religios sau cultural, difuzate zilnic de catre TVR Cultural,
3 minute;

e 0 serie de documentare difuzate, periodic, pe TVR Cultural (cinci) si doua difuzate de
TVR 2; pe TVR 1 si TVR International (,,Psalmul 108", emisiune realizata de Paula Zah), precum
si multe documentare difuzate in reluare de TVR 2, sub diverse generice (,Monografii”, ..Cetati
medievale", ,In fata istoriei” sau sub titlul documentarului respectiv), documentare legate de
Ziua Nationala, difuzate de TVR Cultural s.a.

e  Pestemarisitari”, treidocumentare difuzate de TVR 1 si reluate de TVR International si
TVR Cultural, 30 de minute;

e Predanii", emisiune speciala de Paste, difuzata de TVR 1, in Saptaméana Mare (patru
editii a cate 10 minute];

e  Fascinatia Greciei”, doua documentare, cu durata de 30 de minute;

e _Lumeasinoi” - doua documentare realizate pentru TVR International, 30 de minute;

e Experiment”, doua emisiuni realizate pentru TVR Cultural 30 de minute;
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e Editii speciale de Pasti, documentare remontate, pentru perioada 5-11 aprilie, difuzate
de catre TVR Cultural, totalizand 1.290 minute.

e Marturii”, documentarin 14 episoade a cate 30 de minute fiecare, despre Romania in cel
de-al doilea razboi mondial, difuzat saptamanal, incepand din luna septembrie 2004 si difuzat
de TVR 2 si preluat de TVR International,;

e  Colinde vechi”, emisiune cu colinde de Craciun, difuzate de TVR Cultural, 30 de
minute.

Editii speciale - transmisiuni directe:

e _Repere sacre”, sase editii difuzate de TVR 1 si doua difuzate de TVR 2;

e  Ferestre spre cer”, 1 editie difuzata de TVR 1 si 4 de TVR 2;

e .Lumind din lumina" 3 editii (Prohod,inviere), difuzate de TVR;

.TE DEUM" - difuzat de TVR 1, de Ziua Nationala.
Emisiunile realizate in cadrul Redactiei Religie - Istorie s-au incadrat in bugetul alocat,

realizandu-se si economii semnificative. Totalul economiilor de la emisiunile Redactiei Religie
- Istorie se ridica la 1.736.038.768 lei.

Audienta emisiunilor a cunoscut o permanenta Tmbunatatire, inregistrandu-se multe
momente de varf, dar siaudientad scazuta. Unele emisiuniau avut variatii de audienta determinate
de modificarea orelor initiale de difuzare.

Programele inregistrate au fost realizate, in buna masura in sistem digital, Tn interiorul
redactiei sau cu mijloacele proprii ale redactorilor. Plecand de la perspective generalizarii
tehnicii digitale, se impune dotarea redactiilor cu grupuri digitale de montaj.

4.9 REDACTIA SOCIAL - ECONOMIC

Anul 2004 a fost al doilea an in care Redactia Social - Economic a beneficiat de un nou
management. Daca in primul an, noua echipa s-a concentrat asupra reducerii cheltuielilor,
a personalului si asupra atragerii de resurse financiare suplimentare, in 2004, echipa s-a
concentrat asupra calitatii emisiunilor si a continuat atragerea de resurse financiare pentru
fiecare emisiune in parte. in acelasi an, conducerea Redactiei a definitivat cea mai mare
campanie culturala in audiovizual, dupa 1989.

Numarul emisiunilor produse de Redactia Social - Economic in 2004 a fost mai mic cu 8%
decat in 2003, ca urmare a reimpartirii pe redactii specializate a emisiunilor si personalului
existent in fosta Redactie Publicistica.

Numarul total de minute produse in acest an a fost de 94.454 minute ceea ce reprezinta o
premiera pentru redactie. Daca se considera 95 ca fiind valoarea medie a numarului de angajati
n aceastd perioada, rezulta o medie de aproximativ 995 minute/persoana (82,85 minute/luna/
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persoand, ceea ce reprezinta o performanta remarcabila).

Atragerea resurselor externe a fost si este o preocupare permanenta a conducerii Redactiei.
In 2004, au fost semnate contracte de finantare in valoare de 480.046 Euro, echivalent cu
17.761.702.000 lei. Prin urmare, avand in vedere ca postul TVR 1 are un buget de aproximativ 40
de miliarde de lei pe trimestru, aproape 13,3 miliarde lei pe luna, resursele financiare atrase de
Redactia Social - Economic in primul trimestru al anului au acoperit cheltuielile pentru o luna
si 0 saptamana si jumatate ale canalului TVR 1.

Trebuie semnalat faptul ca incepand din 2004, TVR, prin Redactia Social - Economic, ainceput
desfasurarea celei mai mari campanii culturale, dupa 1990 - Caravana Dacia Literara. Publicul
tinta il reprezinta elevii de liceu din Romania.

Redactia Social - Economic a realizat din punct de vedere publicistic cele trei mari
evenimente care au marcat anul 2004, respectiv campaniile electorale: locala, parlamentara si
prezidentiala.

Numarul emisiunilor produse pentru fiecare canal in parte:

TVR Culturel
T¥R 3

internelional
14

T¥R 1
iy

Prin emisiunile realizate in cursul anului 2004, Redactia Social - Economic a reusit sa acopere
realitatile politice, culturale, economice:

e emisiuni de actualitate: ,Romania Politica”, 40 de editii a cate 25 de minute, saptamanal,
ceea ce echivaleaza cu o durata anuala de 1.120 de minute; . Tribuna Partidelor Parlamentare”,
33 de editii a cate 30 de minute saptamanal, adica 990 de minute in 2004, ., Informatii din presa
scrisa”, zilnic, 5 minute de comentariu pe marginea titlurilor aparute in principalele publicatii;

e emisiuni culturale: ,Pretul culturii”, talk-show cu reportaje, 60 de minute saptamanal,
transmise pe parcursul a 25 de saptamani, adica 1500 de minute Tn 2004; ,Pescar hoinar”, un
documentar saptamanal de 30 de minute, difuzat in cursul a 33 de saptamani, cu un total anual
de 990 de minute;
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e emisiuni economice: ,,Bugetul meu”, un magazin bilunar, cu o durata de 50 de minute;
.Piata si banii”, talk-show cu reportaje, avand 50 de minute; ,+TV....A", un talk-show lunar,
avand 90 de editii si insumand un total de 456 de minute; ,Viata Satului”, magazin cu reportaje,
a carui durata a variat intre 60, 70 si 90 de minute saptamanal, avand 43 de editii si totalizand
3.335 de minute difuzate in 2004; ,Acces la succes”, documentar analitic de 30 de minute, cu
difuzare saptamanala; ., Autostrada banilor”, talk-show cu reportaje, difuzat pe parcursul a 120
de minute; ,Banii azi”, un minut rezervat zilnic ultimelor stiri din domeniul bancar; ,,Ferma”,
magazin de 60/70 de minute, saptdmanal, Tnsumand 3.200 de minute pe parcursul a 52 de
editii; ,Afaceri de succes”, talk-show cu reportaje, transmis bilunar, timp de 1.020 de minute;
.Euroeconomia”, talk-show cu reportaje, bilunar, a avut rezervat 1.500 de minute Tn 2004.

e emisiunideinteresgeneral:,Agentia2faraunsfert”, magazinzilnic,transmis pe parcursul
a 74 de editii, totalizand 4440 de minute; s-a realizat in plus, ., Agentia 2 fara un sfert"de week-
end, cu o frecventa saptamanala, pe parcursul a 11 editii, insumand 165 de minute; ,Agentia de
plasare”, concurs care le-a oferit oamenilor sansa de a-si gasi un loc de munca, cu o difuzare
de trei editii pe saptamana, totalizand 99 de minute, ,Buna dimineata, Romania”, magazin cu
durata variabila: 60, 100, 50 de minute, difuzat zilnic, pe parcursul a 3.575 de minute in 2004;
.Focincrucisat”, talk-show zilnic cu o durata de 60 de minute, si un total de 1940 pe parcursul
anului a 33 de editii; ,Ochiul Magic”, reportaj-ancheta cu o durata de 60 de minute, saptamanal,
cu 24 de editii si cu 1430 de minute Tnregistrate in 2004; , Avocatul dumneavoastra”, un talk-
show cu reportaje, timpul de emisie fiind prelungit de la 30 la 60 de minute saptamanal, pe
parcursul a 36 de editii, ceea ce a dus la difuzarea a 1.350 de minute in total; ,TVR in direct”,
talk-show cu reportaje, avand o durata variabila intre 30, 60 si 50 de minute zilnic, cu 3 editii pe
saptamana ce au insumat 115 editii in 2004, adica 5.125 de minute. Pe langa editiile curente, au
fost difuzate si cateva editii speciale, pentru a marca evenimente importante - ,TVR in direct,
Bastroe”, ,TVRin direct, 11 septembrie”; ,Vorbe despre fapte”, talk-show cu durata variabila 75,
120, 60 de minute, 3 editii saptamanal, ajungandu-se la un total de 27 de editii, adica la 1640 de
minute; ,,Casa mea", magazin de 30 de minute saptamanal, totalizand 34 de editii, adica 1.020
de minute, .Dincolo de harta”, documentar de 30 de minute saptamanal, insumand 31 de editii,
adica 930 de minute Tn 2004, ,Job international”, un talk-show cu reportaje, difuzat, initial, lunar
iar apoi, saptamanal, rezultat al interesului manifestat de telespectatori; au fost astfel 16 editii
insumand 750 de minute, ,Misiune permanenta”, talk show, difuzat bilunar, apoi saptamanal,
in 29 de editii, totalizand 725 de minute; ,Standard NATO", talk-show de 25 de minute bilunar
apoi saptamanal, difuzat pe parcursul a 29 de editii insumand 725 de minute. Pe langa acestea,
au fost difuzate o serie de programe ocazionate de diverse evenimente: ,Raportul Consiliul
National al Audiovizualului”, talk-show de 50 de minute, ,,Cu 2 se face lumina”, campanie
umanitara, derulata pe parcursul a 19 editii totalizand 200 de minute, ,Romani anti-Bastroe”,
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reportaj ancheta, doua editii, a cate 30 de minute fiecare, ,Ziua Romaniei pe Broadway", ..NY, 60
de minute” si . Ziua Romaniei pe Broadway", ..NY, Making of", cu o durata de 90 de minute, ,Au
fost 12", reportaj cu o durata de 25 de minute, s.a.

e emisiuni publicistice: ,,D’ale lu” Mitica", panel show saptamanal, transmis pe parcursul
a 36 de editii, cu un total de 2.160 de minute; ., Aleea cu ghimpi”, magazin bi-saptamanal de 15
minute, cu 39 de editii, totalizand 585 de minute; ,Amfitrion diplomatic”, panel show difuzat pe
parcursula 11 editii, totalizand 630 de minute; ..Prim Plan”, magazin cu reportaje, 10 editii a cate
30 de minute, insumand 300 de minute; ., La panda”, documentar saptamanal de 30 de minute,
8 editii in 2004, adica 240 de minute; ,Ambasadorii”, documentar de 30 de minute, saptamanal,
cu un total de 1560 de minute; ,Repondez s'il vous plait”, magazin saptamanal, difuzat pe
parcursul a 34 de editii, totalizand 850 de minute. In plus, au fost realizate si difuzate o serie de
emisiuni publicistice ocazionale: ,Bucuresti Macadan”, 30 de minute; .Indonezia misterelor”,
documentar in sase episoade, 300 de minute, ,,Coreea”, documentar in doua episoade a cate 30
de minute; ,,Premiile TVR International”, making of, 40 de minute s. a.

in total, emisiunile produse si difuzate de Redactia Social Economic au insumat 66.545 de
minute in cursul anului 2004.

in cadrul redactiei au fost derulate urmatoarele campanii:

e .Campania Dacia Literara” - a acoperit 13.310 minute;

e _Campania electorala locala” - a acoperit 6.925 de minute;

e _Campania electorala parlamentara” - a acoperit 7.674.

in 2004, Redactia Social - Economic a acoperit 94.454 de minute din emisia canalelor

Televiziunii Romane.
372.300

100%  _coom

Ponderea emisiunilor produse pentru
PREMIERA pe TVR 1 in anul 2004 (numarul
de minute de emisie difuzate in premiera
(interval 7.00 -24.00)

372.300
100%

Ponderea emisiunilor produse pentru
PREMIERA pe TVR 2 in anul 2004 (numarul
T de minute de emisie difuzate in premiera in
intervalul 7.00 -24.00)
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Ponderea emisiunilor produse pentru
PREMIERA pe TVR International in anul po Y P
2004 (numarulde minute de emisie difuzate - :

in premiera in intervalul 7.00 -24.00)

372.300
100%

Ponderea emisiunilor produse pentru
PREMIERA pe TVR Cultural in anul 2004
(humarul de minute de emisie difuzate in
premiera in intervalul 7.00 -24.00)

Campania DACIA LITERARA

PERIOADA DURATA DIFUZARE NR MINUTE
5 APRILIE - TT IUNIE ~ 5 MINUTE -LUNI - VINERI 10 x ZI 2500

14 IUNIE - 20 AUGUST 5 MINUTE  LUNI - VINERI 10 x ZI 2500

23 AUGUST - 24 SEPT. 5MINUTE  LUNI - VINERI 10 x ZI 1250

27 SEPT. - 31 DEC. 10 MINUTE LUNI - VINERI 10 x ZI 7000

PE CARE LE-AM CITIT

PERIOADA DURATA DIFUZARE NR MINUTE
09.mai 15 MINUTE TVR1 60

6.oct

Resurse atrase

EMISIUNI VALOAREA PARTICIPATIEI PRODUCATOR ASOCIAT
Viata Satului & Ferma 42 000 Euro BANCA MONDIALA
Viata Satului & Ferma 37 500 Euro A.N.C.A.
Viata Satului 14 400 Euro ALCEDO
3.200 Euro AGRAS
1.625 REGIA NATIONALA A PADURILOR
Ferma 2 500 Euro ALCEDO
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Dacia Literara 83 700 Euro MINISTERUL CULTURII SI CULTELOR
125 000 Euro INSTITUTUL CULTURAL ROMAN
100 000 Euro DACIA GROUP RENAULT (BARTER)
Agentia de plasare 4 200 Euro EUROLINES
8 400 Euro HOTEL CONFORT
Ora G 16 191 Euro WATER PARK
+TV... Al 4000 Euro ISCIR
Protectia
Consumatorilor 24000 Euro AN.P.C.
Autostrada banilor 1500 Euro B.V.B. S A.N.S.V.M.
Investiti in Romania 2 630 Euro ALCATEL NETWORK SYSTEMS
2 200 Euro BRD GROUPE SOCIETE GENERALE
Drum spre infinit -
Constantin Brancusi 3 000 Euro Euro ORANGE
3000 Euro BRD GROUPE SOCIETE GENERALE
1 000 Euro LAFARGE ROMCIN

Total resurse atrase = 480. 046 de euro

Tn anul 2004, emisiunile: .+ TV... Al", JViata Satului”, ,Ferma”, , Autostrada Banilor”, ,,Agentia
de Plasare”, au beneficiat si de alte finantari negociate in anul 2003, in valoare de 69.365 USD.

Emisiunile produse de Redactia Social - Economic au obtinut peste 10 premii si diplome,
dintre care exemplificam:

e Premiul APTR pentru reportaj, acordat filmului ,Romani uitati, romani tradati”, realizator
Razvan Butaru;

* Premiul special pentru documentar, acordat filmului ,Duhul Pietrei”, realizator Catalin
Apostol, de Consiliul Judetean Calarasi;

e Diplomadeonoare, pentru merite deosebite in reglementarea sigestionarea fenomenului
migratiei fortei de munca - obtinuta pentru emisiunea ,Job international”, si acordata de
Ministerul Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiei;

in anul 2004 s-a consolidat structura redactiei si spiritul de echipa, prin aplicarea unui
management de proiect pentru fiecare emisiune in parte. Reducerea costurilor de productie
realizata, in principal, anul trecut, s-a reflectat in cresterea salariilor si, implicit, in cresterea
audientei emisiunilor redactiei. Resursele financiare atrase in acest an sunt de 480.046 de
Euro, ceea ce confirma notorietatea productiilor redactiei. Redactia Social - Economic detine
experienta necesara pentru a pune in aplicare orice proiect care are drept obiectiv principal
informarea cetatenilor.
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4.9.1 CAMPANIILE ELECTORALE LA TELEVIZIUNEA ROMANA

Implicarea posturilor televiziunii publice in campaniile electorale (tipurile de emisiuni,
aspectele legate de difuzarea si continutul acestora) este reglementata prin lege.

Astfel, Legea nr. 67/2004 reglementeaza alegerile locale, iar Legea 370/2004 pentru alegerea
presedintelui Roméaniei si Legea 373/2004 pentru alegerea Camerei Deputatilor si a Senatului
reglementeaza alegerile generale.

in campania pentru alegerea administratiei publice locale (8 mai-4 iunie 2004, turul intai, si
14-18 iunie 2004, turul al doilea), Televiziunea Romana a difuzat, la Roméania 1 (actualul TVR
1) si TVR 2, o emisiune informativa, patru emisiuni electorale si doud emisiuni de dezbatere
electorala. Conform legii, emisiunile informative contin informatii privind sistemul electoral,
tehnica votarii si activitatile de campanie ale candidatilor, emisiunile electorale sunt cele in
care candidatii isi pot prezenta programele politice si activitatile de campanie electorala, iar
dezbaterile electorale sunt emisiunile in care candidatii, jurnalistii, analistii si alti invitati punn
discutie programele electorale si temele de interes public.

Canalul TVR 1 a difuzat doua emisiuni informative: , Elector 2004", editia de la ora 07.40,
prezentata de Gabi Dobre, si Elector 2004, editia de seara, de la ora 18.45, prezentata de Felix
Totolici. Acestea au insumat 330 de minute. Postul TVR 2 a difuzat ,.Elector 2004" de la ora
20.50, prezentata de acelasi Felix Totolici. Durata emisiunilor informative a fost de 10 minute.

TVR 1 a programat doud emisiuni electorale, .,TVR in direct” (16.55-17.25) si ,,Romania
politica“(vinerea, intre 15.00 si 15.25). Emisiunile electorale de pe TVR 2 au fost ,Vot 2004"
(16.00-16.30) si ,Forum" (vinerea, 18.00-18.30).

in ce priveste dezbaterile electorale in campania pentru alegerile locale, acestea au fost ,,Foc
incrucisat” (Romania 1, 22.00-23.00) si .. Alege si voteaza" (TVR 2, 21.00-21.50).

in total, campania electorald pentru alegerile locale a avut alocat un spatiu de 6 925 de minute
pe posturile TVR 1, TVR 2 si studiourile teritoriale.

in ceea ce priveste alegerile generale, TVR a inclus in grila sa de programe emisiuni cu
continut electoral inca din prima zi de campanie, si anume din 28 octombrie.

Alegerilor parlamentare le-au fost destinate trei emisiuni cu caracter electoral pe TVR 1
(L,TVR in direct”, .,Romania politica", ,Vorbe despre fapte") si doua emisiuni pe TVR 2 (,Alege
si voteazd" si ,Forum"). In plus, TVR 1 si TVR 2 au difuzat zilnic, de luni pan vineri, cate dou
buletine informative electorale (,Info electoral”). De asemenea, fiecare dintre studiourile
teritoriale ale TVR a realizat cate o emisiune electorala pe saptamana (,Forum").

Conform legii, in prima parte a campaniei (28 octombrie-14 noiembrie) au beneficiat de
timpi de antena formatiunile politice reprezentate in Parlament: Uniunea Nationala PSD+PUR,
Alianta D.A. PNL-PD, PRM, UDMR si minoritatile nationale parlamentare. Comisia parlamentara
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speciala a impartit timpii de antena din cadrul emisiunilor destinate alegerilor parlamentare
direct proportional cu ponderea parlamentar3 a fiecarei formatiuni politice. In ceea ce priveste
a doua parte a campaniei destinate alegerilor parlamentare, Comisia parlamentara speciala a
facut o noua impartire, luand in calcul listele definitive de candidaturi pentru Senat si Camera
Deputatilor. Au fost acordati timpi de antena tuturor formatiunilor politice candidate care au
trimis cereri de timpi de antena la TVR.

Emisiunile destinate alegerilor prezidentiale au fost in numar de doua: ,Vorbe despre fapte
“— editie speciala pe TVR 1, gazduita de Marian Voicu, si ,.Elector 2004" pe TVR 2, moderata de
Luminita Velciu. In cazul emisiunilor dedicate alegerilor prezidentiale, timpii de anten3 s-au
impartit in mod egal pentru fiecare din cei doisprezece candidati.

Dintre emisiunile electorale, cele maiinteresante sunt de departe cele destinate confruntarilor
dintre candidatii la presedintie. Acestea au avut loc in cele doua editii ale emisiunii ,Destinatia
Cotroceni”: cea din 26 noiembrie 2004, la care au participat toti cei 12 candidati la presedintie,
si cea din 8 decembrie 2004, la care au participat cei doi candidati la presedintie ramasi in turul
al doilea.

.Destinatia Cotroceni” din 26 noiembrie a fost difuzata in direct sia durat patru ore. Programul
a fost moderat de Marian Voicu, Monica Ghiurco si Corina Secheres. Structura emisiunii a inclus
sapte tronsoane, fiecare cu specificul sau. TVR 1 a fost lider de audienta vineri seara, pe toata
durata emisiunii. Astfel, conform datelor furnizate de TNS-AGB International, intre 20.15 si
00.25, aproximativ 1 milion si jumatate de telespectatori au urmarit emisiunea. Cu o audienta
medie de 12,6% si o cota de piata medie de 30,1%, TVR 1 a intrecut posturile concurente ProTV
(7,8% rating si 18,5% cota de piata) si Antena 1 (4,2% rating mediu si 9,9% cota de piata). Minutul
cel mai urmarit al emisiunii a fost 22.18.

Turul al doilea al campaniei pentru alegerile prezidentiale la Televiziunea Romana a fost
reflectat prin realizarea unei editii a emisiunii ,Elector 2004" - alegeri prezidentiale (15 minute)
si a celei de-a doua editii a emisiunii ,Destinatia Cotroceni” (130 de minute), in total 145 de
minute. Rezultatul muncii depuse pentru emisiunile specifice campaniei electorale a fost
reflectat prin audientele inregistrate. Dupa cum era de asteptat, cele doua editii ale emisiunii
.Destinatia Cotroceni" conduc in top, cu un rating de 13,7% si un share de 30,6% (prima editie),
respectiv rating 13,2% si share 36,7% (a doua editie].

TOP EMISIUNI ELECTORALE

TITLU RTG% SHARE%
DESTINATIA COTROCENI (Il) 13,7 30,6
DESTINATIA COTROCENI(I) 13,2 36,7
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TITLU RTG% SHARE%
DESTINATIA COTROCENI(I) 12,5 25,7
DESTINATIA COTROCENI (11} 11,7 36,4
VORBE DESPRE FAPTE 7,6 18,3
VORBE DESPRE FAPTE 7,4 15,4
VORBE DESPRE FAPTE 4,8 12,1
INFO ELECTORAL 4,6 11,8
INFO ELECTORAL 4,5 11,6
INFO ELECTORAL 4,1 11,1
VORBE DESPRE FAPTE 4 10,3
INFO ELECTORAL 3,9 10,3
VORBE DESPRE FAPTE 3,9 10,7
INFO ELECTORAL 3,8 10,9
INFO ELECTORAL 3,7 10,3
INFO ELECTORAL 3,6 9,6
INFO ELECTORAL 3,5 9,9
INFO ELECTORAL 3,3 8,8
INFO ELECTORAL 3,3 9,6
INFO ELECTORAL 3,2 9

Potrivit unui studiu IMAS, comandat de CNA dupa alegerile locale, cei mai multi dintre
telespectatorii chestionati (33,6%) au apreciat emisiunile electorale de la TVR 1 ca fiind cele
mai interesante. Se poate spune ca acelasi lucru este valabil si in cazul emisiunilor destinate
campaniei pentru alegerile generale, cel putin in ceea ce priveste ziua de 28 noiembrie, pe
parcursul careia TVR 1 a fost din nou lider de audienta, datorita buletinelor informative
difuzate.

4.10. REDACTIA EMISIUNI PENTRU STRAINATATE Sl MINORITATI

Programele Redactiei Emisiuni pentru Strainatate si Minoritati au dobandit o identitate
vizuald nouad o data cu procesul de rebranding al Televiziunii Roméane. Redactia isi desfasoara
activitatea exclusiv din productie proprie, fiecare emisiune avand, in acest context, buget
propriu si conventie de productie. Din punct de vedere al cantitatii, redactia a realizat un numar
semnificativ de editii si minute in premiera si reluare difuzate pe canalele TVR.

in conditiile in care activitatea redactiei poate fi considerata unicat in peisajul media romanesc,
fiind singura institutie obligata prin lege sa alcatuiasca programe pentru minoritatile nationale,
desi nu se poate vorbi de concurentd, emisiunile redactiei inregistreaza si audiente bune. in
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perioada de vara, redactia a realizat programe in regim de portofoliu, reteta pe care o vor
urma si in perioada urmatoare. De asemenea, redactia colaboreaza in realizarea programelor
cu reprezentantii minoritatilor nationale si cu Departamentul pentru Relatii Interetnice din
Romania, care permit reflectarea evenimentelor in timp real.

Din punct de vedere al politicii de personal, numirea de coordonatori de echipe experimentati,
cu autoritate profesionala, a condus la triplul avantaj de a impune modele, de a oferi profesori
celor fara experienta si de a descarca redactorul sef de anumite probleme curente asupra
carora nu mai este obligat sa intervina nemijlocit.

Situatia minutelor de emisie produse de Redactia Emisiuni pentru Strainatate si Minoritati

in 2004
Programele realizate de Redactia Emisiuni pentru Strainatate si Minoritati au fost difuzate
pe toate cele patru canale ale TVR, astfel:

e pe postul TVR 1: emisiunea , Convietuiri”, cu o durata de 1930 de minute, reprezentand
36 de editii noi si 500 de minute constand in 10 editii Tn reluare.

e pe postul TVR 2: ,Primul pas”, cu o durata de 2080 de minute reprezentand 40 de editii
noi si 676 de minute constand in 13 editii in reluare; ..impreuna in Europa”, cu o duratd de 2080
de minute reprezentand 40 de editii noi si 706 minute constand 13 editii in reluare.

e pe postul TVR Cultural: emisiunea ,Identitati”, cu o durata de 3930 de minute constand
in 131 editii noi si 780 minute reprezentand 26 de editii in reluare.

e pe postul TVR International: ,, Destinatia Romania”, 52 de editii noi a cate 25 de minute,
in total Tnregistrandu-se 1300 de minute; 40 de editii ale emisiunii ,Vitamina ES”, reprezentand
1000 de minute, si 13 editii de sinteza, adica 325 minute; ,,Eco-Tur”, cu o durata de 625 de
minute, reprezentand 25 editii noi si 350 de minute constand in 14 editii de sinteza; ,.Drumuri
de vacanta”, cu 10 editii noi, reprezentand 250 de minute; 52 de emisiuni ,Scrieti-ne! Va
raspundem”, cu un total a 1560 de minute; ,Arta cu sare si piper”, cu o durata totala de 975 de
minute, reprezentand 39 de editii noi si 325 de minute, constand in 13 editii in reluare; 52 de
editii ale programului ,Lumea si noi”, cu o durata totala de 1560 de minute si ,,Memoria zilei”,
cu 365 de editii cu o durata totala de 730 de minute.

4.11. REDACTIA STIINTA - EDUCATIE

in anul 2004, Redactia Stiinta - Educatie a pornit la drum cu 36 de angajati, 3 colaboratori
cu contracte civile, 50 de colaboratori permanenti pentru emisiunile ,Oameni ca noi",
.Teleenciclopedia” si . Limbi straine”, 20 de colaboratori pe proiecte si alti 10 din cadrul TVR.
Acestia au realizat, pe parcursului intregului an, 10 emisiuni, documentare si filme seriale
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pentru TVR 1, 9 programe pentru TVR 2, 9 emisiuni pentru TVR Cultural, TVR International
preluand integral emisiunea ,Idei in libertate”.

Pe canalul TVR 1 au fost produse si difuzate, cu o frecventa saptamanala, o serie de emisiuni
formativ-educative:

.leleenciclopedia” - magazin educativ, informativ si formativ, cu durata de 55 de minute,
este emisiunea care Tn iunie 2005 va numara editia 2000. Emisiunea si-a conservat calitatea,
beneficiind de colaboratori de marca, selectand si prelucrand cu atentie si profesionalism,
materiale interesante, dinamice, si-a respectat formatul si-a pastrat telespectatorii si a reusit
sa cucereasca noi segmente de public.

.Sanatatea pentru toti” - o emisiune complexa, de tip .magazin”, pe teme medicale, cu o
durata de 30 de minute pe perioada ianuarie-septembrie si de 55 de minute din septembrie
pana in decembrie 2004, cu schimbare de format: ,magazin” cu prezentator.

.Corect” - difuzata in fiecare zi, singura emisiune din audiovizualul romanesc axata pe
cultivarealimbiiromane, si-a castigat publiculnu numaidatorita formatuluidinamic, continutului
interesant, orei de difuzare conservate, ci si premiilor in carti pe care le ofera.

~Romania 1 si Strada” si ,Romania 1 si filmul” - doua emisiuni cu durata variabila ca medie,
7 si respectiv 13 minute, cu frecventa zilnica, ce au reprezentat un adevarat barometru al
felului in care telespectatorii au perceput organizarea grilei de programe a principalului canal
al televiziunii publice si al modului in care acestia au primit oferta de film pe care TVR 1 a pro-
pus-o, ca alternativa la nenumaratele reluari programate de televiziunile concurente.

Pentru grila de vara a canalului TVR 1 a fost conceputa o alta serie de programe:

~Avanpremiera” - emisiune zilnica, cu o durata medie de 7 minute, al carei continut a suferit
modificari, chiar in aceeasi zi, in functie de ora de difuzare.

.Oameni ca noi” - emisiune complexa, de tip .magazin” care informeaza timp de 30 de
minute asupra problemelor persoanelor cu handicap. Fiind tradusa siin limbaj mimico-gestual,
emisiunea a reusit sa se mentina in grila timp de peste sase ani.

Vectorlll”-magazin cuduratade 30 de minute, cu frecventa saptamanala, continand reportaje
si documentare stiintifice, a fost deschisa comunicarii cu telespectatorii prin intermediul
telefoanelor si e-mail-urilor, capatand un cert caracter de interactivitate.

.Romania politica” - o emisiune de reportaj si interviu cu durata de 30 de minute, privind
evenimentele politice ale saptamanii in curs.

.Click” - emisiune ,,magazin” cu durata de 55 de minute, continand reportaje, stiri, interviuri
despre noutati din lumea calculatoarelor, a internetului, a tehnicilor de comunicare de ultima
ora. Cu frecventa saptamanala, acest program ,de nisa” s-a adresat ,cunoscatorilor”, din
septembrie pana in decembrie.

.Studio FORMULA 1" - opt editii a cate 30 de minute fiecare au prefatat sau au tras concluziile
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curselor de Formula 1, din luna martie si pana in septembrie.

incepand cu luna mai s-au difuzat cele opt episoade a cate 30 de minute ale serialului
.Zburatorii Romaniei”, doud episoade a cate 15 minute din serialul ,,Fantomele Dunarii” si un
documentar de 55 de minute -, Nava scoala Mircea”.

Pentru TVR 2, au fost realizate urmatoarele programe:

~Autoclub” - magazin de reportaje pe teme automobilistice, cu durata de 30 de minute si
frecventa saptamanala, emisiunea a adunat in fata televizoarelor un public constant.

.Conjugand VERBUL A STI" - magazin educativ, despre idei vechi si noi, care ne guverneaza
viata si activitatea cotidiana. Emisiunea cu o durata de 30 minute, difuzata saptamanal, a fost
transmisa din ianuarie pana in iunie.

.Patrimoniu - centreistorice” - documentar de 30 de minute cu frecventa saptamanala, difuzat
in perioada martie - iunie, a prezentat centrele istorice si culturale ale celor mai semnificative
orase din Romania, intr-un efort de cultivare a respectului fata de trecut si prezent al tinerei
generatii.

~Farmacia Domnului”~ emisiune informativa despre sanatate si remedii naturiste, pe
perioada iulie-septembrie, 30 de minute cu frecventa saptamanala.

.Lectia pentruviitor” - emisiune despre metode moderne de invatamant, difuzata in perioada
aprilie-iulie, 30 de minute cu frecventa saptamanala.

.Enigme in Carpati” - documentar de portofoliu, lucrat in perioada iulie-decembrie.

.Ghid de vacanta”™ - emisiune de reportaj de calatorie, difuzata din luna iulie pana in
septembrie, cu frecventa zilnica de 6 minute.

.Acum este ...maxima" - pastila de animatie, pe teme morale, cu evidentierea uneiinterpretari
originale ale unor maxime mai cunoscute sau mai putin cunoscute din gandirea universala, cu
frecventa aleatorie.

.Universul cunoasterii” - emisiune magazin, in direct, presarata cu materiale filmate.
Abordand teme de interes stiintific general, emisiunea a propus o dezbatere Tntre specialisti
cu opinii diferite si a oferit telespectatorilor posibilitatea de a interveni in direct cu Tntrebari
sau completari, prin telefon sau SMS. Cea mai buna intrebare a fost premiata cu noi aparitii
editoriale. Emisiunea cu o durata de 55 de minute, saptamanal, a debutat in luna septembrie,
fiind pastrata in continuare in grila de programe.

Pentru TVR Cultural, au fost realizate urmatoarele programe:

.Cursurile de limbi strdine” - 5 cursuri (franceza, engleza, germana, spaniol3, italiana) sunt
parti ale unui program educativ de Tnvatare a acestor limbi, cu durata de 30 de minte si frecventa
saptamanala.

.Jurnal de moda”- o emisiune de 60 de minute cu frecventa saptamanala, in care moda este
prezentata nu doar ca o simpla pasiune mondena, ci ca o coordonata a esteticii contemporane.

Raport de activitate al Consiliului de Administratie | 2004




- Nymy

.Maniere elegante™ - un magazin educativ ce cultiva, timp de 30 de minute saptamanal,
modul civilizat de a te comporta Tn intimitate, dar si in societate.

.Tara zanelor” - film documentar despre relieful, istoria, traditiile legate de diferitele zone
ale tarii. Mihai Raduca, autorul proiectului a pastrat nealterat formatul emisiunii, desi a cooptat
multi redactori tineri pentru a o realiza, supraveghind atent si continutul lor stiintific.

.Idei in libertate” - un talk-show moderat de unul din cei mai respectati oameni de cultura
contemporani, Horia Roman Patapievici, care abordeaza si investigheaza in fiecare saptamana,
in compania unui invitat de marca, in ce masura o tema filozofica fisi pastreaza nealterat
continutul sau si-l modifica in functie de prioritatile contemporane.

JTaifas” - talk-show, cu durata de 90 de minute si frecventa saptamanala, din ianuarie pana
in martie, a creionat portretul unei personalitati din diferite unghiuri de vedere, mai profunde
sau mai frivole.

.Dependente” - din martie, cu 20 de minute pe saptamana, iar din septembrie cu 30 minute,
emisiunea a urmarit pasiunea care guverneaza viata unei personalitati artistice.

.Cultura IT" - emisiune-magazin care le-a prezentat telespectatorilor site-uri ale unor
muzee, opere de arta, carti, care pot fi vizitate, admirate sau citite prin intermediul internetului,
avand o difuzare din martie pana in septembrie, cu o durata de 30 de minute saptamanal.

.Democratia” - documentar preluat, 30 de episoade a cate 30 de minute.

In privinta costurilor de productie ale tuturor emisiunilor din redactie, se poate afirma ca in
aceasta perioada s-au utilizat, Tn medie, 150-170 de ore de filmare saptamanal, 36 de ore de
montaj simplu si 99 de ore de montaj complex.

De asemenea, se adauga utilizarea, in medie, a 23 de ore de productie in studio mic, pe
saptamana si doua zile si jumatate de utilizare a unui car tv. Cheltuielile directe aferente acestor
productii s-au inscris in mediile obisnuite - deplasari, casete, consumabile, telefoane mobile
prevazute in conventiile de productie - neinregistrandu-se depasiri.
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CAPITOLUL 5
BAZA TEHNICA

Tn anul 2004 au fost difuzate emisiuni de televiziune care totalizeazd un numar de 35.128 ore
emisie. Astfel, TVR 1 a totalizat 8.780 ore emisie, TVR 2, 8780 ore emisie, TVR International si
TVR Cultural cate 8784 ore emisie, fiecare.

Personalul Directiei Tehnice a asigurat distributia canalelor TVR 1 si TVR 2 prin Societatea
Nationala de Radiocomunicatii pentru transmisiile terestre si, nemijlocit, difuzarea prin satelit
a celor patru canale ale Societatii Romane de Televiziune.

Unul dintre principalele domenii de activitate ale Directiei Tehnice, in afara asigurarii
resurselor tehnice pentru emisiunile de televiziune, l-a constituit continua imbunatatire a
calitatii, operativitatii si fiabilitatii prin asigurarea de noi tehnologii.

Tn acest sens, amintim:

- extinderea difuzarii prin satelit, criptat, sub forma digitala, a emisiunilor canalului TVR
International pentru distributie prin cablu in Australia;

- dezvoltarea tehnologiilor de captare, prelucrare si difuzare in format digital a emisiunilor
de televiziune, prin:

e proiectarea, intocmirea documentatiei de licitatie si urmarirea derularii contractelor in
vederea realizarii studioului de actualitati din Centrul de Stiri si Sport;

e proiectarea fazelor de tranzitie la inregistrare/redare/editare digitala pentru stiri, sport
si emisiuni curente (format DVCAM, IMX, hard disk, editare non-lineara);

e largirea bazei de echipamente de captare cu camcordere digitale pentru emisiunile de
actualitati, sport, pentru studiourile teritoriale si pentru corespondentii teritoriali;

e instalarea unor casetoscoape digitale in formatul DVCAM la grupurile de editare non-
lineara, stiri si sport;

e proiectareareteleisiinstalarea unuial doileainregistratorvideo pe disc pentru publicitate
si autopromovare;

e experimentarea unui sistem de automatizare a difuzarii celor patru canale ale SRTy;

e proiectarea si intocmirea documentatiei de licitatie in vederea modernizarii instalatiilor
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de captare, prelucrare, monitorizare a sunetului si sonorizare in studiourile 2 si 3;

e proiectarea si intocmirea specificatiilor tehnice pentru realizarea viitoarelor regii finale
ale canalelor TVR 1 si TVR 2;

e modernizarea si innoirea unor mijloace tehnice mobile (care de reportaj, radiorelee),
din care mentionam modernizarea carului 3, prin dotarea cu 7 camere de televiziune, doua
aparate de inregistrare pe hard disk, un mixer digital, echipamente de conversie si distributie a
semnalului, monitoare video;

e amenajarea unei masinide grafica electronica, folosita in transmisiile sportive, prevazuta
si cu doua Tnregistratoare pe hard disk pentru reluari.

Colectivele din structura Directiei Tehnice au mai contribuit la imbunatatirea activitatii si
prin proiectarea sistemelor si instalarea echipamentelor in Centrul de Televiziune Bucuresti,
studiourile teritoriale, carele de reportaj, statia de emisie-receptie prin satelit etc., intre care
amintim:

e studii si proiecte privind posibilitatea amenajarii de studiouri teritoriale la Cluj-Napoca
si Targu-Mures;

e proiectarea si realizarea decorului electronic din studioul 4 de actualitati, cu prilejul
introducerii noii identitati vizuale a SRTy;

e proiectarea si realizarea unui nou sistem pentru editarea si afisarea textelor si graficii in
emisiunile informative de pe canalele TVR 1 si TVR 2;

e proiectareasirealizareadistributieienergetice pentruelectroalimentareaechipamentelor
de lumini ,inteligente” in studioul 3;

e proiectarea si intocmirea documentatiei tehnice pentru modernizarea instalatiilor de
comanda a iluminatului tehnologic in studiourile 1, 2 si 3;

e montarea unor dispozitive comutatoare-distribuitoare pentru comanda iluminatului
tehnologic conventional si ..inteligent” in studiourile 1, 2 si 3;

e realizarea rezervarii server-ului de comanda a statiei de sol pentru emisia programelor
televiziunii prin satelit si actualizarea programelor software;

e proiectarea si amenajarea spatiilor in vederea mutarii in corpul Pangrati a sistemelor de
comanda a statiei de sol pentru emisia celor patru canale;

e instalarea unui sistem de receptie de pe satelit a programului SmartJog pentru achizitie
de filme;

e proiectarea si realizarea cablarii pentru instalatiile de videodistributie (antena colectiva),
videoproiectoare, sonorizare si ceasuri electrice in corpul Pangrati;

e proiectarea si realizarea de elemente mecanice si electronice in vederea mutarii
echipamentelor, a instalarii echipamentelor noi si modernizarea regiilor studiourilor de
productie 2 si 3;
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e colaborarelaproiectareasirealizareasistemelorenergetice,deincalzire siaer conditionat
in spatiile de productie si administrative nou construite sau amenajate;

e proiectarea si realizarea unor echipamente video, audio, de semnalizare si mecanice
pentru toate compartimentele tehnice ale SRTy, inclusiv studiourile teritoriale.

- lucrari de imbunatatire a dotarii tehnice destinate productiei emisiunilor de televiziune:

e proiectari, amenajari, instalare de echipamente si confectionari de elemente de
echipament pentru necesitatile proprii ale Directiei Tehnice, ale altor directii si departamente
si ale studiourilor teritoriale (matrici video/audio, distribuitoare video si audio, elemente de
semnalizare pentru monitoare, elemente de electroalimentare a echipamentelor etc.)

e realizarea reperelor si pieselor mecanice necesare instalarii echipamentelor (racuri,
stelaje si pupitre pentruaparatura, canale de cabluri, suporturi pentru montarea echipamentelor
etc.)

e lucrari de montaj si reparatii Tn domeniul instalatiilor tehnologice (climatizare, ap3,
canalizare, incalzire, gaze, scurgere ape pluviale);

e instalarea echipamentelor de rezervare a transmisiei programelor de televiziune prin
satelit;

e reconditionarea sistemului de degivrare a antenei de satelit pentru legaturile prin
Euroviziune.

- revizia periodica, Intretinerea curenta si repararea echipamentelor din dotare, precum
si a celor incredintate spre folosinta Directiei Stiri (inclusiv Departamentul Sport), canalului
TVR International, Directiei Programe, Directiei Productie, Directiei de Tehnologia Informatiei si
Comunicatiilor, Directiei Marketing, studiourilor teritoriale, corespondentilor teritoriali etc.

- instruirea personalului nou angajat si perfectionarea pregatirii personalului existent, in
special pentru familiarizarea cu exploatarea echipamentelor bazate pe noile tehnologii

- executarea lucrarilor de natura economica, legate de:

e intocmirea si urmarirea listei anuale de investitii;

e intocmirea nesesarului anual de piese de schimb, materiale, materii prime, componente
electrice si electronice;

e intocmirea documentatiei privind achizitiile de mijloace fixe, piese de schimb si
materiale;

e urmarirea derularii contractului cu Societatea Nationala de Radiocomunicatii in privinta
inchirierii emitatoarelor si retelei terestre de distributie a programelor de televiziune.

Prestatiile catre terti au fost in mare parte destinate unor corespondenti straini, precum
si inchirierii unor resurse tehnice si de personal, ocazionate de vizitele unor sefi de state, de
transmisiuni de la evenimente sportive internationale etc.

Cooperarea cu principalul prestator de servicii, Societatea Nationala de Radiocomunicatii, a
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vizat, in primul rand, Tmbunatatirea distributiei canalelor TVR 1 si TVR 2 prin marirea numarului
emitatoarelor si translatoarelor si prin inlocuirea celor slab performante.

Nu in ultimul rand, amintim contributia colectivelor Directiei Tehnice la realizarea unor
transmisii directe, a unorinregistrari si postproductii destinate emisiunilor de mare importanta,
cum ar fi:

- emisiunile realizate in studiouri, cu carele de reportaj si cu echipele mobile: emisiunile
de stiri, emisiunile ocazionate de evenimente speciale ca: alegerile locale, parlamentare si
prezidentiale, selectiile candidatilor si fazele finale ale concursurilor de cantec ale Euroviziunii
(seniori si juniori), emisiunile destinate festivalurilor ,Cerbul de Aur” si ,Callatis”, Jocurilor
Olimpice de vara, programele de Pasti, Craciun, Ziua Nationala a Romaniei, Anul Nou, emisiunile
in direct de tip talk-show, in special ,.Starea natiunii” etc.

- emisiuni de mare amploare sau care au necesitat postproductie complexa, ca: ,Surprize,
surprize”, ,Bravissimo”, ,TVR in direct”, ,Garantat 100%", .,Vorbe despre fapte”, ..Sot si sotie”,
.larta-ma”, ,Cartea TVRecordurilor”, ,Vacanta la Roma” etc.

- transmisiuni sportive: fotbal campionatul national, meciurile echipei nationale, fotbal de
sala, handbal, tenis de cdmp - Cupa Davis, tenis de masa, popice etc.

- transmisiuni de la diferite evenimente politice, culturale, de divertisment (Gala Cristian
Topescu si Gala Uniter, Festival Jazz Sibiu, Ziua Europei, Reuniunea Uniunii Europene de la
Mamaia, Reuniunea NATO - RIMAP de la Poiana Brasov, rebranding TVR, Festivalul Artelor,
.Crizantema de Aur” - Targoviste, concerte Voltaj, Holograf, Alegretto, Festivalul ,Steaua de
Aur” - Bucuresti, festivaluri de teatru la Braila si Arad, concerte Jose Carreras, Madrigal,
Angela Gheorghiu).

- realizarea filmelor ,,Bani de dus, bani de-ntors” si ,Amantul marii doamnei Dracula”.

Prin Centrul National de Coordonare Tehnica (CNCT) au fost preluate urmatoarele
evenimente:

e J.0. Atena 2004 (300 de ore de emisie pe TVR1 si TVR2J;

e C.E Fotbal din Portugalia (s-au difuzat 35 de meciuri);

e C.E. Handbal masculin si feminin;

e C.M. Hochei, grupa Asi B;

e Rugby, turneul celor 6 natiuni;

e Turneele de tenis de la Roland Garros si Wimbledon;

e Automobilism - Formula 1;

e C.E.si C.M. Patinaj artistic;

e Concursurile muzicale ale Euroviziunii.

Pentru partenerii straini au fost efectuate urmatoarele transmisii:
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e C.E. Judo de la Sala Polivalenta;

e Meciurile de fotbal din Cupele Europene desfasurate in Romania;

e Meeting-ul NATO de la Poiana Brasov;

e Summit-ul de la Mamaia;

e Cupa Davis de la Bucuresti.

Colaborarea Directiei Tehnice cu celelalte compartimente functionale ale Societatii Romane
de Televiziune in anul 2004 a fost fructuoasa si s-a materializat prin realizari remarcabile. Au
fost efectuate 723 transmisii unilaterale pentru Jurnal, Sport etc. Directia Programe, Directia
Stiri si departamentele canalelor au colaborat in permanenta cu Directia Tehnica, rezultate
foarte bune obtindndu-se mai ales cand au avut loc intalniri prealabile intre reprezentantii
tuturor sectoarelor implicate in productia unor emisiuni de amploare in direct (de exemplu,
preselectia pentru concursul de cantece pentru Euroviziune, Revelion 2005 etc.), ocazii cu care
au fost puse la punct toate problemele legate de organizarea si desfasurarea emisiunilor, n
spiritul muncii in echipa. Au fost efectuate 244 transmisii unilaterale pentru alte organizatii de
televiziune (play-out-uri, stand-up-uri si studio). In cadrul schimburilor de actualitti au fost
transmise 224 subiecte.

Colaborarea cu Directia Economica s-a desfasurat sub bune auspicii si s-a axatin principal pe
elaborarea documentatiei si derularea contractelor comerciale de achizitie a tuturor bunurilor
necesare bunei desfasurari a activitatii.

Pentru o eficientizare a intregii activitati de productie, ar fi necesar sa se perfectioneze
sistemul de programare si evidenta a prestatiilor efectuate de Directia Tehnica in beneficiul
compartimentelor redactionale si de productie.

Directia Tehnica s-a confruntat in continuare cu probleme cauzate de vechimea mare (in
unele cazuri de peste 35 ani) a unor echipamente, ceea ce a impietat intr-o masura importanta
asupra calitatii tehnice a emisiunilor realizate cu acestea. In aceastd stare se afla in primul
rand echipamentele de sunet din studiourile de productie 2 si 3 ale Centrului de Televiziune
Bucuresti, marea parte a carelor de reportaj si a radioreleelor, precum si unele echipamente de
la studiourile teritoriale. Numai competenta si pasiunea specialistilor acestor compartimente
au facut posibila mentinerea in functiune la parametri acceptabili (dar de multe ori sub normele
internationale) a echipamentelor uzate fizic si mai ales moral.

Pentru anul 2005, Directia Tehnica are in proiect introducerea sau extinderea unor tehnologii
moderne, cum ar fi:

- proiectarea, amenajarea, dotarea si instalarea echipamentelor in doua cabine de regie
finala pentru canalele TVR 1 si TVR 2, precum si automatizarea difuzarii celor patru canale: TVR
1,TVR 2, TVR International si TVR Cultural, prin care se va mari acuratetea si fiabilitatea difuzarii,
precum si respectarea timpului de emisie. Regiile de program si studiourile de prezentare in
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care functioneaza in prezent regiile finale ale canalelor TVR 1 si TVR 2 se vor elibera pentru
realizarea emisiunilor de televiziune de mica anvergurg, inregistrate sau in direct (in prezent,
aceste doua studiouri nu pot fi folosite decat la emisiuni in direct, Tn restul timpului ramanand
neutilizate, deoarece echipamentele de regie sunt folosite in tot acest timp pentru difuzarea
programului canalului respectiv);

- proiectarea, amenajarea, dotarea si instalarea echipamentelor studiourilor de actualitati
si pentru TVR International in noul centru de stiri si sport, cu aplicarea unor tehnologii moderne
in colectarea si prelucrarea subiectelor de actualitati;

- extinderea capacitatii de post productie video si audio prin folosirea sistemelor de montaj
digital non-linear si a platformelor PC specializate;

- extinderea sistemelor de ,lumina inteligenta” pentru realizarea efectelor luminoase la
emisiunile de divertisment de mare amploare;

- Tnlocuirea aparaturii de sunet in studiourile de productie 2 si 3;

- inlocuirea partiala a aparaturii video (dispozitivele de efecte speciale digitale) din studioul
de productie 3 si mutarea echipamentelor video din incaperea salii centrale de aparatajin regiile
studiourilor 2, respectiv 3;

- modernizarea studiourilor teritoriale si achizitionarea prin leasing operational a unor
care de reportaj moderne pentru inlocuirea celor de la studiourile teritoriale;

- Tmbunatatirea conditiilor tehnice de captare si prelucrare a stirilor, atat la Directia Stiri,
cat si la studiourile teritoriale si la corespondentii teritoriali;

- achizitionarea, prin leasing operational, a doua care de reportaj de mare capacitate si cu
performante similare cu cele ale unor asemenea echipamente cu caracteristici superioare pe
plan mondial;

- promovarea unei politici de resurse umane care sa asigure toate locurile de munca cu
personal calificat, folosit la capacitate optima.

Proiectele pe care le are in vedere sau in curs de desfasurare Societatea Romana de
Televiziune, atat din punctul de vedere al resurselor materiale, cat si umane, vor putea fi duse
la bun sfarsit si vor putea conduce la Tmbunatatirea activitatii, tinand seama de modul judicios
in care a fost aprobata de catre Consiliul de Administratie, pe baza propunerilor avizate catre de
Comitetul Director, alocarea fondurilor pentru achizitia de sisteme, echipamente tehnice, piese
de schimb si materiale.
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CAPITOLUL 6
ACTIVITATEA DE PRODUCTIE

Procesul complex de planificare si realizare a activitatilor a constituit o prioritate a Directiei
Productie in anul 2004. Pornind de la crearea cadrului scenograficin care se desfasoara actiunea
(Serviciile Scenografie si Decor) si pana la imaginea de pe ecranul telespectatorului (Serviciile
Imagine Teren, Imagine Studiouri, Montare Emisiuni, Editori Imagine), toate compartimentele
Directiei Productie sunt implicate la realizarea produsului finit: emisiunea de televiziune.

Anul 2004 a fost un an special in care, in afara activitatilor specifice (emisiunile permanente
din grilele celor patru canale ale SRTv, teatru, filme artistice, seriale si emisiuni de sarbatori),
s-a realizat noul brand al televiziunii publice. De asemenea, anul 2004 a fost un an electoral.

1. Noul brand al TVR

Actiunea cea mai importanta a anului 2004. O contributie deosebita la pavoazarea exterioara
si interioara a SRTv a avut Serviciul Scenografie. Show-ul de la Snagov, conferinta de presa
desfasurata la Hotel Parc si toate inregistrarile, montajul siasamblarea clipurilor de promovare
si prezentare, reflectarea evenimentelor s-a realizat cu concursul tuturor serviciilor Directiei.
Esalonat in mai multe etape, rebranding-ul, in final, este parte a drumului parcurs de SRTv
catre modelul de televiziune europeana.

Astfel, in data de 11 iunie 2004, ora 19.00, Jurnalul TVR a propus o alta imagine, de la generic
pana la decor, devenind un sub-brand al TVR.

Tn toamna anului 2004, TVR Cultural si-a schimbat identitatea. Castig&toare a licitatiei pentru
proiectul cu titlul ,,Cultura coboara in strada” a fost echipa formata din regizorul loan Puican si
directorul de imagine Andrei Ghenoside.

2. Alegeri 2004

In sarcina Directiei Productie a fost pregitirea cadrelor scenografice, a imaginilor
reprezentative, a montajelor atat de la alegerile locale, cat si de la cele parlamentare si
prezidentiale (vezi emisiunile ,Romania alege” sau ,Destinatia Cotroceni”).
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3. Festivaluri

Realizarea unor momente artistice unicat, fie in transmisiune directa, fie inregistrate, de la
evenimentele speciale ale anului 2004: ,,Eurovision 2004”, ,Cerbul de Aur”, Festivalul Artelor -
cu o saptamana de transmisiiin direct, printre care mentionam spectacolul cu Sarah Brightman
- Festivalul Stufstock, la care s-a reusit performanta unei transmisii in direct de aproximativ 19
ore, festivaluri dedicate copiilor, dintre care mentionam: ,,Delfinul de Aur”, ,Mamaia Copiilor”,
.Steaua de Aur”, cu contributia deosebita a tuturor serviciilor Directiei.

4. Emisiuni permanente din grilele celor 4 Canale TVR

e Bravissimo”, ,Cartea TVRecordurilor”, ,Poveste fara sfarsit”, ,TVR in direct”, ,Vorbe
despre fapte”, ,Stele de 5 stele”, ,Garantat 100%", .,Povesti de viata in roz”, ,Taverna”, . Clubul
de comedie”, ,Danutz SRL", ..Inimi de romani “ (la prima editie dupa o licenta britanica) si multe
altele unde s-au gasit solutii ingenioase, creative ce si-au pus amprenta prin serviciile de
calitate oferite (directori imagine, cameramani, regizori emisie, scenografi, machiori, coafori,
editori imagine, manuitori decor, angajati din cadrul atelierelor de constructii decor];

e Coproductii realizate cu Prime Time World (,.Surprize, surprize”, .larta-ma”);

e Transmisiuni sportive (de mentionat meciul Dinamo-Manchester, meciurile echipei
nationale de fotbal a Romaniei) care se bucura de o mare audienta si unde trebuie apreciata
calitatea prestatiel artistice a cameramanilor.

5. Teatru, film artistic si seriale
e Amantul marii doamne Dracula”, ., Aur si lacrimi”, ,Calatorie de vis”, ,Bani de dus, bani
de-ntors”, .. Nota zero la purtare”.

6. Emisiuni de sarbatori

Siacest tip de emisiuni au reflectat efortul creativ si colectiv pentru transpunerea in imagini a
proiectelor pentru Pasti 2004, Dragobete, 1 Decembrie, Craciun 2004, Revelion 2005, in care au
fost implicate toate serviciile Directiei pentru a indeplini cerintele de productie in conformitate
cu solicitarile Directiei Programe.

7. Premii

Efortul si daruirea angajatilor Directiei Productie nu au trecut neobservate dimpotriva au fost
rasplatite cu premii prestigioase:

e Premiile UCIN 2003 - Constantin Marciuc si Mioara Maftei pentru filmele Europa
inceputurilor; satul si cetatea Viscri si Acasa la Arghezi;

e Premiile APTR 2004 - la categoria ,montaj” Sebastian Chelu si Constantin Marciuc,
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editori imagine.

O prioritate importanta a Directiei Productie in anul 2004 a reprezentat-o Tmbunatatirea
continuaacalitatiiactivitatilor pe care ledesfasoara. Conformobiectivelor propuse,imbunatatirea
calitatii activitatilor s-a realizat pe mai multe directii, astfel:

e asigurarea indeplinirii cerintelor de productie conform solicitarilor:

- amgasit solutii de transferin Studioul 3 a tuturorinregistrarilor care se faceau in Studioul
11 din Corpul film-foto, care a fost dezafectat;

- am gasit variante de productie pentru procesarea sunetului in perioada cand au fost
mutate si amenajate cabinele PPS2 si postsincron;

- auluatmasuripentruanuseintrerupe productia de Promo din cadrul Directiei Marketing,
in perioada amenajarii noilor cabine de montaj si instalarii echipamentelor aferente;

- am urmarit permanent modul de folosire a spatiilor de productie, prin monitorizarea
acestora, si s-au luat masuri acolo unde existau deficiente.

in acest sens, din punct de vedere statistic, la nivelul s&ptdmanii au fost repartizate in medie
un numar de 200 spatii montaj simplu, 40 spatii montaj semicomplex, 125 spatii montaj complex.
Detaliat, la nivelul unei saptamani, situatia repartizarilor de spatii de montaj se prezinta astfel:
130 spatii pentru TVR 1, 120 spatii pentru TVR 2, 75 spatii pentru TVR Cultural si 40 spatii pentru
TVR International. Prin aceste alocari, saptamanal s-au realizat in medie: 110 titluri emisiuni
pentru TVR 1, 90 titluri emisiuni pentru TVR 2, 64 titluri emisiuni pentru TVR Cultural si 12 titluri
emisiuni pentru TVR International.

In cadrul Serviciului Imagine Teren s-au realizat zilnic, in medie, intre 45-56 filmari, dintre
care 10-18 filmari in deplasare. intocmirea eficientd a planului de productie, ca spatiu si timp,
pentru studiourile mari si carele de reportaj a condus la realizarea tuturor productiilor solicitate
de Directia Programe, iar acest lucru s-a bazat pe estimari lunare ale productiei de perspectiva,
fapt ce a permis analiza si luarea unei decizii de eficientizare in relatia Directiei Productie cu
Directia Tehnica si Directia Programe.

Serviciul Decor a realizat constructia si montarea unui numar de 274 de comenzi de lucru la
calitatea si termenele solicitate, din care mentionam: ,Interes general”, ,Autostrada banilor”,
.Foc incrucisat”, ,Eurovision 2004”, ,Agentia de plasare”, ,Calatorie de vis”, decor Jurnal,
.Cartea TVRecordurilor”, Festivalul ,Cerbul de Aur”, decor TVR Cultural, ,,Minutul 917, ,,Clubul
de comedie”, ,Stele de 5 stele”, ,Vorbe despre fapte”, .,COOLmea distractiei”, ,Danutz SRL",
decor alegeri parlamentare si prezidentiale, Revelion 2005 etc.

Noul soft de alocare a resurselor de productie, dedicat pentru activitatea de programare a
productiei, a creat posibilitatea imbunatatirii raporturilor de productie si a muncii colective,
precum si accesul rapid la datele de productie.

e achizitionarea de materii prime superioare calitativ pentru confectionarea decorurilor;
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e recuperarea si reintroducerea in circuitul productiv al materialelor rezultate din
dezmembrari:

a. realizare de practicabile modulate;

b. construirea unui sistem modular tipizat de platforma, care va fi util la realizarea unei
scene deschise, atat in platouri cat siin aer liber;

e dotari si retehnologizari:

- amplasarea cu succes, fara intreruperea productiei a noilor grupuri de montaj bazate pe
tehnologii noi:

- 2grupuri cu sisteme noi de titraj (40 si 42);

- 2 grupuri de captare si transfer prin intranet pentru titrarea filmelor;

- 4 grupuri de montaj non-linear AVID PRO DV ( X8, X9, X10, X11);
achizitionarea unor camcordere ce utilizeaza formatul DV-CAM si care, treptat, vor inlocui

uzatele camere BETA SP analogice, si vor duce la o crestere a calitatii si sigurantei filmarilor;

- se aflain derulare procesul de achizitionare a unor echipamente de iluminat tehnologic,
accesorii pentru aparatele de filmare, playere pentru vizionari;

- s-au achizitionat pentru Serviciul Decor echipamente, dispozitive electrice portabile,
utilaje de productie (masina de roluit, strung, dispozitive de transport intern, autoturism de
transport pentru macara cu cap cald);

- reamplasarea si inlocuirea bancurilor de lucru, reamplasarea Atelierului de Tntretinere
utilaje si dispozitive de ascutit.

Personalul Directiei Productie a beneficiat de o serie de imbunatatiri dintre care
mentionam:

e Reducerea fata de anul trecut a fluctuatiei de personal, in special de la Serviciul Editori
Imagine, fapt corelat cu majorari semnificative ale salariilor;

e Angajari de personal in sectoarele subdimensionate in raport cu cerintele actuale;

e Constituirea unui grup de operatori productie RTV in cadrul Serviciului Imagine Teren, in
vederea sporirii eficientei activitatii din cadrul acestui serviciu;

e Utilizarea unor forme flexibile de organizare in planificare a activitatilor, corelate cu
aplicarea unor noi tehnologii;

o Imbunatatireaactivitatiide conducere la nivelul Serviciuluilmagine Studiourisi Serviciului
Montare Emisiuni prin desemnarea unor sefi de serviciu competenti ca urmare a concursurilor
organizate pentru aceste posturi.

In activitatea Directiei Productie, pe parcursul anului 2004, au existat si puncte slabe,
printre care amintim$
- 0 comunicare uneori ineficienta intre redactii spre Serviciul Programare si Urmarire
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Productie, precum si spre celelalte servicii ale directiei;

-intarzieri mari in emiterea comenzilor de lucru si achizitii, fapt ce conduce atat la
micsorarea timpilor de executie in cadrul atelierelor, cat si la cresterea numarului de ore
suplimentare;

- uzura peste limita a unor echipamente tehnice, ceea ce determina defectarea lor frecvent
cu repercusiuni asupra calitatii artistice si a timpilor de executie.

- aparitia unor cazuri de indisciplina pe parcursul anului, cazuri ce au fost sanctionate
conform gravitatii lor, si s-au luat masuri pentru ca acestea sa nu se mai repete.

in perspectiva, Directia Productie si-a fixat un numar de obiective care au ca scop final
imbunatatirea activitatii de zi cu zi. Aceste obiective sunt:

- asigurarea indeplinirii cerintelor de productie conform solicitarilor derivate din
necesitatile grilelor de program;

- munca in echipa - obiectiv prioritar si determinant al succesului activitatilor Directiei
Productie;

- extinderea capacitatii de productie si post productie audio si video prin achizitionarea
si introducerea in lucru a unor noi echipamente in special in cazul casetoscoapelor si
camcorderelor;

- achizitionarea unor accesorii tehnice absolut  necesare pentru realizarea unei imagini
de calitate (MHH, filtre, lentile aditionare, stative, etc.);

- organizarea unor activitati de formare si perfectionare profesionala pentru specialistii
TV in colaborare cu Departamentul Resurse Umane, iar in unele cazuri (directori imagine,
scenografi, regizori emisie) organizarea de seminarii, ateliere, schimburi de experienta;

- planificarea productiei in functie de complexitatea emisiunilor si a capacitatilor
profesionale individuale, in vederea cresterii calitatii si a scurtarii timpului de executie.
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CAPITOLUL 7
ACTIVITATEA DE TEHNOLOGIE A INFORMATIEI

Directia IT&C isi desfasoara activitatea prin 3 servicii specializate:

- Serviciul Tehnologia informatiei si comunicatii;

- Serviciul Management documente;

- Serviciul Multimedia;

Coordonatele principale in activitatea directiei sunt:

1. Administrarea si dezvoltarea sistemului informatic al SRTy;

2. Serviciul public Internet;

3. Serviciul public Teletext;

4. Comunicatii si tehnologie de productie tv bazata pe IT.

Tnanul 2004, realizirile Directiei IT&C s-au axat preponderent pe dezvoltarea si modernizarea

infrastructurii de productie si a sistemului informatic, prin integrarea unor module noi si

dezvoltarea de noi aplicatii. Acestea se pot stuctura in urmatoarele capitole:

A. Infrastructura de productie si sistemul informatic:

sistem modern pentru titrare film si programe;

sistem de monitorizare a posturilor concurente;

dezvoltarea activitatii de editare video digitala in redactii;

aplicatie transmisie pe WEB a emisiunilor inregistrate de pe TVR International;
realizarea unui nou server de streaming care asigura conectarea simultana a unui numar

mare de utilizatori la emisiunile TVR inregistrate pe web;

dezvoltarea infrastructurii pentru un sistemul informatic dedicat activitatilor derulate de

Directia Economicag;

adaugarea unui server de e-mail specializat pe scanarea de virusi si spam a mesajelor

venite din exterior;

cresterea numarului de conturi de e-mail (peste 1500 conturi de mail personale si peste

400 conturi de serviciu);
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®*  marirea capacitatii casutelor de email la 0 medie de 20MB;

e cresterea numarului de mesaje virusate si SPAM-uri respinse; datorita scanarii mult
mai eficiente cu noua versiune spamassassin+antivirus au fost respinse in 2004 in jur de 45
milioane de mesaje;

e numarulanual de mesaje de e-mail trimise a fost de 35 milioane, iar cele primite au fost
50 milioane;

e crearea unui sistem de monitorizare a interventiilor la computerele din institutie cu
ajutorul unei aplicatii bazate pe web. S-a putut obtine, astfel, un istoric al problemelor aparute
la orice computer;

e instalarea unui sistem antivirus eficient, atat pe statii, cat si pe servere;

e pentru noile calculatoare achizitionate s-a construit o ,,clona” care include majoritatea
aplicatiilor necesare utilizatorilor si care este adusa la zi din punct de vedere al securitatii
(patch-uri, antivirus);

e crearea de proceduri si solutii pentru marirea securitatii sistemului;

e finalizarea retelei din corpul Pangrati (switch-uri performante, conexiuni pe 1Gbps];

e sistem de supraveghere video cu camere video conectate, prin retea radio si terestra, la
un server central de stocare a imaginilor;

e documentatia sistemulinformatic este disponibila intr-un mediu colaborativ (wiki) si este
actualizata permanent de persoanele responsabile, usurand astfel intelegerea si dezvoltarea

sistemului.

B. Aplicatii software, management documente

e integrarea in sistemul informatic pentru productie a programelor de televiziune
(PowerProcess TVR ] a unor module noi:

- modul pentru programarea si urmarirea resurselor de productie (care, studiouri, mgs,
procesare sunet, etc);

- modul pentru gestionarea documentelor trimise Comitetului Director;

- modul utilizat de Secretariat PDG, Serviciul Drepturi de autor si Serviciul Documentare,
pentru stocarea si regasirea diverselor tipuri de documente utilizate in cadrul serviciilor
respective;

- modul pentru evidenta filmelor achizitionate si difuzate, a contractelor de licenta aferente
utilizat de Serviciul Achizitie Vanzare Programe, Subtitrare;

- dezvoltarea de aplicatii pentru difuzare grafica la transmisiuni sportive (box, rugby, tenis,
fotball, cat si de aplicatii specifice pentru grafica diverselor emisiuni: ,Minutul 91", ,Ruleta
Ruseasca”, .Matinal”, ,Autostrada banilor”, ,Masina de tocat”, .Sot si sotie”, ,Karaoke”,
emisiuni electorale etc.;
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- documentatie si proceduri de lucru privind infrastructura IT a SRTv si a sistemelor
informatice din SRTv;

- diverse aplicatii software (exemplu: modul software pentru introducerea de date legate
de programarea echipelor mobile si a graficii pentru emisiuni.

C. Serviciile publice Internet si Teletext si activitati multimedia

e realizarea site-urilor de INTERNET si INTRANET, in conformitate cu noul brand al TVR,
pagini cu vedetele TVR;

e dezvoltarea unui sistem de inscriere on-line, pentru acreditarea concurentilor si
ziaristilor la ,Cerbul de Aur”, inscriere pe Internet a candidatilor la diferite concursuri si a CV-
urilor angajatilor in baza de date de personal (Resurse Umane];

e marirea gradului de automatizare al actualizarii site-urilor de Internet si Intranet prin
dezvoltarea de noi aplicatii;

e pozitionarea site-ului TVR ON-LINE in primele 30 de locuri din clasamentul trafic.ro, cel
mai important clasament national;

e dezvoltarea unor proceduri de colaborare cu Departamentul de Comunicare si
Reprezentare, PR Managerii celor patru posturi de televiziune si Coordonare programe pentru
actualizarea informatiilor din INTERNET, INTRANET si TELETEXT.

D. Obiective pentru anul 2005

e realizarea unui centru de editare video neliniara, modern si unitar, cu toate serviciile de
asistenta asigurate, ce va fi pus la dispozitia directa a redactorilor;

e achizitia, instalarea si administrarea eficienta a unei centrale digitale performante;

e realizarea unei arhive FOTO integrata in PowerProcess;

e crearea unei redundante complete in sistemul informatic (backup complet servere,
stocare pe medii RAID, creare inel fibra optica pentru reteaua SRTV];

e finalizarea instalarii noului antivirus, Bitdefender, pe toate computerele;

e permanentizarea transmisiunilor live prin Real Systems si Windows Media;

e implementarea unor noi module soft, pentru consolidarea sistemului informatic pentru
productie;

e dezvoltarea sistemului ERP Navision;

e extinderea modulului de arhivare de documente din PowerProcess, pentru a fi utilizat si
in alte departamente ale SRTv;

e informatizarea tuturor activitatilor legate de fluxul de productie de emisiuni de
televiziune;

e integrare Navision - PowerProcess;
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e atragerea de noi vizitatori pe site-ul TVR si pe TELETEXT;

e dezvoltarea site-ului de INTRANET, prin acoperirea cat mai multor domenii din SRTyv;

e preluarea de generice de emisiuni, transpunerea in animatie de tip flash, publicarea cu
caracter promotional pe TVR ON-LINE;

e modernizarea sistemului de teletext;

e dezvoltarea de pachete multimedia pentru promovare CD-uri, DVD-uri;

e sistem de cautare in paginile de INTERNET si INTRANET;

e asamblarea de videoclipuri din emisiuni si difuzarea o anumita perioada de timp;

e crearea unui sistem de votare (poll-uri] pentru vedete, emisiuni, melodiile diverselor
concursuri de creatie (,.Eurovision”, ,,Eurovisionul copiilor” etc.).
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CAPITOLUL 8
ACTIVITATEA DE MARKETING

1. EVALUARE REALIZARI

Din perspectiva activitatilor de marketing derulate de TVR, anul 2004 a marcat o imbunatatire
inprimulrand multumita procesului de rebranding, care aimplicat modificarila nivelul strategiei
de comunicare externa.

Prima jumatate a anului 2004 a fost dedicata derularii licitatiilor pentru desemnarea
companiei care avea si conceapa noua arhitecturd de brand a TVR si a sub-brandurilor sale. in
urmatoarele sase luni, Directia Marketing a urmarit dezvoltarea conceptelor de creatie, conform
noilor pozitionari ale brandurilor TVR 1, TVR 2, TVR Cultural, TVR International si Jurnalul TVR
si extinderea lor la nivelul tuturor instrumentelor de promovare - reclamele pentru presa scrisa
si outdoor, spoturile audio, autopromo-urile, genericele emisiunilor.

e TVR 1 - pozitionare: ,Imaginea timpului tdu. Sa fii contemporan inseamna sa apartii
timpului tau. TVR 1 isi propune sa fie ancorata in prezent si sa priveasca deschis spre viitor,
fiind un receptor si un promotor al ideilor si tendintelor lumii contemporane. Ca televiziune
publica, TVR 1 doreste sa reflecte spiritul actual al Romaniei, sa oglindeasca fidel aspiratiile si
interesele natiunii.”

e TVR 2 - pozitionare: ,Recreeaza lumea ta. Invita la relaxare. TVR 2 isi propune sa ofere
publicului o atmosfera calma, relaxanta, de suflet, profund umana. TVR 2 isi propune sa
vorbeasca despre prietenie, dragoste si familie, despre sentimente si emotii cu multa caldura
si optimism.”

e TVR Cultural - pozitionare: ,Alege valoarea. Ne dedicam mintii si spiritului. Intentia
declarata a TVR Cultural este sa transmita valorile culturii romanesti si universale. TVR Cultural
isi propune sa-si provoace audienta prin creativitate si inovatie, sa genereze idei si sa inspire
actul de creatie, reprezentand o emblema a spiritualitatii contemporane.”

e TVR International - pozitionare: ,Un spatiu romanesc. Tine romanii de pretutindeni
laolalta. TVR International este puntea informativa si emotionala ce-i uneste pe romanii de
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pretutindeni.”

e Jurnalul TVR - pozitionare: ,Capteaza lumea. Sa fii bine informat. Jurnalul TVR are
misiunea sa i aduca pe romani aproape de miezul problemelor din toata lumea, promovand un
jurnalism competent, obiectiv si de tinuta.”

Rebranding-ul TVR a fost proiectul cel mai complex si important pe care Directia Marketing
a fost mandatata sa-linitieze si sa-l coordoneze. Dupa sustinerea proiectului de repozitionare a
corporatiel, alegerea consultantului, realizarea studiilor de audit, analiza pe brand, elaborarea
brief-ului, intocmirea caietului de sarcini, aplicarea si urmarirea procesului legislativ,
derularea procedeelor de licitatie, sustinerea a trei faze de proceduri, precum si determinarea
castigatorului, s-a trecut la implementarea si dezvoltarea acestui proiect pana in 2006, anul in
care ar trebui sa se atinga punctul maxim in imagine si continut.

Etape in implementarea noului brand:

e Sustinerea proiectului propus de English&Pockett in fata managementului TVR si a
echipelorde la Promo, Videografica, a personalului de conducere din Directia Programe, Directia
Productie si Directia Tehnica;

e Derularea filmarilor de catre echipa English&Pockett (aprilie 2004);

e Dezvoltarea conceptelor grafice pentru campania de comunicare interna a valorilor
noului brand si implicit a regulilor de declinare a acestora;

e Dezvoltarea conceptelor grafice pentru materialele promotionale si elementele de decor
folosite la evenimentul de lansare;

e Realizarea teaser-elor si testimonialelor pentru rebranding;

e Realizarea siimplementarea campaniei de advertising pentru comunicarea noului brand
si a noii pozitionari, cu obiectivul de a castiga notorietate apropiata de 100% asupra noii imagini
de brand;

e Derulareacampanieide sustinere arebranding-ului, sub promisiunea ..Imaginea timpului
tau”;

e Implementarea procesului de rebranding a fost inceputa prin stabilirea unui set de reguli
institutionalizate care tin de respectarea restrictiilor din discursul vizual si verbal al brand-
ului;

e Comunicarea de marketing. Au fost dezvoltate campanii tactice pentru tv, print, radio,
outdoor, site, PR, avand ca obiectiv obtinerea notorietatii asupra noului statut si noii viziuni a
brand-ului;

e Cercetarea de marketing sta la baza proiectarii strategiei de programe si de marketing,
care se desfasoara printr-un sistem de prezentare si analiza media a programelor, a spoturilor,
precum si simulari, analize pe grila si analize comparative, previziuni. Directia Marketing
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realizeaza tipuri de rapoarte zilnice, saptamanale si lunare, calitative si cantitative, care sunt
livrate echipei editoriale si care servesc ca suport in construirea grilei de programe, selectie,
programare si promovarea programului tv, obiectivul final fiind atins: informare, educare si
divertisment. Sunt realizate analize zilnice/saptamanale/lunare privind audienta si cota de piata
a unor programe, fie pe emisiuni punctuale care sunt furnizate managementului institutional,
precum si personalului executiv, prin utilizarea site-ului intern, ca mijloc de informare. Serviciul
propriu de cercetare realizeaza studii calitative pentru o serie de programe principale cum ar fi
Jurnalul TVR sau pentru vedetele TVR;

e Monitorizarea are drept scop crearea de baze de date cu analize pe partidele politice
si reprezentantii acestora, pentru perioada 1999 - mai 2004, ele derulandu-se, lunar, pe toate
canalele.

Procesul de rebranding, apreciat in tara si peste hotare

Procesul de schimbare a identitatii vizuale a Televiziunii Romane a fost apreciat atat in tara
cat si peste hotare ca un act de curaj si un pas necesar pentru a arata publicului ca TVR poate
fi o televiziune europeana, moderna, competitiva si responsabila.

Tony Spaeth este unul dintre cei mai cunoscuti profesionisti in probleme de identitate
corporativa, in al carui palmares figureaza reconfigurarea identitatii vizuale a multor companii
de renume international. In perioada 1990-2002, Tony a contribuit la peste 109 proiecte cu privire
la identitatea unor brand-uri. In analiza .Brand-umbrela si branding de canal TV pentru TVR",
efectuata in 2004 pe marginea schimbarii identitatii vizuale a TVR, extrasa de pe site-ul www.
identityworks.com, el si-a prezentat opiniile despre noul brand TVR: ,Depinzand de suportul
public, TVR a resimtit nevoia de a fi mai bine inteleasa si respectata, si a incercat sa realizeze
aceasta prin branding. Codurile de culoare pastreaza o suficienta individualizare a canalelor, in
timp ce brandul-umbrela si canalul international sunt invelite in culorile rosu-galben-albastru
ale drapelului national. Solutia «R» a atras o serie de critici din partea comunitatii de designeri
din Romania (cum c& ar avea, uneori, o prezenta slab3 pe ecran, ca ar semana cu un sarpe, o
comparatie ieftina si amuzanta). Dimpotriva, cred ca functioneaza foarte bine si la nivel expresiv
si la nivel functional. Este evident un R care vine de la «mandru ca sunt roman», dar este vorba
doar de o literd stilizat3. In versiunea sa de trei culori, ajuta la rebrand-uirea intregii natiuni. La
nivel strategic, cred ca aceasta identitate unitara va contribui la cresterea notorietatii n randul
publicului, va atrage mai mult respect si sustinere pentru corporatie si pentru managementul
acesteia. Misiune indeplinita.”

La cateva zile de la lansarea noii identitati vizuale a Televiziunii Romane, pe pagina web a
Uniunii Europene de Radio si Televiziune (EBUJ, organizatie din care face parte si Televiziunea
Romana, a fost afisat urmatorul articol: ,,Din 11 iunie 2004, Televiziunea Romana are o
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noua imagine, desenata de compania britanica English&Pockett, recunoscuta pentru stilul
sau clar si modern in strategia de brand. Cu noile sale logo-uri si noul design, Televiziunea
Romana se alatura astfel celor mai moderne televiziuni europene.” Pe acelasi site, spicuim
dintr-unaltarticolreferitorlaschimbareaidentitatiivizualeaTVR, intitulatinainteatehnologieisau
infrastructurii sunt oamenii: , La varsta de 48 de ani, Televiziunea Romana a decis sa-si schimbe
imaginea. Agentiei britanice English&Pockett i-a revenit sarcina de a ajuta la imbunatatirea
imaginii,iarrezultateleaudevenitvizibiledindatade 11iunie 2004. TeleviziuneaRomananuseteme
sa-si dezvaluie varsta. Fara a ignora trecutul, postul public de televiziune doreste sa inoveze, in
pas cu timpurile pe care le traieste, combinand astfel traditia cu modernitatea.”

De asemenea, Tn articolul English&Pockett dezvaluie noua identitate vizuala a televiziunii
publice din Roméania, semnat de Katie Makal, din 13 julie 2004, afisat pe site-ul http://www.
uemedia.net, se fac urmatoarele comentarii la adresa procesului de rebranding al TVR:

.Noua identitate uneste, pentru prima data, cele patru posturi ale televiziunii publice,
studiourile regionale si Tnsusi brandul TVR. Noua imagine a fost deja aplicata canalelor TVR 1 si
TVR 2 si este probabil cel mai mare proiect de dezvoltare de pe piata de televiziune din Romania,
dupa 1990.

Bazata pe brandul de audit si pe cercetarea de marketing, a fost dezvoltata o strategie
de brand Tmpreuna cu pozitionarea sub-brandurilor si arhitectura de brand subordonata
obiectivelor stabilite. Pachetul de rebranding al TVR a avut ca scop oferirea de consistenta si
personalitate marcii peste timp. Un accent deosebit a fost pus pe comunicarea interna a noii
identitati vizuale, poate cel mai important factor, care si-a propus sa cultive un comportament
organizational Tn ton cu setul de valori ale brandului. Campania de comunicare interna alaturi
de sesiunile de training si team-building, au dat startul acestui proces pe termen lung. Noua
arhitectura a brandului este unita de folosirea simbolului ,,R”, ca semn distinctiv, care reflecta
originile postului public de televiziune, dar si privirea spre exterior. Au rezultat doua identitati
vizuale originale si creative ale Televiziunii Publice, pentru TVR 1 si TVR 2.”

in articolul .Rebranding-ul TVR, o provocare a competentelor”, postat pe site-ul http://www.
|Qads.ro, cuprinzand un interviu realizat cu Aneta Bogdan, Managing Partner la firma Brandient,
firma de consultanta cu ajutorul careia au fost construite noua strategie si platforma brandului
TVR, se arata:

.TVR apartine cuiva, doar ca proprietarii suntem chiar noi toti, fiindca e un brand public. El
este proprietatea noastra. Daca brand-ul asta are succes, de fapt noi vedem o Romanie mai
interesanta. Brand-ul dsta are responsabilitati imense in a educa populatia si chiar designul de
identitate vizuala poate sa educe.

TVR e un brand «corporate», care e sustinut de sub-brand-uri de canal. Noi am schimbat cu
totul arhitectura, inainte era «<Romania 1», TVR 2 s.a.m.d., deci avea pana si identitati verbale
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diferite, ceea ce dilua brand-ul. Ca sa dam forta si consistenta brand-ului am introdus inclusiv
un sub-brand, «Jurnalul TVR», care reprezinta unul dintre cele mai importante «carlige» care
sa-i agate pe oameni si sa-i retina. TVR este brand-ul de corporatie, iar celelalte sunt sub-
branduri. In strategia pe care am creat-o, existd pozitionari foarte clare pentru fiecare dintre
canale, ceea ce inseamna ca TVR 1 face alte promisiuni, diferentiatoare fata de TVR 2, TVR
Cultural sau TVR International. TVR 1 se pozitioneaza in raportarea societatii romanesti la
contemporan. Este o televiziune angajata, responsabilda, o televiziune care demonstreaza
ca Romania este parte a comunitatii internationale. Stirile au un rol important, competitiile
sportive internationale, divertismentul si educatia de asemenea. Este desenata modern (sunt
introduse transparentele), foarte dinamic, cu privirea inspre inainte, in culoare albastra. TVR 2
se pozitioneaza in raportarea individului la viata si-atunci ne vom astepta sa gasim acolo acele
emisiuni despre animalele noastre de companie, despre gradinarit, despre iubire, prietenie sau
sanatate, vom gasi acele filme care ne relaxeaza. Este zona noastra de regasire umana, si-asa a
si fost desenata: este luminoasa, calda si chiar si «xsemnatura sonora» este foarte prietenoasa.
TVR Cultural trebuie sa construiasca standardul pentru intelectualii care au si ei dreptul la
emisiuni de tinuta si de alta abordare decat cele pentru mase. TVR International este un fel de
vector de imagine de tara si de aceea trebuie sa avem multa grija de el si este chintesenta a
ceea ce este cel mai bun pe celelalte trei canale.”

Comentarii referitoare la procesul de rebranding al Televiziunii Romane au aparut imediat de
la lansarea acestuia si in publicatiile romanesti:

e Adevarul, 19 iunie 2004. Articolul ,TVR - schimbarea la fata”: ..Pe 11 iunie, TVR pleca la
drum cu o fata noua. O jumatate de milion de euro au fost investiti in operatiunea de schimbare
aimaginii institutiei. Castigatorii contractului cu TVR-ul nu sunt profesionisti neaosi, ci britanici.
English&Pockett, alesi dupa o solicitare de oferta pe piata internationala si contactarea a 10
agentii, sunt unii dintre cei mai priceputi in materie, lucrand, timp de 20 de ani, pentru consortii
puternice din intreaga lume. Asta inseamna ca au si onorarii pe masura: 300.000 de euro. De
acesti bani, English&Pockett a realizat arhitectura brandului, realizarea ident-urilor pentru TVR
1, TVR 2, achizitionarea coloanelor sonore pentru pachetul grafic al fiecarui canal, realizarea
pachetului grafic pentru Jurnalul TVR (inclusiv Sport si Meteo), productia si post-productia
pentru pachetele grafice dedicate TVR 1 si TVR 2, conceperea manualelor pentru utilizarea
logo-urilor in corespondenta institutionala siin elementele de semnalistica interna sau externa
(de la conceptele de decorare a autovehiculelor la layout-ul pentru legitimatii si carti de vizita
etc.), identificarea unui font specific televiziunii si care sa fie folosit numai de TVR". Conducerea
televiziunii declara ca acesta este, oricum, un pret sub nivelul pietei si ca, de altfel, fondurile
de care dispune TVR nu au permis decat acoperirea a jumatate din costurile intregii campanii.
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De aceea, numai TVR 1 si TVR 2 beneficiaza, deocamdata, de o noua identitate vizuala, in timp
ce TVR Cultural si TVR International sunt nevoite sa mai astepte pana la toamna. Chiar si asa,
noile lor imagini vor fi opera unor oameni din interiorul institutiei, care vor lucra, totusi, sub
indrumarea englezilor.”

e Dilema veche, nr. 28, iulie 2004. Articolul ,Televiziunea Romana - logica interpretarii si
teoria relativitatii”: .Imbracata sic, proaspat cosmetizatd de o prestigioasa agentie britanica (in
schimbul unei sume de numai cateva sute de mii de euro), Televiziunea Romana si-a anuntat, pe
11iuniea.c.,deviza: Imaginea timpului tau. imiplace, ar putea spune abonatulistet, care pliteste
in continuare aceeasi taxa rezonabila de servicii TV, de doar 40.000 lei lunar. Noul concept al
TVR, dinamismul, sugereaza, printre altele, o schimbare a vechiului model de televiziune usor
ofilit. Ruptura cu traditia, asadar, prin conturarea unei noi identitati si a unei noi imagini. Mai
intai, un scurt comentariu in ceea ce priveste identitatea va releva ca TVR plonjeaza intr-o logica
mai find, se pare, a .interpretarii”. Sunt in joc, asa cum am auzit la TV, mai multe identitati
schimbate: aceea a Televiziunii Romane privita ca un intreg, dar si identitatile a doua parti
(canale) ale intregului. Constatam o schimbare majora legata de identitate la nivelul postului
Romania 1, care acum se numeste TVR 1. Las la o parte faptul ca Jurnalul TVR a devenit sub-
brand, deoarece am in vedere doar relatia dintre intreg (TVR] si parte (unul sau altul din cele
patru posturi). In rest...Televiziunea Romani se numeste tot Televiziunea Romana, este tot
publica, este tot nationala si doar doua dintre cele patru canale ale ei au o noua identitate.

Noua imagine a TVR provoaca imaginatia oricarui spirit deschis catre faptul interpretarii.
Genericele (dar si R-ul noii sigle - a se vedea Dilema veche, nr. 23/2004) sunt elemente ale noii
imagini care se preteaza la interpretari. Ideea de miscare este puternic ilustrata atat de ele, dar
si [mai slab) de prezentatorii Jurnalului, prin cei cativa pasi facuti pe platoul de filmare. Cu totul
intdmplator, dinamismul ne contamineaza, cum altfel?, si prin transmisiile de la Campionatul
European de Fotbal. Un exemplu potrivit este genericul difuzat pe TVR 1: succesiunea unor
corpuri aflate in miscare (copii, atleti, TVR 1), fiecare cu o viteza care variaza, de la caz la caz,
dinspre mica inspre foarte, foarte mare. Daca ne putem imagina ametitoarea viteza a luminii,
atunci catre ea pare sa tinda TVR 1, parte a corpului TVR (simbolizatd prin sigla). Ne situdm
acum Tn vecinatatea fizicii relativiste. Conform celebrei ecuatii a lui Einstein, E=mc2, atunci cind
viteza unei particule se apropie de viteza luminii, energia ei creste atit de mult, incit masa este
proportionala cu energia. Interpretarea prin grila relativista este: TVR = Energie. Din modestie,
TVR nu ne-a spus tot. Ea vrea sa fie nu doar imaginea timpului meu, ci si, dupa cum ne-a lasat
sa subintelegem, portia mea zilnica de energie. Daca va reusi sau nu, o sa vedem.”
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o Gardianul - 11 iunie 2004. Articolul , Televiziunea Romana fsi schimba look-ul": Tn urm3
cu un an, Valentin Nicolau, presedintele-director general al TVR, ne declara intr-un interviu
ca isi doreste ca «Televiziunea Romana sa devina, dupa modelul BBC in Marea Britanie, nava
amiral a audiovizualului din Romania”. Si iata ca astazi a venit momentul: incepand cu ora
19.00, o data cu prezentarea celui mai important buletin de stiri, se lanseaza noua identitate
vizuala a televiziunii publice, sub sloganul Imaginea timpului tau.

Cele mai importante canale ale televiziunii revin la denumirea de TVR 1 si TVR 2, iar logo-
urile celor patru posturi vor avea un numitor comun, diferita fiind doar culoarea. In martie a.c.,
a Inceput colaborarea cu English&Pockett, una dintre cele mai importante agentii de branding
de broadcast din lume. Tn aprilie au inceput filmarile pentru noua identitate grafica, iar in mai,
pachetul grafic a fost livrat. Contractul cu firma britanica a fost in valoare de 300.000 de euro.”

2. TACTICI DE PROMOVARE S| PR PENTRU PROGRAME S| EVENIMENTE

Conform strategiei de promovare si marketing, Televiziunea Romana a stabilit si derulat
proiectele de promovare a evenimentelor si productiilor difuzate de televiziunea publica,
abordand toate liniile de comunicare - autopromo, presa scrisa, radio, outdoor (afisaj stradal),
internet, conform regulilor grafice impuse de noua imagine a TVR, dupa cum urmeaza:

e Campanie de promovare a grilei de toamna/programe speciale prin autopromo si cross-
promotion pe cele patru canale, sustinuta de campanii in presa scrisa si la radio;

e Campanii produse si derulate pe emisiunile locomotiva (cele cu o medie de audienta de
9,5 puncte/program];

e Derularea de campanii pe evenimente: Euro 2004, Olimpiada de la Atena din 2004,
EUROVISION cu preselectie si concurs, 1 I[UNIE, Paste, ,Eurovision Young Musicians” - TVR
Cultural, ,Cerbul de Aur”, Festivalul Artelor - lansarea noii identitati vizuale a TVR Cultural,
Premiile TVR International, Craciun/Revelion, precum si sustinere pe partea de buget;

e Implicareasisustinereaproiectelor sociale: Gala Societatii Civile, Internetics, Olimpiadele
Comunicarii, campanii de Paste, Apa Curata si Igiena la Sate;

e Implicarea si sustinerea evenimentelor precum BiFest, Salonul National al Presei
Romane;

e Actualizarea site-ului www.tvr.ro si a sectiunilor legate de emisiunile difuzate de cele
patru canale ale Televiziunii Romane.

Directia Marketing administreaza bugetul de bartere presa/radio si raspunde de realizarea
cercetarilor calitative si cantitative (Agenda publicd) comandate unor institute de sondaje
specializate. In egald m&sura, Directia Marketing a gestionat si administrat pachetul de exit
polls - alegeri 2004.
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In privinta comunicarii de marketing, directia a urmarit intensificarea activitatii de relatii
publice atat pentru vedete si programe, cat si pentru evenimente.

Directia de Marketing a asigurat legaturaintre TVR si casa de vanzari ARBOmedia, agentiile de
publicitate/PR de pe piata, precum si clientiidirecti, dar si cu Consiliul National al Audiovizualului,
Comitetul Olimpic/Fundatia Olimpica Romana etc.

Directia Marketing mentine legatura cu European Group of Television Advertising (EGTA) pe
probleme de marketing (furnizeaza date si informatii despre piata de publicitate din Romania,
date de marketing TVR], cu diverse institutii ale statului, organizatii nonguvernamentale,
asociatii, fundatii etc. Astfel, cu ocazia unui seminar despre branding si imagine, organizat de
EGTA la Dublin, in noiembrie 2004, TVR a beneficiat de o prezentare a noii imagini definite
in urma rebranding-ului, in cadrul unui grup de lucru cu participanti din 16 tari, alaturi de
compania britanica English&Pockett.

3. DEZVOLTAREA PACHETELOR GRAFICE PENTRU PRODUCTIILE TVR

Serviciul Videografica din cadrul Directiei Marketing a realizat, pe parcursulanului 2004, peste
230 de pachete grafice video pentru diferitele emisiuni curente, ID-uri de post personalizate
pentru diverse evenimente (campania de iarna - primavara 2004, care a precedat rebranding-ul),
emisiunile de sarbatori si evenimente speciale (Ziua Eminescu, Paste, Dragobete, Valentine's
Day, Preselectie Eurovision 2004, Eurovision Young Musicians, grafica asociata emisiunilor
social informative pentru alegerile locale si generale etc.).

in cadrul procesului de rebranding, Serviciul Videograficd a realizat genericele pentru
Jurnalul TVR si design-ul grafic al siglelor pentru studiourile teritoriale. Ulterior demararii
procesului de implementare a noilor valori ale brand-ului, atributiile serviciului au fost extinse
de la designul in formate electronice dedicate micului ecran la machetare pentru realizarea de
tiparituri sau diverse obiecte personalizate, inscriptionate cu noua sigla.

Rebranding intern

e Acest proiect a implicat realizarea design-ului pentru paginile de antet pentru toate
structurile din TVR si obiecte de corespondenta, design-ul pentru inscriptionarea cu noile sigle
a diverselor obiecte promotionale, machetarea Ghidului Noului Angajat, conceperea machetelor
pentru mapele de presa necesare la diferitele evenimente, diplome, invitatii, machetarea revistei
interne ,Info TVR";

e Design-ul integral al redecorarii interne (steaguri, afise, bannere, mesh-uri), design-
ul noii sigle de pe corpul studiouri si noua cladire (confectionate din tabld de inox); design-ul
elementelor de signalistica de la intrarile Tn institutie, inclusiv adaptarea pentru studiourile
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teritoriale;

e Design-ul adaptat pentru rebranding-ul intregului parc de autoturisme, inclusiv carele
de reportaj (actiune Tnceputa in 2004 si aflata in derulare);

e Pachete grafice complexe asociate evenimentelor marca TVR - Festivalului Cerbul de Aur
2004 (generice video, mapa de presa, design-ul personalizarii obiectelor promotionale, invitatii,
afise, bannere, design-ul si executia efectivd a publicatiei Revista Cerbului), grafica video
pentru Festivalul Callatis 2004; pachetul grafic complex video si print pentru Gala Premiilor
TVR International, machetele pentru mapa de presa, invitatii, diplome, precum si design-ul
elementelor de decorare de la Teatrul Bulandra;

e 25 de pachete grafice video de emisiuni noi (introduse in grila de toamna a postului TVR
Cultural), machetarea mapei de presa si a mesh-urilor utilizate la Festivalul Artelor, invitatii,
bannere.Realizareapachetuluigrafical postuluiTVR Cultural, careainclussiadaptareadecorului
Jurnalului Cultural la noua identitate. Grafica video pentru Festivalul Artelor 2004 si design-ul
elementelor de decorare a standului de prezentare a Televiziunii Romane din cadrul festivalului,
precum si mesh-urile de autopromovare din diversele locatii asociate evenimentului;

e 17 pachete grafice video de emisiuni pentru lansarea grilei de toamna a TVR 2;

e 12 pachete grafice video pentru lansarea grilei de toamna a TVR 1;

e 12 pachete grafice de emisiuni din grila noua a TVR International,;

e pachetul grafic pentru seminarul EBU Sports, gazduit de TVR, incluzand machetarea
mapeil de prezentare - material bilingv -, a invitatiilor, badge-urilor, afiselor, banner-ului;

e achetul grafic video complex asociat lansarii emisiunii Danutz SRL, la care s-a realizat, in
premierd, design-ul celui mai mare fundal de emisiune din mesh (material textil printat digital)
conceput in tara, cu o suprafata de 598,6 metri patrati;

e noua grafica de identitate pentru TVR International;

e realizarea graficii pentru calendarele pe 2005 adaptate pentru TVR 1, TVR 2, TVR
International si TVR Cultural;

e grafica video pentru emisiunile de Craciun de pe toate cele patru canale;

e grafica video pentru transmisiunile de Revelion 2004, inclusiv adaptarea unor mesh-uri
care sa uniformizeze decorurile locatiilor de transmisiuni teritoriale.

4. DEZVOLTAREA PROMO-URILOR PENTRU PRODUCTIILE TVR

Serviciul Productie Promo a produs, in 2004, pentru TVR 1, in jur de 700 de promo-uri, la
care s-au adaugat cele pentru emisiunile saptamanale: Bravissimo, Tezaur folcloric, Nocturne,
Garantat 100%, Poveste fara sfarsit, TVR in direct, Ochiul magic, Stele de 5 stele, Vorbe despre
fapte, Clubul de comedie, Ulita spre Europa. In plus, echipa de promo dedicatd TVR 1 a mai
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realizat 70 de publi-reportaje difuzate in programele de stiri.

Printre campaniile importante care au beneficiat de mai multe executii si de suportul mai
multor media s-au numarat:

e Campania de rebranding (teaser-e, count-down, line-up, testimoniale, promo-uri
punctuale);

e EURO 2004 (in faza grupelor, fiecare zi de competitie a avut propriul promo, cand s-a
ajuns in faza eliminatorie s-a facut promo fiecarui meci, au existat teaser-e care au pregatit
evenimentul, un promo special pentru finala si unul dupa sfarsitul evenimentului, promo-uri de
concurs SMSJ;

e Jocurile Olimpice (aceeasi desfasurare de forte ca la EUROJ;

e Campanii pentru emisiunile locomotiva: ,Surprize, surprize”, ,Sot si sotie”, ,Formula 1",
JJotal K", ,Danutz SRL", ,Vorbe despre fapte”;

e Campanii de eveniment: ,Cerbul de aur”, ,,EUROVISION", ,Florii”;

e Campaniile pentru alegerile locale si generale;

e Campanii pentru filmele ,Vagabondul” si .0 floare si doi gradinari”;

Pentru TVR 2, in anul 2004, Serviciul Productie Promo a realizat aproximativ 350 de promo-
uri. Campaniile cele mai importante realizate in anul 2004 au fost:

e Campania Valea Plopului;

e Campaniile pentru serialele: ,Rebelii” (promo de continut, print, spot radio), ..Miracole”
(teaser, promo de continut, spot radio), .Marea Brava” (teaser, promo de continut, promo ultimele
episoade), .Maria Bonita” (teaser, promo de continut, promo ultimele episoade), .Dragul de
Raymond” (teaser, promo de continut);

e Campaniile electorale pentru alegerile locale si pentru alegerile parlamentare si
prezidentiale;

e Campaniaderebranding (promo de continut, promo-uri noi pentru emisiunile importante,
film de prezentare a postului, testimoniale cu vedete ale postului TVR 2J;

Divizia A (promo-uri punctuale pentru fiecare mecil;
e Tonomatul DP 2" (promo punctual, spot radio);

Jocurile Olimpice de la Atena;
e _Ferma’;
.Dale lu” Mitica”;

e Campanie 1 Decembrie;

e Campanie pentrufilmele difuzatein luna decembrie, derulata sub sloganul ,,Redescopera
Sarbatorile la TVR 27 (line-up-uri pe zile, de la Craciun pana pe 2 ianuarie si spoturi radio,
testimoniale vedete TVR 2).
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5. COMUNICARE DE MARKETING

Activitatea de relatii publice derulata de specialistii in relatii publice dedicati celor patru
canale a constat in transmiterea de informari de presa si informatii brute sau intermedierea de
interviuri, reportaje, making-of-uri, fotoreportaje.

Pe parcursul anului 2004, Serviciul Comunicare - cercetare de marketing a transmis presei
2.223 de informari, repartizate astfel: TVR 1 - 1.372, TVR 2 - 564, TVR Cultural - 263, TVR
International - 24. Acestora li se adauga articolele intermediate pentru promovarea emisiunilor
sivedetelorde la TVR 1, TVR 2, TVR Cultural si TVR International.

6. CONCLUZII

Obiectivele de marketing pe 2005 vizeaza in primul rand comunicarea pe fiecare brand in
parte si atragerea unui target mai tanar pentru programele statiilor TVR.

Directia de Marketing va continua derularea de campanii tactice de promovare la nivelul
fiecarui brand, statii tv, printr-o comunicare de marketing integrata: tv, print, radio si outdoor.
Vor fi concepute campanii pe evenimente deja consacrate ale TVR: ,,Eurovision Song Contest”,
~Junior Eurovision Song Contest” - TVR 1, ,,Eurovision Young Dancers” -TVR CULTURAL, ,.Cerbul
de Aur”, precum si pe o serie de evenimente la care TVR este partener: Festivalul ,George
Enescu”, Festivalul BiFEST, Festivalul International Anonimul, ,Mamaia Copiilor”, Olimpiadele
Comunicarii.

TVR se va implica si in anul 2005 ca autor sau partener de baza in derularea de campanii
sociale sau de informare publica, conform statutului sau de televiziune publica ce trebuie sa
raspunda solicitarilor si propunerilor societatii romanesti.
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CAPITOLUL 9
COMUNICAREA CORPORATIVA

Departamentul de Comunicare si Reprezentare, prin cele doua servicii ale sale - Serviciul
Comunicare Interna si Serviciul Comunicare Externa - a asigurat pe parcursul anului 2004
stabilirea unor bune relatii cu diverse categorii de public. Comunicarea cu mass-media, cu
telespectatorii posturilor noastre de televiziune, cu principalele institutii ale statului, organizatii
guvernamentale si nonguvernamentale, dar si cu angajatii nostri, sindicatele din TVR si nu
numai s-a derulat prin intermediul acestui departament.

Principalele sarcini indeplinite de Departamentul Comunicare si Reprezentare, in 2004:

e comunicarea interna: organizarea sedintelor de Consiliu de Administratie, Comitet
DirectorsiConsiliude Programe, comunicareadeciziiloracestorstructuriininteriorulteleviziunii,
prin afisare la aviziere, pe intranet, email-uri si in revista interna Info TVR, comunicarea cu
Studiourile Teritoriale si asigurarea secretariatului pentru acestea;

e comunicarea externa cu telespectatorii, autoritatile (Consiliul National al Audiovizualului,
comisiile de resort din Parlament, Guvernul Romaniei, Presedintia Romaniei, Clubul Roman de
Presd etc.) si partenerii TVR (gestionarea corespondentei oficiale, constand in inregistrarea,
distribuirea si conceperea raspunsurilor la petitii, reclamatii sau solicitari pe baza Legii
544/2001, preluarea prin intermediul registraturii a corespondentei, in ambele sensuri, dinspre
institutie spre exterior si invers);

e comunicarea cu presa [prin difuzarea de comunicate, organizarea de conferinte si
implicarea in organizarea de evenimente);

e activitati de protocol si reprezentare (preluarea si insotirea invitatilor la emisiunile TVR,
curierat extern pentru evenimentele de TVR si curierat intern pentru evenimentele la care TVR
a fost partener).

8.1. COMUNICARE EXTERNA

Strategia de Comunicare Externa din cadrul Departamentului de Comunicare si Reprezentare
s-a Inscris in viziunea care a stat la baza reorganizarii si redefinirii activitatii generale de
comunicare a televiziunii publice.
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Organizarea activitatii de comunicare externa a permis colectarea opiniilor generale fata de
TVR prin intermediul telefoanelor, scrisorilor si corespondentei electronice, dar si identificarea
problemelor specifice semnalate in presa.

Sectia Convorbiri cu publicul a reprezentat primul contact direct cu TVR, reusind sa raspunda
intotdeauna promptsiinformatoricareisolicitiriexterne.inacestsens, pentruafurnizainformatii
complete referitoare la produsul de televiziune, s-au urmarit permanent modificarile din grilele
de program ale canalelor, componenta echipelor redactionale si continutul emisiunilor, date de
identificare ale unor personalitati publice si persoane juridice.

Totodata, aceasta sectie a preluat sugestii si opinii din partea telespectatorilor, care au fost
introduse in sintezele saptamanale, constituindu-se intr-un material informativ pretios pentru
evidentierea gustului publicului.

In cazuri speciale, informatiile primite de la telespectatori au fost imediat redirectionate fie
catre Directia Stiri, fie catre redactii, parte din ele devenind punctul de plecare al unor emisiuni
informative sau de alt format.

n cadrul colaborarii cu Directia Stiri, sectia Convorbiri cu publicul a preluat si a pus la
dispozitia realizatorilor emisiunii ,Starea natiunii” mesajele/intrebarile pentru adresate lunar
de telespectatori fostului presedinte al Romaniei, lon Iliescu.

In anul 2004, au fost primite in total circa 21.770 telefoane clasificate dupa continut in:

e solicitari informatii - tematica medicala (350), tematica economica (50), tematicd agrara
(200), teleshopping (200), .Surprize, surprize” (920), telefonul telespectatorului (200), programul
TVR1 (800), castinguri si preselectii (800), concursuri (700), evenimente speciale organizate de
TVR (200), rebranding (90), modificari ale orelor de difuzare (1240).

oxE0 |50 o 200
o 1240 i
oai =
mzo0

200

% m 180 —
O tem atic 3 medical 3 800 B tematicd economicd
Otematic 5 agrard O teles hopping
B Surprize, Surprize O telefonul teles pectatorului
B programul O ca=tinguri §i pres electii
B concursuri O evenimeante speciale organiz ate de TVR
O rebranding O modificar ale aorelor de difuzare

Raport de activitate al Consiliului de Administratie | 2004




e | 1)

e preludri mesaje - ,Starea natiunii” (1.215), emisiuni electorale (115), alte emisiuni
(1.200).

Activitatea Sectiei Scrisori se regaseste si in volumul mare de corespondenta primita, triata
si directionata catre destinatari. Pe langa aceasta activitate, a existat un numar mare de scrisori
al carui destinatar nu era specificat, astfel incat a necesitat dublarea activitatii prin citirea si
redirectionarea in functie de continutul acestora.

Cea mai mare parte a corespondentei de acest tip, incepand cu luna aprilie 2003, s-a adresat
Directiei Economice, si viza diferite aspecte legate de legislatia privind plata taxei tv. O parte a
timpului alocat citirii corespondentei a avut ca scop clasarea unor scrisori (cca. 7%) al caror
scris era ilizibil sau care se prezentau intr-o forma necorespunzatoare.

O pondere importanta in activitatea Sectiei Scrisori o detine selectarea corespondentei
pentru emisiunile concurs cu premii de valoare foarte mare (ex. , Auto Club”, .Viata Satului”,
.Dacia Literard”). Un capitol separat il reprezinta emisiunile , Surprize, Surprize” si ,.larta-ma”,
autorii corespondentei dorind sa devina complici sau sa semnaleze cazuri interesante pentru
aceste programe.

O alta modalitate de mentinere a relatiei cu publicul a reprezentat-o posta electronica.
Mesajele sosite prin intermediul site-ului de prezentare a TVR au fost sortate si afisate pe pagina
de Intranet, acestea putand fi accesate de fiecare dintre angajati in orice moment, asigurandu-
se transparenta interna a comunicarii. Astfel, pe parcursul anului 2004, au fost postate pe
intranet cele mai importante mesaje venite de la telespectatori, acestea reprezentand o sursa
de informatie si un ghid pentru personalul de specialitate din televiziunea publica.

Biroul Registratura si-a axat activitatea pe repartizarea zilnica a presei pentru 53 de redactii
si servicii. Aceasta structura a expediat peste 25.397 de scrisori colectate din TVR, ainregistrat si
repartizat 2.728 de sesizari, memorii, colete (CD-uri pentru ,.Eurovision”, Festivalul ,,Cantecului
de Dragoste”, .Cerbul de Aur”) si 754 cereri de scutire a platii taxei tv sau de restituire a banilor,
primirea si distribuirea a peste 1.350 de casete sau documente sosite prin posta rapida.

n anul 2004, s-au expediat 25.397 scrisori.

in conformitate cu noile politici, pentru Tmbunititirea imaginii TVR, Departamentul
Comunicare si Reprezentare a considerat necesara accentuarea si cresterea importantei
activitatii de protocol. Astfel a fost reactualizata permanent banca de date cu partenerii si
colaboratorii curenti pentru a face posibila transmiterea de mesaje de felicitare si cadouri
promotionale atat cu ocazia aniversarilor, cat si cu prilejul sarbatorilor legale.

Invitatii TVR s-au bucurat de o atentie speciala, indiferent de motivul vizitei: participanti la
emisiuni, invitati de catre conducerea televiziunii sau doritori de a cunoaste secretele productiei
emisiunilor tv.

Totodata, implicarea Sectiei Protocolin evenimente speciale a fost semnificativa, asigurandu-
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se desfasurarea in conditii exceptionale a tuturor manifestarilor organizate de Televiziunea
Romana.

Campania TVR- parte din familie, Premierea Sportivilor participanti la Jocurile Olimpice de
la Atena, emisiunea maraton Cei mai iubiti, emisiunile din campaniile pentru alegerile locale si
prezidentiale 2004, conferintele de presa, Salonul National al Presei Romane - 2004, ,.Cerbul de
Aur”, BiFest, evenimentele din cadrul procesului de rebranding al celor patru canale ale TVR,
actiunile dedicate copiilor angajatilor SRTv cu ocazia sarbatorilor de iarna si a zilei de 1 lunie,
manifestarile comemorative din data de 22 decembrie au fost numai o parte a evenimentelor
anului 2004 Tn cadrul carora activitatea de protocol a avut un rol esential.

Printre invitatii de seama ai Sectiei Protocol s-au numarat Traian Basescu si lon lIliescu,
actualul, respectiv fostul presedintele in Romaniei, Calin Popescu Tariceanu si Adrian Nastase,
actualul, respectivfostulpremieral Romaniei, premierulfrancez, Jean Pierre Raffarin, secretarul
generalal European Broadcasting Union (EBU), Jean Reveillon, precum si personalitati marcante
din sfera artistica si sportiva - Sarah Brightman, Pablo Montoya, Dana International, Charles
Aznavour, lon Tiriac, Ilie Nastase, Leonard Doroftei, Angela Gheorghiu, formatia La Oreja de Van
Gogh si multi altii.

O alta componenta a activitatii de protocol s-a evidentiat Tn distribuirea de cadouri
promotionale si invitatii (atat in interiorul, cat si in exteriorul Televiziunii Romane), precum si
insotirea diferitelor delegatii straine prin SRTV (delegatia chineza, delegatia coreeand, staff-ul
si SPP-ul premierului francez).

Serviciul protocol a avut peste 2.118 invitati in cursul anului 2004:

lanuarie 167
februarie 165
martie 175
aprilie 152
mai 214
iunie 68
iulie 71
august 89
septembrie 150
octombrie 229
noiembrie 355
decembrie 183

Echipa de protocol aflata la Receptia Pangrati a avut ca principala sarcina preluarea si

Raport de activitate al Consiliului de Administratie | 2004




- hapm

insotirea invitatilor la emisiunile realizate de TVR sau la sala de protocol din Corp Studiouri. Cel
putin 75 de persoane care au tranzitat zilnic poarta Pangrati au solicitat fie informatii despre
emisiuni/realizatori, fie informatii administrative, fie au cerut indrumarea spre organismele
abilitate s3 le rezolve diverse probleme. In luna decembrie, numarul persoanelor care au venit
la TVR a fost practic dublat datorita perioadei sarbatorilor de iarna.

Personalul specializat din cadrul Serviciului Comunicare Externa a realizat zilnic revista
presei intr-o formuld structurata: identificarea articolelor referitoare la produsele specifice
ale TVR (prezentari de filme, seriale, emisiuni, vedete) si a celor cu implicatii directe pentru
postul public (decizii ale Consiliului National al Audiovizualului, Hotarari de Guvern, comunicate
si decizii ale Clubului Roméan de Presa). Tot in cadrul activitatii de monitorizare a presei s-
a Tncadrat si realizarea de dosare de presa pe teme specifice (.Cerbul de Aur”, ,Eurovision”,
dezbaterea publica privind Raportul de activitate al SRTv pe 2003 etc.). Monitorizarea zilnica
a presei si a fluxurilor principalelor agentii de stiri (Mediafax, Rompres, Rador) a permis atat
identificarea subiectelor sensibile, cat si exercitarea functiei de consiliere a managementului
pe care trebuie o detine un Departament de Comunicare.

In cadrul relatiilor cu presa, Departamentul de Comunicare si Reprezentare a organizat
22 de conferinte de presa pe teme diverse (lansari de grile la toate cele patru canale,
rebranding-ul TVR, campania Dacia literara, inceperea filmarilor la co-productia Mos
Goriot, castigarea selectiei nationale pentru ,Eurovision” de catre Sanda Ladosi, anuntarea
reprezentantului Romaniei la ,Eurovision Young Musicians”, concertul Gloriei Gaynor in
cadrul selectiei nationale pentru ,,Cerbul de Aur”, ciclul de conferinte ocazionate de derularea
Festivalului ,Cerbul de Aur” - deschidere, conferinta cu Aura Urziceanu, conferinta cu Nino
D’Angelo, conferinta castigatorilor festivalului -, plecarea delegatiei TVR la Jocurile Olimpice
de la Atena, aniversarea TVR International si acordarea Premiilor TVRI, lansarea Integralei
Caragiale).

Incadrul Festivalului,,Cerbulde Aur”, Departamentul Comunicare siReprezentare acoordonat
activitatea Centrului de presa si conferinte care a functionat zilnic in intervalul 09.00-01.00. Tn
premierad, acreditarile jurnalistilor, ale colaboratorilor implicati in organizarea festivalului si
inclusiv ale personalului din televiziunea publica s-au realizat online.

Cei peste 200 de ziaristi acreditati au avut acces la Internet la toate cele 18 calculatoare
amplasate in Centrul de presa, au beneficiat de patru linii telefonice, un fax si trei imprimante.
in egald masurs, aceeasi structurd a televiziunii publice a organizat conferintele de pres3
ocazionate de concertul Gloriei Gaynor si conferinta de presa in care au fost anuntati cei
sase reprezentanti ai Romaniei la ,,Cerbul de Aur”. Pe parcursul zilelor de repetitii la festival,
Centrul de presa a gazduit intalniri ale jurnalistilor romani cu toti concurentii de pe scena de la
Brasov.
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Departamentul Comunicare si Reprezentare a transmis, in anul 2004, 90 de comunicate
(referitoare la informatii de actualitate, dar si reactii la diverse declaratii publice legate de
activitatea televiziunii), carora li se adauga raspunsurile transmise la cerere jurnalistilor, in
baza Legii 544/2001. Aceste comunicate si reactii pot fi consultate pe site-ul www.tvr.ro, la
sectiunea Comunicare si PR.

De asemenea, Departamentul Comunicare si Reprezentare a conceput si transmis drepturi
la replica si rectificari diverselor cotidiane, rezultand 20 de solicitari de drepturi la replica si
rectificare.

Alte proiecte in a caror organizare a fost implicat Serviciul Comunicare Externa: spectacolul
Inimi de romani (activitati de protocol), asigurarea reprezentarii TVR la Festivalul Artelor
(septembrie 2004), la Salonul National al Presei Romane (noiembrie 2004), la Festivalul BiFest
(noiembrie 2004), Premiile TVR International.

In ceea ce priveste aplicarea Legii 544/2001, Departamentul de Comunicare si Reprezentare
a primit, in 2004, 51 de solicitari in baza acestei legi. Cea mai mare parte a acestora - 46 - au fost
solutionate favorabil, in termenele prevazute de lege, iar o cerere a fost transmisa altei institutii,
abilitata sa formuleze raspunsurile la solicitarile respective. Din totalul cererilor, doar cinci au
avut ca raspuns exceptia de la informatiile vizate de liberul acces. De asemenea, Departamentul
Comunicare si Reprezentare a primit si o reclamatie administrativa, survenita pe fondul unei
confuzii iscate de traseul cererii de informatii de interes public, accentuat de contextul temporal
in care a fost trimisa, respectiv in perioada desfasurarii Festivalului Cerbul de Aur. Solicitarea,
venita din partea organizatiei APADOR-CH, a fost solutionata dupa transmiterea reclamatiei
administrative.

Din tematica solicitarilor putem retine: timpii de antena repartizati in campania electorala,
Campionatul European de Fotbal, Jocurile Olimpice, informatii financiare despre festivaluri
precum ,Cerbul de Aur”, ,Callatis”, informatii despre emisiuni precum Povestiri olimpice,
~Minutul 91", ,Surprize, surprize”, ,Eurovision”, ,Eurovision Young Musicians”, ,,Mamaia”,
diverse productii ale TVR, procesul de rebranding, programul Guvernului privind corespondentii
Televiziunii Romane in strainatate, regulamente interne, raportul Curtii de Conturi asupra
situatiei financiare a SRTv, raport de monitorizare a programelor TVR Timisoara, acordarea
unui sediu, de catre Consiliul Judetean Cluj, studioului teritorial TVR Cluj, concursuri pentru
posturi de conducere din TVR, contracte achizitii filme, audiente Campionatul European de
Fotbal, drepturi Liga Profesionista de Fotbal sau Federatia Romana de Fotbal, conducerea TVR
Timisoara.

Unul dintre proiectele importante pentru televiziune publica - rebranding-ul - a beneficiat de
importanteresurseumanesifinanciaredin partea Departamentului Comunicare siReprezentare.
Specialistii n relatii publice din cadrul acestui departament au contribuit la: derularea
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procedurilor pentru achizitionarea de produse promotionale si servicii pentru evenimentele
interne sau externe de lansare a noului brand, conceperea textelor pentru mapa de presa,
intermedierea relatiilor cu presa in perioada pre si post-rebranding, organizarea conferintei
de presa pentru prezentarea noii identitati vizuale, participarea la organizarea evenimentului
de lansare organizat la Palatul Snagov, intermedierea interviurilor acordate presei de factorii
de decizie implicati in acest proiect, conceperea articolelor si a comunicatelor pentru site-ul
extern, solicitarea si impunerea unor stiluri de comunicare externa in conformitate cu noua
imagine a institutiei (machete standard pentru invitatii la evenimente, afise de conferinte de
presa sau evenimente, mape de presa, mape de prezentare ale televiziunii publice etc.).

8.2. COMUNICARE INTERNA

Conducerea Societatii Romane de Televiziune, prin strategia globala si politicile aplicate,
doreste sa vina in intampinarea nevoilor salariatilor sai prin metode si mijloace de comunicare
interna.

Obiectivul major al Serviciului Comunicare Interna il constituie inlesnirea comunicarii dintre
structurile manageriale de nivel superior (intre Presedintele - Director General, Consiliul de
Administratie si conducatorii tuturor compartimentelor din SRTv), precum si comunicarea
dintre Conducerea SRTv si compartimentele utilizatoare de programe, de productie, mixte si
functionale prin diferite mijloace de comunicare: afisaj intern, retele de comunicare interna,
revista interna Info TVR, note scrise etc. Pentru atingerea acestui obiectiv, Departamentul
Comunicare si Reprezentare a asigurat, in anul 2004, secretariatul pentru cele 55 de sedinte
ale Comitetului Director, pentru cele 52 de sedinte ale Consiliului de Programe si pentru cele
13 sedinte ale Consiliului de Administratie al SRTv.

in cursul anului 2004, Serviciul Comunicare Intern3 a afisat pe site-ul intern si la aviziere
peste 80 de informari pe diverse teme - decizii si reglementari ale Consiliului National al
Audiovizualului, modificari ale legislatiel, decizii ale Comitetului Director si ale Consiliului de
Programe, decizii ale Consiliului de Administratie, informatii legate de salarizare, de Contractul
Colectiv de Munca, de acordarea de prime sau premii, etc.

Serviciul Comunicare Interna a fost implicat in procesul de rebranding, coordonand actiunile
dedicate - derularea procedurilor pentru redecorarea interna si afisarea noilor valoriininteriorul
institutiei, evaluarea propunerilor avansate de consultantul Brandient pentru campania de
comunicare interna dedicata rebranding-ului, relansarea revistei interne Info TVR, intr-o noua
formula grafica, organizarea unui team-building pentru personalul cu functii de conducere, in
cadrul aceluiasi proces. Serviciul Comunicare Interna a inceput actualizarea agendei telefonice
interne care necesita o revizuire periodica, cauzata de schimbarile survenite fie in structura
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organizationala, fie la nivelul personalului de conducere.

Post-rebranding, Serviciul Comunicare Interna a initiat si desfasurat o serie de actiuni
avand drept scop implementarea interna a elementelor vizuale ale noului brand - derularea
procedurilor pentru achizitionarea de obiecte de papetarie, corespondenta sau protocol
personalizate, evaluarea necesarului la nivelul corporatiel pentru aceste tipuri de produse.

in vederea unei informari corecte si impartiale a angajatilor nostri cu privire la activitatile
desfasurate in televiziunea publica, la principalele realizari sau esecuri, la hotararile adoptate
de catre Conducerea institutiei, un colectiv tanar si dinamic realizeaza lunar revista interna Info
TVR. Tn anul 2004, revista interna a cunoscut numeroase modificdri, atat din punctul de vedere
al continutului, cat si al calitatii grafice. De asemenea, revista a fost transmisa in fiecare luna
principalelor institutii publice in vederea asigurarii transparentei in ceea ce priveste activitatea
Televiziunii Publice si a salariatilor sai.

Candvorbiminsa despre Societatea Romana de Televiziune, nune gandim numai la Studiourile
Centrale din Bucuresti. Televiziunea Romana inseamna si Studiourile Teritoriale din Craiova,
Cluj, lasi si Timisoara care sunt parte integranta din conceptul de televiziune publica.

Departamentul Comunicare siReprezentare, prinintermediul Serviciului Comunicare Interna,
realizeaza, pe langa activitatea de secretariat a Consiliului de Administratie, a Comitetului
Director si a Consiliului de Programe, si activitatea de secretariat a Studiourilor Teritoriale.

Coordonarea activitatii de secretariat a Studiourilor teritoriale presupune: informarea
periodica a conducerii SRTv cu privire la activitatea din teritoriu, asigurarea interfetei dintre
conducerea institutiei si conducerea Studiourilor Teritoriale, comunicarea catre Studiourile
Teritoriale a hotararilor, deciziilor siavizelor emise de conducerea SRTv si care vizeaza activitatea
acestora, monitorizarea activitatii Studiourilor Teritoriale Tn sensul respectarii strategiei de
programe, a grilelor de programe, a conceptiei editoriale a emisiunilor, imaginii si scenografiei
precum si comunicarea Studiourilor Teritoriale cu Consiliul National al Audiovizualului.

in colaborare cu Directia IT&C, Departamentul de Comunicare si Reprezentare a contribuit
la reconfigurarea site-ului intern, astfel incat acesta sa contina noile elemente de identitate
vizuala ale brand-ului. Prin intermediul site-ului intern salariatii pot beneficia in timp real de
informatiireferitoare lasubiectedeinteres:regulamenteinterne,audiente, legislatie, programari
productie, caiete de sarcini, modificari de organigrama, hotarari si avize ale organismelor de
conducere din institutie, revista presei, fluxuri ale agentiilor de presa, comunicari de ultima
ora.

in contextul implementarii noii identitati vizuale a TVR, Serviciul Comunicare Intern3 a
contribuit la elaborarea a doua regulamente privind conceperea cartilor de vizita si functionarea
institutiei ofiterului de brand.

Cu ocazia sarbatorilor importante (Pasti, Craciun, Anul Nou), Serviciul de Comunicare Interna
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a desfasurat o activitate ampla de distribuire catre salariati a unor cadouri promotionale si
felicitari specifice acestor sarbatori.

O alta categorie de activitati derulate de Serviciul Comunicare Interna a constat in organizarea
de evenimente dedicate angajatilor televiziunii publice. Astfel, la sfarsitul lunii mai, a fost
derulata campania Televiziunea desenata de copilul tau, la care au participat copiii angajatilor,
iar la sfarsitul anului, cu ocazia sarbatorilor de iarna, au fost organizate trei evenimente, sub
titlul Mos Craciun la TVR. In cadrul acestei campanii au fost organizate vizionarea unei piese de
teatru pentru copii la teatrul lon Creanga si a unui film la un cinematograf bucurestean, precum
si o intalnire cu Mos Craciun, in incinta televiziunii.

Tot Serviciul Comunicare Interna a colectat informatiile necesare redactarii Raportului de
activitate a SRTvin 2003, efectuand trierea datelor siasamblarea lorin forma adusa la cunostinta
Parlamentului si a opiniei publice.

Conducerea televiziunii publice acorda o importanta deosebita comunicarii cu personalul
angajat, considerand comunicarea interna o componenta majora a strategiei manageriale pe
termen mediu si lung.
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CAPITOLUL 10
ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Anul 2004 s-ainscris in istoria postului public de televiziune prin crearea cadrului organizatoric
sidemararea procesului de rebranding, urmarindu-se ca la nivelul fiecarei structuri organizatorice
saseasigureinstituirea unui mediu modern, capabil de a face fata concurentei media de televiziune,
atat din punct de vedere artistic, tehnic, informational, cat si al resurselor umane.

Politica manageriala a Departamentului Resurse Umane a avut drept scop infaptuirea
principalelor sale obiective pe doua mari planuri:

e la nivel de departament, prin optimizarea, eficientizarea activitatii, stabilirea unui flux
rapid al documentelor cu respectarea legislatiei Tn vigoare, imbunatatirea raporturilor de
comunicare si relationare in cadrul departamentului, cat si in relatiile cu ceilalti salariati ai
SRTv, creandu-se o echipa puternica si responsabila, capabila de a rezolva cea mai mare parte
din problemele cu care se confrunta;

e la nivel de institutie, stabilirea unei politici flexibile de personal tindand seama de
necesitatile structurilor organizatorice, concomitent cu implicarea in realizarea sau revizuirea
de regulamente care intra in sfera sa de activitate, in conformitate cu legislatia actuala, precum
si implementarea prevederilor acestora in cadrul institutiei.

Principalele realizari ale Departamentului Resurse Umane in 2004 au vizat urmatoarele
domenii:

1. recrutare si selectie de personal;
evaluarea posturilor de executie din SRTv;
evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor;
organizarea activitatii SRTv si pe compartimente;
training intern si extern;
gestionarea personalului;
protectia muncii, evidenta militara, aparare civila;

e A S

cabinetul medical.
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1. RECRUTARE SI SELECTIE DE PERSONAL

Procesul de recrutare si selectie de personal conditioneaza intr-o masura substantiala
calitatea resurselor umane ale institutiei. Politica noastra a fost de atragere de candidati atat
dininteriorul institutiei, cat si din afara acesteia, selectia facandu-se prin respectarea criteriilor
din anuntul de concurs si a cerintelor postului.

Departamentul Resurse Umane, in colaborare cu Directia IT&C, a creat posibilitatea recrutarii
electronice de personal, atat dintre propriii salariati (prin completarea de CV-uri pe site-ulintern),
cat si a celor din exterior (prin completarea de CV-uri pe Internet, pe site-ul www.tvr.ro).

Totodata, schimbarea graficii avizierelor interne a dus la o mai buna comunicare a
oportunitatilor de angajare din cadrul institutiei.

n anul 2004 s-au organizat 155 de concursuri, dintre care 91 pentru ocuparea de posturi de
conducere. S-au scos la concurs importante posturi de conducere din cadrul institutiei noastre,
in conformitate cu structura organizatorica aprobata la nivelul SRTv, cum ar fi: posturile de
Director de Directie, Director de Departament, Director de Studio Teritorial, precum si posturile
de middle management (sef-serviciu, redactor-sef).

Pentru eficientizarea muncii de recrutare si selectie de personal, Departamentul Resurse
Umane a organizat un spatiu special amenajat pentru interviuri.

2. EVALUAREA POSTURILOR DE EXECUTIE DIN SRTV

in luna martie, Comitetul Director a aprobat ierarhizarea posturilor de executie la nivel de
institutie, actiune care a implicat o evaluare a fiecarei functii din nomenclatorul de ocupatii
din SRTv, in functie de importanta acesteia, cu stabilirea indicilor minimi, medii si maximi de
evaluare pentru fiecare post in parte.

3. EVALUAREA PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE ALE
SALARIATILOR

Unul dintre obiectivele esentiale pentru anul 2004 a fost asigurarea concordantei dintre
cerintele postului si calitatile angajatului, precum si realizarea unei mai bune planificari a
personaluluisidezvoltarea unuisistem motivational care sa determine cresterea performantelor
profesionale individuale.

incepand cu data de 1 aprilie 2004, Departamentul Resurse Umane a demarat procesul de
evaluare a performantelor profesionale individuale ale salariatilorincadrati pe functii de executie,
iar la 1 iulie 2004 a demarat procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale
pentru functiile de conducere. Procesul s-a desfasurat in conformitate cu Metodologia de
evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului de executie din SRTv (are
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loc trimestrial) si in conformitate cu regulamentul privind ocuparea si exercitarea functiilor de
conducere din SRTv si evaluarea personalului care ocupa astfel de functii (are loc semestrial).

Implementarea sistemului de evaluare a fost precedata de o campanie de informare a
managerilor cu privire lametodologie. Laincheierea primului proces de evaluare, Departamentul
Resurse Umane a observat inadvertente in sistemul de notare, astfel Tncat, cu aprobarea
Comitetului Director, a initiat sedinte de training cu sefii directi ai compartimentelor (middle
management), prezentdnd modul in care se face aprecierea salariatilor, in asa fel incat sa nu
existe diferente majore de notare intre salariatii aflati pe acelasi post, cu o pregatire profesionala
similara, dar aflati In compartimente diferite.

Departamentul Resurse Umane a realizat:

e tiparirea formularelor de evaluare si impartirea lor pe structuri;

e centralizarea rezultatelor si introducerea lor in dosarele personale ale salariatilor;

e consultanta pe probleme de evaluare.

Urmare a aplicarii sistemului de evaluare a performantelor profesionale, s-a constatat la nivel
de institutie o crestere a interesului salariatilor pentru imbunatatirea activitatii profesionale si
dezvoltarea carierei individuale.

4. ORGANIZAREA ACTIVITATII LA NIVEL DE INSTITUTIE SI PE
COMPARTIMENTE

e Consiliul de Administratie al SRTv a aprobat, in sedinta din data de 06.04.2004, structura
organizatorica a SRTv, inclusiv schema de personal aferenta existenta in SRTv la data de
01.04.2004.

e Departamentul Resurse Umane s-a implicat in participarea la negocierile Contractului
Colectiv de Munca pentru perioada 2004-2005, atat in cadrul comisiei Patronatului, cat si prin
asigurarea secretariatului din cadrul sedintelor de negociere. Totodata a participat, in cadrul
Comisiei Paritare Patronat - Sindicate, la analizarea si interpretarea prevederilor Contractului
Colectivde Munca in vigoare, urmare a solicitarilor angajatilor sau ale sefilor de compartimente.

e Departamentul Resurse Umane s-a implicat direct in implementarea prevederilor CCM
2004-2005 al SRTv prin:

- organizarea timpului de lucru prin trecerea, incepand cu data de 01.07.2004, la program
de lucru de 8 ore/zi pentru toti salariatii care erau incadrati cu timp redus de lucru pe locuri de
munca ce nu erau constatate si avizate de Inspectoratul de Munca ca fiind locuri de munca cu
conditii deosebite;

- majorarea, incepand cu data de 01.07.2004, pentru aceiasi salariati, a salariului brut
lunar, corespunzator pentru 8 ore/zi;

- negocieri salariale individuale prin majorarea fondului de salarii cu 6% la data de
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01.04.2004 - conform Contractului Colectivde Munca 2003-2004; negocieri salariale individuale
prin majorarea fondului de salarii cu 10% la data de 01.10.2004, in baza Contractului Colectiv de
Munca 2004-2005;

- indexarea salariilor de baza cu indicele de crestere a preturilor de consum, conform
ContractuluiColectivde Muncad 2004-2005(2.8% la datade 01.05.2003; 2,2% la data de 01.08.2003;
3.4% la data de 01.12.2003);

e Departamentul Resurse Umane a facut demersurile necesare pentru introducerea in
Clasificarea Ocupatiilor din Romania a doua noi ocupatii - Operator prompter si videotecar - si
a obtinut acordul Ministerului Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiei - Directia Politici Forta de
Munca;

e in sedinta Consiliului de Administratie din data de 17.02.2004 s-a aprobat Regulamentul
privind ocuparea si exercitarea functiilor de conducere din SRTv si evaluarea personalului care
ocupa astfel de functii, impreuna cu modificarea metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului de executie din SRTv. Aprobarea celor doua regulamente
a creat cadrul legal pentru demararea si implementarea procesului de evaluare a performantelor
profesionale individuale atat pentru personalul de conducere cat si pentru personalul de executie;

e Consiliul de Administratie al SRTv a aprobat in sedinta din data de 08.07.2004
Regulamentul de Organizare si Functionare al SRTv impreuna cu Anexa - Personalul de
specialitate din institutie. Stabilirea Personalului de specialitate s-a facut in conformitate cu
Legea nr. 41/1994 privind organizarea si functionarea Societatii Romane de Televiziune si in
conformitate cu Contractul Colectiv de Munca in vigoare, art. 19 (6);

e regulamentul privind participarea salariatilor la cursuri, traininguri si seminarii
organizate in strainatate de catre organizatii internationale la care este afiliata SRTv, a fost
realizat in colaborare cu Departamentul Relatii Internationale si a fost aprobat in sedinta de
Comitet Director din data de 16.06.2004. S-a stabilit astfel cadrul legal prin care salariatii care
corespund cerintelor impuse prin regulament si a caror activitate are motivatia necesara, sa
poata participa la sedinte de instruire internationale;

e regulamentul de organizare a concursurilor pentru ocuparea posturilor de executie
din SRTv a fost aprobat in sedinta Comitetului Director din data de 29.12.2004. Realizarea noului
regulament prin modificarea celui existent s-a efectuat pentru asigurarea unui cadru legal coerent
sitransparentin desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor de executie, stabilindu-se cu
claritate pasii ce trebuie urmati, sarcinile ce revin compartimentelor care participa la organizarea
concursului, precum si interpretarea rezultatelor obtinute de catre candidati;

¢ Regulamentul Intern impreuna cu Anexa 1 - Organizarea timpului de munca pentru
salariati/compartimente a fost aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de
16.11.2004. Modificarea Regulamentului Intern din cadrul SRTv si stabilirea Anexei 1 s-a efectuat
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prin actualizarea vechiului regulament, in concordanta cu prevederile Codului Muncii, ale
Contractului Colectivde Munca 2004-2005 din SRTv si tinand cont de noua structura organizatorica
aprobata la nivel de institutie. Regulamentul Intern stabileste dispozitii privind disciplina, conduita,
comportamentul salariatilor, precum si programul de lucru, in functie de specificul activitatii pe
care o desfasoara, si a fost elaborat cu consultarea Sindicatului Reprezentativ;

e Departamentul Resurse Umane s-a implicat in cursul anului 2004 in elaborarea a noi
fise de post pentru toate posturile de conducere scoase la concurs, precum si in revizuirea
celor existente, in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare;

e asigurarearelatieicuStudiourile TeritorialeindomeniuldecompetentaalDepartamentului
Resurse Umane;

e asigurarea respectarii legislatiei muncii, independent sau impreuna cu Oficiul Juridic;

e mentinerea si actualizarea bazei de date existente.

5. TRAINING INTERN SI EXTERN

Scopuriletraining-uluide televiziune,inanul 2004, au fost: sa asigure existenta unor profesionisti
de Tnalta tinuta, sa creasca nivelul general de competentd, sa imbunatateasca calitatea
emisiunilor, sa stimuleze creativitatea, sa incurajeze initiativa, sa intretina spiritul de competitie si
sa sporeasca motivatia salariatilor. Tinand seama de initierea procesului de rebranding, incepand
cu luna iunie 2004, Departamentul Resurse Umane, prin Centrul de Formare Profesionala, a
contribuit la dobandirea aptitudinilor necesare mentinerii structurii de serviciu public intr-un
climat concurential de piata, policalificare, aliniere la standardele europene si internationale,
marirea interesului pentru evaluarea angajatilor in functie de nivelul si prestatia pe care le
dovedesc.

Preocuparea pentru dezvoltarea capitalului uman a fost evidentiata de numarul mare de
cursuri de perfectionare si training-uri puse la dispozitia salariatilor de catre Centrul de Formare
Profesionala.

Centrul pentru Formare si Perfectionare Profesionala a facilitat participarea salariatilor SRTv
la seminarii organizate de European Broadcasting Union (EBU]) pe teme de larg interes.

6. GESTIONAREA PERSONALULUI

Departamentul Resurse Umane a fost direct implicat Tn gestionarea personalului la nivelul
intregii institutii prin:

e eliberarea diferitelor tipuri de adeverinte la solicitarea salariatilor, efectuarea calculului
drepturilor de vechime si a cererilor de concediu, note de lichidare, eliberarea de copii dupa
carnetele de munca etc.;

e asigurarea evidentei si Tnregistrarea in carnetele de munca a tuturor schimbarilor
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survenite in situatia fiecarui salariat;

e gestionarea dosarelor personale ale tuturor salariatilor din SRTv, avand grija ca acestea
sa fie actualizate si complete;

e gestionarea arhivei cu dosarele individuale ale salariatilor;

e indeplinireatuturor formalitatilor legale referitoare laincheierea, suspendarea, incetarea
Contractului Individual de Munca si modificarea lui prin Act Aditional;

e efectuarea tuturor demersurilor legale in cazul majorarilor salariale (prin negociere si/
sau indexare);

e elaborareadocumentelor necesare pentrusalariatiicare auindeplinitconditiile de pensionare
pentru limita de varsta sau pentru cei care solicita pensionarea anticipata din diferite motive;

e tinerea evidentei fluctuatiei de personal din SRTy;

e urmarirea si actualizarea permanenta a situatiei posturilor ocupate si a celor vacante,
urmarind schema de personal aprobata cu modificarile ulterioare;

e intocmirea unei baze de date completd cu personalul existent (studii, vechime, cursuri de
specialitate urmate, experienta etc.) si punerea la dispozitia conducerii a situatiilor centralizatoare
privind salariatii SRTv.

7. PROTECTIA MUNCII, EVIDENTA MILITARA, APARARE CIVILA

e a asigurat la nivelul intregii institutii aplicarea normelor si normativelor din domeniul
protectiei muncii, in conformitate cu Normele Generale elaborate de Ministerul Muncii si
Protectiei Sociale si Ministerul Sanatatii si a colaborat cu organele abilitate in vederea solutionarii
problemelor pe linie de protectia muncii;

e primeste din partea compartimentelor din SRTv solicitarile de expertizare/reexpertizare
a locurilor de munca in conditii deosebite;

e aasigurat indeplinirea tuturor obligatiilor ce revin SRTv in domeniul protectiei civile, in
conformitate cu legislatia in vigoare;

e arealizat evidenta militara a personalului institutiei si toate celelalte obligatii ale SRTv
care decurg din aplicarea legislatiei in vigoare.

8. CABINETUL MEDICAL

e A acordat salariatilor asistenta medicala intre orele 07.00-24.00, in conformitate cu
prevederile Contractului Colectiv de Munca n vigoare;
e apus la dispozitie salariatilor o masina, pentru a putea fi folosita ca Salvare.
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CAPITOLUL 11
RELATIILE INTERNATIONALE DERULATE IN ANUL
2004

inanul 2004 activitatea Departamentului Relatii Internationale s-a diversificat si a cunoscut o
amploare accentuatad, in perspectiva integrarii europene a tarii noastre, punandu-se un accent
deosebit pe promovarea in afara tarii a imaginii Romaniei, prin mijloace specifice televiziunii, cu
toata complexitatea pe care o presupune acest demers.

Departamentul Relatii Internationale, constituit ca interfata a comunicarii internationale
a TVR, se afla, ca intreaga institutie, de altfel, intr-un proces de modernizare si adaptare la
cerintele societatii moderne romanesti, precum si de integrare in marea familie europeans,
deziderat de interes national.

Astfel, aceasta activitate s-a concretizat in urmatoarele directii:

1. PRIMIRI SI INTREVEDERI

Pe parcursul intregului an au avut loc o serie de vizite la sediul Televiziunii Romane, la nivelul
presedintelui director general al TVR si al factorilor de decizie ai TVR, vizite ale unor personalitati
din mass-media internationald, oficiali ai ambasadelor sau misiunilor diplomatice ale Romaniei,
reprezentanti ai unor firme comerciale si, nu in ultimul rand, jurnalisti si profesionisti de
televiziune.

Departamentul Relatii Internationale a organizat primirea, acordand sprijin logistic si
consultanta numeroaselor delegatii straine sosite in Romania pe parcursul intregului an.

Dintre aceste vizite putem aminti:

e primirea de catre Valentin Nicolau, presedinte director general al TVR, in luna iulie, a
delegatiei oficiale a Consiliului Municipal din Yokohama, condusa de Manabu Kobayashi;

e primirea delegatiei televiziunii italiene (RAI), formata din: Paolo Morawski, Director de
Strategie si Relatii Internationale si Secretar General CMCA si dl. Augusto Bellavita, responsabil
Afaceri Europene RAl sivicepresedinte URTI. Vizita a avut ca scop discutarea viitoarei colaborari
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a TeleviziuniiRomane cu RAI, negocierea unuinouacord de colaborare propus de TVR si stabilirea
unor modalitati concrete privind realizarea unor schimburi de programe si de specialisti de
televiziune;

e primirea lui David Lewis, reprezentant al Guvernului si purtator de cuvant din cadrul
EBU, de catre conducerea TVR pentru discutii si prospectii privind organizarea la Bucuresti, in
luna mai a anului 2005, a sedintei Consiliului de Administratie EBU;

e vizita lui Kamil Mamedov, director Relatii Internationale Radiodifuziunea Nationala din
Republica Azerbaijan, la TVR, pentru perfectarea ultimelor detalii cu privire la ceremonia de
semnare a Acordului intre Televiziunea Romana si Radiodifuziunea Nationala din Republica
Azerbaijan;

e participare la intrunirea Comisiei Mixte de negociere a ,,Protocolului de cooperare in
domeniile invatamantului, stiintei si culturii intre Guvernul Romaniei si Guvernul Regatului Unit
al Marii Britanii si al Irlandei de Nord pentru anii 2005-2008", care a avut loc la Ministerul
Afacerilor Externe;

e participarea la sedinta din 4 octombrie 2004, organizata de Oficiul Guvernului pentru
Gestionarea Relatiilor cu Republica Moldova, in prezenta tuturor factorilor implicati in aceasta
relatie;

e primirea delegatiei oficiale a CCTV, formata din sase directori si condusa de Zhao
Huayong, Presedinte al CCTV, pentru initierea organizarii unui proiect intitulat ,,Saptamana
Televiziunii Romane la CCTV” si a ,.Saptamanii CCTV la Televiziunea Romana”;

e intrevederea cu André de Margerie, Director Relatii Internationale ARTE France, in
vederea stabilirii ultimelor detalii legate de difuzarea programelor Arte pe canalele Televiziunii
Romane, de incheierea noului acord de colaborare si a memorandum-ului.

2. CONFERINTE SI ACTIUNI INTERNATIONALE

in baza relatiilor de parteneriat si a obligatiilor ce decurg din apartenenta televiziunii publice
la diverse organisme internationale, TVR gazduieste anual diverse evenimente de anvergura.

In anul 2004, in Romania, au fost organizate urmatoarele conferinte:

- intrunirea Consortiului ,,Balkan TV Magazine”, gazduita la Bucuresti, 26-29 februarie, la
care au participat reprezentanti ai celor opt tari partenere: Albania, Bulgaria, Grecia, Macedonia,
Republica Moldova, Romania, Serbia, Turcia;

- campania de rebranding, 9-12 iunie, a prilejuit vizita unor oaspeti de seama, precum Jean
Reveillon - Secretar General EBU, Michel Gregoire - Secretar General EGTA, dar si Richard
Wallman, Michael Berthon si Rob Machin de la Agentia English&Pockett;

- in perioada 19-23 octombrie 2004, Televiziunea Romana a organizat la Bucuresti cea de-a
19-a Sedinta a Grupei de Sport de Televiziune EBU, la care au participat 100 de oaspeti straini
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reprezentanti ai televiziunilor publice din Europa, precum si inalte personalitati media ca Jean
Reveillon, Secretar General EBU;

Conferinte la care a participat Televiziunea Romana: Reuniunea Comisiei de Televiziune,
Adunarea Generala a URTI, Conferinta Anuala CIRCOM, Sedinta Grupului Central si Est
European din cadrul EBU, Sedinta Comisiei de Televiziune EBU, cea de-a 11-a Conferinta
Permanentd a Operatorilor Audiovizualului Mediteranean (Co.Pe.A.M.], Festivalul International
de Televiziune ,Praga de Aur”, Sedinta Consiliului de Administratie EBU, ,Marele Premiu
International al Documentarului” de la Monte Carlo, Comisia Europeana si Training CIRCOM,
Festivalul International de filme pentru copii si tineret ,,Art Amphora”, sedintele Consortiului
.Balkan TV Magazin”, Festivalul International de Programe Turistice ,,TOURFILM 2004", Sedinta
conducerilor televiziunilor si radiodifuziunilor din tarile riverane Marii Negre.

3. SEMINARII INTERNATIONALE

Televiziunea Romana a acordat siin anul 2004 o importanta deosebita procesului de pregatire
profesionald, prin organizarea, in colaborare cu Departamentul Resurse Umane, a unor
programe de training pentru jurnalistii de televiziune.

a. Seminarii organizate de Televiziunea Romana:

e inperioada 16-23 mai, s-a desfasurat la Predeal seminarul ,,Managementul si productia
stirilor de televiziune”, avand ca lectori doi prestigiosi profesori britanici de la Fundatia
Thomson din Marea Britanie. Seminarul a avut ca participanti reprezentantidin TVR si Compania
.Teleradio - Moldova”;

e in perioada 8-12 noiembrie, s-a desfasurat la lasi seminarul ,Productia stirilor si a
reportajuluideteleviziune”, seminarorganizatcusprijinulDirectieiMarketingsiaDepartamentului
Comunicare si Reprezentare. Seminarul a avut ca lectori pe Jean Boileau de la Fundatia Thomson
din Marea Britanie si pe Vanda Condurache, redactor-sef Studioul TVR lasi, iar ca participanti
reprezentanti din TVR si Compania . Teleradio - Moldova”. De aceasta data, seminarul a avut un
caracter practic, cursantii invatand modelul britanic BBC de realizare a unui buletin de stiri.

b. Seminarii la care au participat reprezentantii Televiziunii Romane in strainatate:

e reprezentantii Televiziunii Romane au participat la seminariile si cursurile de training
organizate de CIRCOM Regional pentru studiourile teritoriale ale TVR in: Polonia (17-30 mai
2004), Ungaria (9-16 mai 2004), Franta (4-9 mai 2004); la stagii de perfectionare organizate de
EBU; la seminarul pe tema trecerii productiei de televiziune la sistemele bazate pe tehnologia
informatiei si comunicarii, la seminarul ,.Schimbari tehnologice in productia de televiziune”, la
seminarul pe teme IT de la Geneva, la ,.Saptamana stirilor” de la Limassol si cursul de pregatire
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cu tematica de integrare europeana organizat la Strasbourg.

4. NEGOCIERI S| COLABORARI

Departamentul Relatii Internationale a purtat corespondente permanente si negocieri cu
Ministerul Afacerilor Externe si a intocmit fise de relatii privind colaborarea cu organisme de
televiziune din: Danemarca, Canada, Estonia, Polonia, Irlanda, Marea Britanie, Spania, Norvegia,
Israel, Croatia, Macedonia, Cipru, Bulgaria, lordania, Maroc, Olanda, Pakistan, Franta, Austria,
Rusia, Ucraina, Albania, Azerbaidjan, Georgia, Federatia Rusa, Serbia siMuntenegru, Germania,
Statele Unite ale Americii, Italia, Portugalia, Luxemburg.

De asemenea, a fost ntocmita o fisa de propuneri in vederea elaborarii unui nou ,.program
romano-francez de cooperare culturald, stiintifica si tehnica pentru anii 2005-2008".

5. DISCUTII S| CORESPONDENTE

Televiziunea publica, prin intermediul Departamentului Relatii Internationale, a purtat
discutii si corespondente zilnice cu:

e reprezentantii ambasadelor Romaniei Tn strainatate, precum si cu reprezentantii
misiunilor diplomatice Tn Romania;

e Presedintia Romaniei, Guvernul Romaniei, Ministerul Afacerilor Externe - Departamentul
Relatii Culturale, Stiinta, Tehnologie si Patrimoniu Diplomatic;

e organizatiile internationale;

e persoane din cadrul televiziunilor si radiodifuziunilor pentru primirea unor documente
de televiziune si a unor informatii privind sisteme de lucru pe plan international, obtinerea
filmelor premiate Tn cadrul ultimelor festivaluri, reactualizarea bazei de date despre televiziunile
partenere, stabilirea detaliilor in vederea realizarii unor coproductii, obtinerea unor cataloage
cu programe de televiziune;

e organizatorii festivalurilor si concursurilor internationale la care Televiziunea Romana a
participat.

6. DEPLASARI

Personalul Departamentului Relatii Internationale a intocmit un total de 503 forme de
deplasare ale reprezentantilor Televiziunii Romane in diferite tari, a intocmit asigurarile de
sanatate, conform legislatieiin vigoare, pentru toti reprezentantii TVR, iar pentru unele deplasari
s-au facut demersurile necesare obtinerii vizelor Tn interes de serviciu.

De-a lungul anului 2004, Departamentul Relatii Internationale a realizat o serie de traduceri
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privind regulamentele de participare si programele unor festivaluri, materialele pentru site-ulin
limba engleza al Festivalului International ,,Cerbul de Aur” 2004, textele referitoare la procesul de
rebranding al Televiziunii Romane, documentele pentru diverse departamente din cadrul TVR si s-
au realizat evaluari de limba straina pentru ocuparea unor posturi in cadrul Televiziunii Romane.

7. CREAREA UNEI BAZE DE DATE

inca de la inceputul anului a fost creatd o baza de date cuprinzand:

e organizatiile internationale la care este afiliata Televiziunea Romana;

e acordurile de colaborare incheiate Tntre SRTv si diferite organizatii;

e festivalurile internationale la care au participat reprezentanti ai Televiziunii Romane;
e bugetul Departamentului Relatii Internationale;

e contactele cu televiziunile partenere;

a fost lansata pagina Departamentului de Relatii Internationale, pe site-ul intern
al Televiziunii Romane, pentru care s-a realizat un catalog tv ce contine informatii despre
organizatiile publice de televiziune, televiziuni publice si organizatii internationale de profil.

Baza de date si site-ul Departamentului Relatii Internationale au fost in permanenta
reactualizate (invitatii la festivaluri internationale, rezultatele participarii, centralizarea si
prezentarea rapoartelor privind deplasarile salariatilor TVR in strainatate, comunicari, anunturi
importante pentru salariati, informatii despre ultimele acorduri de parteneriat incheiate intre
Televiziunea Romana si alte televiziuni).

8. SERVICII CATRE PARTENERII STRAINI

Televiziunea publicd a asigurat asistentd tehnicad (montaje, copieri, echipe de filmare,
transmisii unilaterale, transmisii live) la solicitarea televiziunilor partenere si a asigurat
asistenta logistica si tehnica pentru:

e filmarea in Romania a intrunirii coordonatorilor Consortiului ,,Balkan TV Magazine”
(februarie) sipentrufilmarea facutad de Radioteleviziunea Publica Portughezainvederea realizarii
unor documentare pentru ciclul ,,Grande Europa” dedicat tarilor candidate la integrarea in
Uniunea Europeana (8-17 martie 2004);

e transmisii unilaterale ocazionate de vizita la Bucuresti a lui Hosni Mubarak, presedintele
Egiptului;

e realizarea unor filmari la Bucuresti, pentru Radioteleviziunea italiana, IT RAI;

e desfdsurarea la Bucuresti a lucrarilor Grupei de Sport EBU (octombrie 2004);

e mediatizareasicopiereapesuportVHSaceremoniilor careauavutloclasediulAmbasadei
Ruse cu prilejul comemorarii victimelor de la Beslan, precum si a altor evenimente de interes
pentru ambasada;
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e transmisii unilaterale cu ocazia Summit-ului NATO de la Poiana Brasoy;

e echipele de jurnalisti care au Tnsotit delegatiile oficiale in China;

e realizarea unui documentar despre viata sociala si culturala a minoritatii turce din Romania;

e organizarea vizitei unei delegatii de trei persoane in China, in urma primirii unei invitatii
oficiale, pentru filmari si discutii cu autoritatile chineze in vederea realizarii si difuzarii pe post
a unor programe pentru marcarea a 55 de ani de la stabilirea relatiilor diplomatice dintre China
si Romania, la 5 octombrie 2004.

9. INITIATIVE DE SPRIJIN ALE ZIARISTILOR DIN REPUBLICA MOLDOVA

e acordarea de asistenta organizatorica in vederea perfectionarii profesionale. Au fost
organizate, cu sprijinul financiar al Departamentului pentru Romanii de Pretutindeni al Guvernului
Romaniei, seminariile: ,Productia si managementul stirilor de televiziune” (Predeal, mai 2004),
la care au participat 6 ziaristi de la Televiziunea din Chisinau si seminarul ,,Productia stirilor si a
reportajului de televiziune” (lasi, noiembrie 2004), la care au participat alti 6 ziaristi de la Chisindu;

e companiapublica,Teleradio - Moldova”. Pe baza protocoluluide colaborare cu Compania
publica ,Teleradio - Moldova” incheiat pe anii 2000-2002, a carui valabilitate s-a prelungit pana
la sfarsitul anului 2004, s-au facut demersuri pentru reluarea legaturilor privind schimburile
de ziaristi. Ca urmare:

- s-au realizat primele schimburi de experienta intre Compania ,Teleradio - Moldova” si
Televiziunea Romana pe baze nevalutare (o echipa de trei persoane s-a deplasat in Republica
Moldova in luna mai 2004 pentru realizarea unor materiale pentru documentarul , Stefan cel
Mare si Sfant - 5007);

- un grup de doi ziaristi de la Chisindu a efectuat o vizita de documentare de sapte zile in
judete ale Olteniel, pentru realizarea de reportaje si interviuri, care au fost difuzate pe postul de
televiziune Moldova 1;

- odelegatie a companiei publice ,Teleradio - Moldova”, formata din trei directori, a facut o
vizita de doua zile la Bucuresti, unde a avut intalniri pentru consultanta cu factori de raspundere
din Societatea Romana de Televiziune;

- sase echipe de filmare ale Societatii Romane de Televiziune, alcatuite din 14 persoane,
s-au deplasat in Republica Moldova, pentru reportaje care au fost difuzate de Televiziunea
Romana. Dintre acestea, o echipa de reporteri a realizat reportaje legate de alegerile de la 28
noiembrie si de sarbatoarea Zilei de 1 Decembrie;

- Ziua Nationala a Romaniei a fost marcata, la Chisinau, de Televiziunea Moldova 1, prin
cateva materiale derulate in perioada 1-5 decembrie;

- la propunerea Societatii Romane de Televiziune, cu prilejul Seminarului de la lasi
(octombrie 2004), a avut loc o intalnire de lucru intre reprezentanti ai conducerilor institutiei
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noastre si ai companiei ,Teleradio - Moldova” (devenitd institutie publicd), in vederea negocierii
si semnarii protocolului de colaborare pentru anii 2005 - 2006. Delegatia Societatii Romane
de Televiziune a fost condusa de Valentin Nicolau - presedinte director general, iar cea a
partenerului, de Victor Tabarta - director executiv al Televiziunii Moldova 1.

o Ministerul Transporturilor si Comunicatiilor. In conformitate cu prevederile protocolului
de colaborare dintre Societatea Romana de Televiziune si Ministerul Transporturilor si
Comunicatiilor din Republica Moldova pe anii 2003-2006, partenerul a difuzat integral programul
TVR 1 pe teritoriul de dincolo de Prut. Difuzarea s-a realizat lunar, pe baza semnarii unui act de
difuzare a programelor Televiziunii Romane;

 Consiliul Coordonator al Audiovizualului. in baza licentei de difuzare a emisiunilor SRTv
in Republica Moldova, conform prevederilor Acordului de colaborare intre Societatea Romana de
Televiziune si Consiliul Coordonator al Audiovizualului din Republica Moldova pe anii 2001-2005,
programul TVR 1 s-a transmis, pe intregul an, fara obstructii pe teritoriul Republicii Moldova.

10. INCHEIEREA UNOR ACORDURI BILATERALE

A fost intocmit si supus aprobarii Consiliului de Administratie al SRTv un nou acord cadru
cu partenerii straini, Departamentul Relatii Internationale intentionand sa renegocieze pe
parcursul urmatorilor ani toate acordurile de colaborare incheiate pana in prezent.

e inanul 2004 au fost semnate urmatoarele acorduri bilaterale:

- India - Doordarshan (31 ianuarie 2004, New Delhi);

- Vietnam - Televiziunea Nationald din Vietnam VTV (2 septembrie 2004, prin corespondenta);

- Germania - Radioteleviziunea MDR (21 aprilie 2004, Bucuresti);

- Republica Azerbaidjan - semnare a acordului de colaborare intre Televiziunea Romana si
Televiziunea si Radiodifuziunea Nationala din Republica Azerbaidjan (11 octombrie 2004}, in prezenta
lui lon Iliescu, presedintele Romaniei, si a lui Alham Aliyev, presedintele Republicii Azerbaidjan;

- Franta - ARTE France - 18 octombrie 2004, semnare acord de colaborare si memorandum
intre Televiziunea Romana si Canalul de Televiziune franco-german ARTE France, in prezenta lui
Adrian Nastase, prim-ministru al Romaniei, si a lui Jean-Pierre Raffarin, prim-ministru al Frantei;

- Franta - Euronews - acord semnat la 18 octombrie 2004, in prezenta domnului Adrian Nastase,
prim-ministru al Romaniei, si a domnului Jean-Pierre Raffarin, prim-ministru al Frantei;

- Moldova - s-a semnat lunar actul de difuzare integrala a programului TVR 1 pentru lunile
iulie - august - septembrie 2004 pe teritoriul de dincolo de Prut;

e se afla in curs de negociere acorduri bilaterale cu televiziunile publice din: Albania,
Germania, Israel, lordania, Italia, Indonezia, Libia, Luxemburg, Macedonia, Malaezia, Peru,
Republica Coreea, Siria, Turcia, Ucraina, Ungaria.

Raport de activitate al Consiliului de Administratie | 2004




- hNei§
11. SCHIMBURI DE PROGRAME

in cadrul schimburilor de programe, Departamentul Relatii Internationale a intermediat,
pe parcursul intregului an, schimburi de programe si coproductii ale caror beneficiare au fost
canalele Televiziunii Romane, astfel:

e Programele TVR au fost transmise la: Televiziunea Polonezad (programe culturalel,
la Ambasada Romana de la Vilnius pentru Televiziunea Nationald Lituaniana cu ocazia Zilei
Nationale a Romaniei, la ,Teleradio - Moldova”, cu ocazia Zilei Nationale a Romaniei, la
Televiziunea Indiana Doordarshan, la Televiziunea Macedoneana un program special, realizat
de TVR pentru marcarea a 40 de ani de la infiintarea MKRTV;

e Departamentul Relatii Internationale a intermediat si a obtinut pentru TVR o serie de
programe de la: Ambasada Daneza la Bucuresti (beneficiar Directia Stiri); NHK prin Grantul
cultural acordat de Guvernul Japoniei (beneficiar: canalele TVR 1, TVR 2 si TVR Cultural); CFl,
documentare de creatie pe anul 2004 de la URTI, programe special create cu ocazia extinderii
Europei(magazinul,,Forumdes Européens: Balkansune poudrirenos portes”,douadocumentare
cu tema ,.Europe: le chemin vers Uunité”, ., 2004, Goodbye Yalta” si ,.Europe: et maintenant”);
programe obtinute de la organizatia Internationala ARTE (beneficiar: canalele TVRJ; programul
destinat marcarii a 50 de ani de existenta a EUROVIZIUNII, de la EBU; programul de la CCTV
intitulat ,.China, tradition and innovation”, difuzat pe canalul TVR 1, la 1 octombrie 2004, difuzare
ce a avut un dublu scop, acela de a marca Ziua Nationala a Republicii Populare Chineze, darin
acelasi timp si de inaugurare a proiectului.

12. FESTIVALURI SI CONCURSURI INTERNATIONALE

Departamentul Relatii Internationale a pastrat o stransa colaborare cu televiziunile partenere
privind organizarea si participarea la numeroase festivaluri si concursuri internationale, atat
cu programe, cat si cu reprezentanti. S-au trimis productii la 26 de festivaluri si concursuri
internationale, in cadrul carora au participat 72 redactori cu 60 de productii.

Festivalurile internationale au avut o desfasurare atat de complexa incat au devenit o activitate
de sine statatoare in cadrul Departamentului Relatii Internationale. Pregatim participarea TVR,
in anul 2005, la Concursul Eurovision Young Dancers, ce se va desfasura in Polonia, la Varsovia.
Ca urmare a invitatiilor primite in ultimul trimestru al anului 2004, au fost programate pentru
prima parte a anului 2005 numeroase participari la festivaluri si concursuri internationale ce
urmeaza a fi supuse aprobarii Comitetului Director al SRTv.
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CAPITOLUL 12
ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SRTV

Consiliul de Administratie al Societatii Romane de Televiziune este compus din 13 persoane,
dintre care una indeplineste functia de presedinte.

in conformitate cu prevederile Legii nr. 41/1994, Consiliul de Administratie al Societatii
Romane de Televiziune isi desfasoara activitatea Tn baza propriului regulament de organizare
si functionare. Acesta se intruneste lunar si ori de cate ori interesele institutiei o impun, fiind
convocat de Presedintele - Director General, care propune ordinea de zi, sau la solicitarea a cel
putin o treime din numarul membrilor sai.

Consiliului de Administratie al SRTv indeplineste anumite atributii, dupa cum urmeaza:

e aproba conceptia de dezvoltare a societatii si normele privitoare la strategia si structura
programelor, supravegheaza respectarea moduluiin care SRTvisiindeplineste obligatiile asumate
in schema de programe si in licenta de emisie eliberata de Consiliul National al Audiovizualului;

e aproba structura organizatorica a societatii, precum si restructurarile economice si de
personal necesare pentru functionarea eficienta a societatii;

e aproba conditiile de organizare a concursurilor pentru numirea membrilor Comitetului
Director;

e aproba proiectul bugetului, urmareste executia acestuia si repartizeaza bugetele
unitatilor fuctionale autonome, dupa aprobare;

e aproba bilantul si contul de profit si pierderi anuale, le inainteaza organelor prevazute de
lege si le face publice;

e aproba investitiile ce urmeaza a fi realizate de catre SRTy;

e stabileste, in conditiile prevazute de lege, masuri de extindere sau de restrangere a
activitatii SRTv, de infiintare sau de desfiintare a unor activitati functionale autonome;

e aproba componenta comitetelor directoare ale unitatilor din structura;

e aproba regulamentul de organizare si functionare a societatii;

e aproba volumul maxim al creditelor bancare;
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e aproba propunerile de modificare a bugetului in limitele veniturilor proprii;

e analizeaza rapoartele curente privind activitatea SRTv si aproba masuri pentru
desfasurarea activitatii viitoare;

e aproba propunerile Comitetului Director de participare la realizarea unor activitati in
colaborare cu alte societati cu capital roman sau strain, de inchiriere a unor spatii de emisie pe
canalele de televiziune;

e aproba propunerile de reprezentare a SRTv in relatiile cu organisme internationale si
cele privitoare la incheierea conventiilor si la stabilirea relatiilor de colaborare cu organisme
similare din alte tari;

e aproba propunerile de vanzari si concesionari, potrivit legii;

e aproba masurile de respectare a dispozitiilor legale privind protectia mediului inconjurator etc.

in perioada 12 ianuarie 2004 - 23 decembrie 2004, s-au desfasurat 16 sedinte ale Consiliului
de Administratie, respectand Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de
Administratie al SRTv.

in sedintele Consiliului de Administratie au fost adoptate hot&rari importante pentru buna
desfasurare a activitatii Societatii Romane de Televiziune, care, analizate din perspectiva
domeniilor de activitate, au vizat urmatoarele sectoare:

1. PROGRAMELE SRTV

e s-a aprobat adecvarea unor tronsoane de timp ale emisiei postului TVR 1 pentru
retransmiterea lor in Republica Moldova;

e s-a aprobat suplimentarea bugetului Directiei Programe pentru organizarea unor
evenimente speciale, pentru productia de programe pentru rebranding-ul Televiziunii Romane,
coproductii EBU, programe de portofoliu, achizitii de programe si contracte strategice ale SRTv;

e s-aaprobatincludereain bugetul Directiei Programe - Serviciul pentru Drepturi de Autor
a sumei de 300 de milioane pentru inregistrarea marcilor SRTv la 0SIM.

2. INITIEREA UNOR PROIECTE

e s-a aprobat infiintarea unei fundatii sub egida careia sa functioneze o scoala de
televiziune care sa pregateasca viitori profesionisti de televiziune;

e s-aaprobatinfiintareauneiasociatii non-profit cu unic membru fondator Societatea Romana
de Televiziune si alocarea unui buget pentru infiintarea unei baze sportive in cadrul SRTv;

e s-aaprobat intocmirea unui proiect pentru infiintarea unei agentii de stiri ca societate
comerciala cu capital integral al SRTyv;

* s-aaprobat initierea unui proiect de catre Departamentul Comunicare si Reprezentare,
de informare a opiniei publice cu privire la rolul si misiunea Televiziunii Publice pentru
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societatea civila.

3. FINANCIAR - ECONOMIC

e s-aaprobatincludereain planuldeinvestitiipe anul 2004 a unor echipamente importante
pentru buna desfasurare a activitatii institutiei;

e s-aaprobat modulde repartizare a profitului contabil ramas dupa deducerea impozitului
pe profit, dupa cum urmeaza: 10% pentru participarea salariatilor la profit, iar restul de 90%,
alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare;

e s-aaprobat casarea unor obiecte de inventar;

e s-a aprobat raportul de gestiune pe anul 2003, precum si contul anual de profit si
pierdere;

e s-aaprobat bugetul pentru anul 2005;

e s-aaprobat propunerea de trecere pe costuri a unor sume nedeductibile fiscal;

* s-a aprobat rezultatul evaluarii imobilizarilor corporale aflate Tn patrimoniul SRTv la
data de 31 decembrie 2003.

4. PERSONALUL SRTV

e s-aaprobat structura organizatorica a SRTv, inclusiv schema de personal aferenta;

e s-au aprobat diferite modificari ale schemei de personal necesare, in cursul anului 2004,
pentru buna desfasurare a activitatii SRTy;

e au fost validati, Tn urma castigarii concursurilor, membrii Comitetului Director al SRTv
si membrii comitetelor directoare ale studiourilor teritoriale;

e s-a aprobat modificarea metodologiei privind evaluarea performantelor profesionale
ale personalului de executie din SRTv, a Regulamentului de Organizare si Functionare si a
Regulamentului de Ordine Interioara;

e s-a aprobat regulamentul privind ocuparea si exercitarea functiilor de conducere din
SRTv si evaluarea personalului care detine astfel de functii;

e s-a aprobat reorganizarea Departamentului Resurse Umane din SRTv, reorganizarea
Directiei Stiri - Redactia Stiri Interne, infiintarea compartimentului Audit Intern, a
compartimentului Control Financiar Intern si a Serviciului Bugete;

e s-aaprobat constituirea Comisiei Paritare - Sindicat si Patronat;

e s-au aprobat caietele de sarcini ale unor compartimente din cadrul SRTv.

5. COLABORARI ALE SRTV CU INSTITUTII SIMILARE SAU DE ALTA NATURA

e s-a aprobat propunerea privind acordul cadru intre Televiziunea Romana si alte
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e semnarea unui contract de catre SRTv cu compania NBC Universal;

e s-a propus colaborarea dintre EBU (Directia Juridica), TVR, Parlamentul Romaniei
si alte institutii ale statului in vederea alinierii Legii nr. 41/1994 la standardele europene
privitoare la televiziunea publica.

6. DIVERSE

1. Consiliul de Administratie a luat act de diferite informari ale departamentelor si
directiilor SRTv, precum:

e informarea cu privire la acordul semnat de catre SRTv si televiziunea publica din India;

e informarea cu privire la activitatea Comitetului Director al SRTy;

e informarea cu privire la acordurile incheiate de catre SRTv cu Ministerul Integrarii
Europene si cu Televiziunea MDR;

e informarea cu privire la incheierea unui protocol intre SRTv si Ministerul Afacerilor
Externe n vederea pregatirii participarii Romaniei la EXPO 2005;

e informarea cu privire la negocierea si semnarea, in cursul anului 2004, a unor contracte
importante cu diferite case de productie - film;

e informarea cu privire la demersurile facute pentru organizarea unor festivaluri, precum
Cerbul de Aur, Callatis, Festivalul Artelor, Stufstock 2004;

e informarea cu privire la emisia in Israel a TVR International;

e informareacuprivire larezultatele monitorizariiaparitiilor partidelor politice Tn emisiunile
informative de la cele mai importante posturi de televiziune, realizate de Consiliul National al
Audiovizualului si de Agentia de Monitorizare a Presei ,Academia Catavencu”;

e informarea cu privire la semnarea de catre Televiziunea Romana a unor acorduri cu doua
televiziuni europene: ARTE si EuroNews;

e informarea cu privire la demersurile facute de catre SRTv pentru desfasurarea, la
Bucuresti, a celei de-a XIX-a reuniuni a Grupei de Sport EBU etc.

2. Consiliul de Administratie a analizat diferite contestatii si memorii ale unor angajati ai
SRTv.
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CAPITOLUL 13
ALTE ACTIVITATI DESFASURATE DE SRTV

SERVICIUL COORDONARE PROGRAME

in cadrul Serviciului coordonare programe, compartiment functional angrenat in activitatea
de productie, coordonatorii de programe ai fiecarui canal au asigurat managementul superior al
informatiilor legate de evolutia programelor, a grilelor de programe, cautand sa ofere o viziune
editoriala unitara si globala, a intregii activitati din SRTv. Serviciul Coordonare Programe a
urmarit respectarea indeplinirii cerintelor impuse de sarcinile ce revin unui post public, iar
angajatii colectivului au urmarit indeplinirea cu rigurozitate a acestora.

Corelat cu aceasta ne-am informat permanent asupra normelor cerute de Consiliul National
al Audiovizualului, evitand astfel primirea de sanctiuni. O mentiune speciald merita faptul ca nu
s-au primit sanctiuni in timpul campaniilor electorale.

Pe baza grilelor si programelor saptamanale de emisiuni, realizate de serviciul nostru, se
planifica activitatea tuturor compartimentelor implicate in procesul de productie. Serviciul
coordonare programeasigurabunacirculatieainformatiiloratatininteriorul TeleviziuniiRomane,
cat si cu partenerii externi ai SRTv, in special cu ARBO Media. Principalii beneficiari ai fluxului
coerent de informatii generat de catre programul saptamanal intocmit de serviciul coordonare
programe sunt redactiile, Directia Marketing, Serviciul Productie Promo, Secretariatul de
Emisie, Teletext, Serviciul Drepturi de Autor, Serviciul Analiza si Strategie Programe, Serviciul
Programarea Productiei, Serviciul Financiar.

Programul saptamanal este trimis, de asemenea, catre aproximativ 125 de ziare, reviste,
suplimente, site-uri Internet, din tara si din strdinatate. Se are in vedere, astfel, ca sectoarele
din TVR, presa, partenerii externi, publicul larg de telespectatori, sa primeasca programul si
modificarile aparute, sa beneficieze de o informare prompta. Colaborarea cu partenerii nostri
a fost foarte stransa, permanentd, exacta. Printr-o comunicare foarte buna, atat cu toate
structurile superioare, cat si cu serviciile cu care colaboram, au fost evitate disfunctionalitatile.
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in anul 2004 volumul de munca a fost deosebit de mare pentru Serviciul Coordonare Programe.
A fost un an plin de evenimente importante cu o desfasurare ampla in timp, care au necesitat
solutii noi pentru adaptarea grilelor si programelor.

A fost un an cu «foc continuu», de la modificari aduse grilelor generale, pentru fiecare canal,
in functie de sezon, pana la adaptarea programelor in functie de marile evenimente, ce au
necesitat refaceride grila, gasirea de solutii coerente cu strategia fiecarui canal sia ansamblului
strategiei Tn special. Toate acestea au necesitat un mare efort suplimentar de munca pentru a
respecta termenele stabilite in graficul curent de lucru. Indiferent de situatie s-a pastrat ritmul
cerut de TVR sau de presa.

lata numai cateva din marile evenimente cuprinse in programe:

TVR 1

¢ Alegeri locale, parlamentare, prezidentiale

e Starea natiunii

e Festivaluri (Festivalul artelor, Eurovision 2004, Eurovision jr. 2004, Cerbul de Aur)

* Programele speciale (Pasti, Revelion)

® Razboiul din Irak

e Editii speciale - evenimente politice interne si internationale de actualitate

e Fotbal (Campionatul National, Campionatul European ,Cupa UEFA, Liga Campionilor, Cupa
Romaniei)

e Formula 1

® Tenis - Cupa Davis

e Jocurile olimpice.

TVR 2

¢ Alegeri locale, parlamentare

e Festivaluri (Festivalul artelor, Festivalul Callatis, Festivalul Céantecului de dragoste,
Festivalul Mamaia Copiilor)

Sport

* Volei - Cupa Top Teams

e Jocurile Olimpice

* Box - Campionatele Europene

® Popice - Campinatul Mondial

e Gimnastica - Campionatele Nationale

e Fotbal - Campionatul National

e Fotbal in sala (Campionatul National, Cupa UEFA)
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e Fotbal (Campionatul European, Cupa UEFA)

e Gimnastica

e Handbal (feminin, masculin)

e Hochei (Campionatul Mondial

e Patinaj artistic (Campionatul European, Campionatul Mondial)
e Tenis

TVR Cultural

e Salonul Cartii de la Paris

e Seri de muzica si poezie la Atheneul Roman

e Toamna culturala clujana

e Festivalul Artelor

e Targul de carte Bookarest 2004

e Comemorarea lui Stefan cel Mare si Sfant

e Eurovision Young Musicians 2004

e Festivalul de Interpretare a Liedului «lonel Perlea»

e Bun venit la aniversare-Universitatea Nationala de Muzica la aniversare140 ani

e Festivalul International de chitara clasica - Sinaia

e Festivalul National al Liedului romanesc

e Festivalul International de Teatru Sibiu 2004

e Agenda Festivalului de Film de la Cannes

e Festivalul International de Teatru «Atelier»

e Gala Tinerelor Talente

e Mariana Nicolesco si arta cantului

* Povestea unui oras - Bucuresti

Pentru a avea o perspectiva realista la alcatuirea grilelor s-a consultat Calendarul
evenimentelor, pentru a cuprinde in programe si o serie de manifestari aniversare pe langa
cele sportive si politice, aici adunandu-se toate informatiile, pentru a fi gestionate de «creierul»
planificarii in TVR.

S-a realizat centralizatorul saptamanal, pentru fiecare canal, al invitatilor prezentiin diferite
emisiuni, oferind astfel un instrument util evitarii suprapunerilor si exceselor.

SERVICIUL COORDONARE DIFUZARE PROGRAME

Principala activitate a Serviciului Coordonare Difuzare Programe consta in producerea
desfasuratoarelor de emisie si asigurarea difuzarii operative, in ture, a programelor pe cele 4
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canale, din cadrul regiilor finale de emisie.

Serviciul Coordonare Difuzare Programe difuzeaza in 24 de ore 96 de ore de emisie pe cele 4
canale, ceea ce inseamna procesarea a circa 120 de titluri de emisiuni care compun scenariile-
desfasurator.

Serviciul aTnregistrat,in perioada analizata, un salt calitativvizibilinindeplinirea principalelor
responsabilitati sisarciniderivate din regulamentul privind difuzarea programelor de televiziune
si cuprinse detaliat in Caietul de sarcini. Astfel, circuitul casetelor de la Secretariat la emisie si
de la emisie la Videoteca se desfasoara in parametri optimi ca urmare a bunei colaborari dintre
serviciul nostru si serviciile Arhiva Multimedia si CDC Emisie. Totodata, Arhiva Multimedia
preia de la Secretariatul de emisie scenariile-desfasurator, fisa de emisie si fisa de arhivare a
emisiunii, procedand la o arhivare sistematica a acestor documente. Ca urmare a monitorizarii
de catre Secretariatul de emisie a fiselor de arhivare s-a inlaturat o deficienta si anume, fisele
incorect completate.

Deoarece circuitul fiselor F1 si F2 de la redactori la Serviciul Drepturi de Autor s-a dovedit
deficitar, Secretariatul de emisie a preluat colectarea acestor fise, activitate care, in acest
moment, se desfasoara eficient inlaturand carentele.

S-a imbunatatit predarea la Secretariatul de emisie a casetelor si fiselor cu 24 ore Tnainte
de difuzare, intarzierile care mai apar se datorandu-se numarului insuficient al cabinelor de
montaj, si uneori a unei defectuoase programari a spatiului de montaj.

De asemenea, s-a imbunatatit comunicarea dintre directii, departamente, redactii si serviciul
coordonare difuzare programe, astfel incat dispozitiile primite se aplica, in timp util, pe tot
parcursul difuzarii programelor.

Prin intocmirea si discutarea in Comitetul Director a Centralizatorului de rapoarte au scazut
semnificativ greselile in emisie, iar productiile interne respecta «golurile de emisie» necesare
inserarii publicitatii si promo-urilor.

S-a Tmbunatatit comunicarea intre Serviciul coordonare difuzare programe si Serviciul
coordonare programe cu privire la pozitionarea emisiunilor in grila-program (in special filme
artistice si seriale) pe durate corespunzatoare astfel incat sa ramana timp suficient pentru
difuzarea publicitatii si promo-urilor. Aceasta impiedica aparitia ..golurilor parazitare” care ar fi
trebuit acoperite cu emisiuni de rezerva.

DacaintrecutJurnalele de laorele 19.00si23.00sirubricile sportinregistrau depasiri repetate
si uneori consistente ale timpului de difuzare afectat, fenomenul s-a estompat, eventualele
depasiri pot fi facute numai cu aprobarea expresa a conducerii executive a institutiei.

Neajunsuriin activitatea noastra ne creeaza comunicarea cu intarziere a sumarelor detaliate
ale emisiunilor de catre unii redactori, producatori sau secretari de redactie. Aceste sumare
trebuie comunicate secretariatului de emisie cu 48 de ore inainte de difuzarea pe post a
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emisiunii pentru a putea fi inserate, in timp util, in sumarele finale, publicate pe site-ul intern.
Desi s-au facut demersuri repetate, la nivelul redactorilor-sefi si al secretariatelor de redactie,
comunicarea sumarelor emisiunilor a ramas deficitara.

Pentru a raspunde prompt unor cerinte de program in situatii speciale sau neprevazute ca
si pentru a rezolva unele probleme de moment, intervenite ca urmare a unor necesitati de
programare, in cadrul serviciului nostru s-a constituit Mapa cu emisiuni de rezerva, care contine
emisiuni de genuri diferite.

incepand cu toamna anului 2003, in colaborare cu Directia IT&C, a debutat o noud activitate,
sianume, inregistrarea unor emisiuni ale canalului TVR International pentru a putea fi vizionate
pe Internet. Aceasta activitate intra in sarcina secretarului de emisie. Sistemul, la inceput
cu caracter experimental, a avut un impact deosebit asupra romanilor de pretutindeni si,
actualmente, functioneaza eficient.

Coordonarea Difuzarii Programelor este un serviciu de granita avand relatii de colaborare cu
foarte multe compartimente ale SRTv, dintre care trebuie amintite: Corpul redactional, Directia
Tehnica si conducerea celor 4 canale.

Serviciul nostru face eforturi sustinute pentru remedierea neajunsurilor mai sus-semnalate,
promovand colaborarea si comunicarea, bazate pe respect si intelegere pentru munca
colegilor din institutie, deoarece emisiunea de televiziune este produsul activitatii conjugate a
colectivelor strict specializate. Daca unul din aceste colective nu functioneaza la nivelul maxim
de profesionalism, atunci intregul este compromis, irosindu-se iremediabil munca, talentul si
competenta celorlalii.

SERVICIUL DOCUMENTARE

In cursul anului 2004, activitatea Serviciului Documentare s-a desfasurat pe urmatoarele
directii principale: organizarea interna a bibliotecii si dezvoltarea colectiilor; redactarea
calendarului evenimentelor interne si internationale; redactarea cronicilor de televiziune;
redactarea si difuzarea revistei Info TVR (pana in luna mai 2004).

Unadintre preocuparile majore ale Serviciului Documentare a fost asigurarea, pentru angajatii
tuturor redactiilor, a materialelor necesare pentru studiu, dar si pentru filmarile din studiouri.
Au fost astfel satisfacute solicitarile zilnice a 50-60 de cititori (in mod direct sau prin telefon)
de la cele patru canale (TVR 1, TVR 2, TVR International si TVR Cultural), dar si de la Directia
Tehnica, Directia Programe, Directia Economica, Directia Stiri sau Serviciul Scenografie.

Pentru aceasta am apelat la cele 60.000 de volume existente in biblioteca, cele 130 de titluri
din periodice romaénesti si straine, Internet si bazele de date proprii (Biblio, Biblioteca inventar,
Ziare, Donatii, articole din ziare de pe Internet], gestionate si reactualizate de colectivul bibliotecii.
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in plus, angajatii au putut consulta si cele 15.000 de carti extrem de valoroase, primite ca donatii
de la diferite ambasade si institutii culturale straine. Solicitarile lor au fost multiple si foarte
variate, acoperind mai multe domenii ale cunoasterii: stiinta, arta, diferite evenimente culturale,
dar si politice.

In cadrul informarii si documentarii, au fost redactate, la cerere, bibliografii pe diferite teme,
colectivul bibliotecii intocmind dosare pe anumite subiecte (inclusiv traduceri din lucrarile
solicitate - engleza, franceza, italiana etc.).

Serviciul Documentare a asigurat suportul pentru diferitele filmari care au avut loc in
studiouri: toate lucrarile de si despre o personalitate, sustinute de un suport fotografic.

Pentru o buna organizare interna si pentru dezvoltarea colectiilor bibliotecii, In 2004 s-a
continuat achizitia de carte. In ceea ce priveste politica de achizitii, aceasta a fost orientats catre
tipul de informatii cerute intr-o institutie mass-media. S-a mers astfel pe lucrari de sinteza,
din domenii foarte variate - istorie, politica mondiala, cinema, albume de arta, monografii,
teatru contemporan etc. In acest sens s-a continuat colaborarea cu toate editurile serioase
din Bucuresti, din tara, dar si cu libraria Noi (Dalles), care acorda de fiecare data o reducere de
10%.

in anul 2004, Serviciul Documentare a achizitionat mai multe lucrari in varianta electronica:
dictionare electronice, CD-uri cu imagini, extrem de apreciate de realizatorii de emisiuni.

in colaborare cu firma Books Unlimited am putut achizitiona o lucrare de referinta, in 34 de
volume, editata de prestigioasa editura Macmillan Publishers: ,Grove - The Dictionary of Art".
Din presa romaneasca s-au achizitionat 90 de titluri, iar din cea straing, 40 de titluri prin Swets,
urmarindu-se in continuare derularea contractului cu aceasta firma germana.

Dupa achizitionare, cartile au fost prelucrate si apoi introduse in cele doua baze de date
din reteaua Intranet a Televiziunii Romane. Un instrument indispensabil in activitatea de
documentare sunt descriptorii (cuvintele-cheie), crearea lor necesitdnd mult timp si migala.
Cu ajutorul lor se poate realiza o documentare exhaustiva. Introducerea in reteaua interna
a Televiziunii se face zilnic, iar descrierea cartilor in limbi straine presupune cunoasterea
temeinica a englezei si francezei.

n 2004, s-a trecut la un nou program de arhivare a informatiilor din bibliotecd Power Process,
in care au fost transferate toate bazele. Paralel, toate fisele de presa din fisierele traditionale au
fostintroduse Tn calculator. Aceasta activitate este specifica bibliotecilor, fisele contin informatia
despre un subiect, apoi sunt clasificate pe domenii (CZU). in momentul de fata, fisierul de pres3
(cu 130 de titluri si peste cinci milioane de fise) este o sursa de informare pe care nu o detine
nici o biblioteca din Romania. Presa, incepand cu anul 1990, este ordonata in colectii legate. La
sfarsitul fiecarui trimestru, cotidienele sunt ordonate cronologic (anual, revistele roméanesti si
straine).
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Serviciul Documentare a contribuit la editarea si difuzarea revistei Info TVR, pana in luna mai
2004. Aceasta activitate a presupus contactul permanent cu toate departamentele institutiei,
consemnarea principalelor evenimente din viata Televiziunii, furnizarea de informatii privind
organizarea si activitatea redactiilor.

Biblioteca redacteaza calendarul evenimentelor interne si internationale, lunar, cu 45 de
zile Tnaintea lunii la care se refera. Acesta reprezinta un suport documentar pentru realizarea
tuturor emisiunilor.

Realizarea calendarului se bazeaza pe lucrarile de referinta: enciclopedii (romanesti si
strdine), dictionare pe diferite domenii, carti de sinteza, monografii.

Cei doi redactori responsabili tin legatura in permanenta cu Uniunea Artistilor Plastici,
UNITER, Ministerul Culturii, Uniunea Scriitorilor etc. Calendarul are peste 100 de pagini,
este redactat si introdus in computer, putand fi consultat in reteaua Intranet. Zilnic se cauta
referintele, se compara sursele, se fac actualizari.

in privinta realizarii cronicilor de televiziune, dintre cele 90 de titluri de periodice romanesti
se selecteaza cronicile care se refera la SRTv si la alte televiziuni din Romania, se obtine o
matrita prin xeroxare si decupare. Cu sprijinul Directiei IT&C, colectivul Serviciului Documentare
a reusit sa difuzeze in continuare cronicile de televiziune prin reteaua Intranet. Este o metoda
eficienta, moderna, simpla si rapida de comunicare.

n 2004 am realizat o arhivd modernd de cronici tv cu ajutorul programului Power Process.
Articolele aufosttransferate directdininternetinarhiva siclasificate cu ajutorul unor descriptori,
ceea ce a dus la o cautare rapida.

Si in 2004, redactiile au solicitat scanarea anumitor materiale din biblioteca si distribuirea
lor prin Intranet, pentru a putea fi folosite Tn anumite emisiuni (albume de art&, harti, portrete
etc.).

Pentru 2005, Serviciul Documentare si-a propus ca obiective: dezvoltarea bazei de date care
sa contina integral toate articolele importante din ziare (lansari de carte, cronici de teatru si
film, interviuri cu personalitati marcante din toate domeniile), achizitionarea unor CD Rom-uri,
suporturi moderne de vehiculare a informatiei, si constituirea unei baze de date pe CD Rom,
obtinerea unui spatiu adecvat conservarii hartiei, dar si renovarea sediului bibliotecii.

Compartimentul Tiparituri din cadrul Serviciului Documentare include trei compartimente
in care isi desfasoara activitatea sapte angajati: atelierul de multiplicare (xerox), tipografia si
legatoria.

in atelierul de multiplicare s-au realizat zilnic lucréri de mare amploare, comandate de toate
departamentele din institutie. Astfel, in fiecare zi s-au facut aproximativ 10.000 de copii. Toate
formularele, registrele necesare Directiei Economice (salarii, contabilitate, devize etc.) au fost
realizate in acest atelier pe aparate Minolta, Canon 320, Canon 6330, Ricoh 3800. Tototdata, au
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fost realizate, in regim de urgenta, pentru Serviciul Taxa pentru Serviciul Public de Televiziune,
2.000.000 de formulare de scutire pentru persoanele fizice si juridice.

Pentru realizarea acestor lucrari s-au ridicat din magazie sute de topuri cu hartie de ambalaj
si au fost pregatite pentru multiplicare (taiate in format A3). Dupa tiparire, formularele au fost
ambalate si distribuite in teritoriu, conform comenzilor primite.

Pentru biblioteca s-au multiplicat cronicile din ziare despre televiziune, zilnic, in 14 exemplare
a cate 30 de pagini. Pe tot parcursul anului 2004, in atelierul de multiplicare s-au realizat peste
trei milioane de exemplare A4 si A3.

in legatorie s-au executat urmatoarele lucrari: condici de prezentd - 25 de bucéti lunar;
registre cu repertoar - 10 volume lunar; registre simple - 25 de volume lunar; documente
arhiva - 100 de volume lunar; reviste ,Info TVR” - 700 de exemplare a 28 pagini (pana in luna
mai 2005); bloc-notes-uri - 250 de exemplare lunar; instructiuni si regulamente - 50 de brosuri
lunar; mape corespondenta - 25 de exemplare lunar; dictionare si alte volume pentru Sectia de
Documentare - 50 lunar; colectii de ziare si reviste - 200 de volume trimestrial; state de salarii,
fise de evidenta a salariatilor si fise pentru colaboratori — 100 de volume trimestrial; cutii arhiva
si tehnica - 10 bucati lunar. Conform contractului incheiat cu Societatea Romana de Radio in
anul 2004, s-a continuat legarea, contra cost, a colectiilor de ziare aduse de la Radio.

SERVICIUL PENTRU DREPTURI DE AUTOR

Serviciul pentru Drepturi de Autor are ca principale activitati elaborarea documentatiilor
privind aplicarea prevederilor Legii Nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe
si a celorlalte acte normative in domeniu in cadrul Societatii Romane de Televiziune si a
documentatiilor privind centralizarea datelor referitoare la utilizarea operelor si prestatiilor
artistice in programele transmise de canalele nationale si studiourile teritoriale ale SRTy,
documentatii referitoare la cesiunea drepturilor patrimoniale. Totodata, aceasta structura
participa la negocierea contractelor licenta cu organismele de gestiune colectiva a drepturilor
de autor si a drepturilor conexe si reprezinta SRTv in relatiile cu institutiile si organismele de
specialitate.

Pe parcursul anului 2004, Serviciul Drepturi de Autor a desfasurat urmatoarele activitati:

e Semnarea contractelor de cesiune a dreptului de autor si a drepturilor conexe incheiate cu
persoane fizice si a celor continand clauze din domeniu - cu persoane juridice;

e Realizarea bazei de date referitoare la conditiille de cesiune a drepturilor patrimoniale
de autor si conexe catre SRTv stipulate in contractele semnate (titulari, drepturi patrimoniale
cesionate, duratd, intindere, modalitati de utilizare etc.) - in total 13.939 contracte;

e Preluarea si prelucrarea zilnica a Fiselor de insotire a emisiunii F1 si F2 de la Secretariatul
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de emisie, redactii, posturile tv;

e Elaborarea rapoartelor lunare privind utilizarea operelor si prestatiilor artistice muzicale:
compozitori, textieri, artisti interpreti, orchestre, ansambluri, formatii, dirijori, producatori etc.,
in programele transmise;

e Elaborarea rapoartelor lunare privind utilizarea operelor literare si prestatiilor artistice:
autori scenariu, autori poezie, autori alte texte literare, artisti interpreti, producatori etc., in
programele/emisiunile transmise de catre cele patru posturi ale SRTy;

e Elaborarearapoartelorlunare privind utilizarea operelor si prestatiilorartistice dindomeniul
teatral: autoriscenariu, autoritraducere, autoriadaptare, autoridramatizare, compozitori, artisti
interpreti, producatori etc in programele/emisiunile transmise de catre cele patru posturi ale
SRTv;

e Elaborarea rapoartelor lunare privind utilizarea operelor cinematografice romanesti:
regizori, autori scenariu, compozitori, alti autori, producatori etc in programele transmise de
catre cele patru posturi ale SRTy;

e Prelucrarea raportarilor lunare ale studiourilor teritoriale ale SRTv privind utilizarea
operelor si prestatiilor artistice muzicale Tn emisiunile proprii transmise si includerea acestora
in raportarile catre organismele de gestiune colectiva.

Serviciul pentru Drepturi de Autor a realizat si raportarea lunara/trimestriala a operelor
muzicale utilizate in programele transmise de posturile nationale si studiourile teritoriale ale
SRTv catre Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din Romania - Asociatia pentru Drepturi de
Autor. Astfel, in perioada 01.01.2004-31.12.2004, au fost raportate:

- 120.104 pozitii, incluzand informatiile de identificare a titularilor si operelor;

- 72.017 de pozitii, incluzand informatiile de identificare a titularilor si prestatiilor, in cadrul
raportarii lunare a prestatiilor artistice muzicale si a fonogramelor utilizate in programele/
emisiunile transmise de cele patru posturi nationale si de studiourile teritoriale ale SRTv catre
SC EUROMUSIC ENTERTAINMENT SRL, conform contractelor incheiate;

- 102.844 pozitii, incluzind informatii de identificare, in cadrul raportarii trimestriale a
fonogramelor utilizate in emisiunile transmise de posturile nationale si studiourile teritoriale
catre Uniunea Producatorilor de Fonograme din Romania, conform contractului incheiat;

- 1.211 pozitii, incluzand informatiile de identificare a titularilor si operelor, in cadrul raportarii
anuale a operelor literare utilizate Tn programele/emisiunile transmise de posturile nationale
catre COPYRO;

- 115 pozitii prin raportarea anuald a operelor cinematografice utilizate in programele/
emisiunile transmise de cele patru posturi nationale catre DACIN SARA in perioada 01.01.2004-
31.12.2004.

Serviciul pentru Drepturi de Autor a realizat si baza de date referitoare la marcile SRTv
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inregistrate la OSIM, conform regulamentului intern. in acest sens, au fost intocmite
documentatiile necesare n vederea inregistrarii ca marci la OSIM a emisiunilor SRTv, conform
Hotararii Comitetului Director si au fost elaborate documentatii pentruinregistrarea unui numar
de 153 de titluri de emisiuni transmise pe posturile nationale ale SRTv ca marci la OSIM (cereri
de inregistrare, cercetari documentare, adrese, referate etc).

Printre activitatile derulate in cursul anului 2004 de catre Serviciul Drepturi de Autor s-au mai
numarat: elaborarea de adrese si note interne in vederea desfasurarii eficiente a activitatilor ce
cadsubincidentaprevederilor legislatieiin domeniu, elaborarea documentatiilor sirapoartelorin
domeniul dreptului de autor si a drepturilor conexe, informari dispuse de conducerea institutiei,
asigurarea asistentei de specialitate in domeniul care face obiectul de activitate al serviciului,
pentru toate structurile SRTv, reprezentarea Societatii Romane de Televiziune in raporturile
cu alte autoritati publice si cu alte organisme de specialitate din tara, cu alte persoane fizice
si juridice, precum Oficiul Roman pentru Drepturile de Autor, Oficiul de Stat pentru Inventii si
Marci, organismele de gestiune colectiva a dreptului de autor si a drepturilor conexe.

Specificul activitatii Serviciului pentru Drepturi de Autor impune desfasurarea intr-un ritm
constant a activitatilor si atributiilor de culegere, corectare, prelucrare si centralizare a datelor,
ceeace nu s-aputut realizain totalitate Tn cursul anului 2004, din cauza bazei tehnice insuficiente
siagradului de uzura fizica si morala a echipamentelor, fiind necesare multe interventii tehnice,
care au dus la intreruperi ale activitatii.

Avandinvedere numeroasele prevederi legislative din domeniu care determina complexitatea
acestei activitati, este necesara realizarea unui studiu privind adoptarea unui sistem informatic
integrat care sa stabileasca legaturile cu celelalte structuri organizatorice in vederea realizarii
documentatiilor la nivelul prevederilor legale. Tinand seama de dificultatile intampinate in anul
2004, ar fi oportuna reanalizarea si imbunatatirea prevederilor regulamentelor din domeniu
existente in SRTv.

SERVICIUL ORGANIZATORI DE PRODUCTIE

Angajatii Serviciului Organizatori de Productie participa la realizarea emisiunilor productie
proprie, stabilite prin grilele de programe ale celor patru canale ale Televiziunii Romane.
Structura organizatorica a serviciului este urmatoarea: 1 sef-serviciu; 1 secretar administrativ
si 48 de organizatori productie, dintre care 10 persoane cu studii superioare, restul cu studii
medii.

Si in 2004, principalele atributii ale serviciului au fost: asigurarea conditiilor organizatorice
si de productie solicitate la realizarea emisiunilor; asigurarea, pentru redactii, a personalului
de specialitate necesar in vederea stabilirii echipelor de lucru pentru realizarea emisiunilor;
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asigurarea, in colaborare cu canalele si redactiile, a nivelului costurilor pe emisiuni, prin
intocmirea devizelor standard si a conventiilor de productie.

Serviciul Organizatori de Productie a reusit sa realizeze integral si in termen atributiile
stabilite prin caietul de sarcini, avand o participare nemijlocita si directa la realizarea productiei
de televiziune.

Pe langa emisiunile cu caracter permanent, organizatorii de productie s-au implicat si in
buna desfasurare a unor programe cu caracter de eveniment sau ocazionale.

La solicitarea realizatorilor, Tn colaborare si consultare cu redactorii-sefi, in functie de
numarul, durata, frecventa si complexitatea productiilor, s-au repartizat, pentru fiecare salariat,
emisiunile la care au lucrat, in concondanta cu nivelul sdu de pregatire si salarizare.

Repartizarea medie a organizatorilor de productie pe anul 2004, pe genuri de emisiuni, se
prezinta astfel:

- 14 persoane la emisiuni muzicale si de divertisment;

- 8 persoane la emisiuni social-economice;

- 8 persoane la emisiuni de literatura - arte;

- 3 persoane la emisiuni de religie - istorie;

- 7 persoane la productie teatru-film;

- 3 persoane la emisiuni de educatie-stiinta;

- 2 persoane la emisiuni de copii-tineret;

- 2 persoane la emisiuni pentru strainatate;

- 1 persoana la selectie si titraj film;

La nivelul productiilor realizate si numarul de personal al serviciului, reiese o incarcare
medie pe om intre 3 si 6 emisiuni, cu o durata de peste 200 de minute saptamanal, in functie
de complexitatea emisiunii.

incepand cu luna august, a fost intocmita situatia folosirii parcului auto la nivelul Directiei
Programe, respectiv kilometrii parcursi lunar de fiecare autovehicul. Aceasta situatie a fost
discutata cu redactorii-sefi, constituind o monitorizare a utilizarii autovehiculelor; urmarea a
fost reducerea costurilor.

Pentru 2005, Serviciul Organizatori de Productie isi propune sa sustina perfectionarea
profesionala a salariatilor din cadrul serviciului.

SERVICIUL REGIZORI ARTISTICI-MUZICALI

Subordonat obiectivelor generale ale Societatii Romane de Televiziune, in speta ale Directiei
Programe, Serviciul Regizorilor Artistici, Muzicali are ca obiectiv principal asigurarea calitatii
artistice a productiilor Societatii Romane de Televiziune prin contributia creativa de specialitate
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a personalului siu la elaborarea si finalizarea acestor productii. In acest cadru personalul
specializat al serviciului a transpus continutul tematic, informational si semantic al programelor
TVin formele artistice si audio-vizuale cele mai adecvate, urmarind tendintele si nivelul acestora
pe plan european si mondial.

Tntreaga activitate s-a realizat intr-o complexa colaborare si un permanent schimb de
informatii cu toate departamentele, redactiile si serviciile Societatii Romane de Televiziune.

La finele anului 2004 in acest compartiment activau 41 de angajati, din care 1 sef serviciu,
24 regizori artistici, 1 asistent regizor artistic, 3 regizori muzicali (transmisiuni si inregistrari
muzicale), 7 regizori muzicali (ilustratie muzicala), 4 ilustratori muzicali, 1 secretar.

O prima directie de actiune avuta in vedere pentru optimizarea functionalitatii serviciului a
fost analiza si asigurarea programului cu personal competent si dedicat profesiei si SRTv. In
acest sens s-a intensificat colaborarea cu Departamentul Resurse Umane in scopul evitarii
surplusului sau a lipsei de personal.

Ca rezultat, in cursul anului trecut a scazut numarul personalului angajat, dar reducerea
nu a insemnat si micsorarea numarului de programe realizate, ci, dimpotriva, au crescut de la
120 emisiuni realizate de regizorii artistici la un total de 147 de emisiuni. Regizorii muzicali au
inregistrat un salt de la 230 la 334 emisiuni lucrate.

Totodata, s-a realizat o reducere a numarului de colaboratori. Cresterea volumului
de emisiuni s-a datorat perfectionarii si regandirii procesului de munca cantitativ, dar si
inbunatatirii permanente a calitatii programelor realizate de angajatii serviciului, demonstrate
prin audientele inregistrate pe toate cele patru posturi ale SRTv. Este de subliniat in acest cadru
colaborarea rodnica realizata cu celelalte structuri din cadrul SRTv.

Tnanul 2004, regizorii artistici au propus proiecte noi spre realizare, asumandu-si calitatea de
realizatori ai programelor, cu toate functiile, responsabilitatile, sarcinile specifice la un numar
de 37 emisiuni.

1. Salarizarea personalului. In anul 2004, salarizarea personalului Serviciului Regizori
Artistici, Muzicali s-a imbunatatit cu o medie de 13%, diferentiat in functie de nivelul calitatii
emisiunilor, volumul activitatii, reusindu-se departajari importante in cadrul aceleiasi categorii
profesionale. Diferentierea salariala a dus la o benefica crestere a motivarii salariatilor si mai

2. Coordonare, aspecte administrative. Spre sfarsitul anului 2004, acestui serviciu i-a fost
alocat un birou propriu dotat cu echipamente computerizate performante. Aceste facilitati
constituie un pas important pentru concretizarea in cursul anului 2005 a unor proiecte ce tin de
introducerea editarii de imagine si sunet pe computer si care vor duce la imbunatatirea calitatii
emisiunilor, la simplificarea ciclului de productie, la reducerea aglomeratiei in grupurile de
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montaj liniar si non-Lliniar din TV, in grupurile de montaj audio.

Pentru asigurarea exploatarii profesioniste la nivel european a dotarilor hard si a softului
specializat, cu sprijinul Departamentul Resurse Umane, au fost organizate cursuri de
perfectionare in domenii noi si consolidarea cunostintelor existente. Lucrarile administrative
ale serviciului vor putea fi eficientizate prin informatizare simplificand volumul de activitate al
serviciului, ceea ce va avea ca rezultat modernizarea activitatii precum si consecinte benefice
asupra psihologiei individuale si colective.

Pe viitor, in scopul asigurarii unei flexibilitati si eficiente sporite, propunem constituirea de
colective distincte in raport cu activitatile specifice (corpul regizorilor artistici si corpul muzical)
care sa asigure profesionalism la cote ridicate armonizat cu intensificarea responsabilizarii
membrilor colectivului fatd de calitatea actului artistic realizat. In acelasi context, trebuie
intensificate eforturile pentru schimbarea mentalitatii unor realizatori asupra importantei
implicarii regizorului in procesul de pre-productie, implicare in prezent inca limitata.

3. Rezultate profesionale. Rezultatele obtinute pe parcursul anului au adus o imbunatatire
importantaaimaginii corpuluiregizoralininteriorul siexteriorul SRTv. La aceasta ora majoritatea
realizatorilor, cat si conducerea institutiei considera indispensabil aportul creativ si artistic al
regizorilor.

Contributia regizorilor poate fi recunoscuta in programe de marca ale SRTv precum:
Eurovision 2004, Cerbul de Aur, Dacia Literara, Stele de cinci stele, Taverna, Steaua de Aur,
Malaele de cinci stele, Nocturne, Liviu Ciulei - Pictorial, Ulita spre Europa, Seara Romanilor,
Olimpiada Mos Craciunilor, Eurovision Young Musicians, rebranding TVR-spectacolul de la
Snagov, rebranding ID-TVR Cultural, Garantat 100%, Tezaur Folcloric, Calatorie de Vis, Gala
Premiilor UNITER, Vorbe despre fapte, Piersic Show, Clubul de comedie.

Pentru a avea o imagine completa asupraimplicarii serviciuluiin realizarea obiectivelor SRTv,
evidentiem faptul c3, pe langa participarea la viata politica a tarii, s-au realizat si evenimente
importante ce au transformat cu adevarat Televiziunea Romana in parte integranta a procesului
de desteptare si dezvoltare a constiintei nationale, cum ar fi emisiunile-eveniment Stefan,
Stefan Domn Cel Mare si Mituri de Aur. S-a demonstrat prin Cinci minute de cultura, Festivalul
Artelor si Campania de culturalizare si educatie, ca in SRTv dorinta de emancipare prin cultura
a depasit stadiul de declaratie si a devenit politica manageriala, fiind puternic sustinuta de
remarcabile personalitati publice.

3.1. Procesul de rebranding

Un pas important pentru SRTv a fost procesul de rebranding, in care Serviciul Regizorilor
Artistici, Muzicali s-a implicat atat la nivel managerial cat si prin noi concepte si realizari de
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identitate vizuala (TVR Cultural), fiind in acelasi timp creatori si promotori a imaginii televiziunei
publice.

Noua imagine a SRTv, esential schimbata, s-a conturat prin contributia membrilor serviciului
in emisiunile inregistrate si transmise in directe, seriale de film de fictiune si film documentar,
teleplay-uri si preluari de spectacole, evenimente speciale, spectacole de divertisment si show-
uri TV complexe, reportaje si interviuri, talk-show-uri si panel-show-uri, programe speciale
pentru copii-tineret si video clip-uri, making-of-uri.

3.2. Fonoteca si digitizare

Este remarcabila contributia regizorilor la actualizarea fonotecii prin analiza datelor si
colectiilor existente, prin asigurarea cerintelor audio-muzicale pentru realizarea emisiunilor
la nivelul pietei muzicale nationale/internationale. in acest cadru au fost selectate si aprobate
spre achizitionare din aproximativ 6.000.000 de titluri 2.000 de CD noi. A fost realizat un proiect
pentru informatizarea si digitizarea procesului de selectare a operelor muzicale din Fonoteca
SRTvin colaborare cu Directia IT&C si Serviciul Multimedia din cadrul Directiei Programe. Acest
proiect este in curs de implementare cu sprijinul direct al colaboratorilor mentionati.

Aspectele activitatii depuse in cadrul Serviciului Regizorilor Artistici, Muzicali in anul 2004
demonstreaza coagularea unui nucleu profesional in domeniul regiei in SRTv cu bune rezultate
si Tmpliniri atat in planul organizarii cat si al realizarii produsului artistic.

Sintetizand, putem evalua ca actiuni prioritare pentru anul 2005:

e definitivarea si aprobarea in Consiliul de Administratie al SRTv a Caietului de Sarcini pentru
Serviciul Regizorilor Artistici, Muzicali;

e completarea fiselor de post in concordanta cu prevederile Caietului de Sarcini;

e organizarea de cursuri profesionale in domenii noi in conexiune cu activitatile regizorale;

e organizareauneistructuri profesionale (experimentale) interne serviciului, pentru evaluarea
activitatilor si/sau proiectelor;

e constituirea de grupe profesionale pe domeniile regiei artistice si regiei muzicale;

e studiereaposibilitatilor de organizare siderulareaunor programe de mobilitate profesionala
a personalului, pe baze de reprocitate, cu colegi din televiziunile membru EBU.

ARHIVA MULTIMEDIA

Intreaga activitate a Arhivei Multimedia, in anul 2004, s-a subordonat urma&toarelor principii
totul Tn arhiva, totul pentru arhiva si arhiva pentru toti.

Printr-o hotarare a Conducerii SRTv, incepand cu 1.01.2004, toate emisiunile productii
proprii ale SRTv se arhiveaza, intrand n regim de pastrare permanenta. Astfel, 7.500 ore de noi
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programe intra in Arhiva. Printr-o alta hotarare, toate casetele pastrate in redactii se predau
la Arhiva Multimedia, in vederea descrierii si depozitarii. In cadrul acestei campanii, au fost
preluate 40.000 de casete BETA SP de 60, 90 si 30 de minute.

n anul 2004, s-au derulat importante operatiuni de modernizare, obtindnd-se o mai mare
eficienta a activitatii, dar si o crestere a sperantei de viata a documentelor gestionate, precum:

® reamenajarea, modernizarea si dotarea tehnica corespunzatoare a camerelor 15, 16, 17, 19
Corp Studiouri parter;

e proiectarea si achizitionarea de module dulap culisante pe sasiu, solutie care dubleaza
capacitatea de depozitare;

. lucrari specifice de reparatii - intretinere a instalatiilor de climatizare si utilitati, apa
curentd, incalzire etc., la depozitele din comuna Jilava;

* Renovarea, reconditionarea rezervorului tampon de 100 m3 al instalatiei PSI, repararea
pompelor de alimentare cu apa a hidrofoarelor PSI, aerarea filmelor de 16 si 35 mm: 3.413
titluri (inclusiv Mapa Speciald), reprezentand 8.532 de bobine, preluarea la Jilava si pregatirea,
ca piese de muzeu, a unor proiectoare, mese de montaj, magnetofoane, agregate de ascultare
a discurilor de vinil, monitorizarea zilnica a parametrilor de pastrare (temperatura si umiditate)
din depozite, controlarea starii tehnice si curatarea manuala a peliculei: 4.172 de titluri,
reprezentand 10.430 bobine de film, Tnlocuirea a 265 de cutii de pastrare pelicula, deteriorate,
fisarea si mutarea magaziei nr. 2 (4.887 de titluri) la Jilava, pentru crearea de spatiu de depozitare
necesar Sectorului Videoteca.
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Miscarea rolelor de film:

Ruta Scopul Numar titluri Numar bobine
Centru - Jilava Retur sau mutare 10.174 8.887
Centru - Moliere Controlul 3.691 9.227

tehnic, vizionare,
reconditionare

Moliere -Centru Retur,transpunere, 3.691 9.227
TC
interna, Tn Centru Vizionare, TC, retur 6.405 16.012

e inscriptionarea si etichetarea cu cod de bare a 25.000 de videocasete; asocierea in baza de
date a numarului de inventar cu codul de bare respectiv;
e compactarea subiectelor de arhiva, in vederea repunerii in circulatie a casetelor;

Miscarea videocasetelor in TVR - Centru:

Tipul miscarii Numar casete
Imprumuturi si restituiri 160.000
(aprox. 450 de intrari-iesiri zilnic)
Videocasete noi, intrate in circuit (Beta,| 24.270
VHS, S-VHS, DV-Cam)
Retur emisie 16.600

e preluarea casetelor cu regim de import definitiv de la Sectorul Videoteca de tranzit;

* miscarea videocasetelor de tranzit: intrari 8.046, iesiri 2.835;

e administrarea colectiilor de CD-uri (4.515 bucati) SONOTON si ARCADIA, ca urmare a
contractului incheiat intre SRTv si Euromusic, administrarea colectiei foto, alimentarea colectiei
foto digitala cu 10.000 noi fotografii, Administrarea arhivei scrise a Secretariatului de Emisie,
fisarea a 4.830 titluri de pelicula. Din activitatea studioului foto digital, au rezultat circa 10.000
fotografii ale unor personalitati de marca sau ale unor evenimente deosebite.

e Vizionarea si descrierea a peste 14.000 ore de inregistrari de arhiva, aflate pe suport BETA
si Umatic:

- Benzi magnetice de 2 inch transpuse: 324

- Benzi magnetice de 1 inch transpuse: 40

- Casete Beta inregistrate: 433
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- Minute inregistrate: 25.080
- Subiecte fisate: 535

e Vizionarea si descrierea a peste 14.000 ore de inregistrari de arhiva, aflate pe suport BETA
si Umatic.

e Asigurarea protectiei PSI si intretinerea cladirii Jilava, intretinerea si repararea
echipamentelor specifice din dotarea Arhivei (mese de montaj, aparate de proiectie etc.),
transformarea unui derulator electric de film in dispozitiv de curatare mecanica a benzilor
magnetice de 1 si 2 inch.

Conform programului anual, stabilit de Directia Economica, s-a realizat inventarierea tuturor
documentelor de arhiva, prin realizarea, in sectorul de achizitie, editare, productie digitala, a
peste 2.000 de ore de program.

Au fost inregistrate si solutionate un numar de 311 de cereri de material de arhiva, venite din
partea beneficiarilor externi. S-au realizat copieri pe suport VHS, cu sigla TVR, care au generat
incasari de 5.362 USD si 3.270 EURO. Pentru TVR Media, s-au vizionat, pregatit, si recomandat
peste 300 de titluri de materiale de arhiva.

Ins&si ratiunea de a fi a unei arhive este aceea de a-si valorifica permanent colectiile. Tn
2004, toate canalele Televiziunii Romane au exploatat masiv acest filon. n plus, s-au inregistrat
numeroase cereri din partea beneficiarilor externi (din tara si strainatate). Prin valorificarea pe
piata a productiilor TVR MEDIA, pregatite de angajatii Arhivei Multimedia, Televiziunea Romana
a marcat un real succes.

DEPARTAMENTUL EVENIMENTE SPECIALE

Departamentul Evenimente Speciale este organizat ca o structura functionala din cadrul
Directiei Programe. Principalele atributii ale acestui departament sunt: realizarea strategiei de
evenimente speciale ale SRTv, splitate pe posturi de televiziune si corporate, formarea echipelor
dedicate derularii complete a evenimentului, precum si negocierea, incheierea si derularea
contractelor cu partenerii externi in vederea coproducerii/difuzarii de evenimente speciale,
implicarea Tn mod direct in realizarea de evenimente propuse de studiourile teritoriale ale SRTv
siraspunde direct de administrarea bugetului dedicat implementarii si derularii evenimentului,
urmarind costurile si deconturile, comunicand cu Directia Economica.

in anul 2004 oferta de evenimente cultural-artistice derulate de Televiziunea Romani a
cuprins productii, coproductii, productii sub licenta si preluari, realizate de catre Departamentul
Evenimente Speciale impreuna cu redactiile Muzica-Divertisment, Copii-Tineret, Social-
Economic, Cultura, Directia Stiri, Departamentul Comunicare si Reprezentare, Directia
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Marketing, si difuzate pe toate cele patru canale ale TVR.

Inaceasta perioads, Departamentul Evenimente Speciale adesfdsuratactivitatide prospectare
si analizare a pietei de oferte interne si externe, de negociere si asociere cu diferiti parteneri
in vederea achizitionarii si/sau producerii de evenimente artistice de amploare, ce au permis
realizarea unor evenimente de exceptie, care i-au conectat pe telespectorii romani din tara si de
peste hotare la evenimente artistice nationale si internationale.

Astfel, pe parcursul anului 2004, in organizarea Departamentului Evenimente Speciale, au
avut loc urmatoarele manifestari:

Eurovision - festival realizat in colaborare cu European Broadcasting Union: preselectie,
selectie nationala, cu participarea extraordinara a vedetei internationale, Dana International si
pregatirea delegatiei Romaniei la competitia internationala la care Romania a fost reprezentata
de Sanda Ladosi.

Eurovision Junior - preselectie, selectie nationala si competitia internationala la care Razvan
Ene, reprezentantul Romaniei, a obtinut locul 4.

Cerbul de Aur - preselectie, selectie nationala - concurs-spectacol, transmis in direct, cu
participarea extraordinara a vedetei internationale, Gloria Gaynor;

- competitia internationald, transmisa in direct pe TVR 1 si TVR International,
sustinuta de recitalurile extraordinare ale vedetelor internationale Pink, Nino D’Angelo, Thomas
Anders, ,Seara de foclor” si emisiunile colaterale festivalului: ,Nopti Albe”, ,Vine Cerbul”,
.Agenda Cerbului”. De altfel, In 2004 TVR a obtinut premiul APTR pentru cel mai bun spectacol
eveniment - Festivalul International Cerbul de Aur - editia 2003.

Mos Goriot

Departamentul Evenimente Speciale s-a implicat si in lansarea ecranizarii ,Mos Goriot”, o
coproductie internationald, proiect inceput in 2004 si finalizat in ianuarie 2005. Evenimentul
a cuprins lansarea si vizionarea filmului in prezenta personalitatilor si a presei, difuzarea
reportajului ,,Mos Goriot...in Micul Paris”, a documentarului ,,Mos Goriot...la Biaritz”, interviul
in exclusivitate cu Charles Aznavour, documentarul ,Making of...Pere Goriot” si editia speciala
a emisiunii ,Garantat 100% cu ,Mos Goriot”. Difuzarea filmului ,Mos Goriot” pe TVR 1 a avut
ca rezultat, in primul rand, reinitierea coproductiilor internationale, filmul fiind realizat in
parteneriat cu producatorul Cipango-Franta, TV France 2, Saga Films-Belgia, RTBF-Belgia,
TCC Films Productions.

Inimi de romani

Departamentul Evenimente Speciale a colaborat la productia emisiunii ,,Inimi de Romani”,
sub licenta firmei Fun Time, asemeni programului ,,Pride of Britain” derulat in Marea Britanie,
eveniment care a facut posibil ca oameni obisnuiti sa fie premiati pentru fapte deosebite de
catre personalitati marcante. Programul a avut un foarte bun impact la public, fiind difuzat
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chiarin prima zi de Pasti, la concurenta cu filmele si programele de divertisment de pe celelalte
posturi de televiziune. La emisiune au participat o serie de invitati de marca, personalitati ale
societatii romanesti (P.F. ParinteTeoctist, Patriarhul Bisericii Ortodoxe Roméne, Presedintele
Romaniei, Premierul Romaniei, personalitati din viata sociala, politica, culturala, artistica,
sportiva , mass-media).

Campanii

Evenimentele socio-culturale si artistice au cuprins si realizarea, impreuna cu Redactia
Muzica Divertisment si Redactia Social-Economic, a campaniilor ,la-ma la tine de Pasti!” si
.Cinci minute de cultura”, emisiune realizata in colaborare cu Ministerul Culturii si difuzata in
fiecare zi pe cele patru posturi ale TVR, si care prezinta . Istoria Literaturii Romane” intr-o forma
artistica, interactiva, in cadrul careia telespectatorii au putut fi rasplatiti cu premii substantiale,
carti si autoturisme ,Dacia”, in cadrul ,,Caravanei Dacia Literara”.

Coproductii si preluari

Realizarile anilor precedenti au facut ca in anul 2004 ,partenerii traditionali” sa doreasca
continuarea colaborarii cu Televiziunea Romana, in asociere, in vederea coproducerii sau
preluarii unor evenimente artistice precum Festivalul ,Ti Amo”, Gala Premiilor Clubului
Roman de Presa, Gala Premiilor Antena Satelor, Festivalul Stuff-Stock Vama Veche, Concertul
aniversar ,Marie, Marie, Lie Ciocarlie”, Concertul de gala ..Europa FM-cinci ani”, Gala premiilor
Festivalului International de Film Transilvania de la Cluj- Napoca, Festivalul Artelor (in
colaborare cu Guvernul Romaniei), Concertul de gala al grupului Voltaj prilejuit de lansarea
albumului, Concertul de gala al grupului Proconsul, ,Superlativele VIP”, Festivalul ,,Om bun”
sau Concertul extraordinar sustinut de grupul finlanez Nightwish.

Acestora li s-au adaugat emisiunile eveniment realizate impreuna cu alte departamente din
cadrul TVR, precum Gala Premiilor TVR International sau . Trecere cu petrecere” - spectacol de
gala prilejuit de lansarea noii identitati vizuale a TVR.

Urmarirea consecventa a executiei bugetare a permis realizarea de economii, astfel incat
la finele anului 2004, desi au fost realizate mai multe productii decat au fost initial prevazute
la inceputul anului, Departamentul Evenimente Speciale a economisit 14.219.430.000 lei la
capitolul cheltuieli directe.
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COMPARTIMENTUL AUDIT INTERN

Compartimentul Audit Intern al Televiziunii Romane este organizat ca o structura functionala
in subordinea presedintelui-director general, care are ca scop examinarea obiectiva a
ansamblului activitatii SRTv, pentru furnizarea unei evaluari independente a managementului
riscului, controlului si a proceselor de conducere. Printre cele mai importante obiective ale
compartimentului, mentionam: supravegheaza si evalueaza eficacitatea sistemelor de
management al riscurilor, evalueaza riscurile aferente operatiilor si sistemelor informatice
ale SRTyv, privind fiabilitatea si integritatea informatiilor financiare si operationale, eficacitatea
si eficienta operatiilor, protejarea patrimoniului, respectarea legilor, reglementarilor si
contractelor,analizeazdoperatiilesiactivitatile sideterminamasurain carerezultatele corespund
obiectivelor stabilite si daca activitatile sunt aplicate sau realizate conform prevederilor, iar in
cazul identificarii unor iregularitati sau posibile prejudicii, raporteaza imediat conducatorului
SRTv si structurii de control intern abilitate.

Compartimentul Audit Intern a realizat un numar de 11 misiuni de audit in cursul anului
2004, in temeiul prevederilor Legii nr. 672/2002, a OMFP nr. 38/2003 si al Planului de activitate
aprobat pe anul trecut. Dintre acestea, 5 verificari s-au efectuat conform planului de audit intern
pe 2004 si 6 verificari s-au realizat la solicitarea presedintelui-director general.

Misiunile de audit desfasurate in anul 2004 sunt prezentate succint in cele ce urmeaza:

e Verificarea prin sondaj a prezentei la serviciu a personalului redactional din cadrul Directiei
Programe, pe luna ianuarie 2004;

e Verificarea licitatiei organizate pentru achizitionarea serviciilor de instalare a liftului din
corpul vest studiouri. Evaluarea activitatii Serviciului Energetic pe anul 2003;

e Auditarea activitatii privind incheierea contractelor de drepturi de autor si drepturi conexe
pentru anul 2003;

e Analiza inregistrarii unor titluri de emisiuni ca marci la OSIM in perioada 20.05.2003-
20.05.2004;

* Analiza utilizarii mijloacelor mobile (carele de reportaj) si a studiourilor de productie in
perioada mai 2003 - mai 2004;

e Managementul Canalului TVR International, circuitul documentelor, constituirea veniturilor,
angajamente din care deriva obligatii de plata;

e Auditarea contractelor cadru derulate de SRTv In semestrul | 2004;

e Auditarea contractelor de drepturi de autor privind machetele de presa de la Directia
Marketing;

e Verificarea pe ultimele 6 luni a emisiunilor care folosesc imagini de arhiva si a valorii
drepturilor de autor ale realizatorilor emisiunilor;
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e Verificarea privind circuitul casetelor in cadrul Directiei Stiri;

e Verificarea contractelor de cesiune a drepturilor de autor la Studioul Teritorial Cluj si a
conditiilor de eliberare a adeverintelor de salariu.

Dupa efectuarea acestor activitati de audit, au fost puse in practica 27 de recomandari
ale Compartimentului Audit Intern si au fost aplicate 2 sanctiuni administrative, restul
recomandarilor fiind Tn curs de aplicare.

Activitatea desfasurata de Compartimentul Audit Intern in anul 2004 a fost efectuata de catre
doi auditori interni, in perioada 01.01-30.04.2004 si de catre trei auditori interni Tncepand cu
data de 01.05.2004.

Conform legislatiei in vigoare si a Hotararii nr. 36/2004 privind asimilarea Standardelor
Internationale de Audit, editia 2004, elaborate si publicate de Institutul Auditorilor Interni,
inclusiv a Cadrului General al Standardelor Internationale de Audit Intern, pana la data de
30.11.2004 a fost aprobat de catre presedintele-director general Planul de audit intern pe
anul 2005. Mentionam ca Raportul de activitate al Compartimentului Audit Intern pe anul 2004
urmeaza a fi prezentat structurii de specialitate din cadrul Ministerului Finantelor Publice.

COMPARTIMENTUL CONTROL FINANCIAR INTERN

Compartimentulde Control FinanciarInterneste o structurasubordonatadirect presedintelui-
director general si are relatii de control asupra celorlalte compartimente din structura SRTv.
Printre principalele obiective ale compartimentului se numara realizarea de controale prin
verificari dispuse de ordonatorul de credite la nivelul societatii privind oportunitatea, legalitatea
si realitatea datelor cuprinse in documentele contabile si cele ce le-au generat, verificarea
respectarii dispozitiilor legale cu privire la gestionarea mijloacelor materiale si banesti, pe baza
documentelor inregistrate in contabilitate si a documentelor din evidenta tehnico-operativa.

in anul 2004 compartimentul de Control Financiar Intern si-a desfasurat activitatea in
conformitate cu prevederile HG 720/1991, a 0G 119/1999 si a planului de control aprobat de
presedintele-director general al SRTv.

Activitatile de control s-au desfasurat pe baza programelor de lucru semestriale, intocmite
la nivelul compartimentului Control Financiar Intern si aprobate de conducatorul societatii,
cu nominalizarea activitatilor ce urmeaza a fi controlate, perioada supusa controlului si cea
stabilita pentru efectuarea controlului, ca si a organelor care efectueaza controlul. Controlul
se efectueaza in totalitate sau prin sondaj, in raport cu volumul, valoarea si natura bunurilor,
documentelor, posibilitatilor de sustrageri, conditii de pastrare si gestionare, precum si de
frecventa abaterilor constatate anterior, cuprinzandu-se un numar reprezentativ de repere
si documente, care sa permita tragerea unor concluzii temeinice asupra respectarii actelor
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normative din domeniul financiar, contabil si gestionar.

in planul de control financiar intern pe anul 2004 au fost stabilite 12 obiective si au fost
incheiate acte de control pentru 12 verificari. Dintre acestea, 4 obiective au fost prevazute in
planul de control aprobat si 8 obiective au fost in afara planului, dispuse prin ordin de serviciu
emis de catre presedintele-director general. Obiectivele de control ale compartimentului Control
Financiar Intern pe anul 2004 au vizat:

e Verificarea casarii de bunuri in SRTv in anul 2003;

e Verificarea derularii operatiunilor in numerar, in lei, prin casieria SRTy;

e Verificarea restituirii casetelor BETA si a respectarii hotararilor Comitetului Director;

e Verificarea modului de derulare a contractului incheiat intre SRTv si Creative Vision
International pentru emisiunea , Ruleta Ruseasca”;

e Verificarea decontarii avansurilor de trezorerie acordate pentru deplasare in jud. Tulcea a
redactorului Manuela Rus si a operatorului Sorin Manu;

e Verificarea derularii contractului cu SC Future Telecom Rom SRL;

e Verificarea drepturilor de autor si conexe platite in cadrul Redactiei Stiinta Educatie;

e Verificarea cheltuielilor de transport efectuate de Redactia Muzica-Divertisment;

e Verificarea sporurilor salariale platite in luna octombrie 2004, conform art.108 din Contractul
Colectiv de Munca;

e Verificarea contractelor de achizitie a pieselor de schimb in perioada 01.08.2003-
30.09.2004.

Actele de control efectuate Tn anul 2004 au avut ca rezultate:

e valoarea pagubelor constatate s-a ridicat la 87.172.588 lei, dintre care valoarea recuperata
in timpul controlului a fost de 15.984.903 lei;

e plusurile in valori constatate si inregistrate in timpul controlului s-au ridicat la 32.001.813
lei;

e sanctionarea unui numar de 7 salariati pentru neregulile constatate.

ACTIVITATEA COMISIEI DE ETICA S| ARBITRAJ A SRTV

Televiziunea Romana este un serviciu public de televiziune aflat in slujba tuturor romanilor,
avand ca rol informarea, educarea si divertismentul. Telespectatorii au dreptul de a fi informati
exact, corect si impartial prin intermediul televiziunii publice. Prin urmare, orice telespectator
are si dreptul de a semnala incalcari ale standardelor jurnalistice asa cum sunt ele prevazute
In Statutul Ziaristului din SRTv. Pentru aceasta, Societatea Romana de Televiziune a creat in
anul 1999 Comisia de Etica si Arbitraj, structura independenta, avand in subordine Serviciul
de Ombudsman. Comisia are mandat sa reprezinte atat telespectatorii, cat si angajatii SRTv,

Raport de activitate al Consiliului de Administratie | 2004




e |57/

este o structura careia atat publicul, cat si jurnalistii din cadrul TVR pot sa-i adreseze orice
nemultumiri referitoare la calitatea jurnalismului din institutia noastra.

Astfel, telespectatorii pot trimite in scris sesizarile lor, indicand emisiunea, canalul,
data si ora de difuzare, cu argumente care sa sutina nemultumirea exprimata. Realizatorii
programelor vizate sunt primii care formuleaza un raspuns la criticile ce se aduc emisiunii lor.
Daca plangerile vizeaza incalcari ale standardelor jurnalistice cuprinse in Statutul Ziaristului
din SRTv, facut public pe pagina web a TVR, publicul poate contacta si direct membrii Comisiei
de Etica si Arbitraj, care pot desfasura o ancheta independenta si impartiald in legatura cu
aceste sesizari.

Regulamentul de Organizare si Functionare si Regulamentul Intern din cadrul TVR, in
conformitate cu legislatia in vigoare (Codul Muncii si Legea nr. 41 privind organizarea si
functionarea SRTv), prevad drepturile si obligatiile angajatorului si angajatului si mentioneaza
expres necesitatea caorice plangere sau conflict aparute intre salariati sa fie aduse la cunostinta
angajatorului in vederea solutionarii acestora. Acest lucru se poate face fie prin apelarea la
dreptul la petitie si audienta, exercitat pe cale ierarhica, fie la audientele presedintelui-director
general sau la Comisia de Etica si Arbitraj, organism special creat pentru a clarifica sesizarile
angajatilor cu statut de jurnalisti din cadrul TVR. Orice angajat al TVR isi asuma, o data cu
semnarea contractului individual de munca, aceste norme interne ale TVR, iar Conducerea
televiziunii are obligatia de a aduce la cunostinta angajatilor orice modificari care apar in
continutul acestora.

Astfel, in Regulamentul de Organizare si Functionare al SRTv se specifica la capitolul V 5,
pct. 6: ,Personalul angajat al Societatii Romane de Televiziune are dreptul la petitie si audienta,
drept exercitat pe cale ierarhica, pana la nivelul Presedintelui-Director General si al Consiliului
de Administratie, conform normelor interne.” Totodata, conform capitolului V 8, pct. 6, din
Regulamentul de Organizare si Functionare al SRTyv, ,Ziaristii de televiziune pot fi sanctionati
in legatura cu Tncalcarea Statutului ziaristului de televiziune numai dupa obtinerea avizului
consultativ al Comisiei de Etica si Arbitraj.” De asemenea, potrivit prevederilor capitolului V
8, pct. 10 din Regulamentul de Organizare si Functionare, ,,Dosarul privind sanctionarea unui
salariat al serviciului public de televiziune, pus la dispozitia directorului general sau functiilor
delegate de catre acesta pentru decizie, trebuie sa cuprinda: (...) avizul consultativ al Comisiei
de Etica si Arbitraj prevazuta de Statutul Ziaristului din TVR.”

Totodata, prin Statutul Ziaristului din TVR, angajatii avand aceasta calitate au obligatia si
dreptul de a sesiza orice presiune exercitata asupra activitatii lor Comisiei de Etica si Arbitraj.
In Statutul Ziaristului din SRTv se arati, la capitolul IV, art. 44: ,Se constituie Comisia de
Etica si Arbitraj a Societatii Romane de Televiziune, garant al respectarii si aplicarii acestui
Statut; Comisia de Etica si Arbitraj audiaza, analizeaza si propune solutii in toate situatiile in
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care activitatea unui ziarist din televiziunea publica intra in conflict cu prevederile actualului
Statut. Comisia mediaza orice litigiu intervenit intre un ziarist si alt ziarist, intre un ziarist
si departamentul din care face parte, precum si alte litigii care afecteaza relatiile ziaristului
cu Societatea in ansamblul ei. Comisia de etica si arbitraj mediaza relatiile dintre ziaristi,
departamente sau societate, in ansamblul ei, si public.

Sunt de competenta Comisiei de Etica si Arbitraj inclusiv abaterile de la prezentul Statut
savarsite de personalul de specialitate al societatii ce nu intra in categoria ziaristilor de
televiziune.”

Serviciul de Ombudsman al SRTv este un organism specializat, aflat in subordinea Comisiei
de Etica si Arbitraj, a carui menire este aceea de a media litigiile de natura statutara dintre
ziaristii angajati in SRTv, dintre acestia si superiorii lor, ca si dintre acestia si publicul caruia i se
adreseaza. Serviciul de Ombudsman isi desfasoara activitatea ca serviciu specializat, menit sa
vegheze la respectarea Statutului Ziaristului din TVR, in beneficiul unei bune si corecte informari
a cetateanului, ca si in acela al consolidarii imaginii institutiei in opinia publica romaneasca.
Serviciul de Ombudsman are dreptul si obligatia de a colabora in aceste scopuri cu toate
departamentele institutiei, in vederea atingerii obiectivului pentru care a fost creat.

Serviciul de Ombudsman examineaza abaterile de la Statutul Ziaristului din televiziunea
publica pe baza sesizarilor primite. Serviciul primeste sesizarile care sunt adresate Comisiei
de Etica si Arbitraj prin secretariatul sau, intocmeste documentatia referitoare la acestea pe
care le Tnainteaza Comisiei, Tmpreund cu o concluzie preliminara. In acest scop solicitad note
explicative, procura documente interne si externe lamuritoare, materiale audio-vizuale si va
alcatui dosare de presa atunci cand este cazul.

Sesizarile primite de catre Serviciul Ombudsman in anul 2004:

e 12 februarie - Cererea de drept la replica referitoare la ,.,reorganizarea sportului romanesc”,
material difuzat Tn cadrul rubricii ,Sport” din cadrul emisiunii ,Jurnal” din data de 09.02.2004,
ora 20.00;

e 01 martie - cererea de rectificare a CNA in legatura cu un material difuzat in emisiunea
.Garantat 100%" din data de 19.02.2004;

* 23 martie - cererea de drept la replica privind un material difuzat in emisiunea ,Jurnal”
din data de 19 martie 2004, ora 20.00, referitor la alegerile din Universitatea de Medicina si
Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti;

e 16 iulie - Cererea de drept la replica referitoare la emisiunea ,Starea natiunii”, difuzata pe
TVR 1, in data de 15.07.2004, ora 20.00;

* 11 august - Cererea de drept la replicd privind un material difuzat in emisiunea “Jurnal”,
difuzat pe TVR 1 in data de 04.08.2004, ora 20.00, cu referire la stingatoarele de incendii tip

spray;
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e 28 septembrie - Cererea de drept la replica referitoare la unele materiale din cadrul
emisiunii Jurnal din zilele de 24 si 25 septembrie 2004;

e 30 septembrie - Cererea de drept la replica Tnaintata de catre senatorul George
Pruteanu;

* 03 decembrie - cererea de drept la replica din partea Aliantei D.A. Nr. C/5052/03.12.2004,
referitoare la un material difuzat in emisiunea ,,Jurnal” din data de 01.12.2004, cu privire la
afirmatiile analistului Christian Mallard.

Sesizarile primite de Comisia de Etica si Arbitraj in anul 2004:

¢ 05 ianuarie - Analiza dosarului intocmit de comisia imputernicita sa realizeze cercetarea
disciplinara a incidentului petrecut in data de 09.12.2003 la Studioul Teritorial Timisoara, in
vederea acordarii de catre Comisia de Etica si Arbitraj a avizului consultativ;

e 19 ianuarie - Sesizarea domnului Gh. Palcu in legatura cu emisiunea ,Nu uita ca esti
roman” din 01.01.2004, difuzata pe canalul TVR International;

* 19 martie - Memoriile Thaintate Comisiei de Etica si Arbitraj de catre Claudia Daniela Florea
si Mariana Rodica Cernadianu, redactori in cadrul Redactiei Muzica-Divertisment, referitor la
retinerile salariale pe luna februarie calculate conform evidentei accesului in institutie pe
baza cartelei magnetice;

* 16 iunie - Sesizarea d-lui loan Cristea Micescu, director de imagine in cadrul Serviciului
imagine teren, referitoare la negocierea Contractului Individual de Munca, fisa postului,
cesionarea drepturilor de autor si restrangerea libertatii de expresie;

e 06 decembrie - Nota trimisa de Presedintele-Director General al SRTy, in legatura cu
adresele Thaintate Comisiei de Etica si Arbitraj in perioada 7 - 13 decembrie 2004 referitoare la
afirmatiile facute de reporterul Alexandru Costache si cativa colegi din cadrul Directiei Stiri;

e 07 decembrie - Sesizarea PDG prin care se solicita analizarea afirmatiilor reporterului
Alexandru Costache la radio MixFM;

e 08 decembrie - Solicitarea analizarii declaratiilor acordate presei de catre Ana Maria
Panait, Anca Lazarescu, Raluca Stroe, precum si a prezentei lor la conferinta de presa;

* 09 decembrie - Solicitarea PDG de analizare a situatiei legata de caseta copiata de catre
Alexandru Costache;

* 09 decembrie - sesizarea CEA de catre Alina Suatean si Vasile Hotea Fernezan de la Studioul
TVR Cluj, prin care comunica asocierea cu pozitia exprimata de Alexandru Costache si dorinta
de a fi audiati de catre CEA;

e 13 decembrie - Solicitarea PDG de analizare a aparitiei si declaratiilor reporterului
Alexandru Costache siale producatorului Raluca Store Brumauin emisiunea . Miezul problemei”
- National TV, 09 decembrie;

e 14decembrie - Sesizaread-luiloan Cristea Micescu, director deimaginein cadrul Serviciului
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imagine teren, referitoare la cele ., doua sanctiuni disciplinare” primite ,,in urma unor demersuri
scrise ce scoteau Tn evidenta nereguli ale administratiei”;

* 15 decembrie - Sesizarea d-nei Ileana Baja, redactor - Redactia Literatura Arte, privind
incalcarea de catre Mircea Plangau a art. 23 din Statutul Ziaristului din S.R.Tv. referitor la
respectarea dreptului de autor;

* 16 decembrie - PDG solicita analiza declaratiilor acordate cotidianului

.Evenimentul zilei” de catre reporterul Alexandru Costache;

* 29 decembrie - Sesizarea unui grup de salariati de la TVR Timisoara in legatura cu
neideplinirea conditiilor de participare a dlui Raico Cornea la concursul pentru postul de
redactor sef.

Incidentul iscat in cadrul studioului TVR Timisoara

Comisiade EticasiArbitrajaprimitosolicitareinlunadecembrie 2003 din partea presedintelui-
director general al SRTv de a desemna un reprezentant pentru comisia care urma sa realizeze
cercetarea disciplinara prealabila in conflictul iscat la studioul teritorial TVR Timisoara, intre
fostul director, Brandusa Armanca, si directorul in exercitiu la acea data, Constantin Marascu.
Brandusa Armanca l-a acuzat pe Constantin Marascu de vatamarea sa corporala, desi patru
martori sustineau contrariul, a chemat presa pentru a povesti imprejurarile in care a avut loc
incidentul si a relatat in direct pe un post de radio national cele intamplate. Astfel, comisia
special infiintata s-a deplasat la TVR Timisoara pentru a cerceta faptele petrecute in data de
9.12.2003, a ascultat apararea partilor implicate si declaratiile martorilor. Avand in vedere
prevederile art. 266 din Codul Muncii, analizand procesul verbal, declaratiile martorilor, toate
materialele de care comisia a beneficiat, aceasta a propus ,aplicarea dispozitiilor art. 264,
alin. 1, lit. f, respectiv desfacerea disciplinara a contractului individual de munca al salariatei
Brandusa Armanca.”

Comisia de Etica si Arbitraj si-a dat avizul cu 4 voturi pentru si unul impotriva, in urma
analizei dosarului intocmit de comisia Tmputernicita sa realizeze cercetarea disciplinara
a incidentului petrecut in 9.12.2003 la Studioul Teritorial Timisoara, pentru sanctionarea
Brandusei Armanca”, considerand ca au fost incalcate articolele 4 si 26 din Statutul Ziaristului
din SRTv, conform carora ,.Ziaristul din televiziunea publica isi asuma, o data cu angajarea sain
SRTyv, drepturile si obligatiile derivand din prezentul Statut si din Regulamentul de organizare si
functionare al societatii”, respectiv ,Ziaristul din televiziunea publica are datoria de a respecta
si de a proteja imaginea societatii, atat prin activitatile sale profesionale, cat si prin prestatiile
sale din afara acesteia. El nu va aduce critici si nu va comenta public deciziile superiorilor sai
inainte de a fi uzat de toate drepturile de care beneficiaza, inlauntrul societatii, prin acest statut
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si prin Regulamentul de organizare si functionare al societatii.”

Ulterior, Brandusa Armanca l-a actionat in instanta pe Constantin Marascu pentru vatamare
corporald, proces in care a pierdut. In schimb, Constantin M3r3scu a actionat-o in instant3 pe
Brandusa Armanca si a castigat procesul.

Acuzatiile de cenzura aparute in cadrul Directiei Stiri

in data de 6 decembrie 2004, reporterul Alexandru Costache din cadrul Directiei Stiri, Redactia
Stiri Interne, a adresat cotidianului ,,Evenimentul zilei” o scrisoare deschisa si a acordat un
interviu aceluiasi ziar, in care acuza presiuni in exercitarea profesiei si cenzura in difuzarea
materialelor in cadrul Jurnalului TVR. Tn aceeasi zi, 6 colegi ai reporterului Alexandru Costache
din cei peste 3000 de angajati ai SRTv au semnat un apel prin care sustin punctele de vedere
exprimate de acesta, iar un redactor si un reporter de la studioul teritorial TVR Timisoara au
semnat o scrisoare de solidarizare, prin care sustin ca se asociaza ,pozitiei sustinute de colegul
de la Redactia Stiri din SRTv".

in aceeasi zi, presedintele-director general al SRTv a solicitat Comisiei de Etica si Arbitraj
o analiza, prin prisma prevederilor Statutului Ziaristului din TVR, a declaratiilor date presei
de catre protestatari, avand in vedere faptul ca acestia nu au sesizat in nici un fel in interior si
participarea unora dintre ei la conferinta de presa organizata de Agentia pentru Monitorizarea
Presei — Academia Catavencu, in data de 7 decembrie 2004. Totodata, presedintele-director
general al SRTv a cerut Comisiei sa realizeze o analiza, cu ajutorul Directiei Marketing, privind
conditia jurnalistului din Directia Stiri. O alta solicitare a conducerii TVR a vizat analizarea de
catre membrii Comisiei de Etica si Arbitraj, tot prin prisma Statutului Ziaristului din TVR, a
afirmatiilor acordate unui post de radio de reporterul Alexandru Costache, conform carora se
afla in posesia unei copii a unei casete pe care era inregistrat un material filmat de o echipa a
TVR si care a fost pusa la dispozitia ziarului Evenimentul zilei.

Comisia de Etica si Arbitraj a precizat, in urma verificarilor efectuate in acest caz, ca pana
in data de 6 decembrie 2004, reporterul Alexandru Costache nu a depus nici o plangere sau
sesizare privind eventuale presiuni la care ar fi fost supus de catre superiorii sai ierarhici
in perioada 2000-2004, nici pe scara ierarhica si nici la Comisie. ,.Prin aparitia scrisorii Tn
cotidianul Evenimentul zilei si comentariile facute in articolul ,,.Cenzura din TVR", Alexandru
Costache incalcat prevederile art. 26 din Statutul Ziaristului din SRTv, conform caruia ziaristul
din televiziunea publica are datoria de a respecta si de a proteja imaginea societatii, atat prin
activitatile sale profesionale, cat si prin prestatiile sale din afara acesteia. El nu va aduce
critici si nu va comenta public deciziile superiorilor sai inainte de a fi uzat de toate drepturile
de care beneficiaza, inlauntrul societatii, prin acest Statut si prin Regulamentul de organizare
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si functionare”, se arata in raspunsul Comisiei de Etica si Arbitraj din data de 7 decembrie
2004. Totodata, Comisia si-a asumat dreptul de a se autosesiza asupra faptelor reclamate si
de a le cerceta in temeiul art. 44, alin. 2 din Statutul Ziaristului din SRTv si a propus ca pana la
finalizarea cercetarii sa nu se aplice masuri disciplinare, aspect respectat de conducerea TVR.

Ulterior, in sedinta din data de 16 decembrie 2004, membrii Comisiei de Etica si Arbitraj au
ajuns la urmatoarele concluzii:

- prin exprimarea repetata de critici In mass-media la adresa SRTv a fost incalcat art. 26,
alin. 1 si 2 din Statutul Ziaristului din TVR;

- prin copierea si folosirea in scopuri personale a imaginilor filmate de o echipa a TVR, a fost
incalcat art. 27, alin. 2,3 din Statutul Ziaristului din TVR, conform caruia .. Ziaristul din SRTv nu
va folosi Tn scopuri personale informatiile si documentele pe care le detine si nu va incerca sa
obtina diverse avantaje.”

Dupa analiza continutului audierilor desfasurate in perioada 7-16 decembrie 2004, in
sedinta din data de 30 decembrie 2004, membrii Comisiei de Etica si Arbitraj au constatat
urmatoarele:

- prin neinformarea corecta a telespectatorilor au fost incalcate prevederile articolelor 9, 12,
13, alin. 2, art. 21, alin. 1 si art. 31 din Statutul Ziaristului din SRTy;

- responsabilitatea pentru incalcarile prevederilor Statutului Ziaristului din SRTv reiese din
fisele de post aferente functiilor de conducere care au decizie editoriala in cadrul Directiei Stiri:
director, redactor-sef si producator;

- in ceea ce priveste angajatii din cadrul Directiei Stiri care au acuzat cenzura’in jurnalele TVR,
membrii comisiei si-au pastrat punctul de vedere exprimat in sedinta din data de 16 decembrie
2004.
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CAPITOLUL 14
PREMII NATIONALE SI INTERNATIONALE OBTINUTE
DE PROFESIONISTII SRTV

Anul 2004 a fost un an important pentru Televiziunea Romana, ce a adus cu sine schimbarea
identitatii vizuale, programe noi, apreciate de publicul larg, dar si evenimente, festivaluri sau
concursuri, organizate sau numai difuzate de TVR. Eforturile si profesionalismul celor care
lucreaza aici nu au ramas fara ecou nici in randul telespectatorilor si nici in cel al specialistilor,
al unor institutii de prestigiu care provoaca, an de an, institutiille media la competitii dintre
cele mai interesante. Profesionalismul si stradania de care au dat dovada au fost rasplatite cu
numeroase premii si distinctii:

o In luna februarie, Sanda T&dranu, membru in Consiliul de Administratie al SRTv, a primit
premiul Primariei sectorului 2 pentru exemplara contributie profesionala din cei 40 de ani de
activitate.

e in luna martie, Premiul cotidianului Ultima ora si al Fundatiei Romania 2000, editia a IV-
a, in semn de pretuire pentru contributia la progresul societatii romanesti, a fost acordat lui
Lucian Sarb, directorul Directiei Stiri din TVR.

e in luna aprilie, revista VIP a acordat canalului TVR 2 Premiul mass-media pentru initierea
campaniei umanitare, dedicate lui Cornel Constantiniu.

e In luna iunie, au fost decernate Premiile Nationale de Televiziune (APTR], gala Tn cadrul
careia mai multi profesionisti din Televiziunea Romana au fost recompensati pentru productiile
realizate:

Marele Premiu a fost obtinut de Dan Necsulea pentru filmul artistic ,Tandretea Lacustelor”.

La aceeasi manifestare, premiul Portret a revenit emisiunii ,,Popa sasilor”, realizata de Vasile
Bogdan, de la studioul teritorial TVR Timisoara, iar premiul pentru montaj a fost primit, ex-aequo
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de Melania Oproiu, pentru filmul artistic ,Tandretea Lacustelor”, de Sebastian Chelu pentru
serialul Adio, Europa! si de Constantin Marciuc pentru toate programele inscrise Tn concurs.

Premiul pentru reportaj i-a fost acordat lui Razvan Butaru pentru reportajul ,,Romani uitati,
romani tradati”, Premiul Conditia Umana a fost obtinut ex-aequo de Jeana Gheorghiu pentru
initierea campaniei ,,Tu poti construi mai departe”, Premiul pentru Emisiune Eveniment i-a fost
acordat Irinei Radu pentru organizarea festivalului ,Cerbul de Aur”, Premiul pentru magazin
de cultura a fost acordat emisiunii ,,Garantat 100%" si realizatorilor Catalin Stefanescu si Silvia
Ciurascu. Premiul pentru documentar de arta i-a revenit lui lon Cristodulo pentru ,Un artist
si secolul sau”. Corneliu Baba, Premiul pentru documentar etnografic a fost obtinut de Irina
Pacurariu si Ticu Lacatusu pentru Tara Serpasilor, Premiul pentru emisiune in cooperare
europeana a fost decernat ex-aequo lui Virgil Vochina pentru realizarea emisiunii ,,Euro Police”
si Brandusei Armanca pentru ,Timisoara: fetele orasului”, Premiul pentru documentar social a
fost decernat lui Vasile Alecu si Roxanei Chiritd pentru . Europa inceputurilor” - Viscri, Premiul
pentru emisiune muzicala a revenit programului Aventura Sunetelor, si realizatoarei Adriana
Rogovschi, Premiul pentru muzica originala a fost acordat lui Petre Margineanu pentru coloana
sonora a filmului ,Tandretea Lacustelor”, Premiul pentru serial de televiziune ,Adio, Europa!”
in regia lui Tudor Marascu, iar Premiul pentru imagine a fost obtinut de Viorel Sergovici pentru
.Tandretea lacustelor”.

e Festivalul International de Film Etnologic si Etnografic Ethnos, desfasurat in luna mai, la
Bacau, a adus doua premii profesionistilor de la studiourile teritoriale ale Televiziunii Romane.

Astfel, Premiul 1 a fost acordat lui Gheorghe Sfaiter, de la TVR Timisoara, pentru filmul
.Salasul”,invreme ce Premiul 2 a fost obtinut ex-aequo de Carmen Olaru, realizatoarea peliculei
Finii de la Sucevita.

o In cadrul Galei Premiile Pietei de Capital, organizata in luna octombrie, de Bursa de Valori
Bucuresti, Bursa Electronica RASDAQ si Asociatia Nationala a Societatilor de Valori Mobiliare,
Sorin Burtea a fost unul dintre laureati la categoria mass-media, pentru emisiunile economice
pe care le-a realizat.

o in luna noiembrie, au fost decernate, la sediul Comisiei Nationale a Romaniei pentru
UNESCO, Premiile jurnalismuluide stiinta si Premiul de Excelenta UNESCO ,,Cecilia Banc pentru
popularizarea stiintei”, cu ocazia aniversarii Zilei Mondiale a Stiintei pentru Pace si Dezvoltare.
Cu acest prilej, premiile jurnalismului de stiinta, sectiunea Televiziune, a revenit ex-aequo lui
Mihai Raduca pentru conceperea si realizarea serialului Expeditie in necunoscut.
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e Cea mai eleganta vedeta in 2004 a fost Andreea Marin. Distinctia a fost acordata indragitei
prezentatoare a emisiunii ,Surprize, Surprize” in cadrul Premiilor revistei Beau Monde.

e | a festivalul ,7 Arte”, desfasurat la Calarasi si aflat la cea de-a treia editie, Constantin
Apostol a obtinut un premiu special pentru realizarea productiei Duhul pietrei.

e Competitia organizata anual de Uniunea Ziaristilor Profesionisti din Romania a adus
realizatorilor din TVR Premiul Ill si patru Diplome de Excelenta pentru documentarul Viorel
Marginean realizat de Mircea Plangau, respectiv pentru emisiunile ,,Making of” a lui lon Puican,
.Pretul culturii”, emisiune realizata de Adrian Banuta, .,,0ameni de presa”, realizata de Raluca
Tudor, si . la te uita ce-ai uitat”, realizata de Carmen Barbulescu si Mara Pasici.

e Consiliul National al Audiovizualului si-a desemnat, la randul sau, laureatii: Diploma de
Excelenta pentru ,intreaga activitate in audiovizual” a fost acordata doamnei Marilena Rotaru,
premiul pentru cea mai buna emisiune in limba minoritatilor conlocuitoare a fost obtinut de
emisiunea Akcente, realizata de Christel Ungar si Alexandru Mihailescu, premiul pentru cea mai
buna emisiune culturala acordandu-se programului Idei in libertate, realizator Horia Roman
Patapievici (TVR Cultural).

e Si Ministerul Culturii si Cultelor a acordat un premiu Televiziunii Romane. Astfel, doamna
Sabina Pop, redactor-sef al Redactiei Literatura-Arte, a fost distinsa pentru ,contributia adusa
la dezvoltarea filmului documentar in Romania”.

e La Festivalul International de Film Eco-Etno-Folk de la Slatioara, judetul Valcea, care
reuneste filme documentare de scurt-metraj pe teme etnografice, folclorice, ecologice, turistice,
filmul Cuvinte din batrani al aceleiasi regizoare Sabina Pop (TVR 1), o meditatie cinematografica
transmitand mesaje ale intelepciunii populare, a obtinut Marele premiu ,,Potecasul de bronz”.

e Ministerul Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiei a acordat Diploma de onoare, pentru
merite deosebite in reglementarea si gestionarea fenomenului migratiei fortei de munca,

emisiunii Job international, difuzata pe canalul TVR International.

e Ministerul Afacerilor Externe i-a acordat Premiul pentru corespondenta din Irak lui Dragos
Tabaran, pentru fidelitatea cu care a relatat realitatile din zona de conflict.

Invara anului 2004, evenimentele si emisiunile organizate si realizate in Televiziunea Romana
au primit o serie de distinctii si din partea revistei VIP:

e Campania de rebranding a Televiziunii Romane TVR - ,Imaginea timpului tau”, a primit
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premiul revistei VIP pentru mass-media, pentru luna iunie.

* Premiul special al revistei VIP pentru luna iulie a fost decernat producatoarei spectacolului
de folclor ,Tinerete fara batranete”, din cadrul Festivalului Cerbul de Aur, Elise Stan.

e in luna august 2004 ,Premiul Arte” a fost obtinut de directorul TVR International, Monica
Zvirjinschi pentru organizarea si reflectarea simpozionul Romanii de pretutindeni.

in cadrul aceluiasi festival, C3talin Apostol (TVR 1) a obtinut Premiul Ill pentru Valea Jiului, o
istorie in ruind, iar Mihaela Ilea (TVR Cluj) a primit premiul pentru cel mai bun film etnografic
Bostinarii.

Tot aici, Premiul Primariei Horezu a fost acordat filmului ,Dogaru”, realizat de Constantin
Marascu (TVR Timisoara), in vreme ce Premiul Primariei Slatioara a revenit documentarului
.Bucovinenii” de Vasile Arhire (TVR lasi).

o Tn luna februarie 2005, s-a desfdsurat cea de-a sasea editie a Galei

Premiilor Clubului Roman de Presa, competitie pentru care au fost nominalizati mai multi
realizatori si redactori ai Televiziunii Romane.

La sectiunea Jurnalism IT juriul a nominalizat-o si pe Maria Cristina Tilica (TVR 1), la sectiunea
Jurnalism Cultural, nominalizatii au fost Catalin Stefanescu, Silvia Ciurescu (TVR 1) si Ovidiu
Calin Pop (TVR Cluj), la sectiunea Jurnalism Sportiv au fost nominalizati Ovidiu Calin Pop si Dan
Pavaloiu (TVR Cluj), la sectiunea Emisiune de stiri tv, nominalizat a fost Cornel Mihalache (TVR
1), la sectiunea Talk-show tv au fost nominalizati Raluca Tudor, loana Mihai si Oltea Gartoman
(TVR Cultural). Premiul pentru Jurnalism IT a fost castigat de Maria Cristina Tilica de la TVR 1.

e Uniunea Cineastilor -UCIN- a premiat o serie de documentare, produse de Redactia Teatru-
Film a TVR in 2004:

Astfel, Cele mai bune documentare inscrise in concurs au fost Janny Holt, biografia unei
artiste franceze de origine romana, realizat de Dan Necsulea, si Vasile Voiculescu - Rug si Ruga
, autori Vasile Alecu si Roxana Chirita. Premiul pentru imagine a fost acordat lui Viorel Sergovici,
pentru Vinul si viata, cunoscutul om de televiziune semnand si regia acestui documentar.
Premiul pentru scenariu a fost obtinut de Florin lepan si Madalina Rosca pentru ,Decreteii”,
documentar realizat in coproductie.

in afara competitiilor nationale, Televiziunea Romana a pastrat si in cursul anului 2004 o
stransa legatura cu televiziunile partenere din cadrul Uniunii Europene de Radio si Televiziune
(EBU), privind organizarea si participarea la numeroase festivaluri si concursuri internationale,
atat cu programe cat si cu reprezentanti. Au fost trimise astfel productii ale TVR la 26 de
festivaluri si concursuri internationale, in cadrul carora au participat 72 redactori cu un numar
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de 60 de productii.

e Emisiunea Eurodispecer, realizata in colaborare cu Ministerul Integrarii Europene a
fost nominalizata drept cea mai interesanta forma de comunicare la nivel national, in cadrul
Conferintei de la Dublin, 2004.

* ,Scoala de vise”, realizator Sabina Pop, a obtinut in ianuarie 2005, ., Mentiunea Speciala” la
sectiunea ,Artele spectacolului” a Festivalului International al Programelor Audiovizuale de la
Biarritz.

e Importanta a fost difuzarea, la Televiziunea Publica Poloneza, a documentarului Europa
Inceputurilor - Viscri.

De asemenea, Televiziunea Romana a fost reprezentata si la alte manifestari din domeniu,
precum: Conferinta Anuala CIRCOM, cea de-a 11-a Conferinta Permanenta a Operatorilor
Audiovizualului Mediteranean (Co.Pe.A.M.], Festivalul International de Televiziune ,Praga
de Aur”, ,Marele Premiu International al Documentarului” de la Monte Carlo, Festivalul
international de filme pentru copii si tineret ,Art Amphora”, sedintele Consortiului ,,.Balkan TV
Magazin”, Festivalul International de Programe Turistice ,,TOURFILM 2004"".

Reprezentantii Televiziunii Romane au maifost prezenti la diverse festivaluriimportante. Unul
dintre ele s-a desfasurat la BIARITZ (Franta), aici fiind inscrise in concurs serialul Adio, Europa
si filmul documentar Un artist si secolul sau: Corneliu Baba. Au urmat, pe rand, Festivalurile de
la OHRID (a fost Tnscris in concurs Europa Inceputurilor - Viscri), PRIX ITALIA (au fost inscrise
in concurs Vladicul si Un artist si secolul sdu: Corneliu Baba), ASOLO - ITALIA (a fost inscris in
concurs Un artist si secolul sau: Corneliu Baba), BAR -MUNTENEGRU (a fost inscris in concurs
Acasa la Arghezi), FAMA FEST - PORTUGALIA (a fost inscris in concurs Acasa la Arghezi), LADA
DE AUR - Plovdiv - BULGARIA (a fost inscris in concurs Tandretea Lacustelor]), SHANGHAI (a
fost inscris in concurs Un artist si secolul sdu: Corneliu Baba).
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CAPITOLUL 15
SITUATIA FINANCIARA A SRTV

Activitatea economico-financiara a Societatii Romane de Televiziune in anul 2004 s-a incheiat
realizand venituri totale in valoare de 4.407.232.388 mii lei, din care: venituri din exploatare in
valoare de 4.219.163.507 mii lei si venituri financiare in valoare de 188.068.881 mii lei, cheltuieli
totale in valoare de 3.628.016.751 mii lei, din care: cheltuieli din exploatare de 3.601.478.674 mii
lei, cheltuieli financiare de 26.538.077 mii lei si o cifra de afaceriin valoare de 4.189.613.808 mii
lel.

Cap.l. Situatia contului de profit si pierdere incheiat la 31 decembrie 2004
A. Rezultatul din exploatare

1. Veniturile din exploatare realizate se cifreaza la 4.219.163.507 mii lei si se prezinta in
structura dupa cum urmeaza:

a) venituri din taxa pentru serviciul public de televiziune: 3.111.950.529 mii lei (74%)
b) venituri din publicitate: 458.978.969 mii lei (11%)] din care:

- publicitate studiouri teritoriale 10.455.752 mii lei

- publicitate din contractul TVR-Arbo 448.523.217 mii lei

c) venituri din subventii de exploatare: 581.888.491 mii lei (14%)

Aceste venituri reprezinta alocatii de la bugetul de stat in baza Legii nr. 41/1994 republicata.
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Executia bugetara la 31 decembrie se prezinta astfel:

- mii lei -
INDICATORI PREVEDERI PLATI
FINANTARI EFECTUATE
CHELTUIELI CURENTE 583.482.000 581.888.641
CHELT. DE PERSONAL 735.000 736.000
CHELT. MAT. SI SERVICII 572.000.000 570.492.742
* statii si circuite 482.000.000 482.000.000
* canal satelit 72.910.000 72.403.690
* paza militara 9.410.000 8.543.415
*achizitii piese de schimb 5.742.000 5.645.735
* functionare Dept. TVR | 1.938.000 1.899.902
COTIZATII Euronews 6.746.000 6.659.899
TRANSFERURI 4.000.000 4.000.000
* alte actiuni 4.000.000 4.000.000

Conform art.145, alin. 13 din Codul Fiscal, taxa pe valoare adaugata aferenta bunurilor
achizitionate in anul 2004, din alocatii de la bugetul de stat, reintregeste disponibilitatile de
investitii. Valoarea acesteia a fost de 150.000.000 mii lei.

d) alte venituri din exploatare: 66.345.518 mii lei (1%) din care:
- prestari externe = 12.754.515 mii lei

- prestari interne = 52.534.981 mii lei

- alte finantari = 1.056.022 mii lei

2. Cheltuielile de exploatare reprezinta 3.601.478.674 mii lei, iar In structura se prezinta
astfel:

a) cheltuieli cu personalul: 1.046.750.923 mii lei (29%)

- salarii = 788.850.961 mii lei

- asigurari sociale = 257.899.962 mii lei

Aceste cheltuieli sunt aferente:

- persoanelor angajate cu carte de munca;

- corespondentilor DEI Tn strainatate;

- cotei corespunzatoare fondului de salarii din contractul de participatiune
ARBOmedia;

- membrilor Consiliului de Administratie.
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b) cheltuielile cu lucrarile si serviciile prestate de terti in valoare de 2.625.600.014 mii lei
(73%), din care cheltuielile cu licentele reprezinta 1.011.790.160 mii lei, iar restul cheltuielilor
sunt constituite din: cheltuieli materiale, energie, apa, intretinerea si reparatiile, chirii, prime
de asigurare, colaboratori, protocol, reprezentare, drepturi de folosinta, convorbirile telefonice,
cotizatii, inchirieri circuite si alte servicii.

c) cheltuieli cu impozite si taxe reprezintd 242.197.291 mii lei (7%) din care:

- impozite teren, auto, taxe 0.S.1.M. si fondul solidaritatea: 15.003.737 mii lei

- impozite pe redevente cu retinere la sursa achitate Statului Roman de
Societatea Romana de Televiziune in numele nerezidentilor: 35.552.497 mii lei

- prorata (taxd pe valoarea addugata aferentd prestatiilor fard drept de deducere):
191.641.057 mii lei

d) cheltuielile cu amortismentele: 99.038.435 mii lei (7%)

e) cheltuieli cu provizioanele in valoare -412.107.989 mii lei (-16%) constituite dupa cum
urmeaza:

- provizioane pentru riscuri si cheltuieli - litigii in valoare de 12.497.528 mii lei;

- participarea salariatilor la profit, in valoare de 45.260.238 mii lei;

- reluare la venituria provizioanelor constituite in 2003 pentru restituirea taxei pentru serviciul
public de televiziune catre persoane fizice care au achitat aceasta taxa, potrivit Ordonantei
Guvernului nr.18/2003, si care au declarat pe proprie raspundere ca nu detin receptoare de
televiziune, in valoare de 426.907.293 mii lei;

- reluare la venituri pentru litigii constituite in 2003, in suma de 42.958.462 mii lei.

Rezultatul din exploatare pe anul 2004, calculat ca diferenta intre veniturile si cheltuielile
din exploatare, reprezinta un profit de 617.684.833 mii lei.

B. Rezultatul financiar

1. Veniturile financiare ale anului 2004 suntin valoare de 188.068.881 mii lei si sunt constituite
din:

a) venituri din diferente de curs valutar: 19.588.246 mii lei (10%)]

b) venituri din dobanzi: 111.267.745 mii lei (59%)

c) venituri din investitii financiare pe termen scurt in valoare de 37,085,202 mii lei (20%)

d) venituri din sconturi obtinute in valoare de 17.588.572 mii lei (9%)

e) alte venituri financiare in valoare de 2.539.116 mii lei (2%)

2. Cheltuielile financiare ale anului 2004 sunt in suma de 26.538.077 mii lei si sunt

constituite din:
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a) cheltuieli din diferenta de curs valutar: 22,491,857 mii lei (84,9%)
a) cheltuieli privind dobanzile bancare: 96.563 mii lei (0,3%)

b) cheltuieli privind sconturile acordate: 3,905,984 mii lei (14,7%)

c) alte cheltuieli financiare: 43,673 mii lei (0,1 %)

Rezultatul financiar ca diferenta intre venituri si cheltuieli financiare reprezinta profit de
161.530.804 mii lei.

Tn concluzie, activitatea economicd in anul 2004 in cadrul SRTv s-aincheiat cu un profit contabil
in valoare de 779.215.637 mii lei, din care s-a scazut efectul amortizarii fiscale (9.206.946 mii lei)
si veniturile neimpozabile reprezentand venituri din anularea provizioanelor constituite in 2003
(469.865.755 mii lei) si s-au addugat urmatoarele cheltuieli nedeductibile fiscal din care:

e impozit nerezidenti 2.513.120 mii lei
e cheltuieli transport, cazare colaboratori 1.196.612 mii lei
e penalizari buget 32.182 mii lei
e cheltuieli aferente 2003 798.923 mii lei
e cheltuieli sentinte judecatoresti 970.291 mii lei
e cheltuieli cotizatii peste limita legala 5.244.520 mii lei
e cheltuieli cu debitori insolvabili 8.174.734 mii lei
e cheltuieli neaferente realizarii de venituri

(cadouri) 2.601.496 mii lei
e cheltuieliamenda C.N.A. 50.000 mii lei
e cheltuieli diurna peste limita legala 350.784 mii lei
e comision BRD aferent salariilor 862.883 mii lei

e cheltuieli suplimentare revolutionari 145.754 mii lei
e TVA aferent cheltuieli nedeductibile 459.685 mii lei
e provizioane participare salariati la beneficiu 45.260.238 mii lei
e provizioane litigii 12.497.528 mii lei
e alte cheltuieli 131.787 mii lei
(TOTAL) (81.290.537 mii lei).

Din punct de vedere fiscal, profitul impozabil obtinut este de 381.433.473 mii lei, la care

s-a calculat:

- impozit pe profit curent 95.358.368 mii lei (25%)

- impozit pe profit amanat 1.473.112 mii lei (16% - aplicat la valoarea
amortizarii fiscale de care am beneficiat in anul 2004).
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in final, profitul net al Societ3tii Romane de Televiziune este de 682.384.157 mii lei, si
reprezinta diferenta intre profitul contabil (779.215.637 mii lei] si impozitul pe profit datorat
bugetului statului (96.831.480 mii lei).

Repartizarea profitului net pentru anul 2004 se va efectua conform legislatiei in vigoare, dupa
aprobarea Consiliului de Administratie in anul 2005, astfel: 10% participarea salariatilor la profit
(dar nu mai mult de un salariu mediu realizat pe parcursul anului 2004}, 90% fonduri pentru
dezvoltare, care vor fi folosite la continuarea retehnologizarii si refacerii infrastructurii.

Cap.ll. Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii

Activele imobilizate in suma de 546.136.979 mii lei sunt compuse din:

- imobilizari - necorporale 12.364.870 mii lei
- corporale 521.297.575 mii lei
- financiare 12.474.534 mii lei

Activele circulante in suma de 1.183.132.938 mii lei sunt compuse din:

- stocuri totale 49.965.752 mii lei

- creante 302.203.946 mii lei

- investitii financiare si lichiditati 270.756.748 mii lei

- casa si conturi in banci 560.206.492 mii lei

Cheltuieli in avans in suma de 144.970.308 mii lei;

Datorii curente in suma de 255.532.910 mii lei;

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli in suma de 57.757.766 mii lei;

Venituri inregistrate in avans in suma de 19.231.239 mii lei, subventii pentru investitii;
Capitaluri proprii in suma de 1.541.718.310 mii lei.

Cap.lll. Creante si datorii la 31 decembrie 2004

1. Creantele SRTv in suma de 302.203.946 mii lei sunt compuse in cea mai mare parte din:

a) clienti 159.547.787 mii lei
- interni: 153.781.539 mii lei
- Electrica SA 150.560.030 mii lei
- Radiodifuziune 234.842 mii lei
- Agentia Nationala de Consultanta Agricola 750.000 mii lei
- Realitatea Media 1.273.990 mii lei
- externi: 5.766.248 mii lei
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- EBU 4.776.061 mii lei

- RTP 120.576 mii lei
b) clienti - litigii 12.122.332 mii lei

- BSB-Centrade Saatchi&Saatchi 409.218 mii lei

- GLOBAL MEDIA 6.470.300 mii lei

- IZEXIM 4.097.504 mii lei

- Mega Music 453.229 mii lei

- National Moldova 473.305 mii lei

- Nobil Comexim 99.311 mii lei

- 0-TV 119.465 mii lei
c) asociere in participatiune ArboMedia 105.387.273 mii lei
d) alte creante 19.380.306 mii lei

2. In privinta datoriilor curente, in suma de 255.532.910 mii lei, trebuie precizat c3 acestea
sunt de patru categorii:

a) datorii comerciale in suma de 126.870.966 mii lei
- PRIME TIME 7.878.341 mii lei
- DGN Distrigaz Sud 1.188.597 mii lei
- Sprinter 1.340.371 mii lei
- EBU 7.730.286 mii lei
- Universal Studios 3.328.680 mii lei
b) alte datorii catre personal 22.287.796 mii lei
c) datorii fata de bugetul de stat 88.677.207 mii lei
d) alti creditori 17.696.941 mii lei.
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CAPITOLUL 16
AUDITUL SITUATIILOR FINANCIARE ALE SRTV

Avand in vedere complexitatea activitatii economice a Societatii Romane de Televiziune, in
baza legislatieiin vigoare, a fost angajat auditorul independent PricewaterhouseCoopers pentru
efectuarea auditului financiar extern independent. Auditorul independent a verificat bilantul,
contul de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii, precum si situatia
fluxurilor de trezorerie pentru anul incheiat, Tn conformitate cu Odinele Ministrului Finantelor
Publice al Romaniei nr. 1827/2003 si 1775/2004.

Auditorul a desfasurat auditul in conformitate cu standardele de audit emise de Camera
Auditorilor Financiari din Romania. Aceste standarde cer ca auditul sa fie planificat si
executat astfel incat sa se obtina o asigurare rezonabila ca situatiile financiare nu contin erori
semnificative. Auditul a inclus examinarea, pe baza de teste, atat a sumelor cat si a celorlalte
informatii cuprinse in situatiile financiare. Auditul cuprinde, de asemenea, evaluarea principiilor
contabile folosite, a estimarilor semnificative facute de catre conducerea Societatii Romane de
Televiziune, precum si a prezentarii de ansamblu a situatiilor financiare.

SRTv a intocmit toate raportarile financiare proprii conform legislatiei in vigoare. In cadrul
actiunii de audit, PricewaterhouseCoopers a intocmit pe baza informatiilor si documentelor
prezentate propria varianta de bilant, cont de profit si pierdere, situatia fluxurilor de trezorerie,
situatia modificarilor capitalului propriu si note la situatii financiare.

O situatie speciala si demna de mentionat, expusa atat in situatiile financiare ale SRTv, cat
si in raportul PricewaterhouseCoopers, l-a reprezentat necesitatea societatii de a constitui la
data de 31 decembrie 2003, datorita legislatiei cu privire la restituirea taxei TV pentru persoane
fizice, un provizion pentru riscuri si cheltuieli in suma de 426.907.293 mii lei, reprezentand
estimarea veniturilor din taxa pentru serviciul public de televiziune provenind de la persoane
fizice, pentru care exista probabilitatea sa fie restituite pana la data de 30 iunie 2004.

Provizionul, reprezentand aproximativ 50% din capitalurile proprii si de 2, 3 ori profitul net
al societatii Tn 2003, a fost constituit pe baza unor calcule estimative, intrucat la data de 31
decembrie 2003 nu existau date complete si precise puse la dispozitie de Societatea Comerciala
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de Distributie si Furnizare a Energiei Electrice ,Electrica” S.A., in calitate de mandatar al
societatii, asupra numarului de persoane fizice pentru care taxa pentru serviciul public de
televiziune trebuia restituita pana la data de 30 iunie 2004. Provizionul a fost constituit prin
comparatie cu veniturile corespunzatoare aferente anului 2002, regularizarea provizionului
urmand a fi efectuata de societate pana la data de 30 iunie 2004 si prin consultare cu Ministerul
Finantelor Publice. Aceasta metodologie de calcul a provizionului a fost adoptata de societate ca
urmare a faptului ca la data aprobarii situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2003 nu existau date complete si precise puse la dispozitie de Electrica SA asupra
numarului de persoane fizice care au declarat pe proprie raspundere ca nu detin receptoare de
televiziune, ceea ce a determinat existenta unei incertitudini fundamentale, aparute din motive
independente de societate, asupra nivelului provizionului estimat la data de 31 decembrie 2003
in raport cu nivelul posibil de inchidere a acestuia la data de 30 iunie 2004.

In cursul anului 2004, societatea, in conformitate cu reglementarile contabile in vigoare,
a reversat in contul de profit si pierdere acest provizion prin inregistrarea de venituri din
provizioane pentru riscuri si cheltuieli in suma de 426.907.293 mii lei si a inregistrat Tn anul
2004 o cheltuiala aferenta sumelor restituite efectiv abonatilor in suma de 43.732.825 mii lei.
Datorita impactului reversarii provizionului constituit in conditiile incertitudinii fundamentale
in conturile de venituri din provizioane pentru riscuri si cheltuieli in anul 2004, reprezentand
aproximativ 62% din profitul net al societatii, rezervele de deschidere aferente exercitiului
incheiat la 31 decembrie 2004 au fost subestimate cu suma de 383.174.468 mii lei si profitul
net aferent anului 2004 a fost supraestimat cu suma de 383.174.468 mii lei. Raportul de audit
aferent anului anterior a fost modificat corespunzator.

Societatea a Tnregistrat in exercitiul incheiat la 31 decembrie 2004 venituri in suma totala
de 3.111.950.529 mii lei reprezentand taxa pentru serviciul public de televiziune provenind de
la persoane fizice si juridice, facturate in numele societatii Electrica in calitate de mandatar.
Veniturile aferente taxei pentru serviciul public de televiziune se recunosc si se inregistreaza
in evidentele contabile ale societatii pe baza facturarii de comision emise de unitatile Electrica
SA pentru sumele incasate lunar de la beneficiari si nu pe baza principiului contabilitatii de
angajament. Datorita acestor fapte aparute din motive independente de societate, nu am putut
obtine suficiente elemente probante si nu am putut efectua proceduri de audit alternative cu
privire la acuratetea si exhaustivitatea creantelor de la Electrica SA la 31 decembrie 2004 si
respectiv a veniturilor din taxa pentru serviciul public de televiziune Tnregistrate de societate in
exercitiul incheiat la aceasta data.

SRTv a Tnregistrat in cursul anului 2004 cheltuieli cu licente pentru filme externe in suma
de 505.331.591 mii lei. Societatea nu dispune in prezent de o evidenta operationalad precisa si
completa care sa permita reconcilierea exhaustiva a filmelor difuzate cu contractele privind
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achizitionarea de licente de filme externe, respectiv cu sumele facturate in baza acestor
contracte. Societatea inregistreaza aceste cheltuieli la data platii sau la data facturii si nu la data
difuzarii filmelor, ceea ce nu este conform cu principiul contabilitatii de angajament. Datorita
acestor fapte, nuam putut obtine elemente probante suficiente si nu am putut efectua proceduri
de audit alternative cu privire la existenta, acuratetea si exhaustivitatea conturilor de cheltuieli
cu licente de filme externe si nu am putut estima in mod rezonabil suma aferenta licentelor
pentru filmele platite si nedifuzate care ar fi trebuit inregistrata in conturile de cheltuieli la 31
decembrie 2004.

SRTv a inregistrat in exercitiul incheiat la 31 decembrie 2004 venituri si cheltuieli in suma
de 448.523.217 mii lei si respectiv 36.858.105 mii lei, in baza contractului de asociere in
participatiune cu ARBOMedia.net SRL. Conform contractului, ARBOMedia.net SRL are obligatia
tinerii evidentei contabile distinct pentru cheltuielile si veniturile aferente asocierii. Societatea
nu dispune de o evidenta operationala care sa permita verificarea veniturilor si cheltuielilor
realizate in baza asocierii in participatiune, iar informatiile incluse Tn deconturile intocmite de
ARBOMedia.net SRL si trimise lunar societatii nu sunt suficient de detaliate pentru a permite
auditarea acestora. Nu am putut efectua proceduri de audit alternative pentru a putea obtine
probe suficiente si relevante de audit in ce priveste existenta, acuratetea si exhaustivitatea
acestor solduri si tranzactii.

La 31 decembrie 2004, SRTv erain litigiu cu CREDIDAM si UCMR-ADA, organisme de gestiune
colectiva a drepturilor de autor pentru sumele datorate in baza dreptului de utilizare al operelor
artistice care cad sub protetia legislatiei privind drepturile de autor si drepturile conexe. La 31
decembrie 2004, societatea nu avea contracte semnate cu aceste organisme. Societatea nu a
putut cuantifica cu exactitate sumele datorate catre aceste organisme la 31 decembrie 2004 si
nici nu a inregistrat in situatiile financiare un provizion aferent acestor posibile datorii. La data
aprobarii situatiilor financiare anexate, nu existau informatii suficiente referitoare la eventualul
impact al acestor litigii asupra situatiilor financiare ale societatii si prin urmare nu am putut
estima datoria societatii catre aceste organisme.

Auditorul independent extern a tinut sa precizeze ca Legea nr. 41/1994 privind organizarea si
functionarea SRTv nu face referire la capitalul social sau la natura patrimoniului, respectiv public
sau propriu al acesteia. Reflectarea acestora in contabilitate va putea fi stabilita doar ulterior
completarii statutului juridic al societatii, prin care va fi clarificata componenta capitalului
propriu, in sensul mentionarii exprese a naturii surselor principale de finantare, capital social
sau patrimoniu.

Bazele intocmirii situatiilor financiare se refera la faptul ca OMF 1827/2003 prevede ca
situatiile financiare sa reflecte toate cerintele OMF 94/2001 (pentru aprobarea reglementarilor
contabile armonizate cu Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene si cu Standardele
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Internationale de Contabilitate (IAS) si ale IAS, cu urmatoarele exceptii: IAS 29 - ,Raportarea
financiara in economiile hiperinflationiste”, Interpretarea 19 a Comitetului pentru Interpretarea
Standardelor Internationale de Contabilitate (SIC) - .Moneda de raportare - Evaluarea si
prezentarea in situatiile financiare Tn conformitate cu IAS 21 si IAS 29.” OMF 1775/2004 art. 10
aborgl prevederile articolului 8 din OMF 1827/2003 privitoare la intocmirea situatiilor financiare
consolidate de catre grupurile de societati incepand cu anul 2005. Societatile comerciale care
intra sub incidenta Standardelor Internationale de Raportare Financiara vor emite situatii
financiare consolidate incepand cu anul 2006.

Caurmare, situatiile financiare prezentate nu sunt menite sa prezinte efectele aplicarii IAS 29,
SIC 19 sau ale standardelor aplicabile consolidarii (IAS 22 - ,,Combinari de intreprinderi”, IAS 27
- ,.Situatiile financiare consolidate si contabilitatea investitiilorin filiale” si IAS 28 ,,Contabilitatea
investitiilor Tn intreprinderile asociate” si interpretdrile aferente) si in consecinta nu prezinta
de o maniera fidela pozitia financiara si rezultatele operatiunilor societatii in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara.
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CAPITOLUL 17
ANEXE

1. STUDIU DE AUDIENTA

2. TOPURI ALE AUDIENTELOR PE GENURI DE PROGRAME

3. SITUATIA MONITORIZARII PERSONALITATILOR
POLITICE S| A PARTENERILOR SOCIALI
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