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PREAMBUL

Televiziunea Romana isi desfasoara activitatea sub controlul Parlamentului, in
conformitate cu Legea nr. 41/1994.

Presedintele Consiliului de Administratie este numit de catre Parlament, pe o
perioada de 4 ani. Consiliul de Administratie al TVR cuprinde 13 persoane, desemnate
prin votul majoritatii deputatilor si senatorilor.

TVR inseamna: sase canale nationale - TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR Cultural, TVR
INFO si TVR Internatioanal, un canal experimental care emite Tn sistem High Definition
- TVR HD, dar si cinci studiouri teritoriale: TVR Cluj, TVR lasi, TVR Timisoara, TVR
Craiova, TVR Targu Mures si portalul www.tvr.ro.

Tn 2009, Televiziunea Romana a transmis pe cele sase canale nationale ale sale
52,560.00 minute de programe, la care se adauga orele de emisie proprie ale celor cinci
studiouri teritoriale. TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR Cultural, TVR INFO si TVR International
emit fiecare 24 ore zilnic.

TVR transmite, in fiecare zi, cinci jurnale principale de stiri pe TVR 1, trei
emisiuni informative pe TVR 2, doua pe TVR 3, un program de stiri si informatii culturale
la TVR Cultural, studiourile teritoriale au propriile jurnale regionale, iar la TVR INFO
telespectatorii pot urmari jurnale din orain ora.

Televiziunea Romana s-a confruntat, Tn 2009, cu o situatie economica extrem de
dificila, cauzata, in cea mai mare parte, de factori externi, cum ar fi efectele crizei
financiare - restrangerea pietei de publicitate, restrangerea alocatiilor bugetare -
mentinerea precum si aparitia unor prevederi legislative cu impact negativ, atat asupra
veniturilor institutiei, cat si a cheltuielilor institutiei, scaderea numarului de abonati,
persoane fixice si persoane juridice.

in acest context, managementul SRTv, investit cu un mandat de patru ani, la 12
septembrie 2007, a incercat sa atenueze, pe cat posibil, pierderile institutiei si sa
mentina o calitate ridicata a programelor canalelor Televiziunii Romane, gasind solutii
pentru eficientizarea activitatii, in conditiile unui buget de austeritate.

Pentru piata media din Romania, anul 2009 a fost un an negru. S-au inchis, sau
si-au restrans activitatea, o multime de ziare, radiouri si posturi de televiziune, multe
sunt in pragul falimentului, iar cele care supravietuiesc sunt nevoite ca, in lupta lor
pentru putinii bani care mai vin din publicitate, sa produca emisiuni mai ieftine si de
multe ori de o calitate indoielnica.

Trebuie spus ca, in ciuda tuturor apelurilor facute, clasa politica a preferat sa
taca, uitandu-se cu cinism la agonia unui segment fundamental al democratiei, un
element in lipsa caruia nici nu se poate vorbi despre democratie.
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In aceste conditii, SRTv, cu toata subfinantarea cronica, a considerat ca, n
indeplinirea misiunii sale legale de serviciu public, trebuie sa incerce sa compenseze
tendinta catre tabloidizare a televiziunilor private, prin infiintarea canalului TVR INFO.
Tot Tn acelasi sens, dar tinand cont si de tendinta de descentralizare, atat la nivel
european, cat si national, a fost pus in functiune canalul regional TVR 3 si au fost
crescute ariile de emisie ale studiourilor teritoriale. TVR 3 va fi monitorizat ca audienta
incepand cu 01.04.2010.

Pentru SRTv, anul 2009 a reprezentat un an marcat de reusite in incercarea de a
oferi, in continuare, programe de calitate, in acord cu misiunea de serviciu public, In
conditiile unui buget de austeritate.

Mai mult decat atat, in acest an s-au creat premisele pentru cresterea audientei
Tn 2010 a celei mai importante emisiuni de informare publicd a TVR (Telejurnalul -
media de 3 Rtg. cu varfuri de 7 Rtg. - ceea ce reprezinta dublu fatd de Rtg. anterioare] si
au fost mentinute la un nivel ridicat o serie de evenimente, devenite brand national sau
international, cum ar fi Cerbul de Aur, Eurovision, Festivalul International George
Enescu.

Proiectul Telejurnal, care a debutat pe 29 martie 2009, intr-un format editorial
nou, cu un pachet grafic nou si un decor schimbat complet si-a propus sa respecte
valorile traditionale ale televiziunii nationale (impartialitate, profesionalism, seriozitate,
responsabilitate), in contrapondere la stirile cu caracter senzational, care au proliferat
in spatiul media autohton. Noua ora de difuzare, 20.00, le-a dat posibilitatea
telespectatorilor sa compare, sa judece, sa comenteze si sa aleaga.

Managementul SRTv a pus un accent deosebit si pe componenta culturala,
dorind sa infirme prejudecata potrivit careia cultura adevarata nu se vinde sau nu face
rating. Rubrica ,Telecultura™ a demonstrat, zilnic, faptul cd@ Romania are Tnca oameni
de cultura, artisti si muzicieni de valoare si a aratat, prin audienta inregistrata, ca
oamenii au nevoie de astfel de informatii. Dinamica audientelor arata ca ., Telecultura”,
rubrica de trei minute din Telejurnal, aduce patru puncte de rating in prime-time.

S-au facut, de asemenea, eforturi deosebite si pentru readucerea, in grila de
programe a SRTyv, a teatrului TV.

Reamintim ca actualul management inceput in anul 2009, unul dintre cei mai
dificili ani, sub aspectul efectelor crizei financiare, cu handicapul unui deficit bugetar pe
care, pe parcursul anilor 2007 si 2008, a avut misiunea sa il diminueze treptat. Astfel,
activitatea economica Tn anul 2009 s-a incheiat cu un deficit brut de 47.990.290 lei, cu
10,85% mai mic decat in anul 2008.

in luna decembrie 2008, toate previziunile privind impactul crizei economice
asupra economiei romanesti in general si a pietei de publicitate in particular, erau
relativ optimiste, fata de efectele care s-au resimtit ulterior.
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Nici Guvernul Romaniei, nici expertii Bancii Nationale a Romaniei sau ai altor
entitati de profil, nu prevedeau contractarea economiei ci, in cel mai rau caz, o
diminuare a cresterii acesteia, pan3 la plus 3%. In realitate asistdm, in prezent, la o
contractare a economiei romanesti cu 6,4%, ceea ce a influentat direct bugetele de
publicitate alocate de companiile multinationale si locale romanesti.

Un alt factor major care a pus presiune pe situatia economica a SRTv in 2009 a
fost si constructia bugetului institutiei la cursul stabilit de bugetul de stat (4 lei-1 euro
in conformitate cu prevederile Legii bugetului de stat).

Pe tot parcursul anului, raportul leu-euro a fluctuat peste valoarea de referinta
asumata prin buget. Intrucat, la finele anului, SRTv a avut de ficut pliti externe
importante, bugetul institutiei a fost semnificativ afectat, crescand deficitul estimat
initial.

Tot in anul 2009 a avut loc o scadere majora a pietei de publicitate din Romania,
si anume:

» minus 41% piata de publicitate TV, care reprezinta 65% din totalul pietei de
publicitate;

» minus 60% piata de publicitate print, care reprezinta 14% din totalul pietei de
publicitate;

» minus 40% piata de publicitate radio, care reprezinta 6% din totalul pietei de
publicitate;

» descresteri mai mici sau mai mari ale pietelor de publicitate indoor, outdoor, cinema
si internet, care reprezinta 15% din totalul pietei de publicitate.

Astfel, piata de publicitate TV a scazut in 2009, fata de 2008 cu peste 40%,
influentand si veniturile de publicitate ale SRTv care au scazut cu 48,87%.

Tn aceste conditii, se poate aprecia faptul c&, in anul 2009, statiile din portofoliul
SRTv au performat Tn piata de publicitate, in linie cu celelalte statii importante de pe
piata, chiar daca eforturile de productie, tehnice si cu resursele umane cheltuite au fost
mult mai mari.

Tn cursul anului 2009 SRTv a incasat alocatii bugetare conform Legii 41/1994 si
Legii bugetului de stat nr. 18/2009, in valoare de 159.689.411 lei, suma care nu a
acoperit cheltuielile din ultimele doua luni ale anului.

Aceasta suma a fost utilizata in proportie de 95,14% pentru plata inchirierii de
statii si circuite catre SN RADIOCOMUNICATII SA si catre alti agenti din sistemul
comunicatiilor, iar diferenta de 4,86%, pentru functionarea Directiei TVR International
(pentru achizitionarea de filme roméanesti).
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SRTv, incadrata ca,,mare contribuabil”’, a achitat, in cursul anului 2009, catre
bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale, bugetele locale si catre alte organisme
(conform legislatiei in vigoare) suma de 83 miloane lei, ceea ce reprezinta cca. 52% din
valoare alocatiilor bugetare incasate.

SRTv a contribuit la sutinerea productiei nationale de film roméanesc cu suma de
2,07 milioane lei, platiti direct societatilor producatoare si a achitat organismelor de
gestiune colectiva suma de 6,5 milioane lei.

De remarcat faptul ca SRTv este singura televiziune care nu-si poate deduce TVA
din achizitia de programe din cauza articolului 141. alin.1 lit.o din Codul fiscal, care
vizeaza in mod direct SRTv, cu impact asupra costurilor Tn valoare de 48,3 milioane lei.

Aceste cifre demonstreaza injustetea atacurilor venite pe parcursul anului 2009,
mai ales din mediul politic, care au Tncercat, din diferite motive si interese, sa fixeze, in
perceptia publica, ideea falsa ca TVR ar fi o ,gaura neagra”.

De altfel, aceste atacuri mediatice, care au vizat inclusiv sursele de finantare ale
SRTv (o conditie absolut necesara pentru a asigura independenta televiziunii publice) au
generat o reactie impresionanta din partea unui numar de peste 500 de personalitati,
din toate mediile societatii, la nivel national, care au venit in sprijinul Televiziunii
Romane. Acestea au semnat un manifest, in care isi exprima dezacordul fata de astfel
de practici si reafirma necesitatea existentei unei televiziuni publice puternice si
independente, ca garant important al democratiei in Romania.

O alta tema predilecta pentru atacurile nejustificate, care erodeaza, pe termen
mediu si lung, imaginea TVR, este aceea a numarului supradimensionat al resurselor
umane.

TVR are astazi 12 canale, incluzand si studiourile teritoriale si un numar mediu
de personal de 3086 angajati.

Tn acelasi timp, insa, TVR realizeazd peste 200 de productii proprii in acord cu
misiunea de informare, educare si divertisment prevazuta de lege. Nu trebuie uitat, de
asemenea, faptul c3 taxa tv (12 euro/an) este printre cele mai mici din Europa.

La o raportare medie a numarului de angajati, in raport cu numarul de canale, se
observa ca ar reveni aproximativ 300 de angajati pe canal, numar foarte mic pentru o
televiziune publica de performanta.

Tn mod evident, tinand cont de forma de organizare interna, acestia sunt
distribuiti conform amplorii canalelor si al directiilor, respectiv departamentelor si
serviciilor.

Dar relevant este faptul ca, la o analiza simpla a resurselor umane, a numarului
de productii proprii ale TVR, comparativ cu televiziunile comerciale, si tindnd cont de
nivelul resurselor financiare consumate, devine evident faptul ca televiziunea publica
nu este o0 gaura neagra, ci reuseste sa se mentina la un nivel decent al performantei, cu
resurse insuficiente.
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Tot din cauza problemelor ecomonice mentionate mai sus, SRTv a intampinat
dificultati cu privire la dezvoltarea tehnica.

Mentionam ca dezvoltarea tehnica trebuie aliniata la standarde de productie si
difuzare digitala. Termenul limita al tranzitiei complete la digital este fixat, prin
acquisul comunitar si legislatia armonizata autohtona, pana in anul 2012.

in acest context, amintim faptul c3 activitatea a fost perturbatd de lipsa
fondurilor alocate dezvoltarii, in ritmul in care acestea trebuiau programate la plata.
Astfel, desi bugetul a fost alocat in cantitatea necesara derularii proiectelor de
dezvoltare programate, Ministerul de Finante a impus o limita de plata lunara extrem
de redusa, ceea ce a facut ca proiectele sa nu poata fi finantate si procedurile de
achizitie publica sa nu poata fi lansate in timp util. Toate acestea au dus la anularea
acelor proiecte de dezvoltare, in pofida eforturilor uriase care au fost facute pentru a
incerca absorbtia unor fonduri cat mai mari, intr-un timp cat mai scurt.

Dincolo de aspectele economice mentionate, profesionistii SRTv nu au facut
rabat de la calitate, reusind, printr-o mai buna organizare a resurselor umane si de
productie sa mentina programele la un nivel calitativ ridicat.

Astfel, principalele evenimente, reflectate in programele noastre, au fost marile
competitii sportive, alegerile europarlamentare si prezidentiale, implinirea a douazeci
de ani de la Revolutia din 1989, Cerbul de Aur, Eurovision, Festivalul International
George Enescu, campania Restaurare, dar si emisiunile politice, sociale si economice,
unde SRTv a fost lider de audienta.

SRTv a alocat 72,25 de ore campaniei pentru alegerile prezidentiale si 37,5 de ore
celei pentru europarlamentare, toate pe tronsoane orare de maxima audienta,
indeplinindu-si astfel misiunea de serviciu public si suportand totodata costurile
evidente din perspectiva audientelor.

De altminteri, in raportul OSCE de monitorizare a alegerilor din Romania se
spune in mod explicit faptul cd SRTv a prezentat echilibrat, echidistant si corect
campaniile electorale, acordand spatii importante pe tronsoane de maxima audienta.

Un obiectiv prioritar al SRTv a ramas si consolidarea si dezvoltarea noilor posturi
TVR 3 si TVR INFO. Aceste doua noi canale contin un pontetial deosebit pentru
extinderea corporatiei in acord cu trendurile recomandate de European Broadcast
Union pe piata televiziunilor publice din Europa. Avand in vedere timpul de consolidare
pe piatd a unor posturi de acest gen (2-3 ani), consideram ca s-au facut pasi importanti
in anul 2009 in atingerea acestui obiectiv.

in anul 2009, pe langa orele alocate campaniilor electorale mai sus mentionate,
TVR INFO a transmis 486 de ore din Parlamentul Romaniei, oferind telespectatorilor
posibilitatea sa se informeze direct asupra deciziilor care s-au luat in carul celei mai
importante institutii a unui stat democratic.
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In ceea ce priveste productiile proprii, principalul obiectiv, in conditiile
mentionate, a fost cresterea calitatii emisiunilor, introducerea unor formate atractive si
marirea cotelor de audienta.

Dupa cum am aratat si mai sus, SRTv si-a desfasurat activitatea, in anul 2009, cu
serioase dificultati provocate de criza economica, cu care se confrunta Romania, dar si
din cauza unor probleme de legislatie.

In ceea ce priveste colectarea si incasarea taxei pentru serviciul public de
televiziune (taxa tv] care trebuie sa fie si este principala sursa de finantare a televiziunii
publice:

» Legea nr.41/1994 republicata privind organizarea si functionarea Societatii
Romane de Televiziune cu modificarile si completarile ulterioare a instituit prin
art. 40 obligativitatea achitarii taxei tv de catre persoanele fizice si juridice,
cuantumul taxei si modalitatea de Tncasare a acesteia fiind stabilite prin hotarare
de guvern.

Prin H.G nr. 978/2003 au fost introduse noi categorii de scutiti la plata si au fost
stabilite nivelurile lunare pentru categoriile de platitori, cuantumul lunar al taxei tv
pentru persoanele fizice fiind redus de la nivelul de 4,5 lei cat era in anul 2001 la numai
4 lei, Incepand din anul 2003 si in prezent.

Aceasta situatie a determinat ca, in prezent, nivelul taxei pentru serviciul public
de televiziune in Romania s fie unul dintre cele mai mici din Europa (de cel putin 10 ori
mai mic decét cel din tdrile membre si fondatoare ale Uniunii Europene), situdndu-ne
astfel pe ultimele locuri in numeroasele statistici europene realizate pe aceasta tema.

» Numarul persoanelor fizice care declara ca nu detin receptoare tv a crescut de la
an la an, ponderea acestei categorii de scutiti din totalul persoanelor scutite,
conform raportarilor mandatarilor nostri (societatile de distributie a energiei
electrice despinse din Electrica) la 31.12.2009, fiind de 30,2%, in vadit3
contradictie cu situatia ce rezulta din monitorizarile realizate de CNA ce reflecta
faptul ca peste 90% dintre persoanele fizice urmaresc posturi tv.

Acest fenomen de evaziune de la plata taxei tv este cauzat si de faptul ca
posibilitatea de control asupra declaratiilor privind nedetinerea receptoarelor tv este,
practic, inexistenta pentru ca, pana in prezent, nu a fost emis niciun act normativ in
acest sens, desi Legea nr. 533/2003 specifica faptul cda modalitdtile de control si
sanctiunile se stabilesc prin hotdrare de guvern, Legea nr. 41/1994 nu a prevazut un
mecanism functional de control al celor ce declard cd nu au televizor (intrarea pe
proprietatea privatd pentru a controla reprezinta infractiune de violare de domniciliu),
iar statul nu are obligatia de a aloca vreo suma pentru acoperirea acestor pierderi, asa
cum se intampla in alte tari din Uniunea Europeana.
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» H.G. nr. 978/2003 stabileste si in prezent ca mandatar al SRTv pentru colectarea
taxei tv pe S.C. ELECTRICA S.A. prin filialele sale.

Desi privatizarea unor filiale ale S.C. ELECTRICA S.A. a inceput Tnainte de
expirarea termenului de valabilitate al contractului de mandat, acesta s-a derulat cu
noile entitati.

SRTv a reusit sa asigure colectarea taxei tv si dupa expirarea vechiului contract
de mandat, prin incheierea unor noi contracte cu aceste societati, care sunt
continuatoarele in drepturi si obligatii ale fostelor filiale ale S.C. ELECTRICA S.A., dar
in conditiile impuse de acestea stabilite prin contracte de mandat cu fiecare mandatar
in parte.

Intrucat in contractul de privatizare a S.C. Electrica S.A. nu a fost inserat3 si o
clauza de colectare a taxei radio si tv, precum si datorita neactualizarii H.G. nr.
978/2003 sub acest aspect, comisioanele de colectare a taxei tv percepute de entitatile
rezultate din privatizarea Electrica au crescut semnificativ.

O serie de modificari legislative aparute n ultimii ani au avut de asemenea un
puternic impact negativ asupra rezultatelor financiare ale societatii si anume:

> modificarea reglementarilor fiscale privind taxa pe valoarea adaugata, aferenta
activitatii de televiziune pentru care nu se aplicd dreptul de deducere (conform
Codului fiscal art.141, alin.1 lit.o) a dus la o crestere a cheltuielilor cu impozitele
si taxele cu o influenta pentru anul 2009 in valoare de 48,286,999 lei, mai mare
deci decat deficitul net al exercitiului de 48,018,957 lei inregistrat de SRTv la
31.12.2009;

» aparitia 0.G. nr.39/2005 privind cinematografia, in concret, inserarea la art. 17 a
obligatiei SRTv de a contribui cu 15% din veniturile din publicitate (procent ce se
adauga la cel de 4% retinut la sursd de agentia de publicitate] la constituirea
fondului pentru sustinerea productiei nationale de film catre Centrul National al
Cinematografiei, cu o influenta pentru anul 2009 in valoare de 5.314.385 lei;

» urmare aplicarii prevederilor OUG 34/2009 un numar mare de societati
comerciale s-a desfiintat sau si-au incetat temporar activitatea, lucru ce a dus la
disparitia unor platitori de taxa pe serviciul public de televiziune;

» prin efectul aplicarii OUG 34/2009 privind impozitul minim a fost influentat
deficitul net cu suma de 28.667 lei;

» cresterea impozitelor si taxelor locale fata de anul 2008 cu 12,53%, cu o influenta
n valoare de 378.257 lei;

> cresterea nivelului remuneratiilor datorate de SRTv catre organismele de
gestiune colectiva a drepturilor de autor si conexe, ca urmare a modificarii in
acest sens a Legii nr.8/1996 a drepturilor de autor si conexe prin 0.U.G.
nr.123/2005 si ulterior, prin Legea nr.329/2006, precum si a adoptarii noilor
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metodologii Tn domeniu publicate de ORDA prin decizii in Monitorul Oficial,
rezultand o influenta in valoare de 10.434.711 lei.

Au existat si alte cauze obiective ca:

> existenta unor contracte de achizitii filme care au fost incheiate anterior,
cuprinzand clauze foarte dure pentru SRTv (de exemplu, contractul Tncheiat cu NBC
Universal in anul 2004), care d3 posibilitatea acestei companii de a decide in mod
unilateral prelungirea contractului cu efecte pe termen lung, impunand SRTv angajarea
unor cheltuieli semnificative;

»criza economica mondiala ale carei efecte au avut un impact direct asupra
nivelului veniturilor din publicitate, ca urmare a diminuarii bugetelor de publicitate ale
marilor companii, veniturile scazand la un nivel de 48,87% fata de anul 2008;

»neregulile constatate de auditorul francez in activitatea ARMA DATA - GfK,
societate de masurare a audientelor, care explica, cel putin partial, scaderea acestora
pentru emisiuni de notorietate ale SRTv, cu impact direct asupra veniturilor din
publicitate;

» cresterea presiunilor inflationiste si modificarile permanente ale preturilor
materiilor prime, energiei, combustibilului, apa, cu o influenta asupra costurilor fata de
anul precedent, in valoare de 350.549 lei;

» deprecierea monedei nationale, a determinat aparitia unor cheltuieli din diferente
nefavorabile de curs valutar in valoare de 3.546.007 lei, cu impact direct asupra
rezultatului financiar al anului 2009.

In aceste conditii managementul SRTv a adoptat un plan de masuri pentru
atenuarea, pe cat posibil, a efectelor mai sus mentionate:

» negocierea Contractului Colectiv de Munca, cu solicitarea ramanerii salariilor
negociate la nivelul contractului anterior;

> utilizarea judicioasa a resursei umane, avand ca efect reducerea orelor
suplimentare cu 9.742 ore, reprezentand o valoare de 134.233 lei;

» diminuarea cheltuielilor de licenta programe prin renuntarea la unele programe
costisitoare si producerea acestora in cadrul societatii, cu o influenta in valoare
de 4.084.315 lei;

» cresterea veniturilor din taxa pentru serviciul public de televiziune, cu 5,49% mai
mari decat anul precedent, prin recuperare de restante si identificare de platitori
evazionisti;

Ca urmare a derularii unei proceduri de achizitie publica avand ca obiect
.prestare de servicii de recuperare a creantelor provenind din taxa tv’, SRTv prin
contract de mandat cu firma S.C. TOP FACTORING S.R.L. - firma specializata Tn
recuperare debite, a reusit sa recupereze suma de 1.470.664 lei din restante.
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>

cresterea altor venituri din exploatare, constand in prestari interne si externe
privind servicii tehnice, licente, chirii, sponsorizari si venituri din penalizari, cu

43,79% mai mari fata de anul precedent;

Desi masurile luate de societate au facut ca veniturile totale sa Tnregistreze o

crestere de 100,85% fata de anul 2008 si costurile totale sa Tnregistreze o reducere de
100,17% fata de anul 2008, totusi criza economica si masurile legislative nefavorabile
prezentate mai sus au accentuat fenomenul de subfinantare a SRTv.

In concluzie, managementul SRTv considera ca Parlamentul Romaniei poate si

este de dorit sa dea recomandari SRTv pentru depasirea deficitului bugetar, dar, in
acelasi timp, impreuna cu Guvernul Romaniei, poate lua si masuri efective pentru ca
acest lucru sa se intample, astfel incat SRTv sa nu mai fie o institutie de interes national
subfinantata, prin:

>

VR

reglementarea taxei pentru serviciul public de radio si pentru cel de televiziune
ca fiind obligatorii, independent de posesia receptorului radio sau tv (masura
legislativa cu care Comisia Europeand s-a declarat de acord in repetate randuri),
prin modificarea Legii nr. 41/1994 republicata sau a unui mecanism legal eficient
de control al scutitilor, corelat eventual si cu acoperirea acestor sume de la
bugetul de stat (situatie Intalnitd in alte tari europene) si/sau emiterea unor
hotarari de guvern in acest scop.

alternativ sau cumulativ cu punctul 1, majorarea prin hotarare de guvern a
nivelului taxei pentru serviciul public de televiziune, macar la nivelul inflatiei
aferente perioadei 2004-2009.

reducerea contributiei de 15% din veniturile obtinute din publicitate, datorata de
SRTv catre Centrul National al Cinematografiei, prin modificarea 0.G. nr. 39/2005
privind cinematografia;

modificarea regimului TVA, in concret, a art. 141 alin. 1 lit. o) din Codul fiscal, in
sensul posibilitatii deducerii acesteia cel putin in ceea ce priveste licentele de
achizitii film si competitii sportive.
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CAPITOLUL 1: ACTIVITATEA CA SI CD ALE TVR iN 2009

1. Activitatea Consiliului de Administratie al Societatii Romane de
Televiziune in anul 2009

Conducerea postului public de televiziune este asigurata de Consiliul de
Administratie, Presedintele - Director General si Comitetul Director.

Consiliul de Administratie este compus, conform Legii 41/1994 privind
organizarea si functionarea Societatii Romane de Radiodifuziune si Societatii Romane
de Televiziune din 13 persoane desemnate, pe o perioada de 4 ani, prin votul majoritatii
deputatilor si senatorilor, dintre care unaindeplineste functia de presedinte.

Componenta Consiliului de Administratie al Societatii Romane de Televiziune

Consiliul de Administratie al Televiziunii Romane a functionat in 2009 cu 10
membri, urmare a faptului ca Presedintele Romaniei si Partidul Democrat Liberal nu
si-au desemnat reprezentanti nici in acest an.

Membrii Consiliului de Administratie, in 2009, au fost: Alexandru Sassu, Anne-
Marie Rose Juganaru, Dida Dragan, Radu Toma, Stanik Stefan loan, Razvan Barbato,
Raico Cornea, Vlad Alexandru Velcu, Sorin Burtea, Marian Voicu.

Pe langa membri titulari, Consiliul de Administratie are si urmatorii membri
supleanti: Vasile Arhire, Dumitru Pelican, Brandusa Nicoleta Miron, Nicolae Cristian,
Victor Teodorescu, Salamon Marton Laszlo, Mariana Mirela Luca, Mihai Radulescu,
loana Catalina Bantoiu.

Activitatea Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile Legii nr. 41/1994, Consiliul de Administratie al
Societdtii Romane de Televiziune isi desfasoarda activitatea in baza propriului
regulament de organizare si functionare. Consiliul se intruneste lunar si ori de cate ori
interesele institutiei o impun, fiind convocat de presedintele-director general care
propune ordinea de zi, sau la solicitarea a cel putin o treime din numarul membrilor sai.

Consiliul de Administratie al SRTv indeplineste anumite atributii, dupa cum
urmeaza: aproba conceptia de dezvoltare a societatii si normele privitoare la strategia
si structura programelor, supravegheaza respectarea modului Tn care SRTv fTsi
indeplineste obligatiile asumate in schema de programe si in licenta de emisie eliberata
de Consiliul National al Audiovizualului, aproba structura organizatorica a societatii
precum si restructurarile economice si de personal necesare pentru functionarea
eficienta a societatii, aproba conditiile de organizare a concursurilor pentru numirea
membrilor Comitetului Director, aproba proiectul bugetului, urmareste executia
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acestuia si repartizeaza bugetele unitatilor fuctionale autonome, aproba investitiile ce
urmeaza a fi realizate de catre SRTv, analizeaza rapoartele curente privind activitatea
SRTv si aproba masuri pentru desfasurarea activitatii viitoare etc.

Tn cursul anului 2009 s-au desfasurat 13 sedinte ale Consiliului de Administratie
si s-au emis 222 de Hot3rari. in situatii de maxim3 urgents, care necesitau aprobarea
din partea membrilor Consiliului de Administratie, pentru demararea unor activitatii
importante pentru buna desfasurare a activitatii din SRTv, s-a facut apel la consultari
telefonice care s-au concretizat, ulterior, in Hotarari scrise.

In sedintele Consiliului de Administratie au fost adoptate hotarari importante
pentru buna desfasurare a activitatii Societatii Romane de Televiziune, care, analizate
din perspectiva domeniilor de activitate, au vizat urmatoarele sectoare:

Programele SRTv

» S-a aprobat desfasuratorul, bugetul evenimentului ,Cerbul de Aur 20097,
precum si devizul estimativ al proiectului editorial si artistic.

» S-au facut demersurile necesare pentru participarea TVR la Concursul
EUROVISON 2009, care a avut loc la Moscova in perioada 2 - 17 mai 2009.

> S-a aprobat participarea Romaniei la editia a Vll-a a Concursului International de
Creatie Muzicala pentru Copii ,Eurovision Junior” la Kiev, in Ucraina, in perioada
15-23 noiembrie 2009, organizarea Selectiei Nationale 2009, plata taxei de
participare si devizul estimat al evenimentului.

> S-a aprobat incheierea unui contract intre SRTv si compania DISNEY (BUENA
VISTA) din S.U.A. avand ca obiect achizitionarea licentei de difuzare a 2 seriale
artistice insumand 103 ore si 245 episoade de animatie (87 in premiera si 158 in
reluare), pentru difuzarea pe TVR 1.

» S-a aprobat incheierea unui contract intre SRTv si compania DARO din Monaco,
avand ca obiect achizitionarea unui pachet de programe, reprezentand toate
genurile de programe (filme, documentare, mini-serii si seriale de tineret si de
animatie - aprox. 175 h) in vederea difuzarii lor pe SRTv, pe o perioada de 2 ani.

» S-a aprobat incheierea unui contract intre SRTv si compania HOLLYWOOD
OPERATIONS S.R.L din Romania, avand ca obiect achizitia licentei de difuzare a
60 filme artistice de prime-time, pentru difuzare pe TVR 1, TVR 2 si TVR
CULTURAL.

» Consiliul de Administratie a luat act de informarea cu privire la grilele pentru
canalele SRTv.

» S-a aprobat incheierea unui contract intre SRTv si compania BBC din Anglia
pentru achizitionarea unui pachet de programe, pentru difuzare pe TVR 1, TVR 2,
TVR Cultural.
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SRTv.
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S-a aprobat incheierea contractului intre SRTv si SC ARTIS FILM ROMANIA SRL,
n conditiile 0.G. nr. 39/2005, in vederea co-finantarii filmului CERNOZAURII.

S-a aprobat incheierea contractului intre SRTv si SC LIBRA FILM SRL, in
conditiile 0.G. nr. 39/2005, in vederea co-finantarii filmului CONVERSATIE CU
SERAFIM/UNDEVA LA PALILULA.

S-a aprobat incheierea incheierea contractului intre SRTv si SC LIBRA FILM SRL,
in conditiille 0.G. nr. 39/2005, in vederea co-finantarii filmului CARAVANA
CINEMATOGRAFIC3, scenariul si regia TITUS MUNTEAN, producator SC LIBRA
FILM.

Initierea unor proiecte

S-a luat act de informare cu privire la actiunile desfasurate in vederea
identificarii masurilor, care pot fi aplicate pentru materializarea proiectului
Colectivul Editorial si de productie al TVR pentru Judetele Constanta si Tulcea.
Personalul SRTv

S-a aprobat infiintarea in cadrul Directiei Programe a Departamentului TVR HD.
S-au aprobat diferite modificari ale schemei de personal necesare, in cursul
anului 2009, pentru buna desfasurare a activitatii SRTv.

S-a aprobat reorganizarea unor structuri organizatorice si caietele de sarcini ale
acestora.

S-au aprobat modificari ale unor regulamente pentru asigurarea bunei
desfasurari a activitatilor din SRTv.

S-a aprobat scoaterea la concurs a unor posturi vacante.

S-au aprobat reprezentantii Patronatului in cadrul Comisiei de negociere a
Contractului Colectiv de Munca din SRTv.

Financiar —economic

S-a aprobat , Lista de investitii” pentru anul 2009.

S-a aprobat executia bugetului de venituri (incasari) si cheltuieli (plati).

S-a aprobat trecerea pe cheltuieli nedeductibile fiscal a unor sume.

Consiliul de Administratie a analizat, de asemenea, memorii ale unor angajati ai
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2. Activitatea Comitetului Director al Societatii Romane de Televiziune

Comitetul Director al Societatii Romane de Televiziune isi desfasoara activitatea
in conformitate cu legea 41/1994. Principalele sale atributiuni sunt: executarea
deciziilor Consiliului de Administratie, pregatirea strategiei de programe si
administrarea globala a Societatii Romane de Televiziune. Comitetul Director este
condus de Directorul General si, impreuna cu acesta, asigura conducerea executiva a
SRTv.

Componenta Comitetului Director al Societatii Romane de Televiziune

Comitetul Director al Televiziunii Romane are in prezent 7 membri: Alexandru
Sassu - Presedinte-Director General; Cipriana Voicu - Director Directia Economica;
Simona Dobrescu - Director Directia Marketing si Comunicare de Produs; Rodica
Culcer - Director Directia Emisiuni Informative si Sport; Horia Romanescu - Director
Directia Programe; Titi Dinca - Director Directia Artistica si Productie; Horia Cazan -
Director Directia Tehnico-Administrativa.

In cursul anului 2009, s-au desfasurat 50 de sedinte ale Comitetului Director. in
situatii de maxima urgenta, care necesitau aprobarea din partea membrilor Comitetului
Director, pentru demararea unor activitatii importante pentru buna desfasurare a
activitatii din institutie, s-a facut apel la consultari telefonice, care s-au concretizat,
ulterior, In hotarari scrise.

In sedintele Comitetului Director au fost adoptate hotarari importante pentru
buna desfasurare a activitatii Societatii Romane de Televiziune, care, analizate din
perspectiva domeniilor de activitate, au vizat urmatoarele sectoare:

Programele SRTv

» S-a aprobat realizarea unor campanii si evenimente: Festivalurile Cerbul de Aur,
George Enescu, Anonimul, concertele Nazareth, Grupo COMPAY SEGUNDO, John
Lord, Concursurile Eurovision si Eurovision Junior, campaniile Oamenii Deltei,
UNICEF, Gala Crucea Rosie, Zilele Bucurestiului, programul RESTAURARE etc.;

Personalul SRTv

» S-a aprobat Planul de formare profesionala pe anul 2009;

» S-a aprobat reorganizarea unor structuri organizatorice si caietele de sarcini ale
acestora;

» S-au aprobat modificari ale unor regulamente pentru asigurarea bunei
desfasurari a activitatilor din SRTy;

» S-a avizat scoaterea la concurs a unor posturi vacante;

» S-a aprobat organizarea de petreceri pentru copiii salariatilor SRTv cu ocazia
zilei de 1 iunie si Craciun;
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Financiar - economic

S-a avizat incheierea unui contract de comision intre SRTv si Splendid Media,
avand ca obiect gestionarea si vanzarea, in perioada 2009-2011, a spatiului
publicitar al SRTv, aferent canalelelor TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR INFO, TVR
CULTURAL si TVR International, cel de pe Teletextul TVR si de pe website-ul
www.tvr.ro, prin incheierea, iIn nume propriu, dar pe seama SRTv, a unor
contracte de publicitate cu clientii, cu difuzarea sau postarea de catre SRTy, a
reclamelor ce vor rezulta din contractele astfel incheiate;

S-a avizat reducerea cu 25% a plafoanelor cu cheltuielile de protocol Tn anul
2009;

S-a aprobat reducerea cu 20 % a baremului alocat telefoanelor mobile;

S-a avizat proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2009;

Comitetul Director aproba contractele pentru a caror executare SRTv urmeaza
sa cheltuiasca mai putin de 100.000 Euro prin insumarea cheltuielilor directe,
cheltuielilor indirecte (ex. care de reportaj, studiouri de productie, alte mijloace
de productie, etc) si eventualele bartere.

Pe ordinea de zi a sedintelor de Comitet Director exista teme permanente:

rapoarte de emisie, informari cu privire la contracte, informari cu privire la deplasari,
informari cu privire la derularea unor evenimente speciale.
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CAPITOLUL 2: PROGRAMELE TVR

A. Directia Programe

1. Consideratii generale

Pentru Directia Programe (DP), 2009 a reprezentat un an marcat de incercarea
de a oferi Tn continuare programe de calitate, in acord cu misiunea de serviciu public, In
conditiile unui buget de austeritate. Principalele evenimente reflectate in programele
noastre au fost marile competitii sportive, alegerile europarlamentare si prezidentiale,
implinirea a douazeci de ani de la Revolutia din 1989, Cerbul de Aur, Eurovision,
Festivalul International George Enescu, campania Restaurare.

DP a alocat 72,25 de ore campaniei pentru alegerile prezidentiale si 37,5 ore
celei pentru europarlamentare. De asemenea, in 2009 TVR INFO a transmis 486 de ore
din Parlamentul Romaniei.

Un obiectiv prioritar al Directiei Programe l-a constituit consolidarea si
dezvoltarea noilor posturi TVR 3 si TVR INFO.

in ceea ce priveste productiile proprii, principalul obiectiv, in conditiile
mentionate, a fost mentinerea calitatii emisiunilor, introducerea unor formate atractive
si marirea cotelor de audienta.

2. Activitatea Departamentului TVR 1

Tn 2009 a fost reconsiderata pozitionarea Jurnalului de la 19.00 la ora 20.00 si a
fost schimbata denumirea in 7elejurnal, brand consacrat al TVR. O alta schimbare
importanta in prime time a fost pozitionarea rubricii Sport inaintea 7elejurnalului.
Pentru vineri, sdmbata si duminica a fost creata, inainte de Sport, o linie Buletin Sport
Formula 7, care a dus la o mai buna promovare a curselor F1. Aceste schimbari s-au
dovedit a fi eficiente, aducand o imbunatatire a parametrilor de audienta.

Evenimente politice: Alegeri europarlamentare - 16.5 ore; Alegeri prezidentiale -
52.25 ore; Emisiuni dedicate referendumului - 1.75 ore; Editii speciale Alegeri in
Republica Moldova - 4.75 ore.

Festivaluri, gale: Eurovision - 30 ore; Eurovision Junior - 4 ore; Gala Premiilor
Muzicale Radio - 3.25 ore; Gala UNITER - 5.5 ore; Gala UNICEF - 3.25 ore; Gala APTR -
2.25 ore; Mamaia Copiilor - 11.5 ore; Festivalul Mamaia - 15.75 ore; Festivalul George
Enescu - 22.25 ore; Cerbul de Aur- 28.75 ore etc.

Campanii: Oamenii Deltei - 7.5 ore; TVR te indeamnda s& vezi pentru ei - 2.25 ore;
Crucea Rosie - 3.5 ore; Restaurare - 32.5 ore; Campanie 1989 - 29.75 ore.

Performante: Emisiunile noi, Europa ne priveste, Buna ca viata, Spune-mi ce te
doare, Ca la carte, Conferintele lui Dan Puric, Vedeta familiei, Talk-show-ul de joi,
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Retetd pentru silueta etc. au adus canalului un public tdnar si au indeplinit cerintele de
audienta. Acestea sunt pastrate si Tn grila pe 2010.

TVR1 a continuat seria de documentare Reconstituiri cu noi episoade din
Dosarele secrete ale Securitatii. Emisiunile-emblema au continuat si in 2009 seria
rezultatelor mult peste media de audienta a postului: O data-n viata, Tezaur folcloric,
Teleenciclopedia, Ne vedem la TVR, Agenda politica, Viata satului.

Audienta postului a fost pastrata la nivelul lui 2008, cu o crestere pe final de an
2009.

in 2009, TVR1 a continuat promovarea producatorilor independenti prin emisiuni
ca Rom european, Calator pe viata, Buna ca viata sau Suntem in aceeasi banca, precum
si difuzarea filmelor europene.

Probleme: Situatia financiara a facut ca din grila TVR 1 sa lipseasca
divertismentul de sambata seara. Cu toate acestea, au fost gasite resurse pentru
divertismentul de sfarsit de an: seria de emisuni Ha/ sa ne intilnim sdmbata seara,
programele speciale de Craciun si Revelion.

Obiective: TVR 1 isi propune continuarea emisiunilor cu potential mare de
audienta, sustinerea unor cauze sociale si nationale, realizarea unor programe
informativ-educative in domeniile financiar si medical. Vor continua preocuparile
pentru consolidarea publicului existent si atragerea de noi telespectatori, precum si
recuperarea publicului feminin si a celui cu venituri mici.

Evenimente sportive ce vor fi difuzate: Olimpiada de iarna de la Vancouver,
Campionatul Mondial de Fotbal, Champions League, Formula 1, meciurile de acasa ale
echipei de fotbal a Romanie/ in calificarile pentru CE din 2012, alte competitii
internationale la care participa echipe din Romania.

Pentru divertisment, se cauta o solutie care sa reinvie traditia emisiunilor de
sAmbatd seara. in zona culturii, vor continua emisiunile devenite brand al SRTv:
Nocturne, Garantat 100%, Profesionistii. Au fost alocate spatii In grila dedicate
concertelor si vor continua parteneriatele cu manifestarile importante: UNITER,
Festivalul National de Teatru, Gala APTR etc).

3. Activitatea Departamentului TVR 2

Consideratii generale: Bugetele mereu in scadere au impus solutii de adaptare si
mai putin de constructie si urmarire a unei strategii de crestere. Astfel, managementul
TVR 2 aincercat conservarea audientei si imbunatatirea calitativa a targetului canalului,
18- 49 de ani, oameni activi, clasa medie si peste medie.

Solutia manageriala adoptata a fost fomula 3+1, adica 3 premiere si o reluare
intr-o luna de difuzare.
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Performante: Anul 2009 a insemnat o repozitionare pentru TVR 2 in contextul
unui buget redus. Audienta a ramas totusi constanta, gratie acestei repozitionari la
nivel national Tn raport cu anul 2008, existand insa unele scaderi pe all urban.

Au ramas in grila programe de succes ca Bucataria lui Jamie, Dale lui Mitica,
Arena leilor, Bazar, Atentie, se canta! sau Pescar Hoinar. S-a renuntat la programul de
divertisment Maniacii si \a Ulita spre Europa, un program cu audienta buna, dar cu
costuri ridicate, fiind vorba de un sitcom. S-a lansat insa un remake al Videoterapia,
format mai vechi al TVR2, si un slot de documentare de actiune. A inceput difuzarea
programului /maginea succesului(cum sa ne imbrdacam, bune maniere in societate si la
birou), cu finanatare externa, si au fost pastrate programele dedicate targetului activ
din domeniul auto si moto. Emisiunea 7impul chitarelor si-a consolidat pozitia, alaturi
de Muzica si muzichie, targetul de weekend fiind acoperit si cu un nou program de IT, cu
finantare externd. In urma schimbdrilor, Ora de stiri a revenit intr-un timp destul de
scurt intre preferintele telespectatorilor, iar linia de filme de la ora 19 a inregistrat o
usoara crestere de audienta.

Se poate considera o realizare cresterea cu aproape 20% a categoriei de varsta
18-29 de ani si o crestere cu 9% a telespectatorilor cu venituri mari, conform datelor
furnizate de Splendid Media pentru ianuarie-noiembrie 2009.

TVR 2 are astfel un profil comercial foarte bine consolidat in 2009, in care 60%
din public este compus din persoane cu venituri mari, iar 28.5% cu studii superioare.
Cei cu educatie medie si superioara ating 83%, iar cei cu venituri medii si mari - 77% din
audienta postului. Mai mult, aceeasi sursa arata o pozitionare foarte buna a TVR 2 in
piata, Tn primele locuri pentru targetul urmarit prin strategia votata de CA al SRTv.
Pentru 18-49+Guests TVR 2 se afla pe locul 5 (raportat la intreaga piata TV), cu o
diferenta minima fata de prima clasata, iar pentru 18+ urban+Guests se afla pe locul 4,
dupa TVR 1, Pro TV si Antena 1.

Pe ansamblu, anul 2009 a fost unul de adaptare si de conservare in fata
problemelor din piata.

Probleme: lipsa programelor estivale transmise de catre TVR 2 de pe litoral,
dupa patru aniin care postul a fost singurul care reusea un maraton estival.

4. Activitatea Departamentului TVR Cultural
Considerente generale: TVRC si-a continuat trendul usor ascendent, inregistrat
incepand cu grila programelor de toamna-iarna a anului 2008, in pofida contextului
general de recesiune si a bugetului auster: cota de piata a inregistrat o valoare de 0,8,
fata de 0,6 in 2008. Constantele strategice ale grilelor de programe s-au grupat in jurul

a trei obiective:

> compensarea ,zonelor slabe” din proiectul editorial al anului 2008 (prin
crearea unei stagiuni proprii de spectacole de teatru in direct, prin
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conceperea si promovarea coerenta a propriilor campanii social-culturale
de interes nationall;

» fidelizarea publicului fata de brandurile editoriale ale postului;

» crearea si promovarea de evenimente cu mare impact, marca TVR
Cultural, care sa intensifice caracterul specific al postului, de nisa
tematica, culturald, integrata in misiunea serviciului public de televiziune.

Performante: TVR Cultural si-a adaugat in palmares Premiul pentru emisiune
culturala pentru /Istoria literaturii romane contemporane povestita de Alex Stefanescu,
producator Lucia Constantinescu, realizator Andrei Magalie, si Premiul pentru montay
care i-a revenit editorului Robert Kallds pentru Muzici dintr-o expozitie.

Echipa Jurnalului Cultural, prezenta ca principal partener de televiziune in
cadrul 7drgului International de Carte Gaudeamus (19-23 noiembrie 2009) a obtinut
Marele Trofeu Al Presei, sectiunea TV, prin votul publicului - distinctie acordata in urma
celor 600 de minute live difuzate din cadrul evenimentului, a agendei zilnice, de 5
minute, a targului si a celor 9 editii speciale realizate in direct.

Jurnalul Cultural are din 2009 un nou format, mai amplu (45 de minute editia
principala si o sinteza de 15 minute), un decor nou, modern si un pachet grafic adaptat
noilor cerinte.

in calitate de partener al Festivalului International .George Enescu”, TVR
Cultural a difuzat in direct integrala concertelor desfasurate la Sala Palatului din
Bucuresti si la Ateneul Roman, asigurand totodata agenda zilnica a festivalului
(preluatd si de TVR 1 si TVRi). In premierd pentru Romania, TVR Cultural a difuzat, in
timp real, un total de 14.000 de minute de concert de muzica clasica de cea mai inalta
tinuta artistica.

De asemenea, seria tematica La portile ceriului, difuzata de TVR Cultural din
octombrie 2008, a fost nominalizata in finala Festivalului International de Film
Documentar de la Shanghai, intre 5 productii selectionate din 1.800.

Obiective realizate: Tncepand din martie 2008, TVR Cultural a reusit s3
materializeze proiectul propriei stagiuni teatrale in direct. in fiecare marti seara,
telespectatorii au scena deschisa cu teatrul roméanesc, preluat din stagiunea curenta a
tuturor institutiilor importante de profil din Romania.

TVR Cultural a reusit sa impuna alte patru branduri puternice in peisajul editorial
dedicat culturii: /storia aproape; Filmul Roménesc. Scoli, generatii, autori [emisiune-
maraton, de 3 ore, consacratd unui pelicule de succes din ultimii 50 de ani); Profil,
poveste, personaj (interviu+portret cu personalitdti ale momentului. in aceastd serie,
TVR Cultural a difuzat in exclusivitate un dialog cu Salman Rushdie); Arta.ro (format-
magazin, de 60 de minute, saptamanal, cu rubrici dedicate tuturor artelor).

Mai mult decat in ultimii cinci ani, TVR Cultural a reusit in 2009 sa se impuna pe
piata media ca un post de televiziune cu expertiza recunoscuta, asa incat institutii si
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fundatii nationale cu mare prestigiu ne-au solicitat parteneriatul in evenimentele
artistice pe care le-au creat. Astfel, TVRC a devenit coproducator in festivaluri sau
manifestari de anvergura, initiate de Uniunea Scriitorilor din Romania, Academia
Nationala de Muzica, UNITER, Uniunea Cineastilor din Romania, Academia Romana,
Ministerul Culturii si Cultelor.

Evenimente: Festivalul International de Teatru de la Sibiu, Festivalul W.
Shakespeare, Craiova, Bookfest 2009, Festivalul International de Jazz de la Garana,
Festivalul de Muzica de Camera SONORO, Turneul National Stradivarius, ., Scriitori pe
Calea Regald” (12 editii, realizat cu USR], ,Ultimii rapsozi” (12 editii, realizat cu ICR],
Festivalul de Muzica Veche etc.

Probleme: Calitatea editoriala ,oscilanta” a Jurnalului Cultural, care nu a
coborat niciodata sub un standard mediu de valoare, dar nu a reusit sa ramana constant
la cotele maxime. Cauza principala: echipa insuficienta, dar si dotarile tehnice precare:
editarea acestui format zilnic nu se face inca digitalizat, iar accidentele tehnice
anuleaza uneori o conceptie editoriala foarte buna.

TVR Cultural mai are inca de lucru pentru ameliorarea modalitatilor sale de
interactiune cu publicul pe care il vizeaza. Se incearca in perioada imediat urmatoare o
imbunatatire a feed-back-ului de la public, printr-o expunere mai prompta si mai
coerenta pe site-ul institutiei, dar si printr-o mai buna gestionare a relatiei directe cu
telespectatorii (telefoane, email-uri etc.).

Obiective: Desi 2010 este un an de austeritate economica, TVR Cultural va
incerca sa 1si mentina trendul ascendent, inovand cu masura si acordand o atentie
deosebita continuitatii strategiilor sale de pozitionare si calitatii editoriale.

5. Activitatea Departamentului TVR International

Consideratii generale: Productiile proprii ale TVRi din 2009 au insumat 711 ore de
premiere, adica 8,12% (vezi anexa).

Strategia TVR International a fost gandita in baza studiilor Agentiei pentru
Strategii Guvernamentale: ,Comunitatea romdneasca in Italia - conditii sociale, valori,
asteptari” [ lanuarie 2009 ,Comunitatea romdneascd in Spania. Conditii sociale, valori,
asteptari” [ Aprilie 2009, ca si in baza sondajelor proprii, e-mail-urilor si telefoanelor
primite de la telespectatori.

Performante: TVRi s-a situat pe locul al doilea (conform studiului mentionat) n
preferintele telespectatorilor romani din Italia, dupa PRO TV, in conditiile in care TVR
ocup3 locul 5'si PRO TV International locul 7. in prezent, isi propune cresterea productiei
prin emisiuni care nu fac parte din oferta posturilor concurente.

Campania electorald: Alegerile prezidentiale, intr-un talk- show preluat de la
TVR1, 35 de editii de cate 55 de minute.
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Campanii sociale: Omagiu (1- 8 martiel; Amintiri din Calidor (martie, apriliel;
Lumind din Lumina, Bucurie Crestind!, Sunt roméan!(1 decembrie] etc.

Emisiuni informative: Romania in vazul lumii (cele mai importante stiri din presa
publicata in diaspora); crawl 24/24 in limba romana si limba engleza.

Alte evenimente si programe:

» 1nanul 2009 TVRI a reflectat viata romanilor de pretutindeni intr-un numar
de 116 editii de reportaje, portrete, anchete;

» a continuat seria si campania Premiilor TVR International;

> tronson de talk-show-uri interactive consacrat, la ora 22,00, de luni pana
joi:  Avocatul dumneavoastra, Articolul 7, Investiti in Romania, Job
international. Aceste emisiuni raspund problemelor la zi ale emigratiei
romanesti, sunt /nteractive, cu numeroase interventii telefonice ale
telespectatorilor, considerat partener si implicat in realizarea
programelor.

Obiective realizate:

» pachet grafic nou, incisiv, modern, realizat cu costuri minime;

» reluarea legaturilor cu CNN si prezentarea unui reportaj in cadrul
prestigiosului CNN WorldReport;

» imbogatirea site-urilor emisiunilor pe pagina de prezentare a TVRI.

Obiective nerealizate:

» nu s-au realizat, din lipsa de finantare, transmisii din comunitatile
romanesti;

» nu a existat o buna mediatizare a postului in presa si radiourile romanesti
din strainatate, desi s-au realizat spoturi video si audio.

Obiective pentru 2010. Principalul obiectiv este conservarea si consolidarea
identitatii, prin:

» cresterea productiei proprii dedicate target-ului;

» o0 mai prompta reflectare a realitatilor cu care se confrunta romanii de
dincolo de granite si mai multe tronsoane de stiri si divertisment de
calitate, ca alternativa la posturile private;

> continuarea talk-show-urilor in direct si interactive, ceea ce face diferenta
intre TVR International si posturile romanesti concurente;

» TVRi va acorda un rol sporit elitelor romanesti aflate peste hotare, prin
realizarea de reportaje despre viata si activitatea lor;

> seva acorda o atentie deosebitd asociatiilor romanesti din strainatate;

» TVR International va incheia un protocol de colaborare cu Departamentul
pentru Relatia cu Romanii de Pretutindeni.

in conditiile unui buget de austeritate, mai sunt avute in vedere:
» reluarea unor emisiuni de cultura, solicitate de catre telespectatori;
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> realizarea cu incepere din grila de primavara a unei emisiuni dedicate
tinerei generatii care creste si se educa in strainatate;

» continuarea difuzarii unor piese de teatru de exceptie din arhiva TVR, in
conditiile obtinerii drepturilor de difuzare in spatiul international acoperit
de TVRI.

6. Activitatea Departamentului TVR 3
Consideratii generale:

Primul post national de televiziune dedicat vietii comunitatilor locale a difuzat in
primul an de la lansare emisiuni in care publicul din toate regiunile tarii si-au
recunoscut traditiile, valorile si problemele cu care se confrunta pe plan local.

TVR 3 si-a confirmat statutul de televiziune generalista si a urmarit indeplinirea
misiunii publice. Astfel, in grila postului s-au regasit jurnale regionale, dezbateri pe
teme sociale, economice, politice si culturale, cu specific local, reportaje-ancheta,
transmisii sportive, revista presei regionale, filme documentare, emisiuni pentru copii
si tineri, filme artistice si emisiuni de divertisment. Pentru unele dintre acestea s-au
folosit materiale din arhiva TVR, iar emisiunea Din arhiva TVR a devenit un brand al
postului.

Un loc important in grila TVR 3 l-au ocupat transmisiile in direct, realizate de
studiourile teritoriale.

Evenimente: Campania Nationala Marea miscare de reciclare, organizata Tmpreuna cu
Ministerul Mediului; Cerbul de aur junior, in parteneriat cu Primaria Piatra Neamt;
campaniile Se poarta verdele si Saptamana mediului tau; Festivalul International de
Teatru de Strada, in parteneriat cu Primaria Capitalei si ARCUB; Concert Phoenix;
Romanian Music Awards 2009, Gala filmului documentar ,/a’s/ descopera /lasii celor trei
Uniri; Festivalul international de chitara etc.

Performante: 7elejurnalul Regional si rubrica E bine sa stii sunt singurele emisiuni
informative din Romania care se transmit din toate cele sase studiouri teritoriale. Talk-
show-urile politice, sociale, economice, precum KRegional Expres, Impact sau Hari la
primarie, au evidentiat problematica regionald, aducand-o in atentia opiniei publice
nationale. Sanatatea si retetele de bucatarie traditionala, specifice diferitelor zone,
prezentate in emisiunile /zvoare de sanatate si Sarea-n bucate, au starnit interesul
telespectatorilor din toata tara si nu numai, fiind transmise si de TVR International.
Romanilor din diaspora le-a fost dedicata si emisiunea Alo, Romania! .

Promovarea sportului, altul decat fotbalul, s-a realizat prin cinci magazine
sportive (vineri-luni), iar parteneriatul cu Federatia Romana de Baschet a permis
transmiterea a cate 3 meciuri saptamanal. S-au addugat transmisii de tenis, raliuri,
sport scolar, volei, handbal, box etc.
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In premiera in Romania, TVR 3 este singura televiziune care difuzeaza programe
in toate cele 19 limbi ale minoritatilor. Nu in ultimul rand, TVR 3 a jucat un rol important
in reflectarea campaniei pentru alegerile Parlamentare, Europene si Prezidentiale,
realizand dezbateri electorale si jurnale, transmise de cele 6 studiouri regionale.

La numai un an de la lansare, TVR 3 a obtinut un premiu APTR pentru filmul
Because of you si si-a castigat notorietatea cu brand-ul Caravana TVR 3, program care
se desfasoara, preponderent, in zone turistice din tara.

Una dintre performantele notabile ale TVR 3 a fost armonizarea productiei
editoriale a cinci posturi de televiziune teritoriale si introducerea in grila a unor
emisiuni produse de cel mai tanar post regional, TVR Tirgu-Mures.

Alaturi de emisiunile obisnuite din grila TVR 3, o notorietate importanta si-au
dobandit si emisiunile proprii ale studiourilor teritoriale, ele fiind deja branduri
regionale. In lipsa masurarii audientei, semnalele primite de la Studiourile Teritoriale
privind impactul TVR 3 in randul telespectatorilor sunt incurajatoare. Acest lucru a
starnit interesul unor clienti care au cumparat spatii destul de mari in grila pentru
teleshopping.

Introducerea TVR 3 in asa numitele "buchete satelitare” a facut posibila
receptionarea postului TVR3 si de cat mai multi romani din strainatate.

Probleme: Debutul postului TVR 3 a coincis cu introducerea in fluxul de emisie a TVR a
stocarii programelor in serverul video. Cele mai frecvente probleme au fost cele legate
de calitatea neconforma a standardelor de sunet.

Se doreste dotarea Studiourilor Teritoriale cu tehnica de post-procesare sunet.
Cu putine exceptii, dotarea tehnica a permis realizarea transmisiilor, in direct, in
conditii bune. Au fost situatii, ins3, cand s-au suplimentat mijloacele tehnice de teren,
fapt ce a dus, inevitabil, la cresterea costurilor.

Tn consecinta, o solutie mai eficientd pentru viitor ar putea fi dotarea Studiourilor
Teritoriale cu care de transmisie performante.

Exceptie face Regiunea Muntenia-Dobrogea, acoperita editorial de Bucuresti. in
acest caz, se impune implementarea proiectului TVR Bucuresti, ca entitate de sine
statatoare.

Nu toate firmele de cablu retransmit TVR 3, desi au aceasta obligatie prin lege,

invocand nevoia unei retehnologizari suplimentare.
Obiective: Analiza Splendid Medja, pentru TVR 3, pe fiecare luna din 2009, recomanda ca
audienta postului s3 fie masurata de GFK si livrata clientilor ARMA (agentii si clienti).
Splendid Media considera ca TVR3 isi poate acoperi cheltuielile de monitorizare, dupa
analiza privind estimatul veniturilor din publicitate in 2010.

Din aprilie 2010, odata cu publicarea audientei, se vor evalua productiile fiecarui
studio regional, se vor analiza formatele emisiunilor si se vor lua masurile care se
impun.
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Echipa TVR 3 si Studiourile Teritoriale lasi, Cluj, Timisoara, Craiova si Tirgu-
Mures isi vor armoniza punctele de vedere in legatura cu eventualele modificari care se
vor impune, in functie de audienta.

7. Activitatea Departamentului TVR INFO

Consideratii generale: TVR INFO este al doilea canal de nisa, dupa TVR Cultural,
si este centrat pe difuzarea de informatii utilitare si pe transmisii live din trafic, fiind o
premiera in Romania.

Emite 24/24, sapte zile pe saptamana, si se adreseaza unui public activ din toate
categoriile de varsta. Postul este conceput dupa formatul Euronews si isi propune sa-si
creeze o identitate in audiovizualul romanesc.

Performante: Tn 2009 au inceput transmisiile Tn direct din Parlamentul Romaniei,
in sistem pilot. In functie de programul dezbaterilor din Senatul Romaniei, in zilele de
luni si miercuri se realizeaza transmisii live. Din reactiile telespectatorilor reiese ca
aceste transmisii starnesc interesul, dar mai ales sunt apreciate pentru ca nu exista
comentarii, nici trunchieri de informatii. In total s-au transmis 486 de ore. in prezent se
pun bazele unui proiect pentru acelasi gen de transmisii din Camera Deputatilor.

TVR INFO difuzeaza 10 minute de St#/r/ de interes national, din domenii variate,
din ora in ora, fara prezentatori. Din ora in ora, postul transmite 5 minute de Sport,
accentul punandu-se pe informatii din cat mai multe domenii. A crescut numarul si
calitatea stirilor sportive si s-a imbunatatit grafica. Rubrica Meteo este difuzata in
fiecare ora. Cu ajutorul graficii, se difuzeaza intr-un timp scurt informatii de pe toate
continentele. incepand cu februarie 2009 s-a introdus in grild retrospectiva zilei la ora
24:00, cu o durata de aproximativ 40 de minute.

Un alt proiect de succes in 2009 a fost crearea rubricii No Comment. Cele 6
premiere pe zi sunt unele dintre cele mai accesate programe de pe site-ul www.tvr.ro.

S-au realizat, in emisiunea /nterviuri, doua campanii publicistice: ,Indiferenta
permite violenta”, in colaborare cu Institutul de Cercetari pentru Prevenirea
Criminalitatii din cadrul IGP, si ,.Vrem Aer Proaspat!”.

Productiile proprii au fost de 1636.5 ore, adica 18.67% din total emisie.

Evenimente: TVR INFO a transmis 55 ore de emisiuni electorale (dezbateri
difuzate pe TVR 1 si TVR 3 si jurnalele de stiri electorale), reprezentand 29.9% din
emisiunile preluate.

Probleme:

- bugetul insuficient nu a permis achizitia de programe educativ-utilitare.

Obiective:

- in 2010 se va dezvolta proiectul Parlamentul Roméaniei in direct, prin realizarea
unui studio in cladirea Parlamentului si introducerea in grila de programe a
dezbaterilor politice;
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- va continua proiectul ,Vrem aer proaspat!” si se vor realiza alte campanii: ,Stop
medicamentelor contrafacute”, ,,Fara meditatii!”.

- se vor reduce treptat, pe masura cresterii capacitatii de a realiza sau
achizitiona programe utilitare, imaginile din trafic.

8. Activitatea Departamentului New Media
Consideratii generale: TVR New Media a fost afectat in 2009 de masurile de
austeritate generale din TVR: lipsa unui buget de dezvoltare si reducerea personalului
prin neangajarea altor persoane pe posturile devenite vacante. Site-ul www.tvr.ro a
reusit totusi sa inregistreze o crestere a numarului de utilizatori, dar exista potential
pentru a obtine un share mai mare din piata de online - aflata in expansiune.
Performante:

>

realizarea de mini-siteuri, care s-au bucurat de un
mare succes de vizitatori - Olimpiada Beijing 2008, Liga Campionilor,
Restaurare, Alegeri 2002

impreuna cu Serviciul Juridic, TVR New Media a
obtinut verdicte favorabile si compensatii financiare din partea unor site-
uri care au postat ilegal materiale video preluate de la TVR;

aducerea de venituri directe pentru TVR din
contracte de prestari servicii prin Teletextul TVR;

proiecte speciale: www.tvr.ro/jamieoliver/ TVR2 -
site suport pentru un concurs cu premii; www.tvr.ro/eurovision TVR1 -
eveniment traditional al TVR; www.tvr.ro/alegeri2009 - premiera n online-
ul romanesc prin hartile interactive, in timp real, cu datele de la biroul
electoral central, ceea ce a facut posibila analiza voturilor in teritoriu si
comparatia cu rezultatele din trecut; www.tvr.ro/premiiletvri - un proiect
aflat in al treilea an de desfasurare.

Probleme de rezolvat:

> interfata de lucru pentru site este nefinalizata din
lipsa unui programator;

> alocarea unui buget de dezvoltare care sa permita
realizarea de productii si proiecte proprii;

> optimizarea  fluxurilor interne intre toate
departamentele care ofera continut catre TVR New Media;

» completarea echipei editoriale.

» investitii tehnice pentru finalizarea interfetei de lucru, extinderea pe
platforme mobile, actualizarea software-ului pentru Teletext;

> drepturi de difuzare online pentru Arhiva SRTv.

Obiective:
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» lansarea unei versiuni imbunatatite a www.tvr.ro prin integrarea feed-
back-ului din ultimii 3 ani, versiune care sa reflecte extinderea SRTv prin
lansarea de noi canale si studiouri teritoriale;

> realizarea unui numar mai mare de materiale proprii (podcast-uri de
exemplu) de catre redactorii New Media;

> realizarea a cel putin 3 proiecte speciale: Olimpiada 2070, Campionatul
mondial de fotbal, Romania dupa 20 de an;

» publicarea si actualizarea programului TV intr-o manierd integrata la
nivelul institutiei.

9. Activitatea Departamentului Film
Consideratii generale. in 2009 activitatea Departamentului Film a urmarit
indeplinirea optima a sarcinilor ce-i revin:
» achizitia de programe TV, pentru a asigura consumul de programe, la
nivelul grilelor aprobate;
» vanzarea de productii proprii, pe baza strategiei de vanzari;
» traducerea, subtitrarea si pregatirea filmelor si serialelor pentru emisie;
» preluarea si gestionarea casetelor in regim de import temporar.
Performante: Activitatea Departamentului Film permite in prezent acoperirea cu
necesarul de filme artistice, miniserii, seriale, documentare, desene animate,
programe muzicale, de circ si de divertisment pentru canalele SRTv. Fata de 2008,
necesarul a fost mai bine asigurat si la preturi avantajoase.
S-a urmarit economisirea bugetului prin:
> extinderi de licenta, mai ieftine decat achizitiile integrale de drepturi;
» contracte cu programe in pachet, pe principiul volum mai mare - pret per
unitate mai mic;
» depistarea unor noi companii de distributie, cu oferte valoroase, dar la
preturi modice;
» operativitate sporita in derularea contractelor.
Departamentul Film a elaborat o strategie de vanzari care a asigurat:
» dezvoltarea portofoliului de programe, cu ajutorul departamentelor TVR
ale caror productii pot face obiectul unei vanzari de drepturi;
» elaborarea unui catalog de profil, modular, organizat tematic pe genuri si
categorii de programe, inclusiv in format electronic;
» imbunatatirea prezentei TVR la Targurile Internationale de programe de la
Cannes (MIP si MIPCOM] prin realizarea, in colaborare cu TVR MEDIA, a
unui stand, la un nivel de expunere superior.
Punerea Tn practica a acestei strategii a dus la realizarea, in conditii de
concurenta puternica pe piata, a unui volum de vanzari consistent din productiile TVR.
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Se impune continuarea prezentei TVR in peisajul media international, deoarece
adeseori imaginile TVR sunt sinonime cu Romania insasi, dar si ca o replica la
productiile de calitate indoielnica promovate intens, cu investitii mari, in cadrul acestor
targuri, de catre posturile concurente.

Pentru modernizarea procedurilor de vanzare este utilda demararea, in
colaborare cu Arhiva TVR, a unui proiect pentru realizarea unei Banci de Secvente,
organizata pe teme si pe subiecte de interes, stabilite in functie de solicitarile de pana
acum.

Desi Tn 2009 s-a trecut la introducerea sistemului automat de difuzare, prin
ingestarea programelor cu 48 de ore fnainte de emisie, redactorii din cadrul
Departametului Film care asigura subtitrarea si pregatirea filmelor si serialelor pentru
emisie au reusit, cu exceptia unor situatii accidentale, sa-si indeplineasca obligatiile,
atat cele legate de calitatea si eleganta adaptarilor literare, cat si cele implicate de
volumul mare de programe. Desi norma de minute atribuite fiecarui redactor este
mare, nu s-a facut rabat de la operativitate, nici de la calitate.

10. Activitatea Serviciului Coordonare Difuzare Programe

in 2009 s-a continuat procesul de trecere la difuzarea automatizati a
programelor pe canalele TVR 1, TVR Cultural si TVR INFO, alaturi de celelalte trei
canale: TVR 2, TVR INTERNATIONAL si TVR 3, proces inceput in anul 2008. Activitatea
din Secretariatul de Emisie s-a restructurat in functie de noua modalitate de difuzare
prin conceperea unui display list pentru fiecare canal si s-a prelungit programul de
predare a casetelor pentru Ingest pana la 22.00. Gratie automatizarii, un secretar de
emisie poate coordona cate doua canale in Regia Multicanal.

11. Performante DP. Cele mai importante realizari ale Directiei Programe, in conditiile
existente, au fost:

» reflectarea pe larg a principalelor evenimente politice, sportive si
culturale, nationale si internationale;

» conform 0G 39/2005, SRTv a cofinantat direct, prin DP productia a 42 de
filme documentare si de fictiune, majoritatea fiind in competitii oficiale ale
festivalurilor importante de film - Cannes, Berlin, Leipzig;

» DP a co-produs in 2009 filmul documentar 7 Zile la Bucuresti, regia
Marcela Feraru (despre misiunea pompierilor francezi in Roménia in
decembrie 1989), filmul documentar de lung-metraj Autobiografia lui
Nicolae Ceausescu, regia Andrei Ujica si a semnat contractul de co-
productie a seriei de sase filme documentare initiate de ARTE Franta,
despre comunismul din spatele Cortinei de fier.
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>

realizarea unor emisiuni de calitate, cu care se identifica imaginea
canalului respectiv si a SRTv in ansamblu.

12. Probleme intdmpinate. Principalele dificultati in 2009, au fost legate de:

>
>

>

reducerea bugetului alocat Directiei Programe;

din aceleasi motive, promovarea insuficienta a programelor premium pe
alte media decat propriile canale;

dezvoltarea insuficienta a zonei new media, prezenta TVR pe Internet fiind
mult mai modesta decéat a altor televiziuni (forumuri, bloguri, podcast-uri
etc.)

13. Obiective 2010: Intreaga strategie a Directiei Programe pentru 2010 este nevoit3 s3
se adapteze la bugetul de austeritate. Solutiile de pastrare a publicului actual si de
crestere a audientei sunt:

>

>

>

daca nu putem avea multe emisiuni noi, cu bugete generoase, macar sa
ne asiguram ca am facut tot ceea ce ne sta in putinta pentru a asigura
calitatea celor existente;

definirea cat mai clara a specificului fiecaruia dintre canale;

sprijinirea prin orice mijloace a emisiunilor-brand, cele cu care se
identifica imaginea postului respectiv;

incurajarea Tn orice fel (inclusiv recompense morale, atunci cand cele
materiale nu sunt posibile) a programelor, realizatorilor si echipelor care
performeaza;

descurajarea si eliminarea emisiunilor “de umplutura”, facute in inertie;
acordarea unui rol mult mai serios interactivitatii, feed-back-ului, relatiei
directe cu telespectatorii, ideilor venite de la ei;

acordarea unor roluri majore zonei de new media, promovarii si
marketingului;

cat mai buna coordonare intre grilele posturilor SRTv.

Criza financiar-economica generala ar putea avantaja canalele SRTv, afectandu-
le mai putin decat pe cele private, daca vor exista decizii manageriale care sa sprijine
atuurile competitive ale statiilor TVR. Concurentii au aplicat o strategie de extindere pe
orizontala si cumul de audiente, ceea ce poate realiza si postul public prin sprijinirea
tuturor posturilor sale, in complementaritatea lor.
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B. Directia Editoriala

Consideratii generale

Directia a fost Tnfiintata in urma reorganizarii Directiei Programe prin hotararea
Consiliului de Administratie nr. 102 din data de 04.06.2008.

Aceasta masura organizatorica a fost luata pentru optimizarea fluxurilor de
productie si Tmbunatatirea calitatii programelor TVR din punct de vedere al continutului
editorial.

Directia Editoriala are urmatoarea structura organizatorica: Departamentul
Muzica Divertisment, Departamentul Cultura, Departamentul Social Politic Economic,
Departamentul Educatie Mediu Timp Liber, Departamentul Minoritati, Departamentul
Documentare Patrimoniu Arhiva si Serviciul Drepturi de Autor.

|. Departamentul Muzica - Divertisment

Departamentul Muzica Divertisment este format din 79 persoane, care au
realizat in anul 2009, pentru toate canalele SRTv, 25-28 de emisiuni curente pe
saptamana si un numdar de aproximativ 60 de evenimente speciale (gale, festivaluri,
concerte, editii speciale de Paste, Craciun, Revelion, Cerbul de Aur, Eurovision,
Eurovision Junior etc) comandate de departamentele difuzoare.

Prin emisiunile realizate, Departamentul Muzica-Divertisment a cautat
permanent sa contribuie la atingerea unuia dintre obiectivele majore ale postului public
de televiziune, oferind telespectatorilor un program de calitate cu umor si bun gust,
desi, data fiind situatia economica cu care s-a confruntat SRTv, bugetele alocate
acestor emisiuni au fost reduse fata de anul 2008 in medie cu 20%.

Performante

in medie, in anul 2009, au fost difuzate, in premiera, aproximativ 160.000 minute
de productie, respectiv peste 3.100 minute saptamanal.

in general, emisiunile produse de acest departament se difuzeaza 1in
transmisiune directa, pe spatii cuprinse intre 50 si 120 de minute, fie in studiourile TVR,
fie Tn locatii externe. Existd si emisiuni inregistrate (curente sau ocazionale), realizate,
de asemenea, in locatii externe siin TVR.

Emisiunile pilon, cum ar fi ,,0 data-n viata”, .Ne vedem la TVR" sau ,Danutz
SRL", auinregistrat rating-uri medii de 3-8 %

O situatie asemanatoare a Tnregistrat si emisiunea ,Miezul zilei”, care, in ciuda
modificarilor de durata sau ora de difuzare, a avut o audienta in continua crestere, fapt
datorat imbunatatirii permanente a conceptiei editoriale, dar si invitatilor de marca
prezenti zilnic.
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Nu au fost uitate nici programele de divertisment pentru copii. ,Hora
prichindeilor” (TVR 2] si ..Preminatii” (TVR 3] contribuie permanent la educarea copiilor
in spiritul valorilor traditionale ale poporului roman, imbinandu-le cu un divertisment
adecvat varstei si preocuparilor acestora.

Tn anul 2009, TVR a fost coproducdtorul celei de a IX-a editii a Festivalului
.Mamaia Copiilor”, transmis in direct de TVR in 4 seri si al festivalului ,,Cerbul Copiilor
Junior”, care a fost difuzat pentru prima data in transmisiune directa pe TVR 3.
Referindu-ne la festivalul "Cerbul de Aur Junior”, ne dorim ca acesta sa devina, cat mai
curand, un alt brand al Televiziunii Romane.

Indicatorii de audienta arata ca folclorul este un gen muzical indragit de publicul
telespectator. ,Tezaur folcloric”, . Festivalul Mamaia de muzica populara”, sau seara de
folclor din cadrul Festivalului International ,.Cerbul de Aur”, ca si alte productii de gen
au Tnregistrat la difuzare cote foarte bune de audienta.

in afara emisiunilor curente ale Departamentului Muzica Divertisment,
realizatorii din cadrul acestei structuri a SRTv au contribuit la producerea a numeroase
evenimente/emisiuni speciale (aproximativ 60 de productii), difuzate pe toate canalele
postului public de televiziune.

Festivalul International ,Cerbul de Aur”, considerat nu numai unul din brand-
urile importante ale TVR, dar si un brand de tara, a adus un beneficiu de imagine
Televiziunii Nationale.

Dupa ce in 2008 se reusea revitalizarea acestui brand important, in 2009
Festivalul Cerbul de Aur si-a consolidat in mod cert pozitia intre programele indragite
de publicul telespectator. Considerat ca fiind un real succes, Cerbul de Aur din 2009 a
avut 27 de concurenti (24 dintre acestia din strainatate), si recitaluri de exceptie precum
Hot Chocolate, Steve Vai si Tiziano Ferro, Holograf, Directia 5, Loredana Groza, Sistem.
De asemenea spectacolul de deschidere, la care au participat voci de aur ale muzicii
usoare romanesti, a dat viata celei de a XVlI-a editii a Cerbului de Aur.

Rating-ul mediu inregistrat anul acesta pe toata durata festivalului a dovedit ca
postul public poate atrage telespectatori printr-un program de calitate. De asemenea,
s-au reusit performante notabile in conditiile unor costuri diminuate cu mai mult de
35%, fata de bugetul cheltuit in anul 2008.

Totodata, in premiera, Festivalul ,Cerbul de Aur” a fost transmis in direct de
BALKANIKA TV, un post de televiziune care emite in 20 de tari din sudul Europei, nordul
Africii si din Orientul Apropiat.

Tot la capitolul emisiuni de succes se poate numara si programul special din
noaptea de Revelion 2009-2010, cand, de asemenea, postul public de televiziune a
inregistrat cote bune de audientda (11,4% rating la miezul noptiil, oferind
telespectatorilor 5 ore de spectacol de calitate cu un cost, de asemenea, diminuat fata
de bugetul alocat unei emisiuni similare difuzate in anul precedent.
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Probleme intampinate
Audienta medie a emisiunii , Tonomatul DP2", nu a depasit 0,2-0,3% rating. in
urma organizarii licitatiei de proiecte pentru spatiul respectiv a fost desemnat
castigator un alt format (.. intalnire pe 2”) propus de o nou3 echipa.
De asemenea s-a acordat o atentie sporita si programului matinal difuzat pe TVR
1 .Trezirea la apel”, departamentul solicitand echipei de realizatori imbunatatirea
permanenta a formatului.
Pe tot parcursul anului 2009, conducerea Departamentului Muzica Divertisment
a facut eforturi sporite privind reducerea costurilor operationale pe emisiune prin:
» diminuarea constanta a cheltuielilor privind plata orelor suplimentare si a
celor lucrate sdmbata si duminca.
» micsorarea sumelor datorate colaboratorilor prin contracte de drepturi de
autor si/sau conexe.
» folosirii judicioase a orelor de filmare, spatiilor de inregistrare si turelor de
montaj alocate pentru producerea emisiunilor, contribuind astfel la
diminuarea cheltuielilor cu resursele de productie.

Obiective 2010

Departamentul Muzica Divertisment fisi propune imbunatatirea calitatii
programelor ce urmeaza a fi realizate, producerea si difuzarea pe TVR 1, a unei
emisiuni de gen in plus pe luna si reducerea costurilor pe emisiune cu cel putin 20%.

De asemenea, in plan intern, se doreste o colaborare mai stransa cu canalele
difuzoare ale programelor de divertisment si cu structurile care asigura productia
efectiva a acestora si o monitorizare cat mai corecta, la nivelul Departamentului, a
solicitarilor de filmare (exterioare/platou si montaj).

Pentru eficientizarea activitatii Departamentului, se va Tmbunatati procesul de
consultare in conceperea proiectelor de grila ale canalelor difuzoare si in conceperea
cererilor de oferta pentru viitoarele emisiuni.

Departamentul Muzica Divertisment isi propune pentru anul 2010:

» atragerea publicului telespectator tanar;

» diversificarea ofertei programelor de divertisment;

» Tmbunatatirea, din punct de vedere editorial, a programelor de divertisment
difuzate la sfarsit de saptamana - ,,0 data-n viata”, ,Danutz SRL", ,Ne vedem
la TVR”

> relansarea unor emisiuni de divertisment, recunoscute Tn timp drept brand-
uri ale Televiziunii Romane: ,Steaua fara nume”, ,Floarea din gradina”, ..Cu
masca, fara masca”, ,Videomagazin”.

» Organizarea in conditii deosebite de calitate, a celei de-a XVIII a editii a
Festivalului International “Cerbul de Aur”, a concursului international
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Eurovision, avand ca tinta, atingerea unor cote maxime de audienta, precum
si atragerea de sponsori.

Il. Departamentul Cultura

Departamentul Cultura a realizat, in anul 2009, 165 de productii proprii, difuzate
pe toate canalele SRTv. Emisiunile, campaniile sociale si de strangere de fonduri,
concertele si spectacolele de teatru si de dans, produse in cadrul Departamentului
Cultura, s-au aflat intr-un trend ascendent, din punct de vedere al audientelor, pe tot
parcursul anului trecut. Acestea au fost, totodata, reprezentative pentru misiunea de
educare si informare culturald a Televiziunii Publice din Romania. in ciuda bugetelor
prohibitive, gratie creativitatii si profesionalismului realizatorilor departamentului,
programele difuzate s-au bucurat de un real succes.

Performante
Programul ,Restaurare”/"Restoration”

Televiziunea Romana, impreuna cu Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului
National, cu sprijinul Comisiei Nationale a Monumentelor Istorice si al Institutului
National al Monumentelor Istorice si ,,Fundaria Art Production”, precum si cu sprijinul
autoritatilor locale din fiecare zona, a realizat un amplu program, la nivel national,
dedicat cercetarii, reabilitarii, restaurarii, conservarii si functionalizarii obiectivelor de
patrimoniu din Romania.

Programul ,Restaurare” s-a realizat dupa un format Endemol-Holland, si a
constat in productia a 10 filme documentare, care au ca subiect monumente din 10 zone
din Romania si din Bucuresti. Fiecare episod a avut o durata de 50 de minute si a
prezentat trei monumente importante, care merita sa primeasca fonduri pentru
restaurare.

Publicul a votat prin SMS (nr. 1388). in urma celor 10 s3pt3mani s-au strans 50
de mii de euro, care au fost donati Vilei Elisabeta din Herculane, monumentul declarat
castigator in urma votului publicului. Gala finala a avut loc in data de 1 decembrie 2009.

in ciuda bugetului restrans, programul s-a bucurat de o buna audientd, iar
filmele documentare realizate au avut o buna critica a specialistilor si au fost distinse
CU numeroase premii.

in anul 2010, au fost aduse in fata publicului telespectator noi spectacole de
teatru. A continuat preluarea de spectacole din Bucuresti si din tara, in baza acordurilor
pe care SRTv le are cu principalele institutii de teatru din Romania.

Gratie unei bune colaborari cu TVR Cultural, a fost realizat un program
saptamanal pentru copii. Un program de televiziune interactiv, in care copii afla cum
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este creat un spectacol de teatru si care este povestea fiecarui personaj celebru din
basme.

Tot in anul 2009, Televiziunea Romana a fost coproducator, alaturi de ARTEXIM,
al Festivalului si Concursului International ,George Enescu”. Nume sonore ale muzicii
de profil au fost prezente, cu aceasta ocazie, la Bucuresti, iar publicul telespectator a
beneficiat de transmisiuni in direct si inregistrari ale celor mai faimoase interpretari
actuale (orchestre, dirijori, solisti celebri).

Departamenul Cultura a realizat in parteneriat cu Asociatia Culturalda Accendo o
campanie de strangere de fonduri, dedicata Asociatiei Nevazatorilor din Romania”. "TVR
te indeamna sa vezi pentru ei” a Tnsemnat o campanie desfasurata pe o perioada de trei
luni, continand formate diverse, de la reportaj si testimoniale, pana la o gala teledon, in
urma careia s-au strans peste 120.000 euro.

Acesti bani au fost donati ANR in vederea construirii unui centru de zi pentru
nevazatori. ,Oamenii Deltei” este o alta campanie sociala produsa de Departamenul
Cultura in anul 2009 si a constat in organizarea unui teledon, in urma caruia s-au
adunat fondurile necesare reabilitarii unei scoli din Letea si a unui dispensar medical
din Maliuc. Suma obtinuta in urma programului tv a fost de 35.000 de euro.

Si in 2009 s-a continuat producerea singurului jurnal cultural din Romania. Ora
de difuzare a fost schimbata de la 22:30, la ora 19:00, fapt care a contribuit la 0 mai
buna vizibilitate a Jurnalului Cultural, concretizata intr-o audienta in crestere.

Televiziunea Romana, prin Departamenul Cultura, a continuat sa deruleze de-a
lungul anului trecut parteneriate cu prestigioase institutii culturale din tara (Festivalul
International de Teatru de la Sibiu, UNITER, Festivalul Sonoro, Festivalul National de
Teatru). De asemnea, am produs, in continuare, emisiuni cu tematica religioas3,
incercind sa acoperim toate comunitatile spirituale de pe intreg teritoriul Romaniei.

Pentru prima data, dupa 10 ani de absentd, s-a reusit productia unei piese in
platourile televiziunii, in parteneriat cu Teatrul ,lon Creanga” din Bucuresti. Astfel,
.Alba ca Z3apada si cei sapte pitici” a fost primul spectacol de teatru in studio, filmat
dupa 10 ani. Tot in anul 2009, in parteneriat cu Teatrul ,Masca”, s-a reusit montarea
pentru televiziune a piesei ,,Ferma de struti” de Olga Delia Mateescu, in regia actorului
si regizorului Mihai Malaimare.

Probleme intampinate
Lipsa de fonduri a impiedicat, in 2009, realizarea mai multor productii de teatru
in studio, TVR fiind nevoit sa isi propuna o intensificare a acestor activitati pentru 2010.

Obiective 2010
Pentru anul 2010, ne propunem realizarea unei noi serii de documentare sub
genericul RESTAURARE si demararea unui program de teatru tv coerent, cu productii
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proprii inregistrate in studiourile televiziunii, dar si preluari reunite sub titlul , Teatrul
pentru toti”.
Acest proiect are inca de la bun inceput mai multe directii de dezvoltare:

» productia proprie in studio;

» preluari de spectacole de la diferite teatre din capitala si din tara, cu public;

» emisiuni informative si de comentariu care vor pregati publicul pentru teatru ;

» spectacole din arhiva TVR, care vor permite publicului telespectator reintalnirea
cu mari glorii ale teatrului romanesc;

» teatrul pentru copii;

» debut.

[Il. Departamentul Social Politic Economic
Consideratii generale

Obiectivul central al activitatii Departamentului Social, Politic, Economic (DSPE)
in anul 2009 a fost cresterea calitatii programelor realizate pentru TVR 1, TVR 2, TVR 3,
TVR International, TVR Cultural, TVR INFO, in paralel cu eficientizarea proceselor de
productie prin incadrarea in bugetele reduse alocate de departamentele beneficiare si
prin promovarea unor proiecte noi. in acest scop, masurile luate la nivelul DSPE au
urmarit:

» Tmbunatatirea permanenta a emisiunilor existente: 14 titluri curente in grila
TVR1,10l@TVR 2,9 1la TVR 3, 1 la TVR Cultural, 7 la TVR International, si 10 la
TVR INFO, numeroase productii ocazionale (ex. editiile speciale];

» conceperea unei oferte de programe permanent actualizate;

» reactia rapida la evenimente, prin crearea unor emisiuni informative
complementarea editiilor de stiri: dezbateri, talk-show, interviuri cu factori de
decizie ai statului si liderii politici marcanti sub forma unor editii speciale;

» diversificarea gamei de productii, cu accent pe reportaj si documentar, iar
pentru TVR INFO crearea de noi productii cu caracter informativ realizate de
angajati ai Departamentului cu costuri inferioare productiilor externe si
superioare calitativ;

» promovarea ideilor si proiectelor valoroase;

» pregatirea si participarea la toate selectiile de proiecte care au vizat
implicarea DSPE, conform solicitarilor departamentelor beneficiare;

» 0 mai buna alocare a resurselor umane din cadrul DSPE prin selectarea
competentelor si promovarea angajatilor cu potential;

» completarea resurselor deficitare, atat financiare, cat si umane, pentru o cat
mai buna acoperire a tematicii de actualitate;

> consolidarea si cultivarea spiritului de echipa, incurajarea creativitatii.
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Prin decizii manageriale s-au intreprins o serie de modificari in cadrul echipelor,
menite sa elimine blocaje, factori perturbatori, sau elemente neperformante, iar in
unele cazuri s-au operat schimbari in privinta moderatorilor/prezentatorilor, precum si
ajustari ale formatului.

Tn acelasi timp, au fost promovate figuri noi in zona de dezbatere - talk show, in
scopul dinamizarii si Tmbunatatirii performantelor editoriale.

Pentru a fundamenta astfel de decizii, am realizat un casting intern, menit sa
scoata la iveala calitatile si potentialul unor angajati, care doresc sa-si diversifice
activitatea. In urma evaludrilor prestatiilor, am format un grup de 10 tineri pe care i-am
promovat in cadrul unor productii noi sau existente.

DSPE a realizat, in 2009, 51 de productii (titluri), angajate in grilele curente, pe
cele 6 canale, la care se adauga si emisiunile din cele doua campanii electorale,
realizate conform deciziilor coordonatorului de campanie, cu personalul pus la
dispozitie de DSPE.

Cresterea audientei si fidelizarea publicului au fost principalele noastre
preocupari in 2009. Este motivul pentru care am solicitat diversificarea ofertei de
programe pentru TVR1, prin crearea unei emisiuni economice de tip infotainment
("Bancomatul de pe 1") si a unei dezbateri dedicate sistemului roméanesc de Tnvatamant
("Teza la educatie”).

Performante

Performanta programelor DSPE este reflectatd, in principal, de pozitionarea in
topul audientei canalului TVR 1 si TVR 2.

Marea majoritate a celor 14 productii, realizate in 2009 de DSPE pentru TVR 1 (8-
10 titluri saptamanal), s-au situat in jumatatea superioara a clasamentului audientei.

Mentionam emisiunile ,Viata satului”, Editiille speciale, ,Agenda Politica” si
.Ochiul Magic”, care s-au situat cu predilectie in zona superioara a clasamentului,
imediat dupa stiri si sport.

Pe TVR 2 cele 2-3 productii realizate zilnic de DSPE (dintr-un total de 10 titluri
saptamanale) au ocupat, de reguld, locuri intre primele 5 pozitii si in mod frecvent locul
| in topul zilnic (emisiunile ,Bugetul meu” ,D-ale lui Miticd”, .Dincolo de harta”,
.Ferma”).

Fluxurile de productie nu au cunoscut impasuri, desi volumul de productie s-a
multiplicat considerabil pe durata anului 2009 din cauza celor doua campanii electorale.

DSPE a realizat si campania de informare pentru Referendumul din 22 noiembrie
2009, privind reforma Parlamentului. Cele doua dezbateri ample sub genericul "DA sau
NU la referendum”, in cadrul carora au fost expuse si analizate opiniile pro si contra.
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Probleme intampinate

Mentionam cateva aspecte care in continuare trebuie imbunatatite:

» Bugetul de austeritate a facut imposibila asigurarea resurselor financiare
necesare realizarii documentarelor si productiilor de portofoliu.

> Este necesarad o concentrare mai eficientd a comenzilor din partea Canalelor (si
implicit a resurselor si eforturilor de productie) pe principiul calitativ;

» diferentierea insuficienta a competentelor asupra celor doua categorii de editii
speciale care modificd grila curentd: “breaking news” si emisiunile-dezbatere
(talk show] realizate de DSPE;

Campaniile electorale

In 2009 cele doud campanii electorale de la TVR (pentru europarlamentare si
prezidentiale] au fost coordonate de doamna Mura Frinculescu si realizate cu
personalul editorial al Departamentului Social-Politic-Economic (cu cateva exceptii).

Campania electorala pentru Parlamentul European s-a desfasurat in perioada 8
mai-7 iunie 2009, conform prevederilor legale. Programul a fost intitulat generic
“Alegeri europene. Tu decizi” si a cuprins dezbateri live si stiri electorale (de luni pana
vineri) pe TVR 1 si TVR 3, reluate pe TVR International si TVR INFO.

DSPE a alocat un volum semnificativ de resurse curente de productie si in
perioada pre-electorala, cand a desfasurat o campanie de informare cu adaptarea
continutului principalelor emisiuni realizate de DSPE la temele europene: dezbateri cu
specialisti Tn afaceri europene in cadrul emisiunilor din grila curentd “Editie Speciala” si
“De la Est la Vest”, respectiv cu liderii partidelor parlamentare la “In spatele usilor
deschise”.

Campania pentru alegerile prezidentiale din 22 noiembrie si 6 decembrie 2009 a
cuprins dezbateri electorale intitulate “Tu decizi 5 ani pentru Roméania” (pe TVR 1 si TVR
3, reluate pe TVR International si TVR INFO) la care au participat candidati si
reprezentanti ai competitorilor electorali, precum si buletine electorale realizate
exclusiv cu materialele competitorilor, cu durata prestabilita.

Audiente si cote de piata:

Varfuri si vectori de audienta - programe relansate cu un raport bun cost-
audiente, care au continuat s3a performeze: ,Ochiul magic” (TVR 1), .Agenda politicd”
(TVR 1), ..Bugetul meu” [ TVR 2], .D-ale lui Miticd” (TVR 2], ..Dincolo de harta” (TVR 2),
.De la Est la Vest” (TVR 1), .Lumea de aproape” (TVR 2

Emisiuni noi - programe lansate in 2009: ,Tez3 la educatie” (TVR 1), .Bancomatul
de pe 1" (TVR 1), .in spatele usilor deschise” (TVR 1), .Sans3 si nesans3” (TVR 2,
.Interviurile TVR INFO", . Info Agricol”, ..Info Politica”, ..Info Juridic”, ..Info Bursier”, . Info
Bancar”, ..Fonduri Europene”, ,Revista presei”, ..Parlamentul in direct” (TVR INFOJ,
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.Retrospectiva politica a anului 2009 (TVR 1), documentarul "Aspen Institute: 20 de ani
in urma, 20 de ani in viitor” (TVR 1).

In 2009, DSPE a realizat un numar de 31 de .Editii speciale” cu participarea
principalelor personalitdti ale societatii (Presedintele Romaniei, Primul Ministru,
Presedintii celor doua Camere al Parlamentului, liderii partidelor parlamentare,
principalii candidati la Presedintia Romaniei, etc.), in cadrul cdrora au fost surprinse
principalele evenimente din anul 2009 de pe plan intern si extern. in plus, o serie de
editii ale emisiunilor curente au abordat subiecte de maxima actualitate.

Obiective 2010

Pentru indeplinirea cu maxima responsabilitate a sarcinii de a informa si educa
publicul larg in cele trei mari domenii, Departamentul Social-Politic-Economic si-a
propus pentru 2010 o serie de obiective specifice, care decurg din misiunea de post
public: informarea corecta a cetatenilor, asigurarea unui cadru larg de dialog si
dezbatere, care sa asigure pluralismul opiniilor, prezentarea prompta si obiectiva a
realitatilor vietii social-politice-economice, interne si internationale.

Tn acelasi timp, avem in vedere, in continuare, promovarea valorilor nationale, a
valorilor democratice, civice si morale, Prioritatea absoluta pentru DSPE ramane
cresterea calitatii programelor oferite publicului.

Ne propunem pentru 2010:

» continuarea proiectelor lansate, care au confirmat prin calitate si performante
de audienta,

» mentinerea tronsonului de emisiuni social, politice, economice de luni pana
vineri

> alocarea de spatii de difuzare Tn conformitate cu gradul de interes al publicului
pentru problematica serioasa

> cresterea numarului de productii de factura economica si economico-sociald, in
pas cu evolutiile din societatea romaneasca

> reluarea colaborarii cu CNN World Report (emisiune cu un public de 1,3 miliarde
de telespectatori in intreaga lume), care ar consta in productia si transmiterea
de reportaje din Romania, precum si realizarea unei emisiuni de actualitate
internationala.

IV. Departamentul Educatie, Mediu, Timp Liber

in anul 2009, Departamentul Educatie, Mediu si Timp Liber (DEMTL) a realizat 75
de emisiuni pentru toate posturile, 61 de emisiuni curente, din care 43 cu 740 de
difuzari pe posturile TVR 1, TVR 2 si TVR Cultural. Din cele 43 de emisiuni realizate
pentru posturile TVR 1, TVR 2 si TVR Cultural, 12 emisiuni au fost ocazionale, de tip
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eveniment. Pentru posturile TVR International, TVR 3 si TVR INFO s-au realizat 32 de
emisiuni.

Emisiunile au fost difuzate pe posturi dupa cum urmeaza:

TVR 1 - 25 emisiuni - 15 curente si 10 ocazionale

TVR 2 - 13 emisiuni - 12 curente si 1 ocazionala

TVR Cultural - 5 emisiuni - curente

TVR International - 13 emisiuni - 10 curente si 3 ocazionale
TVR INFO - 9 emisiuni - curente

TVR 3 - 10 emisiuni - 7 curente si 3 ocazionale

YV VVYVYVYY

Din analiza de continut a emisiunilor reiese ca s-au realizat 41 de emisiuni de
educatie, 24 de emisiuni de timp liber si 10 emisiuni de mediu. Astfel, cele trei domenii:
educatie, mediu si timp liber au fost acoperite dupa cum urmeaza: 55% din totalul
emisiunilor realizate au fost emisiuni de educatie, 32% au fost emisiuni dedicate
timpului liber, 13% au fost emisiuni dedicate protectiei mediului.

Performante

In medie emisiunile realizate de DEMTL pe TVR 1 nu au scazut sub media
postului, iar pe TVR 2 au depasit audienta medie a postului cu 0,2 rtg%.

Intre emisiunile curente, difuzate de canalul TVR 1, liderul de audienta este
“Teleenciclopedia”, emisiune de traditie, care a inregistrat un varf de audienta de 2,6
rtg % si 11,7 shr % urban, iar intre emisiunile eveniment (TVR 1) liderul de audient3 a
fost emisiunea ,.Din dragoste de Tara”, documentar despre familia regala, cu o audienta
de 4,6 rtg % si 9,9 shr %.

Intre emisiunile difuzate de TVR 2, liderul de audient3 a fost emisiunea ,,Pescar
Hoinar”, cu o audienta de 2,2 rtg % si 9,6 shr % urban.

Probleme intampinate

Din punctul de vedere al audientei este necesara o diferentiere intre emisiunile
curente si cele eveniment. Se observa ca evenimentele atrag o mai mare audienta, dar
si ca exista o disproportie in oferta catre public, raportat la cele trei domenii de interes
analizate.

Cele trei domenii de interes: educatie, mediu si timp liber, nu au beneficiat de
promo-uri specifice, iar promovarea individuala este cu mult sub necesar, fapt care nu
ajuta la cresterea audientei. Numarul de angajati este insuficient raportat la numarul
de emisiuni
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Obiective 2010

Pentru 2010, DEMTL fisi propune realizarea strategiilor editoriale pentru
domeniile educatie si timp liber, precum si o mai eficienta implementare a strategiei de
mediu.

Tn 2010 DEMTL fsi propune cresterea performantelor si audientelor emisiunilor
prin:
o mai buna coordonare a procesului editorial,
printr-un management eficient al personalului,
prin identificarea si sustinerea subiectelor de interes,
prin promovarea sustinuta a emisiunilor nou intrate n grila
prin comunicarea pertinenta a schimbarilor de datd/ora in program.
De asemenea DEMTL isi propune acordarea unei atentii marite promovarii pe
internet a emisiunilor.

YV VVVY

V. Departamentul Minoritati

V.1 Sectia Germana
Consideratii generale

Legea 41/1994 privind functionarea SRR si SRTV prevede obligativitatea difuzarii
programelor despre si pentru minoritatile etnice din Romania. Prin urmare, principala
activitate a redactiei germane este realizarea de programe adresate minoritatii
germane. Mentionam ca, datorita subtitrarii in limba romana, impusa de legea
audiovizualului, emisiunile sunt vizionate iIn mare masura si de populatia majoritara,
conform audientelor inregistrate si scrisorilor primite la redactie. Noi nu suntem doar
cei care transmit niste informatii, ci promovam identitatea culturala a diferitelor
comunitati de limba germana din tara noastra. Cu ajutorul emisiunilor noastre, ele pot
fi cunoscute si intelese mai bine, suntem astfel un liant intre diferitele grupuri etnice
germane din Romania. lar datorita subtitrarii in limba romana, programele noastre sunt
foarte apreciate si de publicul din randul populatie majoritare, interesat de limba si
cultura germana.

Emisiunile Tn limba germana produse de sectia germana a TVR fsi propun sa fie
0 oglinda a germanilor din Romania si o punte de legatura cu tarile germanofone.
Sectia germana urmareste si se implica in viata sociald si culturala a minoritatii
germane in scopul pastrarii identitatii etnice a persoanelor apartinind acestei
minoritati.

Emisiunea este tip magazin si acopera o buna parte din genurile clasificarii EBU:
buletin informativ, publicisticd/infotainment, reportaj pana la documentar. Toate
emisiunile sunt productie proprie.
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Tabel cu emisiunile in limba germana produse de Sectia Germana

Canal Titlu Ziua difuzarii | Interval orar | Durata/efectiv | Observatii
TVR 1 Akzente Joi 15:30-17:00 90min./75 min.
TVR 2 Emisiunea in | Marti 15:00-16:00 60min./52 min. | Titlu generic:
limba germana “Impreuns in
Europa”
TVR 3 Emisiune  in | Luni 10:35-11:15 40min./34 min. | Titlu generic:
limba germana “Toti
Tmpreuna”
TVR Emisiune in | Vineri 16.30-17.00 30min./28 min. | Selectie din
Cultural | limba germana arhiva
TVR Magazin in [ Vineri 16.00-17.00 60min./55 min. | Selectie din
Internati | limba germana Bilunar emisiuni  de
onal pe TVR 1,
TVR 2

Sectia germana a TVR a realizat in productie proprie in anul 2009: 6438 minute.

Performante

Emisiunea Akzente de pe TVR 1, a prezentat in 2009 subiecte despre:

» momente istorice marcante : Comemorarea procesului scriitorilor germani din
1959, 20 de ani de la Caderea Zidului Berlinului, 60 de ani ai Asociatiei Sasilor
din Germania, 60 de ani de Tnvatamant in limba germana la Viseul de Sus

» momente culturale de mare interes: 40 de ani Pipatsch (ziarul in dialect svabesc
din Timisoara), Zilele culturale din Satu Mare, Resita Santana si Sibiu,
Inaugurarea monumentului Holocaustului din Bucuresti realizat de sculptorul
Peter Jacobi, Premiul Nobel - Herta Mueller

» intalnirile anuale organizate de germanii din Romania: la Biertan, Malancray,
Apoldu de Sus, Bucovina, Santana, Bradeni, Timisoara, Sibiu, Viseul de Sus

> Interviuri cu personalitati marcante in rubrica Subiecte: Klaus Johannis,
primarul Sibiului, Lucian Varsindan, directorul Teatrului German de Stat din
Timisoara, Peter Jacobi - sculptor, Helmut Stuermer- scenograf.

S-au realizat documentare de protofoliu, cum ar fi: ,Ziarul german ADZ/Neuer

Weg la 60 de ani” (un film despre istoria si evolutia publicatiei); .. Traind pentru a scrie” -
un film portret despre scriitorul Joachim Wittstock la 70 de ani care traieste si scrie in
Sibiul sau natal si care a primit in 2008 premiul Opera Omnia a Uniunii Scriitorilor
Romani din Romania; ..Schwoabisch” - un film despre istoria si prezentul svabilor
satmareni; ,.Die Urzeln/Lolele” - un film despre sarbatoarea lolelor - vechi obicei de pe
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Valea Hirtibaciului de indepartare a duhurilor rele si a iernii; ..Kurtfritz Handel” - un
film portret despre sculptorul originar din Rimnicu Vilcea care a primit premiul pentru
intreaga activitate a Fundatiei Sasilor germani

Patru dintre documentarele realizate de emisiunea noastra au fost solicitate
pentru a fi prezentate in cadrul unor manifestari culturale

Am continuat seriile noastre deja consacrate care se bucura de o audienta
constanta. Pe TVR 1 am mentinut ,Povestiri bucurestene” - lunar - in care aducem in
atentia telespectatorilor diferite locuri istorice si de traditie din Bucuresti la care si-au
adus contributia germani; ,Reteta lunii” - lunar - in care bucataresele noastre din
Banat prezinta cate o retetd a bucatariei traditionale svabesti; ,.Subiecte” - bilunar-
serie de interviuri cu personalitati germane din Romania, Germania, Austria si Elvetia;
.Unde mergem?” - serie saptamanala de vacanta - in care se prezinta diferite sate
sasesti si svabesti mai putin cunoscute ca locuri de petrecere a timpului liber; ,Cetati
ale credintei” - in care prezentam bisericile - cetati ale sasilor transilvaneni.

Pe TVR 2 avem in contiunare rubricile ,Pas cu pas” - bilunar - in care prezentam
intreprinzatori germani care creaza locuri de munca in orasele sau satele in care
investesc si ,,Destine” - lunar - prezentam sasi si svabi cu destine deosebite.

Am pastrat rubricile de actualitate ale emisiunilor de pe TVR 1 cu difuzare
saptamanala: Stri, si Revista presei, precum si Concursul emisiunii (bilunar). Am
introdus o noua rubrica intr-un an de criza sub titlul ,, Facand afaceri ...cu cap”

Am deschis o serie noua dedicata prezentarii eforturilor de restaurare si
conservare a orgilor istorice atat in Bucuresti cat si in cetatile sasesti din Transilvania
de catre specialisti din Romania, Elvetia si Germania. (Conservatorul din Bucuresti,
Ateneul Roman, Viscri, Ghimbav, Cilnic sau Sebes).

Am prezentat traditiile sasilor si svabilor legate de diferitele evenimente ale
anului (exemplu: Funka in Ardud, Sarbatoarea Lolelor la Agnita, Hramurile bisericilor
din Anina si Palota, carnavaluri sarbatori si altele).

in anul 2009 Christel Ungar - Topescu a obtinut Premiul APTR 2009 pentru
Interviu pentru interviul cu violonista de renume mondial Anne Sophie Mutter.
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Problemele intdmpinate

Organigrama extrem de redusa a redactiei determinad situatia in care toti
membrii redactiei sunt nevoiti sa realizeze programe complexe in paralel cu programe
la zi, ceea ce duce la o suprasolicitare a capacitatilor individuale.

Avand Tn vederea raspandirea germanilor pe intreg teritoriul tarii, membrii
redactiei noastre efectueaza un numar mare de deplasari, in special la evenimente care
au loc la sfarsit de saptamana Deplasarile frecvente necesare in toate colturile tarii si
gradul de incarcare cu minute emisie/persoana au fost uneori greu de suportat.

Obiective 2010
» Realizarea in conditii optime si cu profesionalism a emisiunilor in limba germana
in limita bugetului alocat.
Trecerea la sistemul digital
Continuarea seriilor si a rubricilor consacrate.
Realizarea unor documentare de portofoliu
Sarbétorirea a 40 de ani de la infiinparea emisiunii in limba germana
Realizarea unor emisiuni speciale pentru atragerea publicului tanar.
Tnregistrari muzicale deosebite.

VVVYYVYY
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V.2 Sectia Maghiara

Consideratii generale:

Sectia Maghiara realizeaza emisiuni de informare, educatie si divertisment
pentru cei cca. 1,5 milioane de maghiarii din Romania cu scopul pastrarii identitatii
etnice, iar prin traducerea si titrarea in limba romana se asigura cunoasterea acestei
minoritati de catre populatia majoritara. Se prezinta aspecte ale vietii sociale, culturale
si politice cu accente pe modelele pozitive dar si analize ale unor disfunctionalitati in
viata comunitatii maghiare.

Performante:

in anul 2009 Sectia Emisiuni in Limba Maghiara a produs un total de 191 ore in
premierd pentru emisiunile: ,Krénika pe TVR1"; ,Szieszta/Cafeneaua Imaginara pe
TVR2"; . Toti impreuna “pe TVR3 si 45 ore selectii pentru emisiunile: ,Kultura” pe TVR
Cultural si ,Magazin in Limba Maghiara” pe TVR International.

Au fost mentinute Rubricile si tematicile consacrate ale emisiunilor in limba
maghiara:

> Informative-politice: ,.Sub Pres”, ,Cronica Saptamanala”, .Viata de elev”,

.Forum Economic”, ,Revista presei”, ,Cafeneaua imaginara”, .Noi aparitii

editoriale”;

» Divertisment: ,Cutia Muzicala”, .lar ne-a apucat” - parodie si umor,
spectacole de dans folcloric;

» Stiinta si educatie: ,Portrete de artisti”, ,Corect gramatical”, .Biserici

Ardelene”, etc.

in anul 2009 au ap3rut si rubrici si serii noi: ,Statiuni Balneare Ardelene” -
reportaje documentare, 5 episoade; ,Pet6fi in Ardeal” - in urma marelui poet - 4
episoade; ,Cafeneaua de Tusvanyos” - serie de discutii pe teme cotidiene cu
participantii Universitatii de Vara de la Balvanyos; ,.Centenar Milenar” - prezentarea
Episcopiei Romano-Catolice de Alba-lulia cu prilejul implinirii ~ unui mileniu de
existenta; 20 de ani de la schimbarea de regim: ,Repartitii fortate”, .. Dosare prin gaura
cheii”, serialul , A fost odata... - amintiri personale din epoca Ceausista”.

Ca in fiecare an, in cadrul emisiunilor in limba maghiara au fost prezentate si
evenimente culturale si sociale importante precum festivaluri de filme (Alter-Native
Tg.-Mures; Muuuvi - Gheorgheni); festivaluri de teatru (Arad, Cluj, Gheorgheni,
Bucuresti); Festivalul de muzicd veche din Miercurea Ciuc; Festivalul Ansamblurilor
Artistice de la Odorheiul Secuiesc; tabere de vard (.Balvanyos”; Tabara de vara EU;
Peninsula); alegeri prezidentiale; comemorari (15 Martie 1848, 23 Octombrie 1956,
Episcopia de Alba-lulia - 1000 ani). De asemenea, de Paste si de Craciun au fost
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realizate editii speciale (in colaborare cu Sectia Germana) care au fost difuzate
sambata.

La Tnceputul lunii decembrie s-au implinit 40 de ani de existenta a emisiunilor in
limba maghiara, eveniment sarbatorit printr-un spectacol organizat cu ajutorul unor
sponsori la Miercurea Ciuc si redactat in materialele:Bucle de film - Spectacolul
inregistrat si difuzat in 3 parti; 40 la a 9-a - Serie de portrete ale realizatorilor
emisiunilor de altadata.

Tn anul 2009 am reusit s3 realizim cateva coproductii cu structurile
producatoare de emisiuni in limba maghiara ale studiourilor teritoriale (Cluj, Targu-
Mures), ajutdndu-ne reciproc prin suport tehnic (inregistrari cu mai multe camere),
furnizare de arhiva si corespondente.

Pe langa dotarea corespunzatoare cu tehnica de calcul si montaj non-linear al
sectiei, s-a alocat si spatiul de server necesar incarcarii/descarcarii corespondentelor
(montate) colegilor de pe teren si colaboratorilor externi.

Emisiuniin limba maghiara

(in ore difuzate]
398

- e N BTVRITVRZTVERS [din
2005 2006 2007 2008 019 oct 2008)

Probleme intampinate:
Siin anul 2009 ne-am incadrat cu greu in bugetele alocate de catre Canale, mai
ales datorita cresterii costurilor deplasarilor.
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Obiective pentru anul 2010:
Pe langa continuarea producerii emisiunilor curente existente in grile la calitatea
cea mai buna permisa de conditiile economice, ne propunem urmatoarele:

» realizarea unui site bilingv al emisiunilor in limba maghiara, al carui continut
(text si video) va fi improspatat de personalul sectiei, care asigura pe langa
vizibilitatea pe Internet si trecerea spre continutul New Media;

» coproductii intre structurile producatoare de emisiuni in limba maghiara ale
studiourilor teritoriale;

» intalniri cu telespectatorii in localitati cu populatie preponderent maghiara
(eventual cu ocazia unor evenimente culturale la care suntem coproducatori).

» contracte de asociere cu organizatorii unor evenimente posibile de inregistrat
(festivaluri, concursuri, concerte, etc.) prin care se pot realiza emisiuni speciale
in conditii economice avantajoase;

» contracte de coproductie cu producatori externi si folosirea mai intensa a
posibilitatilor date de Acordurile cu televiziunile publice din Ungaria (Magyar
Televizio si Duna TV) - schimb de programe, coproductii;

» oferirea seriilor de documentare, spectacolelor inregistrate sau chiar a
emisiunilor complete spre (re)difuzare in emisiunile tematice ale canalelor TVR;

» promovarea emisiunilor produse prin: avanpremiere/sumare ale emisiunilor
viitoare; promo si articole in presa de limbd maghiara si Internet (bartere,
acorduri bilaterale, concursuri comune, parteneriate media).

V.3. Alte minoritati

Consideratii generale
Principala activitate a Sectiei Alte Minoritati este realizarea de programe adresate
minorit3tilor nationale cu reprezentare in Parlamentul Romaniei. in acest sens Sectia
Alte Minoritati realizeaza pe patru canale ale TVR (TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR Cultural)
mai multe cicluri de emisiuni, prin care se incearca promovarea esentei, valorii si
culturii ce apartin diferitelor etnii - parte integranta a patrimoniului nostru national.
Emisiunile redau ceea ce este semnificativ pentru o etnie (istorie, artd, traditii,
oameni de cultura). Prin intermediul acestor emisiuni se promoveaza imaginea fiecarei
minoritati, cu problemele si aspecte ale vietii lor (sociale si culturale]). Emisiunile se
realizeaza, atat in limba romana, céat si in limbile etniilor conlocuitoare (pe TVR 3).
Emisiunile sunt vizionate, In mare masura, de catre minoritatile prezentate,
precum si de populatia majoritara.
Emisiunile acopera o buna parte din genurile clasificarii EBU: buletin informativ -
cronici sdptdmanale de evenimente (10%); publicisticd/infotaiment -reportaje (35%];
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artd si culturd - documentare, interviuri (20%); divertisment - muzicd si dansuri
traditionale (10%]; educatie - scoala, interviuri (10%]); religie - (10%).

Performante

Sectia Alte Minoritati realizeaza emisiuni, care prezinta, in general, teme legate
de interculturalitate, multiculturalitate, relatiile interetnice. Emisiunile contin materiale
despre oameni, care inseamna ceva pentru cultura romaneasca, despre exponenti de
valoare ai tarii, dar si despre oameni simpli, care fac parte dintr-un grup etnic ce
incearca sa isi pastreze traditiile, mestesugurile, obiceiurile mostenite din vechime.

Emisiunea “Convietuiri” este difuzata saptaméanal pe TVR 1, intre orele 16.00-
17.00. Tn anul 2009, a avut un rol important in relatarea principalelor aspectelor viata
comunitatilor, realizand materiale despre serbari religioase, evenimente artisitice si
muzicale (Seria de concerte “Teach Me Tonight cu Harry Tavitian”, organizata de
Institutul Cultural Roman, A.G. Weinberger in concert, portrete cu diferiti artisti
plastici), spectacole de teatru sau festivaluri si tdrguri organizate de minoritati (Ziua
Minoritatilor, Festivalul minoritatilor din Romania, Festival International de cantec si
dans sarbesc la Timisoara).

Emisiunea ..impreuna in Europa” se difuzeazs saptamanal pe TVR 2 si prezinta
telespectatorilor aspecte interesante din traditiile si obiceiurile minoritatilor. Rubrica
permanenta ,Reteta Emisiunii” - prezinta felurile de mancare specifice fiecarei
minoritati in parte, iar rubricile , Turnul Babel” si ,Cartea Saptamanii” reflecta evolutia
si influentele pe care le au limbile minoritatilor si respectiv, aparitia unor publicatii ale
autorilor ce apartin comunitatilor de etnici.

.Toti Tmpreuna” este o emisiune care contine reportaje realizate in limbile
materne ale minoritatilor si se difuzeaza , saptaminal, miercuri 11.30 -12.15 si bilunar
luni 11.30-12.15 pe TVR 3.

Tn anul 2009, au fost realizate materiale despre momentele istorice marcante
(Ziua Minoritatii Tatare din Romania, Ziua Dezrobirii Romilor Ziua Tuturor Minoritatilor),
momente culturale de mare interes (festivaluri, sarbatori religioase) si interviuri cu
personalitati marcante din lume (Oliver Lustig- supravietuitor al Holocaustului, Aise
Sinir Lioglu - Ambasadorul Turciei, Nina Incari- artist plastic rus).

S-au realizat si documentare de portofoliu despre: ,Dervisii rotitori din Konya”,
.Maria Filotti - Artist al poporului de etnie greaca”, .Muzeul de la Cobadin - Zulfie
Gervail, muzeograf, o colectie unica de obiecte traditionale tatare”.

Emisiunea ,ldentitati” se difuzeaza pe TVR Cultural, luni, marti si miercuri -
siptdminal de la 16.00-16.30. in anul 2009 s-au realizat interviuri cu personalitati
marcante (actorul Vlad Ivanov, regizorul Alexander Hausvater, regizorul Vlad Massaci,
scenograful Dragos Buhagiar, Anamaria Smighelschi, lon Stendl, sculptorul Pasima,
Medi Wechsler Dinu, sculptorul Mihai Tugearu, pictorul si eseistul Apcar Baltazar,
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regizorul Copel Moscu, directorul de imagine Otto Urbanschi Harry Tavitian , Mircea
Tiberian, Nicolas Simion, dirijorul losif Prunner s.am.d.) si documentare de protofoliu
precum: ,Orgile din Tara Barsei” - o calatorie muzicala in doud episoade in mai multe
biserici alaturi de Steffen Markus Schlandt, organist la Biserica Neagra; .Mangalia -
trecut si prezent” - documentar in doua episoade despre orasul cu nume turcesc de pe
malul Marii Negre; Documentar despre pastorul luteran Richard Wurmbrand la 100 de
ani de la nastere, cel care a petrecut 14 ani de inchisoare in Romania comunista.

.Primul pas” este un program destinat exclusiv minoritatii roma, cu o existenta
in grila de aproximativ 17 ani. Productia se difuzeaza pe TVR 2 lunea de la ora 15.00,
deschizand seria de pe tronsonul saptamanal de emisiuni pentru minoritati.

in 2009 emisiunea s-a difuzat conform grilei de program. Audientele arat3 c3
emisiunea are rezultate de audienta semnificative pe parcursul unei saptamani. Dintre
productiile anului 2009, s-au detasat ca originalitate si au fost foarte bine receptate:

» Emisiunea despre sanatate si mediatorii sanitari —portret ,Rubina”- 9 februarie

2009.
> Rubricile ,La margine de Bucuresti”, despre comunitatile aflate la o mica
distanta de capitala, cu problemele de viata specifice.

Y

Emisiunea despre Targul mestesugurilor de la Muzeul Satului.

Y

Editii - portret ale unor membri marcanti din lumea romilor: Lavinia Raducanu,
Luminita Cioaba, Nelu Ploiesteanu, Gelu Duminica, Mariana Buceanu octombrie
- decembrie 2009.

Anul de productie editoriala 2009 a venit cu un plus de originalitate, dat de
abordarea intr-o maniera moderna, prin prezentari proaspete, prin centrarea in jurul
unei idei tematice pe fiecare editie.

in 2009, emisiunea ,,Utopia” si-a schimbat aria de difuzare, devenind o productie
a TVR2 cu acoperire nationala. Initial, aceasta a facut parte din programul “Autostrada
TVR", difuzata regional, doar in Muntenia.

Emisiunii i-a fost alocat un spatiu de emisie de 30 de minute, ceea ce a
determinat imbunatatirea formatului existent (durata initiala a fost de 15°). Odata cu
modificarea parametrilor de difuzare si durata, s-a cosiderat necesara schimbarea
calitativa a intregului pachet grafic, precum si a elementelor din decorul emisiunii. S-au
pastrat, in acelasi timp, caracteristicile sale din format.

in 2009, emisiunea a atras un numar mare de telespectatori, asa cum s-a vazut
din indicatorii de audienta cat si din mesajele publicului primite pe adresa de mail sau
prin posta.

Tot Tn acest an, emisiunea a castigat premiul la categoria PAMFLET pentru
editia din 17 octombrie 2008, in cadrul Festivalului de Film Aninoasa, judetul
Dambovita.
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Probleme intimpinate :

Echipa care lucreaza la realizarea acestor productii este redusa, fapt care
determina uneori situatii dificile, mai ales ca pentru a putea acoperi toate cele 18
minoritati de care se ocupa Sectia necesita un numar mare de deplasari.

Obiective 2010
> realizarea in conditii optime si cu profesionalism a emisiunilor;

» realizarea spoturilor de promovare si difuzarea pe canalele TVR;

> crearea unui website (propriu sau in cadrul unui site dedicat Departamentului
Minoritati);

» postarea emisiunilor pe internet;

» inceperea unei colaborari cu TVR International pentru preluarea emisiunii pe
acest canal.

VI. Departamentul Documentare, Patrimoniu, Arhiva

Departamentul Documentare Patrimoniu Arhiva are ca activitate principala
valorificarea propriu-zisa a fondului arhivistic de imagini al TVR atat prin utilizarea
arhivei in productia interna cat si prin vanzarea de imagini.

De asememnea, Centrul de Documentare este adaptat specificului televiziunii,
servind nevoii de informare rapida, astfel incat, toate publicatiile sa fie permanent
accesibile.

Acest lucru este posibil datorita activitatii Centrului de Documentare, respectiv:
intocmirea mapelor documentare pentru emisiuni (extrase din baza documentara a
Centrului, pregatirea volumelor, albumelor pentru filmari), redactarea calendarului
evenimentelor interne si internationale, redactarea Cronicilor de televiziune.

Emisiuni

In ceea ce priveste utilizarea imaginilor de arhiva in anul 2009 Departamentul
Documentare Patrimoniu Arhiva a asigurat aproximativ 20% din productia TVR, atat
prin productii proprii realizate in cadrul departamentului si in colaborare cu alte
departamente ale TVR sau prin emisiuni curente bazate exclusiv pe utilizarea imaginilor
de arhiva, cat si prin productiile curente si emisiuni eveniment Tn care sau folosit
imagini de arhiva in scopul exemplificarii (in aceastad categorie pot intra si reportajele
eveniment realizate in cadrul Directiei Stiri).

Departamentulul Documentare Patrimoniu Arhiva a realizat in anul 2009 pentru
Canalul TVR1 doud productii proprii: ..Filmoteca Veseld” - 45 de editii; .inainte si dup3”
- 9 editii; si o productie in colaborare cu Departamentul Cultura pentru Canalul TVR2:
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.Videoterapia” - emisiune curenta aflata la al 2-lea sezon; .Videoterapia” - editie
speciala in noaptea de Anul Nou.

De asemenea, in aceasta categorie intra si redifuzarea integrala a colecteiei de
Teatru TV si Filme seriale produse de TVR.

Performante

Pentru valorificarea eficienta si in cele mai bune conditii a fondului arhivistic este
necesara depozitarea si conservarea in parametrii standard de temperatura si
umiditate, intretinerea, refacerea si transpunerea peliculei de 16/35 mm, a benzilor de
VPR si MGS si a casetelor U-matic, suporti iesiti din circulatie si cu peste 50 de ani
vechime, aflati in depozitele Filmotecii TVR si ABMF Jilava.

in 2009 au fost reficute si transpuse : 3673 de titluri - peliculd de 16mm; 305
benzi magnetice MGS; 81 benzi magnetice VPR si s-au aerat 687 de role de film de 35
mm. In ceea ce priveste catalogarea s-au arhivat : 3664 de titluri - peliculd de 16mm;
305 benzi magnetice MGS; 81 benzi magnetice VPR;1685 casete Beta.

In prezent catalogul electronic al TVR cuprinde 126.100 de titluri.

Prin intermediul Videotecii au fost rulate 120.450 de videocasete. Colectia de
suporti depozitata in Videoteca TVR s-a imbogatit in anul 2009 astfel: 15383 -
videocasete noi intrate in circuit (Dvcam, Beta); 15600 - de videocasete retur emisie,
aceste casete insotite si de fisa de Emisie si Arhivare intra automat in sistemul de
catalogare si arhivare, urmand a fi introduse Tn Catalogul electronic ulterior;1084 -
videocasete intrate Tn gestiunea videotecii TVR datorita caracterului de import definitiv
sau productii externe.

Tn Centrul de Documentare au fost rulate (imprumutate), in perioada ianuarie-
noiembrie 2009, aproximativ 2000 de carti si s-au inregistrat 1900 de cereri de
materiale documentare (extrase din presd, enciclopedii, internet, bazele noastre de
date).

in ceea ce priveste vanzarea de imagini de arhiva in anul 2009 s-au inregistrat
436 de solicitari de imagini de arhiva.

Conform procedurii exista doua etape ale vanzarii acestea desfasurandu-se prin
intermediul Departamentului Documentare Patrimoniu Arhiva si a Departamentului
Film:

> Prestarea de servicii arhivistice catre terti, aceasta fiind remunerata de catre
terti prin Costuri Tehnice. in intervalul 3 dec. 2008 - 16 dec. 2009 s-au incasat
aproximativ 12.500 euro prin plata costurilor tehnice.

> Licentierea. Veniturile obtinute din licentierea imaginilor de arhiva sunt
substantial mai mari decat cele provenite din plata Costurilor Tehnice.
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La 1 octombrie 2009 a avut loc deschiderea oficiala Proiectului European
« EUscreen », proiect in cadrul caruia Departamentul Documentare Patrimoniu Arhiva
a primit o finantare din fonduri europene de aproximativ 60.000 de euro.

Probleme intampinate

Dotarea tehnica este cea mai acuta nevoie a arhivei TVR. Cele peste 125.660 de
ore existente in fondul arhivistic de imagini al TVR pana la 1.01.2004, stocate pe pelicula
de 16/35 mm - 230.000 de titluri aproximativ 65.660 de ore - si pe bandd magnetica(1 si
2 toli, U-matic, Beta SP) - 20.000 de titluri aproximativ 60.000 de ore - suntin intregime
in pericol de disparitie.

Pelicula de 16/35 mm, desi oferd o foarte buna conservare a imaginii, nu va mai fi
disponibila o daté cu disparitia aparaturii de transpunere, veche de peste 15 ani.

n acelasi timp, conservarea imaginii de pe peliculd in cele mai bune conditii
impune depozitarea filmelor de 16/35mm in anumiti parametri de temperaturd si
umiditate. Acest fapt nu se poate obtine, insa, fara amenajarea unui sistem de
climatizare, de dezumidificare si de incalzire performant pentru Depozitul ABMF Jilava.

De asemenea, Centrul de Documentare nu beneficiaza de un spatiu adecvat
pastrarii colectiilor de ziare, acestea fiind cerute in continuare la filmare, mai ales
ziarele dinainte de 1989.

La toate aceste probleme enuntate, se adauga criza de personal.

Obiective

> Retehnologizarea arhivei TVR si a Centrului de Documentare;
Tndeplinirea obligatiilor asumate in cadrul proiectului european EUscreen
Finalizarea si definitivarea sistemului de arhivare si catalogare ;
Generarea de arhiva provocata ;
Pregdtirea unei noi generatii de moteuri/ reconditioneri film care sa preia stafeta
de la personalul existent.
Dezvoltarea bazei de date full text prin digitizarea bibliotecii;
Mentinerea achizitiei de carte pentru imbogatirea permaneta a fondului de
publicatii al TVR.

YV VV

Y VY

VII. Serviciul Drepturi de Autor

Principala activitate a Serviciului Drepturi de Autor consta Tn elaborarea
documentatiilor privind aplicarea prevederilor Legii Nr.8/1996 privind dreptul de autor
si drepturile conexe, modificata si completata si a celorlalte acte normative din
domeniu, Tn Societatea Romana de Televiziune.
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Performante
Pe parcursul anului 2009 Serviciul Drepturi de Autor a desfasurat urmatoarele
activitati:

» Culegerea si centralizarea datelor referitoare la: opere muzicale, interpretari si
prestatii artistice muzicale; opere literare si prestatii artistice in domeniul
audiovizual; opere cinematografice romanesti si straine; productii ale unor
colectii muzicale utilizate Tn programele/emisiunile radiodifuzate si/sau utilizate
in alte modalitati de catre Departamentele TVR 1, TVR 2, TVR Cultural, TVR
International, TVR 3, TVR INFO;

» Prelucrarea datelor transmise de Studiourile Teritoriale ale SRTv: Cluj, Craiova,
lasi, Targu-Mures, Timisoara;

> intocmirea rapoartelor (play-list-uri) lunare si/sau trimestriale in format
scris si electronic si transmiterea acestora catre organismele de gestiune
colectiva a dreptului de autor si a drepturilor conexe;

> Realizarea bazei de date referitoare la conditiile de cesiune a drepturilor
patrimoniale de autor si drepturilor patrimoniale conexe catre SRTy, stipulate Tn
contractele incheiate cu persoanele fizice si juridice;

> Realizarea bazei de date referitoare la marcile SRTv inregistrate la OSIM Tn 2009
si actulizarea acesteia;

in anul 2009 s-a imbun3titit colaborarea Serviciului Drepturi de Autor cu
structurile organizatorice din SRTv implicate in desfasurarea activitatii de intocmire a
rapoartelor destinate organismelor de gestiune colectiva.

Serviciul Drepturi de Autor a mentinut contactul permanent cu Oficiul Roman
pentru Drepturile de Autor si cu organismele de gestiune colectiva a drepturilor de
autor si a drepturilor conexe pentru rezolvarea eficienta a problematicii din domeniu.

Astfel, departamentele SRTv (TVR 1, TVR 2, TVR Cultural, TVR International, TVR
3, TVR INFO] si Studiourile Teritoriale prin intermediul SDA au tinut legatura cu
organismele de gestiune colectiva a dreptului de autor si a drepturilor conexe, conform
metodologiilor din domeniu si/sau conform negocierilor cu acestea:

> Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din Romania - Asociatia
pentru Drepturi de Autor [UCMR-ADA] - organism de gestiune colectiva a drepturilor de
autor din domeniul muzical (in medie 21.000 pozitii lunar];

> Copy-Ro - organism de gestiune colectiva a drepturilor de autor din
domeniul operelor scrise (in medie 600 pozitii trimestriall;

> DACIN SARA - organism de gestiune colectiva a drepturilor de
autor al operelor cinematografice si alte productii audiovizuale (in medie 190 pozitii
trimestrial) ;
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> CREDIDAM - organism de gestiune colectiva a drepturilor artistilor
interpreti si/sau executanti(fonograme publicate in scop comercial - Tn medie 27.000
pozitii trimestrial, iar prestatii artistice Tn audiovizual - in medie 20.950 pozitii
trimestrial);

> UPFR - organism de gestiune colectiva a drepturilor producatorilor
de fonograme - Tn medie 27.000 pozitii trimestrial;

C. Evenimente majore mediatizate de TVR

In cursul anului 2009 Televiziunea Romana a adus in fata telespectatorilor
evenimente de anvergura care s-au bucurat de un real succes.

TVR 1

Tn 2009 TVR 1 a continuat difuzarea evenimentelor importante si de traditie,
acoperind cerintele unui public cat mai larg, indeplinind, in acelasi timp, datoria de
principal canal al postului public de televiziune.

Au fost realizate emisiuni electorale dedicate alegerilor europarlamentare (16,5

ore, SHR mediu 2,5%), alegerilor prezidentiale (52,25 ore, SHR mediu 53%) si
referendumului (1,75 ore, SHR mediu 6,2%).

Au fost difuzate 349,5 ore de competitii sportive, din care tenis (40,75 ore, SHR
mediu 6,1%]), fotbal (201,5 ore, SHR mediu 10,6%), Formula 1 (66,5 ore, SHR mediu
7,6%). TVR1 a reluat difuzarea UEFA Champions League (122,75 ore, SHR mediu 16,6%).

Cele mai importante programe de divertisment au fost: Eurovision (30 ore, SHR
mediu 20,8%), Eurovision Junior (4 ore, SHR mediu 6,3%), Cerbul de Aur (28,75 ore, SHR
mediu 11,5%), Festivalul Mamaia Copiilor (11,5 ore, SHR mediu 5,1%), Festivalul
National de Muzica Usoara Mamaia (15,75 ore, SHR mediu 7,8%), Festivalul Cantecului
si Dansului Popular Mamaia (8,25 ore, SHR mediu 10,3%).

TVR 1 a continuat parteneriatele traditionale materializate prin Gale: Gala
UNITER (5,5 ore, SHR mediu 5%), UNICEF (3,25 ore, SHR mediu 5,9%) si Crucea Rosie
(3,5 ore, SHR mediu 6,6%). De asemenea, TVR 1 initiat campanii proprii: Oamenii Deltei
(7,5 ore, SHR mediu 2,8%), Restaurare (32,5 ore, SHR mediu 1,9%).

in 2009 TVR 1 a acordat spatiu generos Festivalului International George Enescu
(22,25 ore, SHR mediu 1%) si au fost difuzate si marile spectacole de teatru aflate in
arhiva TVR in 2009 (15 ore, SHR mediu 3,8%).
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TVR 2

Politica preluarii si generarii de evenimente in cazul TVR 2 in anul 2009 a fost
firesc influentata de bugetele reduse fata de anul anterior. Bugetele au afectat mai ales
programele si evenimentele estivale, perioada in care acestea contribuiau semnificativ
la cresterea audientei canalului.

S-a reusit recuperarea Festivalului de la Callatis, acesta aducand varfurile de
rating ale sezonului estival, cu variatii intre 1% si 4.2% rating urban si o medie generala
de 1.5% rating urban, chiar si in conditiile unor ore tarzii de difuzare, in jurul orei 24.00.
TB Indexul a depdsit 200%, ajungénd la o medie de 213% (audienta dubla fata de
audienta medie a postului). Festivalul a redevenit evenimentul anului pentru TVR 2, fiind
bine centrat pe targetul 18-49 de ani.

Un alt festival a adus un rating urban de 0.7% si un TB Index de 108%. Este vorba
de Festivalul International de Muzicd Usoara “George Grigoriu” de la Braila, care a fost
difuzat al doilea an consecutiv de catre TVR 2. Festivalul are avantajul unei participari
internationale bune, datoratd premiilor mari (autoturisme VW] , adresandu-se ins3 si
unui segment de public ce depaseste 49 de ani.

Unele festivaluri si evenimente din anii anteriori au pierdut din continuitate din
cauza crizei economice si a problemelor financiare ale organizatorilor. TVR 2 a reusit
insa sa preia evenimente punctuale legate de prezenta in Romania a unor artisti de
marca. Mentiondm concertele Vitas (0.6%medie rating urban), Smokie (0.6 % idem),
Jon Lord (0.3%) , Compay Secundo (0.3%]) si evenimentul Dance Masters Romania cu un
rating urban mediu de 1.2% si un TB index de 143%.

Implicarea Tn evenimete a ramas si in 2009 o prioritate pentru TVR 2, la cele
mentionate mai sus adaugandu-se concerte de muzica populara sau traditionald (Ovidiu
Lipan Tandarica si invitatii) cat si sprijinirea evenimentelor artistilor romani prin
programele “Tonomatul dp2”, “Timpul chitarelor” , “Muzica si muzichie” sau “ Atentie
se canta”.

TVR Cultural

in ultimii doi ani de emisie TVR Cultural si-a creat si a afirmat ca pe o misiune
proprie reflectarea tuturor evenimentelor culturale majore, atat romanesti, cat si
internationale din actualitatea globala imediata. Conform acestui principiu, au fost
realizate si difuzate consemnari, reportaje, documentare si dezbateri despre aproape
90% dintre cele mai importante manifestari artistice ale anului. De o amploare
deosebita s-au bucurat urmatoarele evenimente romanesti si europene:

Festivalul International de Muzica ,.George Enescu” - difuzari in exclusivitate
pentru Roménia, un total de 14.000 de minute, cu audientd medie de 0,8 (rating
compatibil cu acela unor difuzari similare de la canale tematice omoloage ca Mezzo si
Arte);
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Festivalul National de Teatru ,I.L. Caragiale” - preluari de spectacole difuzate
integral in spatiul Serii de Teatru de la TVR Cultural, cu o audienta care a atins in
majoritatea cazurilor 1,2; Festivalul International de Teatru ,,Radu Stanca”, Sibiu 2009 -
preluari de spectacole, agenda festivalului, reportaje, serie de interviuri cu
personalitatile prezente; Targurile Internationale de Carte: Bookfest si Gaudeamus -
buletine de stiri in timp real, reportaje, agenda targurilor, interviuri in exclusivitate cu
Salman Rushdie.

TVR International

TVR International a continuat seria si campania Premiilor TVR International cu o
component3 participativa din partea telespectatorilor nostri, romanii din strainitate. in
anul 2009 Gala Premiilor TVRi editia a VllI-a, cu o durata de 100 minute, a avut loc in
luna decembrie.

TVR 3

TVR 3 a promovat in anul 2009 evenimente diferite precum campanii ecologice,
festivaluri nationale si internationale, concerte si competitii sportive. TVR 3 a jucat un
rol extrem de important in reflectarea Campaniei pentru alegerile Parlamentare,
Europene (24 ore difuzate) si Prezidentiale (23 ore difuzate), realizdnd dezbateri
electorale si jurnale, transmise de cele 6 studiouri regionale.

Au fost realizate materiale despre campanii precum: Campania Nationala Marea
miscare de reciclare, actiune de reciclare a deseurilor, organizata impreund cu
Ministerul Mediului care s-a desfdsurat in toatd tara (12 ore difuzate), Campania de
ecologizare ,,Se poarta verdele si Campania Saptamana mediului tau, actiune de
strangere a deseurilor (3 ore difuzate).

Au fost difuzate imagini de la: Festivalul Cerbul de aur junior, concurs de muzica
usoara pentru copii, s-a realizat in parteneriat cu Primaria Piatra Neamt (9 ore
difuzate), Zilele Bucurestilor (15 ore difuzate), Festivalul International de Teatru de
strada, BFIT , realizate in parteneriat cu Primaria Capitalei si ARCUB (50 de minute),
Gala Superlativelor VIP (70 de minute difuzate), Festivalul National Maria Lataretu ( 4
ore difuzate), Festivalul Maria Tanase (6 ore difuzate], Festivalul de Muzica L3utareasc3
Veche Zavaidoc (4 ore si ¥4, Parcul artelor (5 ore difuzate), Festivalul International al
romanilor de pretutindeni, lleana Rus (4 ore si ¥4, Festivalul international de chitar3 si
Festivalul de film Transilvania (1 ora).

S-au transmis numeroase evenimente sportive precum: Turneul de Tenis Openul
Romaéniei (8 ore difuzate), Campionatul National de Raliuri ( 7 ore de emisie), Superliga
Nationald de Polo (30 ore difuzate), Liga Nationald de Baschet (46 ore difuzate),
Preliminariile Campionatului Mondial de Volei (8 ore difuzate] sau Cupa Europei
Centrale la baschet (9 ore difuzate).
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CAPITOLUL 3: STIRI SI SPORT

n 2009, programele SRTv au fost marcate de cele doua campanii electorale -
campania electorala pentru alegerile europarlamentare si campania electorala pentru
alegerile prezidentiale. De asemenea, un moment important pentru structura
programelor TVR l-a reprezentat inceperea difuzarii meciurilor si a rezumatelor din
Champions League.

|. Departamentul Stiri

Departamentul Stiri al SRTv a cumulat in anul 2009 un total de 1.943 ore de
emisie in direct, reprezentand 9.623 editii de telejurnale pe canalele TVR 1, TVR 2 si TVR
3. La acestea se adauga editiile din ora in ora, zilnic, intre 7.00 si 24.00, pe canalul TVR
INFO.

Orele de emisie au continut si editii speciale, breaking news, pe canalul TVR 1, pe
teme sau evenimente cu impact national sau international.

Tn anul 2009, activitatea Departamentului Stiri s-a axat in principal pe realizarea
emisiunilor informative, dispuse pe trei canale ale postului public, dupa cum urmeaza:
pe TVR 1 - telejurnale la orele 7.00, 9.00, 14.00, 19.00/20.00, 24.00, pe TVR 2 - la 11.30,
12.30, 22.00 si pe TVR 3 - la 15.00, 21.00.

Noutatea anului 2009 pentru Departamentul Stiri o reprezinta proiectul
Telejurnal, care a debutat pe 29 martie 2009, intr-un format editorial nou, cu un pachet
grafic nou si un decor schimbat complet.

Acest produs al TVR si-a propus sa respecte valorile traditionale ale televiziunii
publice (impartialitate, profesionalism, seriozitate, responsabilitate), in contrapondere
la stirile cu caracter senzational care au proliferat in spatiul media autohton. Noua ora
de difuzare, 20.00, le-a dat posibilitatea telespectatorilor sa compare, sa judece, sa
comenteze si sa aleaga. Responsabilitate, competenta, seriozitate, credibilitate,
informatie corecta - acestea sunt cuvintele-cheie care definesc programul de stiri.

Telejurnalul TVR este un produs serios, credibil si modern, care pune in prim-
plan informatia de interes public. Dinamica discursului editorial pastreaza tonul
moderat, fara excese, insa nu lipsit de acuitatea simtului de observatie.

Si componenta audiovizuala a noului proiect Telejurnal accentueaza mesajul de
baza al stirilor televiziunii publice, orientat spre informatie de interes si impact pentru
un public generalist.

Studioul 11 al TVR a suferit o transformare esentiala pentru a pune in valoare
elementele vizuale specifice decorului Telejurnalului: spatiu, lumina, claritate. Decorul
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elaborat (proiectat si realizat de specialistii din televiziune), care contine videowall-uri
(pereti digitali), unde pot fi proiectate imagini in miscare, still-uri si grafice, permite
folosirea unei varietati de unghiuri de filmare si incadraturi, fara a pierde din calitatea
imaginii. Plasmele de background (videwall-ul din spatele prezentatorului, cu imagini
relevante pentru subiectul enuntat) si de transmisie in direct (imaginea reporterului
care transmite in direct de la locul evenimentului) i dau libertate producatorului de a
alege incadraturi diferite, care dau dinamica si ritm jurnalului.

Chiar dacd aduce elemente noi (titlul si subtitlul] in continutul stirii, grafica nu
incarca imaginea, ci furnizeaza telespectatorului informatia de baza. El poate intelege
mesajul esential doar din elementele vizuale.

Astfel, prin noul proiect, importanta imaginii este accentuata, demers prin care
Televiziunea Romana se adapteaza dinamicii unui public divers, care consuma
informatia pe mai multe paliere (numai imagine, numai sunet sau combinatia sunet-
imagine).

In cazul materialelor inregistrate, montajul este dinamic si creativ, iar imaginea
si continutul editorial sunt complementare. Daca inainte de proiectul Telejurnal
editarea audio-video era realizata aproape integral in sistem cut-cut, acum montajul se
face in proportie de 90% in sistem computerizat.

Ad3ugarea grupurilor de editare Tn sistem Final Cut Pro marcheaza o etapa
esentiald in trecerea de la sistemul analog la cel digital. Folosirea grupurilor de montaj
in sistem off-line aduce un plus calitativ in fluxul de productie, atat prin editarea Tn
sistem digital, care pastreaza calitatea imaginii si a sunetului, cat si prin capacitatea de
a lucra suplimentar asupra imaginii filmate si a sunetului, pentru a pune in evidenta
anumite fragmente. De asemenea, montajul computerizat are avantajul ca permite
addugarea elementelor grafice. Fara a incarca inutil imaginea, grafica pastreaza
culorile si formatul standard ale Telejurnalului si este folosita atunci cand materialul
montat are nevoie de informatii vizuale suplimentare (grafice, sondaje, harti, citate),
indispensabile pentru ca telespectatorul sa Tnteleaga mesajul unei stiri cu durata medie
de un minut si 30 de secunde.

Modalitatea de editare a textelor si productia in sine au facut ca in cadrul unui
jurnal standard (aproximativ 52 de minute), numarul de stiri difuzate sa creasca.
Elementele grafice noi din Telejurnal au imbunatatit capacitatea, diversitatea si
calitatea informarii (titluri si subtitluri sau crawl-ul).

Una dintre noutati, rubrica ,Tema Zilei”, din cadrul Telejurnalului, dezbate
subiectele cu cel mai mare impact social, economic sau politic aparute in cursul zilei.
Astfel, telespectatorii pot afla detalii legate de cel mai important eveniment al zilei,
amanunte care i privesc direct, care le vor influenta vietile.

Cultura adevarata nu se vinde, nu face rating... Rubrica ,Telecultura” lupta de
aproape un an cu aceasta prejudecata. Romania are inca oameni de cultura, artisti si
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muzicieni de valoare. Dinamica audientelor arata ca ,Telecultura”, rubrica de trei
minute din Telejurnal, aduce patru puncte de rating in prime-time.

Potrivit profilului sau, Telejurnalul TVR a abordat, in 2009, 13 campanii de interes
public, realizate de reporterii Departamentului Stiri in colaborare cu colegii de la
studiourile regionale ale TVR.

incepand din luna septembrie, Telejurnalul de la ora 20.00 a inregistrat o
crestere a rating-ului cu 1%. Aceasta, in conditiile in care in Romania se face rating din
subiecte legate de scandaluri, catastrofe, accidente, cancanuri si barfe legate de
pseudovedete, iar subiectele de interes social major sunt amintite la rubrica ,pe scurt”.
De aici se poate vedea inca o data rolul si necesitatea existentei televiziunii publice, a
Telejurnalelor acesteia, prin care publicului sa-i fie oferite informatii care sa-l ajute in
luarea deciziilor sale.

.Ora de stiri”, emisiunea de sinteza a stirilor de pe TVR 2, a fost nominalizat
2009 la categoria cel mai bun jurnal de catre o prestigioasa publicatie specializat
programe tv.

Tn 2009, Departamentul Stiri a continuat s realizeze, in exclusivitate pe piata
media, un jurnal tradus in limbaj mimico-gestual, pe TVR 1, la ora 24.00, de luni pana
vineri.

n
n

D Q)

Departamentul Stiri a realizat, in 2009, 34 de editii speciale si 7 editii de breaking
news.

Statistica timpilor de emisie pe tipuri de emisiuni si rating mediu anual 2009

Jurnale TVR 1 Perioada de Numar Durata
difuzare
Telejurnal ora 7 (luni- 259 editii 2960
vineri) 05 ian. - 31 dec. 185 ed*10° Minute
74 ed*15'
Telejurnal ora 8 (luni- 05 ian.- 14 sept. 166 editii 1328
vineri) *g' Minute
Telejurnal ora 9 (luni- 05ian. - 03 iul. 203 editii 1796
vineri) Si 78 ed*7' Minute
14 sept. - 30 dec. 125 ed*10°
Jurnalul de pranz (luni- 85 editii 1165
duminic3) 01ian.-29 mart. |24 ed*10° (S-D) | Minute
61 ed*25" (L-V)
Telejurnal ora 14 (luni- 271 editii : 6295

66



TVR | RAPORT DE ACTIVITATE 2009

duminica) 30 mart. - 31 dec. | 72 ed*10' (S-D) | Minute
199 ed*25" (L-V)
Targets National Urban
Perioada
01.01.2009 - 356 | Rtg Rtg | Shr | Rtg Rtg | Shr
31.12.2009 editii | (000) |% | % (000) % %
Jurnalul de pranz 85| 513| 26| 124 258 2,3 1,1
Telejurnal ora 14 271 400 2| 12,1 212 1,8 10,7
Jurnal ora 19 (luni - 01 ian. - 28 mart. 87 editii 3915
duminica) *45' minute
Telejurnal ora 20 (luni- | 29 mart. - 31 dec. 275 editii 13750
duminica) *50° minute
Targets National Urban
Perioada
01.01.2009 - 362 Rtg Rt | Shr | Rtg Rtg
31.12.2009 editii (000) | g% | % | (000) % Shr%
Jurnal ora 19 87 586 | 29| 6,8 309 | 2,7 6,3
Telejurnal ora 20 275 942 | 2,7 | 7,7 298 | 2,6 6,9
9ian. - 20 aug.
Telejurnal ora 24.15 (luni- si 225 editii 2250
vineri) 09 sept. - 24 dec. *10° minute
Jurnale alegeri europene | 7 iunie 2 editii 25
(orele 105i 17) minute
Jurnale alegeri 22 nov. 4 editii 60
prezidentiale turul 1 minute
(orele 8,10, 12, 17)
Jurnale alegeri 6 dec. 4 editii 57
prezidentiale turul 2 minute
(orele 8, 10, 12, 17)
Jurnale TVR 2 Perioada de Numar Durata
difuzare
Telejurnal ora 11.30 (luni- 05ian.-23 122 editii | 1830
vineri mart. *15 minute
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05 oct. - 20 dec.

Telejurnal ora 10.30 (luni- 20 mart. - 02 125 editii 1875
vineri) oct. *15° minute
Telejurnal ora 12.30 (luni- 05 ian. - 30 dec. 246 editii | 2460
vineri) *10° minute
Jurnal Euronews (luni-vineri) | 01ian. - 31 dec. 252 editii | 2016
(se difuzeaz3 si pe TVR INFO) *g’ minute
Jurnale TVR3 Perioada de Numar Durata
difuzare
Telejurnal regional ora 15 365 editii 1825
(luni-duminic3) - din care 01 ian. - 31 dec. *5' minute
5 minute pentru TVR Bucuresti
Telejurnal regional ora 21 362 editii | 3620
(luni-duminic3) - din care 01 ian. - 31 dec. *10° minute
10 minute pentru TVR
Bucuresti
Jurnale TVRINFO Perioada de Numar Durata
difuzare
Jurnale (luni-duminic3) 69350
intre orele 7.00-24.00 - 18 01 ian. - 31 dec. 6570 editii | minute
editii/zi (190 minute/zi)
116577
TOTAL Jurnale 9623 editii | minute
01ian. - 31 dec. sau
2009 1943
ore
Breaking News Ziua 7 editii
(pe TVR1)
Proteste in Republica Moldova | 07 aprilie 2 editii
Situatia din Republica Moldova | 08 aprilie 1 editie
Telefon in direct- jurnalista din | 10 aprilie 1 editie
Chisinau despre retinerea
coresp. TVR, Doru Dendiu
Comunicat TVR legat de 10 aprilie 1 editie
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retinerea corespondentului
TVR la Chisinau, Doru Dendiu
Telefon in direct cu Doru 10 aprilie 1 editie
Dendiu dupa eliberare
Rezultate vot motiune de 13 octombrie 1 editie
cenzura
Emisiuni Perioada de
(pe TVR 2) difuzare Numar Durata

Ora de Stiri (luni-duminica) 359 editii
(la ora 21.30, in perioada 01ian.-31dec. | 320ed *50° | 16390
01.01-28.03 si la ora 22.00, in 39 ed*10° | minute
perioada 29.03-31.12)

Targets

National Urban

Perioada

01.01.2009 - Rtg Rtg | Shr | Rtg Rtg
31.12.2009 Editii | (000) | % | % (000) % Shr%
Ora de Stiri 320 232 11| 2,8 118 1 2,4
Editii Speciale
(difuzate pe TVR 1)

Data Durata

Invitat Emil Boc - economie, legislatie, 7 ian. 45 minute
cumul pensie si salariu (realizator Luca
Niculescu)
Transmisiune in direct SUA - Washington 20 ian. 135 minute
ceremonii instalare presedinte Barak
Obama (realizator Mihai Constantin)
Invitata presedinta Camerei Deputatilor, 21 ian. 45 minute
Roberta Anastase - proiecte reforma
Parlament (realizator Mihai Radulescu]
Invitat presedinte Traian Basescu (realizator | 26 ian. 60 minute
Luca Niculescu)
Transmisiune in direct Haga - Curtea 3 febr. 15 minute
Internationala de Justitie - delimitare platou | 11.00-11.15
continental Marea Neagra - discurs
presedinte
Transmisiune in direct Haga- verdict 3 febr. 75 minute
delimitare platou continental si interviu 12.45-14.00
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Bogdan Aurescu (realizator Loara
Stefdnescu)

Invitat presedinte PNL, Calin Popescu 16 feb. 65 minute
Tariceanu despre obiective politice PNL si

congresul din martie (realizator Mihai

Radulescul)

Transmisiune in direct Parlament - 9 mart. 60 minute
discursul presedintelui Traian Basescu 16.00-17.00

despre imprumutul de la FMI

Invitat presedinte Traian Basescu despre 9 mart. 60 minute
discurs in Parlament - .imprumut FMI

(realizator Mihai Radulescu)

Invitat ministrul Administratiei si Internelor | 10 mart. 45 minute
Dan Nica (realizator Mihai Radulescu)

Invitat Dinu Patriciu (realizator Mihai 23 mart. 45 minute
R&dulescul)

Invitat presedinte PD-L, Emil Boc 31 mart. 45 minute
(realizator Mihai Radulescu)

Transmisiune in direct Praga - conferinta de | 5 apr. 60 minute
presa a presedintelui Traian Basescu la 15.45-16.45

Summitul UE - SUA

Invitat presedintele PSD, Mircea Geoana 6 apr. 45 minute
(realizator Mihai Radulescu)

Situatia din Republica Moldova, dupa 9 apr. 50 minute
alegerile parlamentare 16.00-16.45

Invitat Principele Radu al Romaniei 13 apr. 50 minute
(realizator Luca Niculescu)

Invitat presedintele Traian Basescu 14 apr. 60 minute
(realizator Luca Niculescu)

Alegeri europarlamentare 4 mai 60 minute
(realizator Luca Niculescu)

Invitat presedintele Traian Basescu 5 mai 50 minute
(realizator Monica Ghiurco)

Invitat presedintele Traian Basescu 3iun. 50 minute
(realizator Luca Niculescu)

Alegeri europarlamentare 7 iun. 210 minute
(realizator Luca Niculescu) 21.00-24.30

Alegeri europarlamentare 8 iun. 60 minute
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(realizator Luca Niculescu)

Invitat presedintele PSD, Mircea Geoana 6 iul. 60 minute

(realizator Monica Ghiurco)

Invitat presedinte PNL, Crin Antonescu, 13 iul. 60 minute

despre lansare platforma de candidat la

alegerile prezidentiale

Invitat premierul Emil Boc - economie si 10 aug. 50 minute

vizita delegatie FMI in Romania

(realizator Luca Niculescu])

Transmisiune in direct Parlament - 15 sept. 150 minute

asumare raspundere Guvern pe legile 16.30-19.00

educatiei, salarizarii si reorganizarii

agentiilor guvernamentale

Transmisiune in direct Parlament - bilant 15 sept. 120 minute

activitate presedinte Traian Basescu 19.00-21.00

Invitat presedinte Senat si presedinte PSD 24 sept. 50 minute

Mircea Geoana (realizator Luca Niculescu)

Criza in Coalitia PD-L si PSD dupa 28 sept. 60 minute

remaniere ministru de Interne Dan Nica,

invitati Roberta Anastase, Bogdan Niculescu

Duvaz si Cristian Parvulescu

(realizator Luca Niculescu])

Inaugurarea Monumentului Holocaustului 10 oct. 60 minute
10.30-11.30

Transmisiune in direct Parlament- motiune | 13 oct. 300 minute

de cenzura impotriva Guvernului Emil Boc 10.30-15.30

Teoria Conspiratiei decembrie 1989 21 dec. 60 minute

(realizator Cristian Rautu)

Transmisiune in direct Parlament - 20 de 21 dec. 60 minute

ani de la Revolutie 1989 17.30-18.30

Transmisiune in direct Parlament - 21 dec. 120 minute

depunere juramant presedintele Traian 15.00-17.00

Basescu si ceremonie instalare la Palatul

Cotroceni

Total Editii Speciale 34 editii 43 ore

TOTAL GENERAL 01 ian. - 31 2260 ore

Jurnale, Emisiuni si Editii Speciale dec.
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Campanii sau serii tematice

1. .Sdnatatea bolnava” - serie de reportaje realizate Tn tara si difuzate n
februarie 2009

2. .Un muzeu pentru tine” - 10 reportaje realizate de Ruxandra Gheorghe si
difuzate in perioada 14 februarie - 08 martie

3. .Exclusi fara vind"” - trei reportaje de Rodica Birsan, difuzate intre martie
si aprilie 2009, in continuarea campaniei incepute in anul 2008

4. lrak - intre razboi si pace” - cinci reportaje realizate de Alina Grigore
despre misiunile militarilor romani din Irak, difuzate intre 9 si 13 martie

5. .Destinatii de vacanta” - patru reportaje de Maria Buruiana, difuzate intre
23 si 29 martie

6. .Adaptarea la crizd” - patru reportaje realizate de Dana Berinde si
difuzate in perioada 30 martie - 2 aprilie

7. .lstoria TVR” - doua reportaje de Ruxandra Gheorghe, difuzate in 29 si 30
martie

8. .Alegeri europarlamentare si europarlamentari” - sase reportaje de
Ruxandra Gheorghe, difuzate intre 1 si 5 iunie

9. .Femei in penitenciare” - patru reportaje de Dana Vlad, difuzate intre 28
septembrie si 2 octombrie

10. .Condamnati la moarte Tn comunism” - doua reportaje de Alina Grigore, in
19 si 22 octombrie

11. Campania ,,Tu cum vrei Romania?” - sapte reportaje realizate de Catalin
Sava si lulian Cazacu, impreuna cu colegii de la studiourile teritoriale,
difuzate in perioada 26 noiembrie - 4 decembrie

12.,,Dupa 20 de ani” - 11 reportaje, difuzate in perioada 4-16 decembrie

13. .Extemporal la memorare” - 5 reportaje realizate de Rodica Birsan,
difuzate intre 25 si 30 decembrie.

Corespondentii TVR

Reteaua de corespondenti ai TVR in strainatate a asigurat, Tn 2009, 731 de
corespondente: de la Bruxelles (Magdalena Moreh] - 167, de la Chisindu (Doru Dendiu]
- 90, de la lerusalim (lon Stiubea, Dragos Ciocirlan) - 40, de la Moscova (Liviu lurea) -
213, de la Paris (Vasile Damian) - 100 si de la Washington (Tudor Naparu) - 221.

Emisiunile de stiri si celelalte productii au beneficiat de suportul
corespondentilor locali. Televiziunea publica a incercat sa acopere evenimentele din
tara prin reteaua de corespondenti formata din 15 oameni, care au avut anul trecut
3.438 de interventii.
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Obiective 2010

Anul 2010 va fi unul de referinta pentru Departament, care isi propune
implementarea procesului de producere si editare digitala a stirilor. Asadar,
materialele filmate sau receptionate prin metode electronice vor fi ingestate in sistemul
de productie si difuzate in sistem digital. Odata cu acest nou sistem, se va trece si la
constituirea unei arhive digitale de stiri.

Il. Departamentul Sport

Pentru ca anul 2009 a fost unul Tn care competitiile sportive majore, precum
Jocurile Olimpice sau Campionatele Mondiale sau Europene de Fotbal, au lipsit, a fost
necesara o strategie speciala pentru mentinerea statutului TVR de cel mai important
difuzor de sport de calitate.

Pentru a raspunde interesului publicului fata de fotbalul de clasa, TVR a inceput
sa difuzeze, din vara anului 2009, Liga Campionilor, dar asa cum si-a obisnuit
telespectatorii in ultimii ani, din transmisiunile postului public nu au lipsit nici meciurile
echipei nationale de fotbal - in direct cele din deplasare din cadrul preliminariilor
pentru Campionatul Mondial de Fotbal 2010 si inregistrate de pe teren propriu. De
asemnea, TVR a difuzat partidele nationalei feminine de handbal (Campionatul Mondial
a avut loc in luna decembrie in China), pe cele ale nationalei masculine de handbal la un
turneul final al Campionatului European, dupa o absenta de 18 ani (s-a disputat n
ianuarie 2009), meciurile de calificare ale reprezentativei de rugby, pe cele ale
nationalei de polo etc.

In vederea indeplinirii obligatiilor ce rezulta din statutul de post public de
televiziune a fost nevoie de o strategie care sa imbine politica de programe cu
planificarea resurselor umane si de productie, pentru a asigura realizarea, in bune
conditii, a transmisiunilor si emisiunilor traditionale ale postului. Astfel, TVR a difuzat
meciurile de calificare ale reprezentativelor si ale echipelor de club, din tururile
preliminare, angajate in competitii sportive internationale, Liga Campionilor. TVR a
realizat transmisiuni din diferite ramuri sportive: fotbal, tenis, gimnastica, box, natatie,
handbal, baschet, rugby, polo, Formula 1. De asemenea, a avut o gama variata de
emisiuni dedicate sportului: ,Studio Fotbal”, ,Super Fotbal”, .,Replay’” - emisiune ce
utilizeaza, in mod unic n peisajul media din Romania, arhiva de imagini a SRTv, ,Time
Out” - singura emisiune din peisajul media romanesc dedicatad in exclusivitate extra-
fotbalului. Au fost realizate emisiuni de stiri sportive difuzate zilnic pe TVR 1, TVR 2, TVR
3, dar si 18 jurnale sportive zilnice la TVR IINFO etc.

Dupa o prima evaluare a programului competitional pe intregul an, a fost
intocmitd o prim3 propunere de transmisiuni directe. In urma consultarii conducerilor
TVR 1, TVR 2 si TVR 3, a Directiilor de Marketing si de Programe, propunerile au fost
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aprobate Tn Consiliul de Programe. Din acel moment, s-au putut demara negocierile
pentru achizitia drepturilor de difuzare, efectuarea de comenzi pentru mijloacele
tehnice si logistice, precum si repartizarea sarcinilor pe colective.

n cele peste 400 de transmisiuni directe, difuzate pe TVR 1, TVR 2 si TVR 3, au
fost prezentate confruntarile sportive, reusitele si neimplinirile sportivilor romani
participanti la meciurile din preliminariile Campionatului Mondial de Fotbal, bucuria
reusitelor incredibile ale Unirii Urziceni in Liga Campionilor, sperantele puse in
nationala de handbal feminin sau victoria lui Lucian Bute in fata lui Librado Andrade.

S-au bucurat de un mare succes meciurile nationalei de fotbal din preliminariile
Campionatului Mondial din Africa de Sud 2010: Franta - Romania (shr mediu 40,1%, rtg
13,4%), Lituania - Romania (shr mediu 33,5%, rtg 12,8%) si Serbia - Romaénia (shr
mediu 27%, rtg 10,6%]), dar si meciurile de handbal disputate de nationala Romaniei la
turneul final al Campionatului Mondial din China: Roméania - Spania (shr mediu 11,4%,
rtg 4,2%), Romania - Norvegia (shr mediu 13,6%, rtg 2,6%) sau Romania - Ungaria (shr
mediu 9,5%, rtg 2,3%).

Partidele echipelor romanesti din Champions League, chiar si cele din turul
preliminar, s-au bucurat de un larg interes din partea telespectatorilor: FC Timisoara -
VFB Stuttgart (shr mediu 23,1%, rtg 8%), VFB Stuttgart - FC Timisoara (shr mediu
18,4%, rtg 6,5%), FC Sevilla - Unirea Urziceni (shr mediu 24,3%, rtg 8,8%]), Unirea
Urziceni - VFB Stuttgart (shr mediu 21,8%, rtg 7,5%), Glasgow Rangers - Unirea
Urziceni (shr mediu 20,3%, rtg 7,8%), Unirea Urziceni - Glasgow Rangers (shr mediu
24%, rtg 9%), Unirea Urziceni - FC Sevilla (shr mediu 22,1%, rtg 8,1%), VFB Stuttgart -
Unirea Urziceni (shr mediu 19,1%, rtg 7,6%).

Astfel, 2009 a fost pentru Departamentul Sport anul in care numarul de
transmisiuni sportive a fost la fel de mare ca intr-un an cu evenimente sportive majore.
Pentru a crea o cultura sportiva in randul telespectatorilor, SRTv a demarat o serie de
transmisiuni pentru a sprijini revenirea in atentia publicului si a altor sporturi.

Astfel, transmisiunile din intrecerile de handbal, baschet, box, rugby, polo, volei,
gimnastica, tenis sau schi au fost bine primite de telespectatori.

In paralel cu eforturile privind imbunatdtirea calititii comentariilor si a
interventiilor reporterilor prezenti la stadioane, s-a pus un accent deosebit pe
Tmbunatatirea calitatii artistice (amplasament de camere, calitatea graficii) si tehnice
(hnumar de reluari, calitatea semnalului etc.) a transmisiunilor realizate uneori in
conditii nefavorabile, ale unor stadioane si sali necorespunzatoare.

Trebuie mentionat ca in topul celor mai vizionate 100 de emisiuni produse de
toate statiile de televiziune din Romania, in 2009, sunt prezente transmisiuni si emisiuni
sportive ale Departamentului Sport, cele mai apreciate fiind meciurile echipei nationale
de fotbal, prezentele romanesti din Liga Campionilor sau partida de box dintre Lucian
Bute si Librado Andrade.
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Rubricile zilnice sau speciale ale stirilor sportive au insumat, in afara de cele de
pe TVR INFO, 174 de ore (1.608 emisiuni] si s-au axat pe mai multe directii de
prezentare a actualitatii: relatari despre pregatirea si participarea la competitiile
internationale a sportivilor romani, subiecte legate de echipa nationala de fotbal a
Romaniei, prezentarea meciurilor si evenimentelor din campionatul de fotbal, reportaje
de la competitiile si evenimentele cu performante romanesti, tratarea unor cazuri
conflictuale, de actualitate, din mai multe discipline, realizarea de anchete, promovarea
unor emisiuni si transmisiuni ale TVR.

De o apreciere deosebita s-au bucurat editiile speciale prilejuite de evenimentele
de exceptie, cum au fost meciurile de fotbal din preliminariile Campionatului Mondial si
din Liga Campionilor, meciurile de Cupa Davis, performanta handbalului feminin sau
comentariile legate de situatia gimnasticii romanesti.

Redactia de Stiri Sportive a incercat sa-si intareasca pozitia pe piata rubricilor de
profil prin prezentarea cat mai atractiva a subiectelor importante, evitand insa
tabloidizarea, atat de prezenta in presa sportiva. S-a incercat profilarea tematica a unor
rubrici, cum ar fi cea de seara de pe TVR 2, care sa infatiseze evenimentele interne si
internationale intr-un mod propriu.

Plasarea principalei rubrici sportive Tnaintea Telejurnalului, a carui ora de
difuzare s-a modificat, a generat necesitatea unui efort mai mare din partea
Departamentului pentru a mentine cotele de audienta din trecut. Dupa cateva luni de
eforturi deosebite pentru a obisnui publicul cu noua pozitionare in grila, dar si in urma
unei analize la nivelul Departamentului, situatia s-a Tmbunatatit, ratingul actual fiind in
crestere si, ca atare, din ce In ce mai aproape de cel de dinaintea schimbarii tronsonului
orar.

Trebuie precizat ca principala rubrica sportiva a TVR a crescut, ca spatiu, de la 13
la 19 minute pe zi si ca ea se confrunta pe tronsonul sau orar cu rubricile de stiri de la
ora 19.00 ale principalelor posturi comerciale.

n incercarea de a mentine TVR in pozitia de lider al transmisiunilor sportive, in
urma unor negocieri directe sau prin intermediul Euroviziunii, s-a reusit obtinerea
drepturilor pentru unele competitii de interes major, ce vor avea loc in viitor: drepturile
pentru echipa nationala de fotbal - contract pe doi ani, 2010 si 2011 - Campionatul
European de Fotbal 2012, Campionatele Mondiale de Natatie, Campionatele Nationale
de Rugby, Polo, Baschet etc.

Din aceasta perspectiva, 2009 a reprezentat un an cheie pentru pregatirea
editoriala, logistica si tehnica a transmisiunilor de la cele doua mari evenimente ale
anului 2010, la care au fost prezenti sau la care vor participa si sportivii romani:
Jocurile Olimpice de larna Vancouver si Campionatul Mondial de Fotbal din Africa de
Sud.
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Totodata, nucleul format din specialisti din compartimentele editoriale, juridic si
marketing, ale carui baze au fost puse in urma cu doi ani, si-a dovedit experienta si
valoarea in privinta achizitiilor de drepturi de transmisiuni sportive, in conditiile unei
evolutii rapide a noilor tehnologii si a cerintelor obligatorii ale UE.

Pentru cresterea rentabilitatii financiare a unor contracte de achizitii si
adaptarea la reglementarile UE, spatiu care are o legislatie foarte complexa in
domeniul liberei concurente, la propunerea Departamentului Sport, s-a creat un cadru
organizatoric functional pentru negocierea unor contracte de sublicentiere.

Pe parcursul lunii decembrie 2009 a fost marit numarul stirilor produse pentru
TVR INFO. Acestea sunt realizate in concordanta cu strategia postului TVR INFO si
anume: texte scurte, montaj alert, grafica completa, informatii din cat mai multe
domenii. Tot din decembrie 2009 se realizeaza o retrospectiva de stiri din sport, la ora

24.00, cu o durata de 10 minute.

Probleme intampinate

Tn anul 2009, grupajele de stiri din sport au constituit o problem3 pentru postul
TVR INFO, deoarece Departamentul Sport nu dispunea de personal suficient pentru a
acoperi productiile tuturor canalelor SRTv.

In perioada ianuarie - noiembrie 2009 au fost difuzate, in principal, stirile din
sport realizate pentru celelalte canale. Astfel, au fost preluate 30.060 de minute.

Pentru TVR INFO, in luna decembrie 2009 a fost constituita o echipa formata din
cinci oameni (doi producatori audio-video si trei editori de imagine). Acestia au realizat,
in regim de productie proprie, 95 de minute de stiri pe zi, in total in luna decembrie fiind
produse 2.945 de minute.

Obiective 2010

Principalul obiectiv pentru 2010 ramane cresterea calitatii trasmisiunilor
sportive, cu accent pe factorii mari de audienta: meciurile echipei nationale, partidele
din Liga Campionilor, Campionatul Mondial de Fotbal si Olimpiada de larna de la
Vancouver. De asemenea, Televiziunea Romana va acorda o atentie sporita celorlalte
sporturi aflate Tn portofoliul de transmisiuni al SRTv - baschet, rugby, polo - pentru a le
creste popularitate si implicit pentru a beneficia de cresterea cotelor de audienta.

O alta directie a eforturilor TVR se va canaliza catre prelungirea sau
achizitionarea unor competitii sportive de prestigiu, care vor contribui la mentinerea
statutului televiziunii publice de cel mai important difuzor de sport de calitate din tara.

In luna februarie 2010, Departamentul Sport a realizat pentru TVR INFO, atat
grupajele de stiri din ora in ora, cat si o emisiune dedicata Olimpiadei de larna
Vancouver 2010. Programul a avut cinci premiere pe zi, cu o durata de 8-10 minute
fiecare.
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Vor continua stirile de promovare, ce completeaza sistemul de promo al
institutiei. Astfel, in stirile sportive de la TVR INFO se regasesc stiri care anunta
evenimentele sportive transmise pe celelalte cinci canale: TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR
Cultural si TVR International.

In 2010 Departamentul Sport isi propune marirea numarului stirilor sportive,
diversificarea si imbunatatirea graficii si instalarea cat mai rapida a serverului.

™V TV TVR2 TVR3 TV/ZCULTURAL TV/ZINFO TVRi TV
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CAPITOLUL 4: PROGRAME REGIONALE

In anul 2009, Televiziunea Romana a continuat procesul de dezvoltare a
posturilor regionale pentru a asigura o reflectare cat mai exacta a vietii comunitatilor
locale.

In prezent existd 5 programe regionale: TVR Cluj, TVR Craiova, TVR lasi, TVR
Timisoara si TVR Targu-Mures. in anul 2009, acestea au realizat productii proprii si au
dat curs cererilor posturilor nationale TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR International si TVR
Cultural. Marea provocare a acestui an, pentru fiecare dintre canalele regionale, a fost
cresterea numarului de ore de emisie pentru postul propriu si pentru canalul TVR 3.

l. TVR CLUJ

Activitatea TVR Cluj in 2009 a fost marcata de adaptarea la noile conditii de
emisie pe doua canale : TVR Cluj si TVR 3. Cresterea volumului de emisie de la doua ore
pe zi transmise pe TVR 2, la 12 ore pe zi pe TVR Cluj si 3 ore/zi pe canalul TVR 3, a
necesitat o adaptare si reorganizare a resurselor de personal si a mijloacelor de
productie.

Perfomante

S-a realizat grila canalului TVR Cluj, conceputa pentru 12 ore, cu 2 tronsoane
active: intervalul 7-9 dimineata si 18-21 seara. In restul intervalului au fost difuzate
materiale de arhiva si portofoliu adaptate la solicitarile noului canal TVR 3.

Redactia de stiri a avut o contributie semnificativa pentru jurnalele de pe
celelalte canale (TVR Cultural, TVR 2 si TVR 1).

Desi cu personal insuficient si buget restrans, s-a reusit implementarea
canalului TVR Cluj si operationalizarea canalului TVR 3.

Cresterea veniturilor proprii si evidentierea stricta a cheltuielilor efectuate au
avut ca rezultat incadrarea in bugetul alocat. De asemenea, din resurse proprii si in
regie proprie s-a amenajat un ministudio care a dus la cresterea capacitatii de
productie tva TVR Cluj.

Prin diversificarea strategiilor de marketing s-a reusit cresterea incasarilor din
publicitate cu 48 % fata de 2008. TVR Cluj s-a aflat mai aproape de comunitatea a carei
activitate o reflecta, prin realizarea de parteneriate media si campanii de presa. Acestea
au fost realizate Tn conformitate cu obiectivele si strategia SRTv ca post public de
televiziune.

Comparativ cu anii 2007 si 2008, anul 2009 a Tnsemnat o evolutie spectaculoasa
pentru TVR Cluj: dotarea cu aparatura de teren si de studio, cresterea numarului de
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personal cu 14 posturi pentru a se putea asigura doua ture de emisie, transformarea
TVR Cluj intr-un canal de televiziune si infiintarea TVR 3, canalul regiunilor.

Probleme intampinate

Cele mai mari dificultati pe care le-a intampinat TVR Cluj au fost legate de lipsa
de personal in toate compartimentele si de bugetul insuficient. Lipsa unui spatiu
adecvat pentru noile conditii risca sa aiba efecte asupra calitatii programelor produse.
Singurul platou disponibil, impropriu pentru emisiuni complexe, este insuficient.
Obtinerea unui sediu adecvat si amenajarea acestuia raman marile probleme cu care se
confrunta TVR Cluj.

Lipsa unui portal web TVR Cluj este o problema care trebuie rezolvata.

Obiective 2010

Printre proiectele importante pentru 2010 ramane amenajarea unui nou sediu.
Cresterea numarului de ore de emisie si a orelor de productie tv raman, de asemenea,
prioritare.

Avand in vedere suplimentarile de personal in zona IT o prioritate este realizarea
unei retele si a unui management de retea conform noilor tehnologii si dotari tehnice.

Pentru 2010 urmeaza si imbunatatirea grilei TVR Cluj cu noi proiecte, cresterea
veniturilor proprii realizate din publicitate, dezvoltarea marketingului proactiv si
implicarea TVR Cluj in proiecte comunitare. Pentru canalul TVR 3 ne propunem sa
promovam proiecte care sa defineasca acest canal ca o televiziune a comunitatilor
locale.

Il. TVR Craiova

Studioul TVR Craiova are o arie de acoperire regionala ce se intinde in sapte
judete din sudul Romaéniei (Mehedinti, Gorj, Dolj, Olt, Valcea, Arges si Teleorman)
precum si in Bulgaria (Valea Timocului bulgaresc] si Serbia (Valea Timocului sarbesc],
unde traieste o comunitate importanta de romani (peste 600.000). Emisia studioului TVR
Craiova este receptionata in tara de peste 3 milioane de telespectatori.

Performante

Productia regionala s-a ridicat la un numar de 2570 ore de emisie, aprope dublu
fata de anul precedent. Productia regionala a crescut din martie 2009 de la 4 la 8 ore
zilnic, intre orele 07.30-10.30 si 17.00-22.00.

Emisia nationala Tn cadrul TVR 3 a constat intr-o serie de emisiuni produse in
cadrul grilei acestui post generalist (jurnale, talk-show-uri social-politice, emisiuni
culturale, de divertisment, pentru copii etc). Tnsumat au fost 665 de ore de emisie.
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Campaniile electorale din 2009 au fost reflectate in emisiuni specifice, difuzate pe TVR
Craiova si TVR 3, intr-un total de 31 de ore. Productia editoriala s-a incadrat in grilele in
vigoare, dar a reflectat si evenimente carora li s-au dedicat emisiuni speciale.

TVR Craiova a fost producatorul unor manifestari de anvergura nationala
(Festivalul national de folclor “Maria Tanase”, Festivalul de folclor “Maria Lataretu”,
Festivalul de muzicad lautareasca veche “Zavaidoc”, Marea reciclare cu concerte:
Directia 5 si Bere gratis), dar si colaborator si partener media in numeroase
evenimente ale comunitatilor locale din Oltenia (Zilele Marin Sorescu, Festivalul Eco-
Etno-Folk-Film de la Slatioara, Tabara de Folk de la Calafat, Zilele Craiovei etc). De
asemenea, TVR Craiova a realizat numeroase transmisii sportive sau de alta natura
(slujbe religioase, spectacole de teatru, festival de muzica popular etc.) pentru canalele
TVR.

Anul 2009 a fost un an de consolidare a pozitiei pe piata media atat a canalului
TVR3 bazat pe productia editoriald a studiourilor teritoriale, cat si a programului TVR
Craiova, care, prin numarul marit de ore de emisie zilnica si prin implicarea in tot ceea
ce Inseamna viata oamenilor din aceasta comunitate a reusit sa fie perceput ca un canal
de sine statator.

Activitatea Studioului TVR Craiova, din punct de vedere tehnic si artistic, s-a
desfasurat in cele mai bune conditii. Personalul serviciului tehnic a realizat o serie de
modificari calitative a celor doua regii de emisie, trecandu-se la semnale digitale pentru
mixere. Astfel, in regia 1 s-au trecut toate casetoscoapele in digital, iar in regia 2 s-au
trecut, atat casetoscoapele, cat si camerele din analog Tn SDI, Tmbunatatind astfel
calitatea emisiei.

S-au montat in doua racuri echipamente performante care ajuta mult, atat la
cresterea calitatii emisiei, dar si a “"cantitatii”, urmand ca dupa realizarea tuturor
conexiunilor dintre echipamente, sa marim numarul orelor de emisie de la 8 la 12 ore.

S-au montat de asemenea, un vectorbox pentru emisie si un calculator pentru
inregistrarea emisiei. Aceste echipamente fac posibila reluarea emisiei din ziua
precedenta cu minim de personal la emisie.

A fost implementat si un sistem Edit Share, care da posibilitatea descarcarii
materialelor lucrate pe statiile nelineare prin intermediul retelei create deja apoi
importul si play-ul cu vectorboxul, usurand mult procesul de transfer si emisie.

Tn regia 1 s-au montat doua matrici video-audio 8X8 una analogic3 , alta digital3,
matrici ce Tmbunatatesc si usureaza mult procesul de productie si emisie.

in cadrul Serviciului economic - administrativ s-a realizat un flux optim de
circulatie al documentelor primare si contabile, care constituie documente justificative
pentru Tnregistrarea in contabilitate Tn conformitate cu prevederile legale, astfel incat
sa se asigure evitarea unor blocaje sau ale unor greseli ce ar putea avea implicatii
pecuniare.
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Totodatd, implementarea programului Transfer Navision, a facut posibila
evidentierea rezultatelor in timpul desfasurarii activitatii, nu numai la incheierea
exercitiului.

Concretizarea rezultatelor acestui serviciu se reflecta cel mai bine in
indeplinirea rezultatelor financiare globale in fiecare an la nivelul bugetului studioului.

in 2009 nu au fost generate cheltuieli suplimentare. Datorita cuprinderii n
stategia SRTv a dezvoltarii studiourilor teritoriale, am beneficiat de dotari de aparatura
de ultima generatie.

Ca urmare a completdrii schemei de personal, dar si a dotarilor primite, a
programelor implementate, serviciul economico-administrativ poate sa sustina toate
proiectele postului.

Analiza comparativa 2007 -2008-2009

In perioada 2007-2009, strategia de management a vizat o reflectare cat mai
buna a realitatilor din toate domeniile de activitate din zona de acoperire a studioului
TVR Craiova, cat si cresterea calitatii redactionale si artistice a programelor.

Redactia Programe si Redactia Stiri a realizat productii destinate difuzarii pe
canalele nationale ale TVR, productii pentru emisia regionala, productia si TVR 3, noul
canal national al Televiziunii Romane. Se poate considera ca vizibilitatea, calitatea
editoriala si rolul studioului TVR Craiova in viata comunitatii au fost intr-o crestere
continua. De la 4 ore de program regional zilnic (plus participari cu emisiuni pe canalele
nationale ale TVR] in 2008, pe parcursul anului 2009 s-a ajuns la 8 ore de program
regional si local, plus participarea masiva in grila canalului TVR 3.

Echipa Redactiei Programe si a Redactiei Stiri, desi a ramas aproape
neschimbata numeric, a reusit sa faca fata acestor cresteri cantitative de program si a
inregistrat o crestere a profesionalizarii sale, reflectata in calitatea programelor
realizate si a eficientizarii productiei editoriale.

2007
» productie pentru canalele SRTv: 77 de ore de emisie
» productie regionala: 730 de ore
2008
» total emisie regionala: 732 de ore
» emisie locala: 672 de ore
» emisie nationala TVR 3: 140 de ore si 30 de minute

» Emisie pe canalul TVR Craiova: 2570 ore de emisie

» Emisie nationala pe TVR 3: 665 ore

> Emisie nationala pe alte canale ale TVR (TVR 1, TVR 2, TVR International, TVR
Cultural): 25 ore
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Obiective 2010

Anul 2010 aduce noi provocari. TVR 3 trebuie sa se impuna ca un canal al
regiunilor, cu programe in care oamenii se regasesc.

Emisia pe un canal propriu inseamna obligatoriu marirea numarului de ore de
emisie la 12 ore, pe parcursul acestui an. Ca obiectiv principal ramane cresterea
calitativa a productiilor realizate de Redactia Programe, o mai buna implicare in
problemele sociale, economice, culturale etc ale regiunii, avand in vedere contextul
economic actual.

I1l. TVR lasi

Principalele obiective ale TVR lasi in anul 2009 au fost:

» Cresterea calitatii programelor si a numarului de ore difuzate pe canalul
regional.

» Cresterea atractivitatii programelor destinate canalului TVR 3.

> Reflectarea mai pregnanta a realitatilor din regiunea Moldovei (judetele Bacau,

Botosani, Galati, lasi, Neamt, Suceava, Vaslui si Vrancea) prin intermediul

canalelor TVR1 (stiri), TVR Cultural (dialoguri culturale), TVR Info.

» Reflectarea vietii romanilor din Republica Moldova si din regiunea Cernauti-

Ucraina prin intermediul canalului TVR International.

Activitatea TVR lasi s-a desfasurat si in acest an in conditii speciale determinate
de spatiul insuficient de productie, de reducerea bugetelor si de insuficienta
personalului de specialitate raportat la numarul de ore de emisie. Printr-un efort real
al echipei manageriale si al salariatilor, activitatea s-a derulat Tn parametrii optimi de
calitate.

Tn ciuda acestor situatii defavorabile, TVR lasi a dezvoltat in cursul anului 2009
programul regional, ajungand la o medie de 15 ore de emisie zilnic (luni-vineri: 6.30-
22.00, sdambata-duminica: 8-22). Pe emitatorul regional, dar si pe cel local am difuzat
saptamanal 105 ore si 30 de minute.

La acestea se adauga productia in premiera pentru canalul TVR 3 Tnsumand o
medie de 14 ore si 40 de minute pe saptamana.

Performante

In intervalul ianuarie - decembrie 2009, Redactia Stiri a realizat stiri pentru
jurnalele de pe toate canalele SRTv, a conceput emisiuni social economice si sportive
pentru canalul regional si pentru TVR 3.

Pentru canalele nationale s-au efectuat 540 duplexuri, 362 stiri montate si 210
stiri pentru jurnalele sportive. insumate inseamna in jur de 1112 de productii
informative, adica o medie superioara celei de anul trecut.
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Redactia Programe a sustinut trei grile de program regional si trei pentru
canalul TVR 3. Printr-o buna gestionare a resurselor umane si materiale, TVR lasi a
realizat o serie de evenimente de anvergura nationala si internationala, materializate in
productii artistice de tinuta, unice in peisajul studiourilor regionale precum: Festivalul-
concurs de muzica populara pentru tineri interpreti ,Barbu Lautaru”; Gala de film
documentar .la'si descoperd”; Campania . in asteptarea lui Mos Craciun” (12-23
decembrie 2009); "Povesti la Hanu Ancutei”; Caravana TVR 3 in Moldova (Vatra Dornei
- Targu Neamt - Slanic Moldoval).

Am realizat cu mijloace audio-video proprii clipul Colind de Anul Nou, (muzica si
versurile piesei sunt semnate de 2 colegi de la TVR lasi ).

TVR lasi a initiat un contract de parteneriat cu Federatia Romana de Handbal
privind transmisia partidelor de handbal de Liga | din regiuni pe canalulTVR 3 si a
realizat, prin parteneriat cu Cluburile din Bacau si Suceava, transmisii in direct ale
meciurilor acestor formatii in Cupele Europene pe TVR 3, toate fara costuri de drepturi.

Echipa TVR lasi, a obtinut in anul 2009 cinci distinctii: Premiul sectiunii “Making
of”: Violeta Gorgos - Festivalul "7 ARTE"Calarasi; Premiul sectiunii documentar:
Andreea Stiliuc - Festivalul "7 ARTE” Calarasi; Premiul sectiunii reportaj: Laura
Lucescu - Festivalul “Simfest” Targu-Mures; Premiul sectiunii reportaj dedicat
minoritatilor”: Andreea Stiliuc- Festivalul “Simfest” Targu-Mures; Premiul publicului:
Vasile Arhire - Caraimanfest, Busteni; Mentiune speciala - Adriana Ciobanu- Festivalul
international de film documentar, Kosice, Slovacia

in anul 2009 au fost incheiate 22 de acorduri de parteneriat si 14 contracte de
colaborare cu institutii de cultura din regiunea Moldovei, cu organizatori de evenimente.
La nivelul atragerii de fonduri din surse externe TVR lasi a incheiat:

24 contracte de prestari servicii publicitare Tn valoare de 95.262,73 lei,

8 contracte de coproductie si prestari servicii in valoare de 35.228,40 lei,

18 contracte de sponsorizare in valoare totala de 33.093,32 lei,

6 contracte cu furnizori de produse sau prestari servicii pentru serviciul de
Marketing.

YV VYV

TVR lasi a promovat emisiunile difuzate pe canalul national TVR 3 si pe cel
regional prin realizarea de promo-uri la emisiunile si evenimentele organizate, prin
comunicate de presa si conferinte de presa, prin promovarea directa, fata de
telespectatorii potentiali, la evenimente sportive si culturale.

Reprezentantii TVR lasi au luat parte la perfectionari internationale:"Training the
trainers “- Monica Luchian, Anglia, CIRCOM Regional; “Workshop jurnalism de
televiziune”- Oana Anton, Olanda; Carla Tompea a facut parte din juriul PRIX CIRCOM,
Cehia.
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Datorita profesionalismului personalului TVR lasi, dar si a bunei colaborari cu
Directia Tehnica a SRTV s-a realizat digitalizarea in proportie de 80% a regiilor de
emisie si a Controlului General Emisie (video SDI, sunet analogic pe doud canale).

Au fost inlocuite camerele de teren cu camere HDV (plus accesorii] si a fost
introdus un sistem pentru automatizarea emisiei (captura, back-up emisie, arhivare,
reludri), sistem utilizat curent pentru emisia regionala si locala TVR lasi. De asemenea,
a fost implementat un sistem centralizat de arhivare stiri (audio-video) si a fost realizat
un server general de fisiere (productia de stiri] cu autentificare.

in anul 2009 s-au realizat 119 transmisii in direct si inregistriri cu CAR TV.
Totodata, a sporit calitatea imaginii si s-a generalizat montajul digital (Avid Liquid si
Final CUT), in acest moment productia realizdndu-se in proportie de peste 90% in
sistem NLE (Avid Liquid si Final Cut] cu definirea fluxurilor de productie [(ingest,
vizionare, montaj, emisie, arhivare).

Probleme intampinate

Trebuie mentionat ca multe din activitatile propuse au ramas in stadiu de proiect
datorita limitarilor de buget.

Am inregistrat probleme datorita uzurii fizice si morale a CAR-lui TV si a lipsei
unei unitati DSNG.

Cresterea volumului de munca datorat lansarii canalului TVR3 a determinat o
supraaglomerare a spatiilor tehnice si productie, conditiille de munca fiind extrem de
dificile.
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Analiza comparativa 2007-2008-2009

Fonduri
Total Executia bugetara ::::gze
Anul | ore Personal | Buget alocat de SRTv o .. .
emisie (lei) [publ|c1t§tf §
sponsorizari,
lei)
7.285.000 6.944.024
2007 886 110 Din care: Din care: 165.761
-salarii: 6445000 -salarii:5939060
-productie: 840000 -productie: 1004964
8.647.832 7.198.584
2008 1365 112 Din care: Din care: 269.838
-salarii: 7397832 -salarii: 5948110
-productie: 1250000 | -productie 1250474
8.998.564 7.904.307
2009 | 4856 128 Din care: Din care: 191.807
-salarii: 7660000 -salarii: 6768116
-productie: 1338564 | -productie: 1136191

Obiective pentru 2010
» Cresterea calitatii productiilor TV si reflectarea mai accentuata a vietii
comunitatilor din regiune pe canalele Regional si TVR 3;
> Tnceperea lucrarilor la noul sediu al studioului:
» Cresterea notorietatii postului printr-o promovare mai ampla;
» Modernizarea tehnologiilor de productie TV.

IV. TVR TIMISOARA

Anul 2009 a fost un an productiv pentru TVR Timisoara care a adus marirea
spatiului de emisie dar si o imagine mult mai buna a postului, sustinuta de programe de
calitate si evenimente de interes regional.
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Performante

in primul rand trebuie mentionats cresterea numarului orelor de emisie, la un
program de 8 ore pe zi, [dimineata intre 07.30-10.30, dupa-masa intre 16.00-21.00]),
incepand cu luna mai 2009.

Tn anul 2009 au fost realizate emisiuni de dezbateri si stiri electorale, transmise
pe canalul TVR 3 si in programul regional in perioada campaniei pentru alegerile
europarlamentare (mai 2009) si cea pentru alegerile prezidentiale (octombrie-
noiembrie 2009).

TVR Timisoara a desfasurat o campanie ampla de promovare a programelor sale
intitulata ., TVR Timisoara 15 ani”.

in anul 2009 s-au comemorat 20 de ani de la Revolutie. TVR Timisoara a
organizat sau a fost partener la mai multe evenimente ocazionate de aceasta aniversare
care s-au desfasurat pe parcursul anului.

Astfel, TVR Timisoara a initiat in parteneriat cu Primaria Timisoara, Consiliul
Judetean Timis, Filarmonica Banatul Timisoara, Teatrul National Timisoara proiectul
.Revolutia in imagini” dedicat comemorarii a 20 de ani de la Revolutie.

in perioada 15-17 decembrie 2009 a fost organizatd a doua editie a Festivalului
International de Film Documentar DocumFest, cu tema ,Revolutii in Europa”, ca partea
a proiectului ,Revolutia Tn imagini”, la care s-au inscris peste 70 de productii, din 15
tari, cu sprijinul Primariei Timisoara, al Consiliului Judetean Timis si al Institutului
Cultural Roméan (coorganizator). Gala de decernare a premiilor Documfest precum si
spectacolul ,Limitele asteptarii” cu maestrul lon Caramitru au fost transmise in direct
de la Teatrul National Timisoara, pe canalele TVR 3 si TVR Timisoara.

TVR Timisoara a transmis in direct, din Piata Operei din Timisoara, pe canalul
propriu si pe TVR 3, concertul extraordinar MESSA DA REQUIEM, dedicat comemorarii
Revolutiei din decembrie, proiect conceput si coordonat de maestrul loan Hollender,
director al Operei de Stat din Viena. Tot la implinirea a 20 de ani de la Revolutia Romana
a fost realizat serialul ,Candela Tmpotriva timpului” (8 episoade) difuzate pe canalul TVR
3 siin programul regional al TVR Timisoara.

Ca si in anii precedenti, TVR Timisoara a fost partener media la importante
evenimente muzicale din regiune: Festivalul PLAI, Garana Jazz Festival, Rock la Mures,
Timisoara Jazz Festival, Festivalul international de arta romani ,Misto”.

Tot in anul 2009 s-a initiat si s-a derulat campania ecologica ,Se poarta verdele”,
organizata in colaborare cu elevi si profesori voluntari de la scolile din zona de vest, ce
are ca scop atat indepartarea gunoaielor aruncate in zonele cu potential turistic din
regiune (Cheile Nerei, Bazias, Moneasa), cat si educarea copiilor spre a fi mai atenti cu
mediul inconjurator.

TVR Timisoara a realizat urmatoarele transmisii in direct, pentru Caravana TVR
3, din toate cele 4 judete (Arad, Caras-Severin, Hunedoara si Timis): concertul

88



TVR | RAPORT DE ACTIVITATE 2009

Filarmonicii Banatul la Pestera Romanesti, Festivalul Clatitelor de la Moneasa, Floriile
la Putna, in jud. Caras-Severin, Tinutul Padurenilor, jud. Hunedoara, Castelele din Valea
Muresului si numeroase evenimente sportive (peste 30 de meciuri de baschet in direct).
De asemenea la capitolul performante se impun a fi mentionate si:
» marirea spatiului de emisie acordat minoritatilor;
» implementarea sistemului integrat de productie si play-out digital pentru stiri,
promo si publicitate;
> realizarea regiei 2 de emisie si inregistrari;
» modernizarea carului de reportaj prin inlocuirea mixerului video si a
echipamentelor de monitorizare;
» implementarea unei linii de traducere digitala pentru programele minoritatilor,
ce asigura renuntarea la suportul analogic betasp.

Probleme intampinate:

Singurele probleme importante din anul 2009 au fost legate de preluarea
programului TVR Timisoara de catre firmele de cablu, datorita trecerii pe frecventa
proprie.

Analiza comparativa 2007-2008-2009:

Tn octombrie 2008, TVR Timisoara a inceput s3 produca si pentru canalul TVR 3,
crescand astfel numarul orelor de emisie la 1.438, 63 h (86. 318 minute). Preocuparea
managementului financiar pentru performanta a dus la scaderea costurilor medii de
productie pe unitatea de produs si timp. Activitatea economica in perioada 2007-2009 in
cifre este oglindita astfel:

An raportare Cheltuieli totale Programe difuzate | Cost mediu
(minute) minut
2007 6.595.960 63.750 103,46
2008 7.521.990 80.245 93,73
2009 8.755.309 140.760 62,19
Obiective 2010:

» marirea programului la 12 ore de emisie, zilnic;

» un accent deosebit pe interactiviatea programelor TVR Timisoara, atit cele
sociale, culturale dar si de divertisment;

» pastrarea parteneriatelor existente, TVR Timisoara fiind partenerul celor mai
importante evenimente din regiune;
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» o colaborare mai buna cu televiziunile partenere din Serbia si Ungaria, prin
realizarea unor emsiuni comune, nu doar schimb de emisiuni ,pentru dezvolatrea
ideei de euroregiune;

» realizarea unor emisiuni speciale in regiune - ,Weekend in....” unul dintre cele 4
judete (Arad, Caras, Hunedoara, Timis); Nunta in dar, Caravana TVR3, Campanii
de promovare a sportului si a ideei de ecologie, Se poarta verdele, Pentru
regiunea ta, etc;

» cresterea numarului de transmisiuni sportive, precum meciuri de baschet, polo,
etc.;

» promovarea imaginii TVR Timisoara si prin publicitate outdoor - instalarea de
placute cu sigla TVR Timisoara pe drumurile judetene, bannere si mash-uri in
locuri vizibile;

» urmarirea preluarii programului TVR Timisoara de catre operatorii de cablu din
zona;

» amenajarea unui nou platou pentru regie tv si dotarea regiei 2 cu camere ty;

» cresterea veniturilor proprii din publicitate, sponzorizare si servicii, coproductii si
parteneriate;

» urmarirea distribuirii resurselor, in asa fel incat, sa scada costurile, dar nu si
calitatea programelor.

V. TVR Targu-Mures
Consideratii generale

Anul 2009 poate fi considerat, pentru Studioul Teritorial TVR Targu-Mures, un an
productiv. In aceastd perioad3 tan3ra echipa, care isi desfisoara activitatea aici si-a
imbunatatit performantele din punctul de vedere al bunei gestionari a resurselor
materiale si financiare, al realizarii de programe competitive si diverse pentru
satisfacerea asteptarilor publicului telespectator, precum si prin dezvoltarea si
cristalizarea relatiillor de munca la nivelul structurilor studioului, dar si a celor
interpersonale.

Performante

Pe parcursul anului 2009, TVR Targu-Mures a realizat un numar total de 721 ore
de emisie, din care 595 ore (82,6 %) productie proprie, 110 ore (15,2 %) materiale de
arhiva si 16 ore (2,2 %) preludri transmisiunii sportive. Contributia studioului la
programele difuzate de celelalte canale ale SRTv a fost de peste 72 de ore.

in aceeasi perioad3, au fost acoperite doud campanii electorale, una
europarlamentara - mai 2009, iar cealalta prezidentiald - noiembrie/decembrie 2009,
cu emisiuni specifice, apreciate ca fiind echilibrate si echidistante, neinregistrandu-se
nicio reclamatie din partea participantilor.
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Din punct de vedere redactional, una din realizarile importante a fost conceperea
si realizarea unei grile de program echilibrata si adaptata cerintelor publicului, cu
emisiunii diverse care acoperd o gama larga de stiluri publicistice (stiri, talk-show,
reportaj, anchetd, serial tv, etc.).

De remarcat faptul ca, in grila locala de program a studioului, sunt cuprinse,
saptamanal, douad spatii, sambata si duminica, destinate serialelor de televiziune
(Ciresarii, Musatini, Lumini si Umbre, etc.), produse de Televiziunea Romana.

Putem considera ca performantd, avand in vedere criza financiara la nivel
national, realizarea Tn cadrul Serviciului Productie, cu sprijinul Directiei Tehnico-
Administrativa, a trei grupuri specializate pentru inregistrare voce, de copiere si de
titraj pentru emisiunile realizate de Redactia emisiuni in limba maghiara.

Participarea cu productii proprii la emisia canalului national TVR3 a inceput cu o
emisiune, ,Toti impreuna”, produsa de Redactia emisiuni in limba maghiara, fiind
continuata, in trimestrul IV al anului 2009, de alte trei emisiuni, ,Necunoscutii de langa
noi”,”Spirit si credinta” si ,.Din lumea satului”, realizate de Redactia emisiuni in limba
romana.

Probleme intampinate

» lipsa unui numar suficient de angajati in cadrul structurilor editoriald, tehnica si
artistica, care sa conduca la cresterea numarului de ore de emisie regionala, cat
si la prezenta pe TVR3 cu mai multe productii proprii;

» dotarea tehnica pentru post-productie aflata la minimul necesar a condus la
limitarea capacitatii de realizare a programelor;

> lipsa echipamentelor mobile de emisie, care sa permita acoperirea, in regim de
transmisie directd, a evenimentelor importante desfasurate in aria de acoperire
a studioului;

Obiective 2010

Principalele obiective ale TVR Targu-Mures pentru anul 2010 sunt:

» emisia programului local si regional pe satelit;

» acoperirea cu programe specifice a tuturor judetelor aflate in aria de acoperire a
studioului (Alba, Brasov, Mures, Harghita si Covasnal;

» echiparea cel putin a unui studiou de productie din cele doua aflate in sediul din
Parcul Sportiv nr. 2;

» reconfigurarea structurii organizatorice a studioului prin infiintarea Redactiei
Stiri;

» participarea cu cat mai multe programe la emisia canalului national TVR 3;
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cresterea numarului de angajati, care sa conduca la extinderea programului de
emisie la minim 6 ore zilnic, inclusiv emisiunile Tn reluare;

atragerea de fonduri si resurse externe pentru sustinerea bugetului de
productie, cat si pentru dotarea si dezvoltarea studioului;

continuarea activitatilor de perfectionare a personalului editorial, tehnic si de
productie.
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CAPITOLUL 5: PUBLICITATEA

Splendid Media S.A. este o companie independenta, aflata la al doilea contract in
derulare cu SRTv pentru administrarea spatiului publicitar pentru toate vehiculele
media SRTv. Contractul cu aceasta companie a fost obtinut in urma unei licitatii publice
organizate de televiziunea publica in luna decembrie 2009.

Piata de publicitate in anul 2009

Pe parcursul anului 2009 au avut loc o serie de schimbari majore ale pietei de
publicitate din Romania, cu implicatii semnificative asupra derularii contractului
semnat intre SRTv si Splendid Media. Aceste schimbari au aparut pe toate planurile
luate in calcul la configurarea veniturilor de publicitate pentru canalele SRTv Tn anul
2009. Mai jos se regasesc cateva considerente in legatura cu factorii obiectivi si externi
care au influentat veniturile de publicitate atrase de SRTv in anul 2009.

Criza economica

in luna decembrie 2008, toate previziunile privind impactul crizei economice
asupra economiei romanesti in general si pietei de publicitate in particular erau relativ
optimiste. Mai exact, nici Guvernul Romaniei, nici expertii Bancii Nationale sau ai altor
entitati nu prevedeau contractarea economiei ci, in cel mai rau caz, o diminuare a
cresterii acesteia pan3 la plus 3%. In realitate, asistdm in prezent la o contractare a
economiei romanesti cu 6,4%, ceea ce a influentat direct bugetele de marketing alocate
de companiile multinationale si locale romanesti.

Piata de publicitate in scadere majora
Tot Tn decembrie 2008, parerile specialistilor din media roméaneasca (directori de
agentii, directori de marketing ai principalilor clienti etc) estimau in 2009 o mentinere a
pietei de publicitate din Romania la nivelul anului 2008. in prezent, analizand anul 2009,
asistam la o scadere majora a pietei de publicitate din Romania, si anume:
» minus 41% piata de publicitate TV, ce reprezinta 65% din totalul pietei de publicitate;
» minus 60% piata de publicitate print, ce reprezinta 14% din totalul pietei de
publicitate;
» minus 40% piata de publicitate radio, ce reprezinta 6% din totalul pietei de
publicitate;
» descresteri mai mici sau mai mari ale pietelor de publicitate indoor, outdoor, cinema
si internet, ce reprezinta 15% din totalul pietei de publicitate.
Piata de publicitate tv a scazut in 2009 fata de 2008 cu peste 40%, cu acelasi procent
scazand si veniturile de publicitate ale SRTv. in acest context si primii doi jucitori pe
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piata de televiziune au inregistrat scaderi importante ale veniturilor din publicitate, cu
39%, respectiv cu peste 30%.

Venituri din publicitate gestionate de Splendid Media in perioada 2006-
2009

Veniturile nete realizate pentru SRTv 2006-2009 Veniturile nete pentru total piata TV
in 2006-2009

€
383,000,000
€22,239,142 €22578,697 e
€19,531,501 310,000,000
€ €
€ 15,253,522 229,000,000 225,000,000
€8,842,841
-13%
+35% +24% %A%
2006 2007 2008 2008 fara 2009 2006 2007 2008 2009
CE*
Sursa: Splendid Media S.A. Sursa: Media Fact Book Romania/ Initiative Media
*Nu contine veniturile din Campionatul European de Fotbal 2008
insumdde 4.277.979 Euro.

Nota: veniturile din publicitate ale anului 2008 includ si veniturile atrase de Campionatul European de Fotbal,
acest tip de eveniment major atrage venituri din publicitate speciale, care nu se mai regasesc in anii fara
competitii similare.

Tn 2009, primul an de crizd economica, totalul veniturilor din publicitate a scazut
cu 41% pe piata romaneascd. In acest context, veniturile din publicitate pentru SRTv
(fard a lua in considerare in 2008 sumele atrase de Campionatul European de Fotbal) au
scazut cu aproximativ acelasi procent (42%) inregistrat de intreaga piata.
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Veniturile nete realizate pentru TVR1 2006-2009 Cota de audientd anual3 la TVR1 (Shr%)

11.3
€19,378,386 ¢ o c) 000
€15,999,736 8.2
-12% €11,721,757 -27%
\@f \ €6,872,624 \ -\38‘%5'1 46
2006 2007 2008 2008 fara 2009 . ‘ .
CE 2006 2007 2008 2009

Sursa: TNS AGB 2006-2007 & GFK Romdania 2008-2009 / Target: All Urban [(g}/06:00-26:00

*Nu contine veniturile din Campionatul European de Fotbal 2008 in sumda de 4.277.979 Euro.

Nota: veniturile din publicitate ale anului 2008 includ si veniturile atrase de Campionatul European de Fotbal,
acest tip de eveniment major atrage venituri din publicitate speciale, care nu se mai regasesc in anii fara
competitii similare.

Pierderea constanta in fiecare an a unui procent mare din cota de piata a
determinat caderea TVR1 de pe locul Ill (in 2006) pe locul V (in 2009) in top total statii TV.
Aceasta pierdere de cota de audienta a dus la pierderea statutului de lider la masa
negocierilor bugetelor de publicitate.

Veniturile nete realizate pentru TVR2 2006-2009 Cota de audienta anuala la TVR2
(Shr%])

€4,186,064

€3,337,679 34
€ 2,840,988 _9% 31
200 -35%
+47% 2 €1,782,610 T S 20 17
7 -47% -15%
\ \

2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009

Sursa: TNS AGB 2006-2007 & GFK Roménia 2008-2009 / Target: AllUrbanlg/ /06:00-26:00

Scaderea constanta a cotei de audienta a TVR2 din 2007 s-a reflectat in scaderea
veniturilor din publicitate incepand cu 2008.
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Veniturile nete realizate pentru Veniturile nete realizate pentru
TVR Cultural 2006-2009 TVR International 2006-2009
£133,040 € 53,232
-62% t69%,
€86,38?:'-54% 75773 \ / 122
44506 P -43% +1.256% 20,226

el 1 €g’

2006 2007 2008 2009

2006 2007 2008 2009

*Sursa: GFK Romdénia 2008-2009 / Target: 18+Urban [g/

Comparativ cu 2008, in 2009 veniturile realizate pentru TVR Cultural au scazut cu
43%. Cauza principala o constituie cresterea numarului de spoturi care au inregistrat
audienta “0” si care nu au fost platite de catre clienti (*70.5% adica 25.824 spoturi au
avut audienta 0).

TVR International a avut o evolutie fluctuanta, veniturile sale nefiind corelate cu
situatia pietei de publicitate Tn general, acest canal adresandu-se comunitatii romanesti
cu domiciliul in strainatate.

Veniturile nete realizate pentru Veniturile nete pentru TVR Info in 2009
TVR 3 1n 2008-2009
€ 3,945
£53301
€DUS  +77%
"
2008 | 2000 . 2009

SRTv a decis sa nu masoare audienta canalelor TVR 3 si TVR Info din ratiuni
financiare si prin urmare publicitatea atrasa de aceste canale este sporadica.
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Veniturile nete realizate pentru Veniturile nete realizate pentru
web site-ul TVR in 2008-2009 teletext-ul TVR in 2008-2009
€1710
€336 +238%
/
-41% €508
| 2008 | 209

In concluzie, retinem faptul c& in anul 2009 statiile din portofoliul SRTv au
performat in piata de publicitate in linie cu celelalte statii importante de pe piata.
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CAPITOLUL 6: SITUATIA PRODUCTIEI ARTISTICE

Atributiile Directiei Artistica si Productie vizeaza in principal realizarea de
productii pentru toate emisiunile difuzate de cele sase canale ale SRTv (TVR 1, TVR 2,
TVR 3, TVR Cultural, TVR International, TVR INFO), cautand sa ofere o viziune unitara
asupra activitatii desfasurate.

>

100

in cursul anului 2009, la nivelul Directiei Artistica si Productie au fost duse la
indeplinire si urmarite permanent principalele sale activitati: elaborarea si
supunerea aprobarii bugetului directiei si a structurii acestuia, in vederea
bunei desfasurari a activitatii;

realizarea, impreuna cu compartimentele editoriale, tehnice si economice a
demersurilor necesare privind planul de masuri pentru buna desfasurare a
productiei curente, in interiorul si in exteriorul SRTy;

furnizarea de servicii de productie in studiouri si in spatiile exterioare SRTy,
tuturor compartimentelor redactionale;

asigurarea conceptiei si executieli artistice unitare pentru scenografie,
imagine, montaj emisiuni, editare imagine, machiaj, in colaborare cu
redactorii si producatorii;

asigurarea regiei artistice si a comentariului muzical/coloanei
sonore/inregistrarii si transmisiei productiilor muzicale pentru programele
TVR;

asigurarea regiei de montaj si a tuturor activitatilor specifice regiei de studio,
pentru programele TVR, atat in cazul inregistrarilor, cat si al transmisiunilor
n direct;

efectuarea activitatilor specifice de ordin artistic si operational, pentru
transmisiuni directe si Tnregistrari din studiouri si care de reportaj;

realizarea montajelor productiilor de televiziune, prin activitati specifice;
asigurarea activitatilor de ordin artistic si operational pentru echipele care
utilizeazd camere mobile (camcordere] de inregistrare sau transmisie,
echipamente mobile de sunet si echipamente mobile de iluminat tehnologic;
realizarea activitatilor de creatie scenografica, a lucrarilor de grafica
comandate, a activitatilor de executie a decorului si costumelor, a montarii
decorului, recuzitei, machiajului si coafurii, realizarea de inregistrari si de
emisiuni in direct din studiouri, care de reportaj si realizarea de filmari ale
echipelor mobile in teren;

asigurarea iluminarii pentru programele TVR;
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operarea echipamentelor video si audio aflate pe care de reportaj, care de
procesare sunet, echipamentelor mobile de sonorizare si teleficare,
echipamentelor mobile de jurnalistica electronica etc;

operarea echipamentelor video si audio in studiourile de productie si de stiri;
propunerea achizitillor de materiale pentru productia de decoruri si
echipamente necesare, in conformitate cu bugetul aprobat;

asigurarea programarii intregului proces de productie al emisiunilor tv;
asigurarea urmaririi desfasurarii intregului proces de productie al
emisiunilor tv;

elaborarea planului de masuri privind perfectionarea si reconversia
profesionala a personalului din cadrul directiei;

asigurarea cadrului institutional in vederea desfasurarii activitatilor de
expertiza a fluxurilor de creatie si coordonarea proiectelor de imbunatatire si
crestere a capacitatilor de productie;

identificarea si propunerea de solutii alternative, in scopul optimizarii
activitatilor specifice Directiei;

urmarirea permanenta a evolutiilor si tendintelor artistice si tehnice pe plan
mondial, in scopul gasirii unor noi solutii de realizare a emisiunilor.

|. Departamentul Artistic

"

Raportat la modul specific in care fiecare serviciu public de televiziune este
organizat, misiunea ce 1i revine ramane aceeasi: televiziunea publica are rolul de a oferi
telespectatorilor programe de calitate in sfera informatiei, educatiei si divertismentului.
in acest moment, TVR inseamn3 sapte posturi tv (incluzand canalul experimental
TVR HD)J, cinci studiouri teritoriale, portalul www.tvr.ro.

Repere 2009

>
>

>

ianuarie/februarie - ,Preselectia Eurovision”;

martie - schimbari/variatii la emisiunile informative ale SRTv, un concept grafic
si un decor nou, realizat in atelierele TVR;

mai - ,Gala UNITER”, organizata pentru prima data intr-un studio din SRTv
(televiziunea publica fiind producator], intr-un decor inteligent, combinat cu
videoproiectii;

iunie — ,,Gala UNICEF", teledon maraton;

iulie/august - Festivaluri: Cerbul de Aur Junior, Festivalul National Mamaia
copiilor, Festivalul Callatis, Festivalul de muzica usoara Mamaia etc.;
septembrie - Festivalul Cerbul de Aur, brand de tara, o manifestare care a
adus Televiziunii Romane audienta si prestigiu. De remarcat, aprecierile
reprezentantilor unor organisme de televiziune din Europa asupra imaginii si a

TV VR 2 TVR3 TV/QCULTURAL TV/ZINFO TVRi TVH



TVR | RAPORT DE ACTIVITATE 2009

calitatii prestatiei cameramanilor din Serviciul Imagine Studiouri si Care
Productie; Festivalul si Concursul International George Enescu, un maraton al
TVR, care a antrenat un numar mare de angajati ai Departamentului Artistic,
transmisii de calitate, unele preluate de canale de specialitate din Europa.
Transmisiile sportive din ,UEFA Champions League”, realizate HD cu un car
inchiriat din Germania, au demonstrat, inca o data, profesionalismul
cameramanilor din SRTv, care au avut prestatii la nivel european.

» octombrie/noiembrie - s-au asigurat grilele de programe curente, in general
grile stabile, fara prea multe noutati din punct de vedere plastic, artistic
(,Odat3-n viatd”, .Danutz SRL", .Garantat 100%", .Nocturne” etc.), emisiunile
aferente spatiului electoral, editii speciale, informative, proiectul ,Restaurare”
- 0 campanie menita sa vina in sprijinul cladirilor si monumentelor istorice;

» decembrie - emisiuni specifice de Craciun si Revelion, productii complexe
studio-car de reportaj: ,Ne vedem la TVR", din 1 Decembrie 2009, Gala
Premiilor de Excelenta TVR International.

Obiective

Departamentul Artistic este o structura de specialitate din cadrul Directiei
Artistica si Productie avand ca obiectiv general coordonarea sarcinilor pentru activitati
cu caracter artistic - conceptie si executie unitara, prin mijloace specifice, care face
posibila transpunerea proiectelor editoriale. Departamentul Artistic asigura servicii cu
caracter artistic derulate in baza fluxului de productie: conceptie — preproductie —
productie propriu-zisa — post-productie — produs finit pentru cele sapte canale SRTv
plus Directia Stiri si Departamentul Sport, care au calitatea de beneficiar.

S-a stimulat creativitatea, ceea ce a condus la imbunatatirea actului decizional. S-
a urmarit cresterea calitatii artistice a productiilor prin personal de specialitate
performant, cautandu-se cele mai bune solutii privind grafica, amplasarea camerelor,
montajul, decorul - chiar daca de cele mai multe ori a fost refolosit cel existent.

Directii de activitate pentru 2010

» promovarea sustinuta a muncii in echipg;

> Tmbunatatirea colaborarii institutionale (a Serviciul Programarea si
Urmarirea Productiei, Directia Tehnico-Administrativa, Directia Editoriala)
in privinta alocarii resurselor si mentenantelor;

> repozitionarea unor servicii [precum Regizori Artistici, Muzicali) in contextul
evident in care televiziunile au tendinta de a diminua productiile proprii, de
a se angaja in co-productii sau de a contracta productii externe;
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» imbunatatirea imaginii postului, de la imbunatatirea calitatii machiajului
prezentatorilor si al invitatilor pana la actualizarea vestimentatiei si a unora
din decoruri.

Mijloace si resurse

Resursele artistice, umane si tehnice reprezinta principalele instrumente de
realizare a obiectivului general al Departamentului. TVR detine echipamente
performante, Tnsa acestea sunt in permanenta schimbare din punct de vedere
tehnologic. Fluxul de productie trebuie adus la nivelul echipamentelor existente, care
trebuie folosite la nivelul la care au fost concepute.

A fost derulatd, n etape, achizitia de echipamente tv (camcordere si echipamente
de studio) si s-a reusit retehnologizarea, in cea mai mare parte, a studiourilor de
productie, carelor de reportaj si spatiilor de montaj.

La finalul anului 2009, s-au achizitionat echipamente (camcordere] de televiziune
second-hand de tip Betacam SX. Prin achizitia unor camcordere HD s-a asigurat
productia pentru unele proiecte ca: ,Restaurare”, ,Zestrea romanilor”, ,Zona IT".

Deplasarea unor activitati editoriale ale SRTv (spectacole, transmisii sportive etc.)
catre studiourile teritoriale a avut consecinte pozitive Tn privinta solicitarilor de mijloace
tehnice si umane si cu avantaje financiare.

Prioritati de instruire 2010:

> Curs de light designer (total inexistent in SRTv);

» Curs de estetica machiaj si coafura;

» Curs de comunicare profesionala, institutionala.

Sistem informational

Sistemul informational permite transmiterea, comunicarea si securizarea
informatiei stocate, procesate si transmise in format electronic, absolut obligatoriu in si
intre structurile SRTv si/sau exteriorul institutiei.

Se doreste o mai buna colaborare cu laboratoarele de intretinere a mijloacelor
tehnice pentru remedierea defectiunilor la camcordere si echipamente de montaj, se
impune mai multa flexibilitate si sensibilitate in raport cu mediul institutional.

Organizare

Din punct de vedere organizational, Departamentul Artistic cuprinde un numar de
sase compartimente, structuri cu profil specific de televiziune, unde isi desfasoara
activitatea un numar de 570 de angajati, aproximativ 66% din totalul de angajati ai
Directiei Artistice si Productie.

Serviciile Editare Imagine si Postprocesare Sunet (145 de angajatil, Filmari Teren
(116 angajati, plus un contract de prestari servicii), Imagine Studiouri si Care Productie
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(83 de angajati), Regizori Artistici, Muzicali (33 de angajati, plus un contract de prestari
servicii), Regizori de Montaj si de Studio (35 de angajati) realizeaza/asigura activitati si
actiuni specifice, cu caracter operational pentru toate productiile SRTv. La toate aceste
structuri, managementul de linie este asigurat de expertiza profesionala. Serviciul
Scenografie, Decor, Machiaj (156 de angajati, plus 16 contracte de prestari servicii)
realizeaza activitati de concepere si creatie scenografica, activitati de executie a
decorurilor si costumelor, montarea decorului, recuzita, machiaj si coafura la toate
productiile SRTv.

La nivelul Serviciului Editare Imagine si Postprocesare Sunet cererile de spatii de
montaj sunt mai numeroase decat posibilititile actuale. Tn 2009 s-a incercat diminuarea
numarului mare de ore de incarcare pe hard-ul mobil si reducerea materialelor filmate
cu anumite , defecte” ce se pot corecta, dar se pierde timp din spatiul alocat de montaj.

La nivelul Serviciului Filmari Teren, din punct de vedere organizatoric si economic,
programarea unei echipe complete (cameraman-electrician-sunetist] a condus la un
numar mai mare de filmari, usurdand comunicarea. S-a incercat Tmbunatatirea
colaborarii cu Directia Tehnico-Administrativa n privinta achizitionarii echipamentelor,
cat siin privinta intretinerii si repararii camcorderelor.

La nivelul Serviciului Imagine Studiouri si Care Productie, trebuie mentionate
prestatiile cameramanilor la transmisiile HD din ,UEFA Champions League” si de la
Festivalul Cerbul de Aur 2009, remarcate si de partenerii straini, ceea ce demonstreaza
cd pot lucra pe toate tipurile de echipamente utilizate In Europa. Punct slab:
necorelarea dintre spatiile de productie/solicitari beneficiar si numarul redus de
cameramani performanti, mereu aceeasi la toate tipurile de emisiuni.

La nivelul Serviciului Regizori Artistici, Muzicali se constata un deficit de regizori
muzicali raportat la solicitari.

Se impune identificarea unor zone unde exista excedent de personal si
redistribuirea catre zonele deficitare cu respectarea prevederilor legale. De asemenea,
este necesara o planificare riguroasa a angajatilor pentru ca timpul de lucru sa fie
utilizat la maximum si conform atributiilor din fisa de post, semnaland cu aceste ocazii
angajati repartizati sa lucreze strict la: printer, video-wall, MHH, coordonare (numarul
de coordonatori este de aproximativ 12 angajati, ceea ce reprezinta aproximativ 8% din
totalul de angajati). Investitile n utilaje si echipamente, la nivelul Serviciului
Scenografie, Decor, Machiaj s-au facut dintr-o necesitate obiectiva de progres
tehnologic, concomitent cu existenta unor fonduri alocate si uzura fireasca a celor
vechi.

In 2010, se impune ca pentru exploatarea printer-ului s3 se ia in calcul angajarea
unei persoane de specialitate (DTP-ist). La momentul respectiv, initiatorul investitiei nu
a luat in calcul si personalul necesar pentru procesul de creare si editare a unui
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document cu ajutorul computerului (printare profesionald), avand ca obiectiv final
tiparirea lui si taiere la cutter plotter.

Reguli si proceduri

Procedurile care se deruleaza la nivelul fiecarei structuri au drept scop crearea
fluxului de proces (diagrama). Realizarea acestui deziderat conduce la buna practica in
cultura manageriala, avand ca rezultat corecta gestionare si eficienta activitatilor
administrate de catre managerii de linie 3. Pentru ca structurile ce alcatuiesc
Departamentul Artistic sa fie eficiente in prestarea serviciilor complexe, este necesar
sa fie elaborate, cunoscute si, obligatoriu implementate proceduri operationale ce au ca
scop imbunatatirea calitatii prestatiei, cresterea raspunderii si responsabilitatii pentru
fiecare angajat antrenat in procesul productiei artistice si pentru managementul de
linie 1 (gestionar al bugetului Directiei]. Nerespectarea unor fluxuri interne sau
proceduri de lucru genereaza de multe ori exagerari in solicitarea mijloacelor tehnice si
umane, programari neconforme cu realitatea, anularea multor filmari si montaje,
depasiri nejustificate de spatiu alocat.

Este bun de urmat exemplul de colaborare cu organizatorii ,UEFA Champions
League”, care au pus la dispozitia beneficiarului si a personalului antrenat in productie
un manual ,HOST BROADCASTER PRINCIPLES AND SET-UP”, numit procedura
operationala.

Astfel de proceduri operationale consideram ca ar trebui sa devina obligatorii in
derularea emisiunilor de televiziune, mai ales in cazul unor evenimente ce implica
multe departamente, cu termene exacte, chei de control si responsabilitati
(.BROADCAST [PARTENER] HAND BOOK").

Productiile realizate in TVR cu folosirea capacitatilor interne in anul 2009

in anul 2009, Serviciul de Programare si Urmarirea Productiei (SPUP) a continuat
sa se preocupe de eficientizarea si optimizarea fluxului de productie.

La fel ca in anii precedenti, au fost intensificate legaturile de productie cu toate
compartimentele care participa la executarea planului de productie. De asemenea, a
existat un dialog permanent si s-au gasit solutii adecvate de productie, impreuna cu
sefii canalelor tv precum si cu Directorul de Programe. Astfel, au fost discutate, chiar
in faza de proiect, noile emisiuni care urmau sa fie introduse in grilele de programe
pentru a gasi de comun acord o acoperire cu mijloace de productie necesare realizarii
emisiunilor in cauza.

Pentru cunoasterea tendintei de evolutie a sistemului au fost intocmite periodic
materiale de sinteza si analiza a factorilor de productie, prezentati pe diverse perioade
de timp.
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Au existat si disfunctionalitati Tn procesul de productie legate de colaborarea
defectuoasa cu unele dispecerate, care nu au preluat corect informatiile scrise,
telefonice si in format electronic, mai ales cu ocazia schimburilor de ture.

Pentru remedierea acestei situatii s-au purtat discutii cu fiecare sef de
compartiment despre obligativitatea sefilor de tura de a tine legatura permanenta pe
cele doud ture (de luni pand duminicd) cu SPUP, in scopul rezolvarii tuturor
problemelor de productie aflate in derulare, sa se respecte Regulamentul de Productie
care obliga, printre altele, la consultarea programelor publicate pe Intranet si
consemnarea corecta si cu responsabilitate a tuturor modificarilor de program si
luarea masurilor pentru acoperirea activitatilor cu personal de specialitate.

in analiza pentru perioada 2007-2009 se observa c3 evolutia numarului de editii
in premiera realizate in studiouri a fost mai dinamica decat aceea a numarului de editii
in premiera realizate pe carele de reportaj (unde se observa ca productia a avut un nivel
relativ constant pe perioada analizata, cu exceptia anului 2009, cand au fost realizate
mai multe editii in premiera pe carele de reportaj fatd de anii anteriori).

Primul loc Tn ponderea de productie il ocupa TVR 1, ca principal canal al SRTy,
TVR 2 a avut o evolutie descendenta pe perioada analizata, ajungand in anul 2009 chiar
mai jos decat productia din 2007. In cazul acestui post se constatd o crestere usoars a
productiei pe carele de reportaj pe anul 2009, mai ales datorita evenimentelor speciale
preluate (spectacole si transmisiuni sportive).

Se observa ca, in anul 2009, TVR 3 a crescut in productie, atat pe studiouri, cat si
pe carele de reportaj, devansand productia pe TVR International si situandu-se relativ
aproape de productia TVR Cultural, cu exceptia premierelor care au crescut pe TVR
Cultural, datorita Festivalului George Enescu.

in anul 2008, Canalul TVR International a avut o evolutie ascendents fata de anul
2007, iar in anul 2009 se constata o usoara scadere a productiilor postului.

in perioada analizata, TVR Cultural a inregistrat o crestere spectaculoasa a
numarului de editii Tn premiera (258 in 2007, 465 in 2008, respectiv 858 in 2009 ) pe
studiouri. La capitolul care de reportaj se constata un varf de productie in anul 2007, o
revenire la normal in anul 2008 si o crestere a productiei in anul 2009, datorita
Festivalului George Enescu.
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esursa Studiouri Care
Nr. de Nr. de
Canal editii Tn| % editii Tn| 9%
premiera premiera
TVR 1 1974 50% 360 46%
TVR 2 1401 35% 234 30%
TVRC 258 7% 163 21%
TVRI 334 8% 18 3%
Total general
3967 X 775 X
Structura de productie Tn anul 2008
esursa Studiouri Care
Nr. de|% Nr.de %
Canal editii  n editii  Tn
premiera premiera
TVR 1 3215 46% 259 35%
TVR 2 2528 36% 302 41%
TVR 3 210 3% 12 2%
TVRI 490 7% 51 7%
TVR C 465 7% 109 15%
TVR Info 12 0.10% |1 0.70%
Total general
6920 X 734 X
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Structura de productie in anul 2009

esursa Studiouri Care
Nr. de editii In premiera % Nr. de|%
editii  in

Canal premiers
TVR 1 2219 37% | 300 33%
TVR 2 1345 23% | 269 30%
TVR 3 979 17% | 127 14%
TVRi 433 7% 65 7%
TVRC 858 14% | 148 16%
TVR Info 99 2.00% | X X
Total general 5933 X 909 X

Il. Departamentul Productie

Departamentului Productie a contribuit la efortul de realizare a obiectivelor
institutiei de informare, educatie si divertisment, prin oferirea de programe adecvate, in
conformitate cu standardele profesionale in materie, intr-un an deosebit de dificil. Ca
parte componenta a Directiei Artistica si Productie, a indeplinit un rol vital in munca de
transpunere in format finit a conceptiei editoriale.

Deschiderea recenta a celor doua noi canale, TVR 3 si TVR INFO, si transmisiile
experimentale ale canalului TVR HD au constituit factorul principal in tendinta de
crestere a numarului de productii tv, atat in studiourile centrale, cat si in exterior.

Confruntandu-se cu probleme legate de cresterea varstei medii a
echipamentelor si imbatranirii personalului, pe fondul lipsei investitiilor si a fondurilor
pentru formare profesionald, colectivul Departamentului nu a putut sa-si continue in
ritmul dorit eforturile impuse de exigentele tranzitiei la digitalizarea completa si
cerintele Uniunii Europene privind televiziunea de fnaltd definitie (HD). Tn acelasi timp,
Departamentul a trebuit sa faca fata continuu provocarilor ineditului si gradului de
urgenta al multor emisiuni printr-un efort complex in toate etapele, incepand cu
programarea resurselor si terminand cu transmisiunea directa sau Tnregistrarea, dupa
caz. Din a doua parte a anului, s-a lucrat in conditii ingreunate din cauza numarului
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mare de posturi vacante, incepand cu cel de director, numar care reprezenta la
sfarsitul perioadei 7% din total. Tn cursul anului 2009, schema de personal a
Departamentului cuprindea un numar de 302 posturi dintre care cel putin 15 au fost
vacante, situatia cea mai dificila fiind Tnregistrata in iunie si iulie, cand acest numar a
crescut la 22 (7,28%).

Incepand cu luna august a devenit vacant postul de director, ceea ce a generat
dificutati sporite in coordonarea unitara a departamentului.

1. Serviciul lluminare Studiouri si Care Productie a incheiat anul cu 104 salariati
(din 111 posturi) repartizati dupa cum urmeaza:

a) In zona Studiouri lucreza 37 de oameni, dar pentru ca 2 ingineri si 1 tehnician sunt
repartizati la laboratorul de electronica, raman 34, care trebuie sa asigure exploatarea
instalatiei tehnologice Tn toate studiourile de productie 1, 2, 3, 4, 10, 11, 12, 13 si
Pangratti, precum si in cele de emisie (5, 6 si 8). Montarea luminilor pentru emisiunile
realizate in studiourile 1, 2 si 3, asigurarea regiei de lumini si a platoului sunt sarcini
care le revin tot acestora.

b) in zona Transmisii activeaza 66 de salariati, dintre care 10 electricieni sunt la
dispozitia echipelor de filmare de la Departamentul Stiri. Aceste date arata situatia
dificila in care se afla serviciul, nevoit sa raspunda unui numar de productii tv in
continua crestere.

2. Serviciul Care Productie a avut la sfarsitul anului 97 de salariati, la care se
adauga cele 8 posturi vacante. Ei sunt repartizati in urmatoarele compartimente, care
conlucreza strans pentru realizarea sarcinilor fluxului de productie Tn alte locuri decat
in studiourile complet echipate ale SRTv:

a)l Compartimentul care de reportaj cuprinde 63 de angajati (in medie 9 in echipajul unui
car). Fiecare dintre cele 7 echipaje este condus de un sef de car, coordonatorul
organizatoric si tehnic al transmisiei. El raspunde si de intretinerea si reviziile
echipamentelor din dotare.
b) Compartimentul de sonorizare are 19 salariati. Se compune din trei echipe de lucru
care se deplaseaza la locul transmisiei, inclusiv in studiourile 1, 2, 3, Muzical si
Pangratti. O mentiune speciala trebuie facuta pentru carul de procesare a sunetului
dedicat emisiunilor muzicale si asigurat cu trei specialisti.
c) Compartimentul de teleficare cuprinde 9 operatori de productie RTV impartiti in 3
echipe, care asigura monitoare LCD si monitoare CRT de control pentru un numar din
ce Tn ce mai mare de transmisii, prezenta monitoarelor LCD in platou ca elemente de
vizionare si decor devenind o practica curenta.
d) Trebuie mentionate si carul de grafica, steady si dispeceratul.

Salariatii serviciului au luat parte la realizarea a 1.298 de emisiuni, carele de
reportaj participand la 930 dintre acestea, restul fiind aportul celorlalte compartimente.
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3. Serviciul Studiouri Productie TV a avut la dispozitie 84 de posturi in decembrie
2009, dintre care 5 au fost vacante.

Dacd tinem seama ca 4 specialisti (1 inginer, 1 subinginer si 2 operatori) se ocupa
de asigurarea radiocomunicatiilor, iar echipa tehnica standard, intr-un studio, numara
cel putin 8 oameni, inseamna ca 75 de oameni trebuie sa asigure productia in 9
studiouri. iInseamna c3 in mod frecvent o echip3 e nevoitd sa treacd de la un studio la
altul, ceea ce a obligat la un efort de programare flexibilda tindnd seama atat de
aptitudinile oamenilor, cat si de specificul fiecarei emisiuni in parte. Cu toate acestea,
pentru a face fata volumului de munca in conditiile respectarii prevederilor Contractului
Colectiv de Munca (CCM] a fost nevoie de 10 specialisti angajati cu contracte de prestari
servicii care sa acopere in principal necesitatile de exploatare a studioului 13-Moliere.

Formarea profesionala a salariatiilor departamentului a fost deficitara intr-un an
cu un buget de austeritate.

2007 2008 2009
Numarul de cursuri si seminarii | 10 5 2
Numar de participanti 63 100 2
Cost total (lei) 23640 12988 800
Durata totala (ore) 340 130 52

Analiza potentialului material

1. Serviciul lluminare Studiouri si Care Productie ridica probleme de gestiune si
depozitare, dar si probleme de intretinere si reparatii. De asemenea, acest serviciu
nu a beneficiat in anii trecuti de un program de retehnologizare, in conditiile in care
se constata o evolutie spectaculoasa a domeniului.

2. Serviciul Care Productie are in dotare urmatoarele unitati principale:

» Carul 1, realizat in tehnologia anilor ‘95, este dedicat transmisiilor si productiilor tv
de dimensiuni mici, cu maximum 5 camere si cu cerinte de sunet reduse;

» Carul 2 este retehnologizat pe partea de videofrecventa, fiind dedicat transmisiilor si
productiilor tv de dimensiuni medii, cu maximum 5 camere;

» Carul 3 este retehnologizat Tn anul 2004, cu 7 camere de cea mai buna calitate si
dotat cu mixer audio digital la Tnceputul anului 2007;

» Carul 5 este un car digital, cu 5 camere de calitate profesionala, si analogic, dar
performant pe partea audio;
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» Carul 6, realizat in tehnologie digitala, este dotat cu 10 camere, permitand
realizarea productiilor de dimensiuni mari;

» Carul 7 este realizat in tehnologie digitala si dotat cu 5 camere;

» Carul 8 este modernizat, dotat cu 5 camere moderne de calitate profesionala, dar cu
infrastructura veche, insa dotat cu un mixer audio analogic mai performant;

» Carul de grafica electronica;

» compartimentul Sonorizari are in dotare un car pentru captarea si procesarea
sunetului in cazul manifestarilor muzicale complexe si inregistrarea digitala
multitrack pentru post-procesarea ulterioara; de asemenea, compartimentul
dispune de echipamente diverse pentru sonorizari de mici dimensiuni in cadrul
emisiunilor de televiziune (talk-show, concursuri, divertisment etc.);

» compartimentul Teleficare are in exploatare diverse tipuri de monitoare.

3. Serviciul Studiouri Productie TV are in administrare si exploatare urmatoarele:
studioul 1, in care se lucreaza mai mult productii de divertisment;
studioul 2 e dedicat productiilor tip ,.talk-show”;
studioul 3 este destinat emisiunilor de divertisment de mai mare amploare, celor
prilejuite de evenimente speciale precum si teatrului tv;
studioul 4 functioneaza in special pentru TVR Cultural;
studioul 10, pentru TVR International si TVR 3;
studioul 11 este studioul principal de stiri;
studioul 12 e dedicat productiilor tip ..talk- skow, actualitati si sport”;
studioul 13 - Moliere, pentru emisiunile canalelor TVR 3 si TVR INFO;
studioul muzical.

Pe parcursul ultimilor ani, aceste studiouri au fost supuse partial unui proces de
retehnologizare, ajungandu-se la un grad de digitalizare important, dar insuficient.

in ceea ce priveste infrastructura departamentului, nici in resursele tehnice nu

s-a putut investi in cursul anului 2009 ceea ce duce la dificultati sporite in satisfacerea
cererilor directiilor beneficiare, in conditiille unor termeni contractuali severi pentru
realizarea unor transmisii (ex. Contractul de cesiune a drepturilor de difuzare a
meciurilor reprezentativelor nationale de fotbal).

Y V V

YV VVYVYY

Programe de dezvoltare

Pornind de la analiza expusa in sinteza de mai sus, noua echipa manageriala a
Departamentului Productie isi propune diminuarea si chiar eliminarea disfunctiilor
semnalate si trecerea la o planificare riguroasa a activitatilor in colaborare cu celelalte
departamente si directii ale SRTv, implicate Tn realizarea emisiunilor. Scopul principal
este o activitate coerenta si eficienta care sa dea salariatilor departamentului un
sentiment de siguranta si implinire.
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1. Programe pe termen scurt

YV V VY

A\

conceperea unei strategii pentru perfectionarea profesionala;

organizarea de cursuri in domeniul video HD si audio Surround 5.1;

elaborarea unui program de recrutare si formare a tinerilor specialisti;
valorificarea sistemului de dimeri achizitionat in trecut;

achizitionarea unor grupuri electrogene pentru a limita cheltuielile cu inchirierea
acestor utilaje;

retehnologizarea carului de grafica si dotarea cel putin a carelor mari cu propriul
sistem de grafica electronica;

cumpararea microfoanelor necesare pe carele de reportaj, la nivelul cerintelor
actuale de calitate a sunetului;

achizitionarea a doua Steadycam-uri de buna calitate;

inlocuirea tuturor monitoarelor tip CRT din dotarea compartimentului Teleficare
cu monitoare tip LCD;

amenajarea unui dispecerat pentru radiocomunicatii si asigurarea cu microfoane
a studiourilor;

definitivarea solutiei organizatorice privind sonorizarea studiourilor mari;
infiintarea postului de inginer sef de studio si reglementarea reviziilor
studiourilor;

proiectarea unui sistem informational la nivelul departamentului pentru
fundamentarea temeinica a deciziilor;

elaborarea unor propuneri de proiecte pentru un sistem informatic pe platforma
web privind programarea din timp a resurselor de productie.

2. Programe pe termen mediu si lung

>
>
>

112

modernizarea grilelor de lumina din studiouri;

dotarea cu proiectoare noi si cu surse de lumina inteligenta;

schimbarea treptata a sistemelor de distributie a energiei electrice cu sisteme
moderne tip Powerlock;

schimbarea mixerelor audio de pe carele 2 si 6;

achizitionarea unui mixer digital pentru echipele de sonorizare la nivelul
cerintelor de productie actuale si a unui sistem de amplificare de mare putere;
dotarea tuturor carelor de reportaj cu unitati de inregistrare video in format
digital unic pentru a eficientiza fluxul de productie;

achizitionarea unor care de reportaj dotate cu echipament HD, capabile sa
asigure productii de mare anvergura, din ce in ce mai frecvente;

modernizarea studiourilor 2 si 3 pentru a se putea trece ulterior la refacerea
completa a studiourilor de productie, prin aceasta inlocuirea intregului sistem



TVR | RAPORT DE ACTIVITATE 2009

video-audio si de iluminat tehnologic cu sisteme moderne care sa permita
productie in HD;

» fundamentarea unor decizii privind utilizarea eficienta a studioului Pangratti si a
studioului muzical.

Concluzii

Departamentul Productie reprezinta un sector vital pentru realizarea unor
emisiuni la standarde profesionale de varf. Functionarea impecabild a iluminatului
tehnologic, a carelor de reportaj si a studiourilor reprezinta nu numai garantia imaginii
si sunetului de Tnalt nivel, ce poate fi verificat in mod obiectiv cu ajutorul aparatelor de
masura si control, dar si premisa unui cadru de lucru care sa ofere siguranta necesara
colegilor de la Directia Editoriala pentru a se putea concentra asupra aspectelor legate
de conceptie, iar celor din Departamentul Artistic certitudinea unei complementaritati
benefice.

Eforturile personalului din subordine vor fi indreptate in doua directii esentiale:

1. functionarea impecabila a echipamentelor si folosirea eficienta a intregii baze
tehnico-materiale prin revizii, reparatii si masuratori facute la timp si la un nivel
calitativ superior, pe de o parte, si coordonare rationala a resurselor tehnice si
umane cu ajutorul unor programe informatice adecvate;

2. inlocuirea treptata a echipamentelor uzate moral sau/si fizic, in vederea digitalizarii
complete a studiourilor si carelor de reportaj si introducerii pe scara larga a
televiziunii de Tnalta definitie, in paralel cu mentinerea profesionalismului echipelor
prin formarea noilor angajati si regandirea statului de functiuni, inclusiv prin
proiectarea unor ocupatii noi.

Stilul managerial adoptat (management participativ), care a continuat si in anul
2009, a condus la mentinerea si chiar imbunatatirea rezultatelor pozitive obtinute in anii
anteriori, precum: cresterea sentimentului valorii proprii si al apartenentei la grup, in
acelasi timp cu cresterea aportului in vederea indeplinirii sarcinilor de catre fiecare
salariat; stimularea initiativei creative a personalului cu rezultate superioare asupra
produsului finit; imbunatatirea actului decizional prin multitudinea solutiilor propuse de
un numar de specialisti cu experienta diferita si calitati creative diferite; construirea si
consolidarea unei echipe de specialisti solidara si analitica in acelasi timp, capabila de
performante tot mai bune si de implicare directa in progresul profesional.

Crestere volumului de emisiuniin parametri de folosire a unor resurse umane
diminuate s-a datorat in primul rand tehnologiei moderne, unei continue perfectionari
si regandiri a procesului de munca din punct de vedere cantitativ, iar in al doilea rand,
imbunatatirii permanente a calitatii programelor realizate prin incurajarea muncii in
echipa si pastrarea acestora pana la finalizarea productiei.
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Au fost utilizate sase care de productie, precum si echipe de teleficare si de
iluminat tehnologic. In numeroase situatii a fost remarcat modul in care personalul a
actionat Tn conditii de lucru dificile si deosebit de restrictive, implicarea si spiritul
organizatoric al sefilor de servicii si de echipe, disciplina si modul de colaborare cu
organizatorii evenimentului.

Un alt spectaculos complex de activitati de productie s-a realizat prin
continuarea Festivalului International Cerbul de Aur, transmisiile din Piata Sfatului si
ale celorlalte evenimente conexe fiind efectuate cu trei care de reportaj.

La nivelul Directiei Artistica si Productie, Tn afara volumului ridicat de productii
dedicate grilelor celor sase canale de emisie, se remarca eforturile deosebite depuse n
perioada campaniei electorale, concretizate Tntr-un numar mare de emisiuni specifice,
editii speciale, totul culminand cu emisiunile de informare si analiza post-electorala. De
asemenea, este de remarcat modul in care s-a desfasurat Selectia Nationala Eurovision
2009, ca exemplu de productie complexa studio - car de reportaj.

Un alt gen de activitati desfasurate la nivelul Directiei Artistica si Productie
vizeaza organizarea interna si, ca preocupare permanenta, cresterea nivelului de
pregatire profesionala a angajatilor.

Din punctul de vedere al activitatilor de productie se evidentiaza tendinta de
crestere a volumului de activitati, generata de ponderea tot mai ridicata a productiilor
proprii in grilele de programe. in planul resurselor umane a fost posibild indeplinirea
intregului volum de solicitari printr-o foarte buna organizare functionala la nivelul
structurilor, prin flexibilizarea la maximum a alocarii personalului, precum si prin
identificarea unor solutii punctuale de suplimentare a acestora.

Diferenta fata de anii trecuti consta in cresterea productiilor tv, atat in studiourile
centrale, cat si in exterior, datorita, in primul rand, deschiderii celor doua noi canale:
TVR 3 si TVR INFO, dar si a TVR HD. Chiar daca volumul de munca a crescut, numarul
angajatilor Directei Artistica si Productie a ramas acelasi, cu exceptii punctuale, ceea ce
uneori face dificila asigurarea tuturor cerintelor realizatorilor. In aceast3 perioads,
nivelul de pregatire profesionala al angajatilor a crescut, cei nou veniti avand sansa de a
fi initiati de profesionisti cu vechime din cadrul Directiei Artistica si Productie.
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CAPITOLUL 7: SITUATIA TEHNICA

Consideratii generale

Tn anul 2009, Directia Tehnico-Administrativd a desfasurat activitati respectand
prevederile caietului de sarcini, dupa cum urmeaza:

» a asigurat emisia, preluarea si distributia semnalelor produse in SRTv sau

receptionate de SRTy;

» aasigurat administrarea si intretinerea din punct de vedere tehnic a diferite

sisteme si echipamente de televiziune;

» aelaborarat un plan de dezvoltare a sistemului tehnic care sustine productia

si difuzarea programelor SRTy;

» a elaborat un plan de dezvoltare pe termen lung a facilitatilor de productie

din SRTv (cl&diri, instalatii, mobilier si mijloace de transport auto);

» aacordat asistenta tehnico-administrativa studiourilor teritoriale ale SRTy;

» aasigurat buna functionare a instalatiei de acces persoane si autoturisme in

incinta televiziunii;

» aasigurat exploatarea si intretinerea parcului auto din dotarea SRTyv;

» a gestionat grila de programe a TVR HD asigurand in plus si activitatea de

secretariat de emisie pentru acest canal;

» a asigurat productia si difuzarea graficii interactive live pentru competitiile

sportive, transmisiile de alegeri, precum si pentru autopromovare.

|. Structurile Directiei Tehnico-Administrativa si activitatea acestora

Directia Tehnico-Administrativa are 1n componenta trei departamente:
Transmisii TV, Dezvoltare-Intretinere si Utilitare, precum si Colectivul Grafica On-Line
si Aplicatii Interactive si Corpul de Specialisti.

A. Departamentul Transmisii

Aceasta structura a asigurat emisia, preluarea si distributia semnalelor,
desfasurandu-si activitatea in regim permanent, cu exceptia perioadelor de revizie
tehnica (aproximativ 4 ore in fiecare lund). in plus, a asigurat transportul si preluarea
semnalelor de televiziune din locatiile de transmisie, distributia semnalelor in cadrul
telecentrului, obtinerea licentelor necesare desfasurarii activitatii (Autoritatea
Nationala pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii, Consiliul National al
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Audiovizualului etc.) si acordarea de avize si verificarea conditiilor de redistributie a
programelor emise la operatorii de cablu, precum si verificarea indeplinirii conditiilor
contractuale cu Societatea Nationala de Radiocomunicatii.

Departamentul Transmisii TV are urmatoarea structura: Serviciul Emisie,
Serviciul Transmisii si Serviciul Licente-Distributie.

Canalul Experimental TVR HD

Proiectul canalului de televiziune in format high-definition TVR HD a continuat pe
parcursul anului 2009. Telespectatorii au putut urmari transmisii in format high-
definition, atat prin intermediul instalatiilor individuale de receptie prin satelit, cat si
terestru, in zona Bucurestiului si a Sibiului prin emitatoarele digitale DVB-T operate de
Societatea Nationala de Radiocomunicatii.

Printre programele ce au putut fi urmarite in format high-definition si a caror
coordonare tehnica a fost asigurata prin compartimentele specializate ale Serviciului
Emisie si Serviciului Transmisii se numara: transmisiuni sportive (Campionatul Mondial
Ski - Italia, Campionatul Mondial de Patinaj Artistic - Helsinki, Campionatul Mondial de
Handbal - Croatia, Campionatul European de Atletism - Torino, Campionatul Mondial
de Patinaj - Los Angeles, Formula 1, Formula BMW, Turneul celor 6 natiuni Rugby,
Cupa Confederatiilor — Africa de Sud, Campionatul Mondial de Handbal - China, UEFA
Champions League etc.), transmisiuni culturale si divertisment (Concursul Eurovision,
Concursul Eurovision Junior, Urbi & Orbi], transmisiuni in direct si productii din
portofoliul Televiziunii Romane(Cerbul de Aur 2009, Restaurare, Zestrea Romanilor,
Zona IT).

In cadrul proiectului TVR HD a continuat colaborarea cu realizatorii emisiunii
“Zestrea Romanilor”, documentar ce isi propune, intr-un ciclu de emisiuni, sa surprinda
cele mai importante momente din viata si traditiile din zonele rurale. Documentarele
realizate au fost difuzate pe TVR HD simultan cu emisia standard definition pe canalul
TVR 2.

Ciclul de emisiuni “Restaurare” au fost produse integral in format high-
definition. Pe baza experientei acumulate, pe parcursul productiei “Zestrea Romanilor”,
in cadrul acestui parteneriat au putut fi evitate sincopele fluxului de filmare - productie
bazat pe formate digitale de stocare si redare a materialelor. Emisia celor 10 episoade,
cat si finala, au putut fi urmarite, atat pe canalul TVR 1, cat si in format high-definition
pe canalul TVR HD.

Emisia programata, cu desfasurator de programe dat la web, teletext si reviste
de profil, activitatea de secretariat de canal si managementul materialelor HD au
inceput in luna iunie 2009, cu personal din cadrul Directiei Tehnico-Administrative,
aceste activitati urmand a fi preluate de noul canal TVR HD, recent infiintat.
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Alte proiecte

>

>

>

din luna mai a fost finalizat transferul programelor emise de Societatea Romana de
Televiziune in cadrul regiei de emisie multicanal. Aceasta facilitate permite folosirea
resurselor tehnice in comun de catre mai multe programe si o reducere a
personalului implicat in activitatea de emisie propriu-zisa, in conditiile cresterii
numarului de canale din portofoliul Societdtii Romane de Televiziune. In acest
moment regia multicanal deserveste programele TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR Cultural,
TVR International si TVR HD.

in cursul anului 2009 a fost definitivat si dat in exploatare sistemul de emisie digital

tapeless, bazat pe videoserver, controlat de un sistem de automatizare. In acest
moment toate canalele din portofoliul Televiziunii Romane folosesc exclusiv
sistemul digital tapeless de emisie, ce permite difuzarea in regim automat,
interventia tehnicienilor facandu-se doar pentru transmisiile in direct.

uniformizarea din punct de vedere tehnic a transmisiilor realizate cu autospecialele
DSNG, prin prisma adoptarii standardului DVB-S2. Transmisiile prin satelit, in
standard DVB-S2, permit un management mai eficient al spectrului, fiind astfel
posibile transmisii complexe intr-o banda ingusta. Acest lucru permite realizarea
mai multor transmisii simultan, la o calitate egald, sau chiar mai ridicata decat in
cazul clasic.

realizarea unei retele bazat3 pe IP (Internet Protocol) ce permite transferul in timp
real de continut video-audio de la studiourile teritoriale (Video Over IP). Transmisiile
video-audio prin IP (Internet Protocol) vor permite, pe de o parte, o crestere a
capacitatii de preluare din teritoriu a materialelor, iar pe de alta parte, o reducere a
cheltuielilor legate de transmisiile regulate. In plus, se asigurd redundanta
necesara Tn cazul emisiilor importante sau de lunga durata, backup-ul fiind realizat
prin sistemele clasice de radioreleu.

specializarea si calificarea personalului din subordine. Tn cadrul Serviciului
Transmisii au fost organizate cursuri interne, pe parcursul lunilor august-
noiembrie, acestea avand ca finalitate policalificarea personalului ce lucreaza cu
echipamente de radio-frecventd. in cadrul Serviciului Emisie s-a urmarit
specializarea personalului tehnic si conversia profesionald, asigurandu-se astfel
transferul in cadrul regiei de emisie multicanal sau in cadrul compartimentului
ingest. Prin policalificare s-a obtinut reducerea numarului de persoane implicate Tn
procesul de emisie, acestea operand, atat echipamentele de televiziune, cat si
echipamentele IT de emisie, in conditiile maririi numarului de programe.

in privinta activitatilor de Tntretinere si dezvoltare au fost desfasurate masuratori de
radiofrecventa a emitatoarelor digitale pentru delimitarea zonelor de serviciu si
pentru a evalua impactul asupra acoperirii terestre in cazul modificarii parametrilor
de modulatie. Tn cadrul Telecentrului Dorobanti, pe parcursul anului 2009, a fost
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extinsa reteaua de televiziune cu circuit inchis (teleficare) in zona Corpului stiri, iar
n privinta relatiei cu societatile de cablu si DTH (Direct To Home]) a fost dezvoltat un
sistem de distributie, atat pentru semnalele audio-video digitale necompresate, cat
si pentru semnalele digitale multiplexate.

Evenimente

In cursul anului 2009, s-a desfisurat la Bucuresti Campionatul European de
Haltere. In cadrul acestui eveniment sportiv important, Serviciul Transmisii a asigurat
conectarea circuitelor audio-video de la locul de desfasurare al evenimentului (Sala
Polivalentd) la circuitele de transmisie ale retelei Euroviziunii. Aceastd sarcing,
deosebit de complexa, a presupus crearea unui centru digital de comunicatii radio
audio-video ce a permis receptia simultana a feed-urilor din reteaua Euroviziunii si
emisia semnalelor de televiziune printr-un multiplex digital complet rezervat (emisie
prin satelit cu rezervare radio prin radioreleu si prin fibra opticd). Centrul de
comunicatii tv de la Sala Polivalenta a asigurat circuitele de televiziune, atat pentru
Televiziunea Romana, cat si pentru parteneri. Sistemul tehnic de transmisie a presupus
deplasarea autospecialelor DSNG ce au asigurat transmisiile si receptiile prin satelit si
a autospecialelor de radioreleu ce au asigurat legaturile rezervate cu Telecentrul
Dorobanti.

Festivalul Cerbul de Aur a beneficiat de o atentie deosebita din partea
Departamentului Transmisii TV. La locurile de desfasurare ale evenimentelor au fost
deplasate unitati mobile de transmisie digitale ce au fost interconectate pentru
asigurarea unei legaturi sigure, bidirectionale cu Telecentrul Dorobanti, in vederea
emisiei in format 16:9 a festivalului simultan pe TVR 1 si TVR HD.

Probleme intampinate

Necesitatea asigurarii continuitatii serviciilor publice de televiziune Tn conditiile
in care majoritatea circuitelor erau afectate de lucrari de modernizare. Cu toate acestea
s-a reusit parcurgerea etapelor de instalare si punere in functiune fara a avea incidente
majore.

Obtinerea autorizatiilor de utilizare a echipamentelor digitale de radiofrecventa a
fost uneori ingreunata de faptul ca impartirea spectrului radio nu este inca armonizata
la nivel european.

Lipsa personalului specializat, mai ales in conditiile in care, din cadrul
colectivelor ce asigura servicii de continuitate (emisie), se pensioneaza mai mult de doi
salariati simultan; in cursul anului 2009, in intervalul mai-septembrie s-au pensionat 4
salariati. In cadrul Serviciului Emisie existd posturi, precum cele din Controlul General,
in care perioada de Tnvatare a echipamentelor este de minimum 6 luni, iar perioada
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dupa care un salariat poate desfasura activitati de dificultate medie este de aproximativ
24 de luni.

Realizari
Analizand comparativ evolutia dotarilor tehnice si a capacitatilor de trafic 2007 -
2009, pot fi facute urmatoarele observatii:

> la nivelul Serviciului Emisie Tn 2006 se putea asigura emisia a 4 canale (TVR 1,
TVR 2, TVR Cultural, TVR International), folosind doar pentru materialele
publicitare si autopromo un videoserver de mica capacitate cu operare exclusiv
manuala. Emisia era asigurata din regii mixte de emisie-productie, ceea ce, de
multe ori, cauza probleme de ordin tehnic si organizatoric. Aceasta forma de
organizare tehnica nu permitea extinderea, fiind extrem de rigida. n plus,
personalul implicat in procesul de emisie-productie era numeros si specializat pe
anumite operatii tehnice.

> prin schimbarile aduse (regie de emisie comund - multicanal, videoserver
controlat de un sistem automatizat) s-a reusit separarea proceselor de productie
de cele de emisie. Personalul implicat in desfasurarea emisiei a fost calificat sa
execute operatii strict legate de difuzare, reusindu-se scaderea numarului de
oameni si policalificarea lor, astfel incat o singura persoana poate supraveghea si
interveni asupra emisiei unui singur canal, sau a mai multora simultan.
Organizarea tehnica cu regie multicanal a permis o impartire judicioasa a
resurselor prin punerea lor in comun - sistemul de difuzare (videoserver), de
monitorizare si distributie fiind comun tuturor canalelor. Procesul de emisie este
acum automatizat necesitand doar supraveghere si interventie in caz de forta
majora.

» In cursul anilor 2008-2009, dotarea cu echipamente de transmisie in
radiofrecventa a Serviciului Transmisii TV s-a imbunatatit. Astfel, o parte dintre
radioreleele analogice cu latime de banda de 20 MHz au fost inlocuite cu
echipamente radio digitale (COFDM], avand latimi de banda de 7 MHz. Acest lucru
a permis marirea numarului de transmisii simultane, cresterea calitatii
semnalului receptionat si scaderea timpilor de reactie. Noile echipamente permit
o mobilitate mai mare a echipelor din teren si asigura transmisia semnalelor de
televiziune din locuri cu vizibilitate radio scazuta.

» prininfiintarea, in anul 2007, a Serviciului Licente-Distributie s-a reusit un dialog
institutional si unitar Tntre Societatea Romana de Televiziune si agentiile nationale
de reglementare in comunicatii si audiovizual. Acest serviciu are ca atributii
mentinerea unui dialog continuu cu operatorii de cablu si verificarea parametrilor
de difuzare a programelor publice de televiziune in retelele radiodifuzorilor care
opereaza retele de cablu analogice, digitale si DTH.
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Obiective

Pentru anul 2010, Departamentul Transmisii isi propune finalizarea proiectelor
demarate in cursul anilor trecuti, acestea fiind absolut necesare pentru incheierea
etapelor intermediare actuale:

» Tmbunatatirea sistemelor audio de prelucrare si emisie prin instalarea de
echipamente automate de control si corectie a parametrilor semnalelor audio
analogice si digitale;

> cresterea capacitatilor de stocare pe videoserver si imbunatatirea actualului
sistem prin addugarea de noi facilitati: short/long time archive, control prin
accesarea bazei de date Tn format low resolution. Un alt obiectiv in vederea
eliminarii actualelor sisteme de stocare pe banda a materialelor este si acela de
a interconecta videoserverul cu sistemele de productie-montaj nonlineare;

» finalizarea implementarii tehnologiei de transmisie video over-IP pentru
preluarea in vederea difuzarii a materialelor video in regim on-line sau off-line;

» modernizarea punctului de receptie radiorelee din Blocul Turn prin achizitia si
instalarea de sisteme digitale de control, transfer si distributie. In acest moment
punctul de receptie radiorelee din cadrul Telecentrului Dorobanti utilizeaza
echipamente hibride (analogice - digitale) multe dintre ele fiind in functiune de
cel putin 15 ani;

» elaborarea unui plan de constructie si asigurare a emisiei, constructia si
echiparea unui centru national de emisie in situatii critice de tip disaster
recovery.

B. Departamentul Dezvoltare si intretinere

Prin intermediul acestei structuri este asigurata mentenanta echipamentelor si a
sistemelor folosite in productia si difuzarea semnalelor de televiziune, dar si
conceperea, planificarea si realizarea proiectelor de dezvoltare.

Dezvoltarea tehnica trebuie aliniata la standarde de productie si difuzare digitala.
Termenul limita al tranzitiei complete la digital este fixat, prin acquisul comunitar si
legislatia armonizata autohtona, la anul 2012.

Realizari

in ciuda crizei de personal, Departamentul Dezvoltare si intretinere a contribuit
la derularea si finalizarea unor proiecte majore in 2009, dupa cum urmeaza, detaliat
pentru fiecare structura in parte.
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1. Serviciul Sisteme Informatice si Dezvoltare IT
1.1. Colectivul Dezvoltare Proiecte

>

a realizat proiectarea, instalarea, configurarea, administrarea, monitorizarea si a
asigurat mentenanta serverelor WebCast. Proiect in curs de dezvoltare: mai sunt
de instalat un nou server de Flash si sase encodere;

a realizat administrarea, monitorizarea si a asigurat mentenanta serverelor
(Windows WSUS, RIS, DNS externe, LDAP, SMS, masini virtuale XEN, teletext si
TDG-uri, FTP, aplicatii Multimedia si WEB]J;

a proiectat si demarat instalarea serverului exchange;

proiect roaming profile si folder redirection: proiectare, implementare si
administrare, creare 500 useri noi, modificare 100 useri, integrare cu Active
Directory;

a impementat politici de Active Directory complementare solutiei de Roaming
Profile.

1.2. Colectivul Multimedia si Aplicatii WEB

>

YV VYV

a realizat aplicatia CRAWL pentru interfata de introducere stiri prin browser web
n baza de date (mySql), pentru preluarea pe crawl, TVR Info si TVRi;

a realizat intretinerea si a efectuat modificari in Site-ul intern;

a realizat modificari la afisare in site-ul TVR;

a realizat Promo-uri pe site pentru diverse evenimente;

a realizat proiecte noi (site TVR INFO, aplicatie Multimedia pentru Departamentul
Sport, Cerbul de aur 2009, Eurovision 2009, site-uri dedicate alegerilor
Europarlamentare, site dedicat alegerilor Prezidentiale etc);

a realizat actualizari la proiectele din anii trecuti (Liber pe contrasens , Atentie
copii, Anatomia lui Grey (+concurs), O data-n viata).

1.3. Colectivul Suport IT

>
>

>
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a implementat sistemul ORAD;

a realizat upgradarea sistemului automatizat de productie digitala stiri ENPS,
servere ENPS, interfatare MOS cu SIENNA si ORAD;

a instalat si configurat statiile MAC si masinile virtuale WINDOWS pentru
sistemul automatizat de productie digitala stiri;

a instalat un nou sistem antivirus pe PC-urile noi si pe cele din redistribuire;

a realizat upgradarea si intretinerea serverelor de Back-up, serverelor de
economic (Navision, Salarii, Obelix);

a instalat un numar de peste 500 calculatoare noi si din redistribuire.
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1.4. Colectiv Suport IT pentru Productie

>

>

a instalat un numar de 34 de echipamente DVR si peste 140 de camere de
supraveghere pentru sistemul de supraveghere video din institutie;

a instalat statii FCP pentru Sistemul automatizat de productie digitala, n
grupurile de montaj si la Stiri. Proiect in derulare: se vor muta toate statiile FCP
existente la Stiri Tn noul Sistem automatizat de productie digitala stiri pe
MEDIAGRID;

a instalat si pus in functiune noul Sistem automatizat de productie digitala stiri,
cu arhitectura bazata pe comunicatie Ethernet de viteza mare;

a reorganizat regia tehnica a TVR Info pentru implementarea noului Sistem de
automatizare digitala a productiei;

a implementat softul OrigineOne ca baza de date pentru fisierele continute de
OMNEON MediaGrid.

a realizat intretinerea si depanarea echipamentelor de inregistrare si redare
imagine si sunet, de distributie-conversie a semnalelor video si audio, a
controlerelor de editare, mixerelor video, mixerelor audio, generatoarelor de
caractere, generatoarelor de efecte video si a aparatelor de masura de laborator.

1.5. Colectiv Retele si Infrastructura Informatica

>

>

VR

punerea in functiune a FTP-ului pentru upload-ul de materiale video din
studiourile teritoriale;

configurarea conexiunii VPN/Internet in sediile studiourilor teritoriale Targu-
Mures, lasi, Craiova si Cluj. Urmeaza in cursul anului 2010 configurarea
conexiunii si in studioul teritorial Timisoara;

a realizat reorganizarea nodurilor de comunicatii date din cadrul sistemului
informatic apartinadnd corpului redactional (Turn) pe cele 12 nivele;

a realizat backbone-ul de comunicatii date prin fibra opticd OM3 (10GB) a celor
12 noduri de comunicatie din cladirea redactionala, ceea ce asigura conectarea
lor directa prin fibra la switch-ul central CISCO 6500 Core;

a realizat implementarea sistemului de comunicatii pentru transmisiile Video
Over IP si a Sistemului de Videoconferinta in Bucuresti si in patru studiouri
teritoriale. Proiect in derulare: implementarea sistemului in studioul teritorial
Timisoara;

a participat Tmpreunda cu celelalte servicii la implementarea noului Sistem
automatizat de productie digitala a stirilor;

a asigurat proiectarea, implementarea si administrarea noii solutii Firewall
bazata pe tehnologie Cisco;
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> a asigurat suportul tehnic (instalarea retelei de comunicatii date, configurarea
retelei, conectarea la Internet s.a.m.d.) pentru Festivalul International Cerbul de
Aur.

2. Serviciul Video-Audio pentru Productie TV

modernizarea Studiourilor 2 si 3;

realizarea etapei a doua de extindere a Regiei Multicanal;

instalarea Regiei TVR Info;

instalarea echipamentelor pentru noul workflow in corpul Stiri;

refacerea infrastructurii cablajului IT Tn blocul turn;

modernizarea structurii tehnice la Studiourile teritoriale Cluj si Targu-Mures;
instalarea sistemului CCTV;

activitati de intretinere.

YVVVVVYVYYVYY

3. Serviciul Mecanic

Angajatii Serviciului Mecanic au contribuit la modernizarea regiei multicanal,
amenajare corpului Stiri (redactie Newsroom), amenajarea Studiourilor 2, 3 si 11,
precum si a Carelor de Reportaj, realizarea mobilierului tehnologic pentru TVR Info,
modernizarea regiei de emisie TVR Cluj, modernizarea Studioului Teritorial Timisoara,
amenajarea Studiourilor teritoriale Cluj si Targu-Mures.

Probleme intampinate

Problemele cele mai importante cu care s-a confruntat Departamentul
Dezvoltare-intretinere au fost legate de lipsa acutd a personalului, precum si de
subdimensionarea structurilor cu atributii de dezvoltare, datorate structurii mostenite
din trecut, in conditiile derularii unor proiecte numeroase si complicate de dezvoltare.

Toate activitatile implicate in procesul de dezvoltare a facilitatilor tehnice de
productie sunt derulate intern, de la proiectare, amenajarea spatiilor, proiectarea si
executia mobilierului tehnologic si pana la punerea finala in functiune, iar activitatile
legate de intretinere sunt, de asemenea, mari consumatoare de timp, pentru ca SRTv
incd opereaza un mare numar de echipamente vechi si foarte vechi. In aceste conditii,
angajatii Departamentului Dezvoltare-intretinere sunt extrem de incarcati si ca atare
dezvoltarile s-au facut aproape, intotdeauna, intr-un ritm infernal. Termenele au fost
impuse de evenimente exterioare, lansari oficiale sau interdependenta cu activitatea
altor departamente si ca atare nu au putut fi modificate.

O alta problemda care a fingreunat mult functionarea Departamentului
Dezvoltare-intretinere a fost legata de lipsa acuta a pieselor de schimb.

Nu in ultimul rénd, activitatea a fost perturbata grav de lipsa fondurilor alocate
dezvoltarii, in ritmul in care acestea trebuiau programate la plata. Astfel, desi bugetul a
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fost alocat Tn cantitatea necesara derularii proiectelor de dezvoltare programate,
Ministerul de Finante a impus o limita de plata lunara extrem de redusa, ceea ce a
facut ca proiectele sa nu poata fi finantate si procedurile de achizitie publica sa nu poata
fi lansate in timp util.

Toate acestea au dus la anularea acelor proiecte de dezvoltare, in pofida
eforturilor uriase care au fost facute pentru a incerca absorbtia unor fonduri cat mai
mari intr-un timp cat mai scurt.

C. Departamentul Utilitare

in anul 2009, Departamentul Utilitare a asigurat programarea lucrarilor de
investitii in constructii, precum si a lucrarilor de reparatii capitale la constructiile aflate
in administrarea SRTv. Au fost amenajate si modernizate diferite cladiri ale SRTv.

Realizari

Activitatea departamentului Utilitare este detaliata pentru fiecare structura
componentd in parte (Serviciul Administrare Imobile, Serviciul Transporturi Auto,
Serviciul Energo-Tehnologic, Colectiv tiparituri si Colectiv telefonie si comunicatii
speciale).

1. Serviciul Administrare Imobile

1.1 Colectivul administrativ a realizat administrarea contractelor specifice serviciului:
servicii de curatenie, servicii de deratizare, servicii de dezinfectie (impotriva virusului
AH1N1), servicii de salubrizare, servicii de deservire publica (bar si cantind) etc.,
urmarindu-se atat evitarea unor situatii litigioase, precum si realizarea unui nivel optim
de performanta al rezultatelor.

in paralel s-a realizat managementul resurselor proprii, angrenate in activitati
de intretinere-reparatii, modernizare si reamenajare a spatiilor de lucru precum si
programarea lucrarilor si urmarirea referatelor pentru aprovizionarea cu materiale.

1.2. Atelierele de intretinere si reparatii au realizat un volum important de lucrari
absolut necesare mentinerii unui climat de lucru corespunzator unei societati de
televiziune.

Printre lucrarile efectuate mentionam: lucrari de amenajare si/sau modernizare
spatii de productie Tn corpul Stiri, lucrari de igienizare, zugravire, amenajare si/sau
modificare a spatiilor de productie corp studiouri, lucrari de igienizare, zugravire,
amenajare si/sau modificare a spatiilor de productie corp Ateliere, corp Redactional
(blocul turn), corp Pangratti si studioul Moliere.
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Lucrarile au fost planificate in asa fel incat sa fie executate in cel mai scurt timp, iar
activitatea de productie sa nu fie perturbata.

1.3. Formatia de Interventie, Salvare si Prim Ajutor (F..S.P.A.) este constituita si
functioneaza Tn baza ordonantei Guvernului nr. 60/1997 privind apararea Tmpotriva
incendiilor, aprobata prin Legea nr. 212/1997 si a prevederilor Ordinului nr. 158 din 22
februarie 2007 - in care sunt stabilite si aprobate criteriile de performanta in vederea
constituirii, incadrarii si dotarii formatiunilor pentru situatii de urgenta.

Pentru sediile Dorobanti, Moliere, Autobaza si Arhiva-Jilava, F.I.S.P.A. are in
componenta un total de 40 servanti pompieri, organizati pe grupe de interventie, care
asigura in regim permanent:

» respectarea normelor pentru situatii de urgenta;

» respectarea normelor PSI;

> participarea la activitdti de deszapezire, deblocare drumuri de acces (cand
situatia o impune);
manipularea diverselor corpuri de mobilier, pentru dotarea spatiilor de lucru;
monitorizarea parcarilor autovehiculelor in incinta societatii;
patrularea pe sectoare si raportarea catre corpul de jandarmi (care asigura
paza S.R.Tv.) a oricarei situatii care ar putea pune in pericol securitatea
incintei societatii etc.

Cel mai important lucru este faptul ca pe tot parcursul anului 2009 nu s-a
inregistrat niciun eveniment pe linie de situatii de urgenta, ca rezultat al activitatii de
prevenire desfasurate de salariatii F.1.S.P.A.

Y V V

1.4. Colectivul de Peisagisti-Floricultori a asigurat arhitectura peisagistica a spatiilor
verzi ale S.R.Tv. (intretinerea plantelor ornamentale, florilor, gazonului, tufelor de gard
viu si arborilor decorativi etc), care ocupd o suprafata de peste 31.000 mp, oferind un
cadru natural deosebit, folosit deseori ca decor natural pentru diferite emisiuni, in toate
anotimpurile anului.

In 2009, a fost acoperit intregul volum de lucrari necesar pentru intretinerea
spatiului verde. Totodata, colectivul de peisagisti-floricultori asigura, atat curatenia, cat
si degajarea de zapada si polei in incinta institutiei.

1.5. Atelierul de Spalatorie asigura spalatul si calcatul diferitelor categorii de materiale.
1.6. Colectivul magazie mijloace de inventar si arhiva administreaza, aloca si tine

evidenta obiectelor de inventar aflate in gestiune, care numai Tn anul 2009 au fost de
circa 119.501,11 lei (fara TVA), din care aproximativ 86,01% a reprezentat ponderea
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obiectelor de inventar, restul fiind ponderea mijloacelor fixe (tdmplarie termopan
utilizata pentru lucrari de modernizare).

Manipularea birourilor, dulapurilor, scaunelor, fisetelor, facuta cu ocazia
montarii sau mutarii acestora necesita un volum mare de munca zilnic.

1.7. Colectivul Tiparituri executa lucrari de legatorie pentru toate documentele arhivate
de diverse structuri din cadrul SRTv. De asemenea, tot in cadrul acestui colectiv se
executd diverse tipizate (condici de prezenta, delegatii, fise de instructaj pentru
protectia muncii, brosuri, diverse formulare etc.).

Serviciul Administrare Imobile reprezinta practic un colectiv care 1si asuma
raspunderea rezolvarii cu promptitudine a solicitarilor legate de intretinerea in buna
stare de utilizare a cladirilor si dotarilor acestora, precum si administrarea contractelor
specifice cu rezultate optime pentru societate.

Intreg personalul incadrat la atelierele de fintretinere participd la activitati
diverse, suplimentare, utile SRTv., fiind capabili sa execute cele mai diverse lucrari.

Avand la dispozitie aceste resurse umane si utilizand mijloacele materiale puse
la dispozitie, Serviciul Administrare Imobile a raspuns prompt la orice solicitari,
executand la timp lucrari de calitate si la costuri cat mai scazute.

Analiza comparativa 2007-2008-2009

» 1n anul 2009 volumul de munca, fata de anii 2007 si 2008, al intregului personal a
crescut foarte mult (aproape s-a triplat] avand in vedere ca nu s-au mai incheiat
contracte cu firme de constructii, toate amenajarile, modernizarile, igienizarile
spatiilor de lucru fiind executate cu personal intern, care a trebuit totodata sa
efectueze si lucrari de intretinere-reparatii ale diverselor echipamente (usi,
geamuri, draperii, jaluzele, mobilier, etc).

» 1n anul 2009, fata de anii 2007 si 2008, s-au obtinut importante economii
financiare, deoarece toate lucrarile au fost executate cu personal intern.

» fata de anul 2007, atat in anul 2008, cat si in anul 2009, nu s-au efectuat negocieri
pentru majorari salariale.

Obiective

Pentru anul 2010 Serviciul Administrare Imobile isi propune continuarea scaderii
cheltuielilor cu lucrarile de intretinere, reparatii, amenajari si modernizari spatii de
productie prin utilizarea eficienta si productiva a resurselor proprii de personal.

Pentru realizarea acestui obiectiv se impune continuarea cu personal propriu a
executdrii unor importante lucrari de igienizare, zugravire, amenajari si/sau modificari
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a spatiilor de lucru, Tn scopul mentinerii standardelor de calitate a muncii, a mediului
ambiant si a produselor muncii la nivelul standardelor impuse de Uniunea Europeana.

2. Serviciul Transporturi Auto

Asigura exploatarea si intretinerea parcului auto din dotare, incluzand si
autoturismele existente la studiourile teritoriale si corespondentii locali.

Tn cadrul Serviciului Transporturi Auto se desfasoar3 doua activitati principale:

» activitatea de exploatare a parcului auto;

> activitatea de reparatii si intretinere a parcului auto.

Activitatea de exploatare auto are sarcina sa asigure, atat necesarul de mijloace
de transport pentru echipele de filmare, cat si pentru toate celelalte necesitati de
transport ale structurilor organizatorice ce alcatuiesc SRTv.

Serviciul Transporturi Auto avea, la inceputul anului 2009, in dotare 280
autovehicule, din care 200 autoturisme de diferite tipuri si marci, iar pe parcursul anului
s-au retras 4 autoturisme.

n Bucuresti, avem in exploatare un parc activ de 192 autovehicule, din care 128 de
autoturisme de diferite tipuri si marci.

De mentionat ca, in cursul anului 2009, consumul de combustibil a scazut fata de
anul 2007 si 2008 cu 26% si respectiv 16%, in conditiile Tn care pretul pe litru de
combustibil in 2009 a fost mai mare decat in anii precedenti.

Serviciul Transporturi Auto are un atelier de intretinere si reparatii auto dotat
corespunzator si personal specializat pentru repararea tuturor marcilor de
autovehicule din dotare (reparatii capitale pentru motor, cutie de viteza si caroserie).

Tn anul 2009, la atelierul de intretinere si reparatii al Serviciului Transporturi Auto,
s-au executat un numar de 690 reparatii, din care 42 de revizii tehnice de gradul |, 160
de revizii tehnice de gradul Il, 465 de reparatii curente, cinci reparatii majore motor,
trei reparatii majore cutie de viteza, 12 reparatii caroserie, o reparatie accident si cate o
reparatie majora a carelor de la lasi si Cluj (Roman - 1984).

Probleme intampinate

Pentru diagnosticarea operativa a defectiunilor motorului si a partilor
electronice ale autovehiculelor marca Opel este necesara achizitionarea de:

> scaner pentru diagnosticare (marca TECH 2J;

> elevator de minimum 3t (pentru autovehiculele marca Opel Vivaro).

In momentul de fatd aceste diagnosticari se efectueaza la terte firme care cer
plata anticipatd (inainte de eliberarea autovehiculului testat], acest lucru ducand la
imobilizarea autovehiculului pentru o durata mai lunga de timp.
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CONSUMUL DE COMBUSTIBIL LA

SERVICIUL TRANSPORTURI

PE ULTIMII 3 ANI

LUNA 2007 2008 2009
CONSUM CONSUM CONSUM
(LE) _[CONSUM (L] (LE)) [CONSUM(L) (LE) |CONSUM (L
IANUARIE 182,900  58,248.4q 112,912.50  33,289.20 106,913.99  32,337.79
FEBRUARIE| 158,500 51,461.09 163,577.4  43,863.99 113,990.50  32,464.42
MARTIE 193,600 62,051.28 192,152.99  48,314.84 120,913.84  35,187.93
APRILIE 173,000 54,231.97 195073.74 47,5415 118,731.34  34,009.29
MAI 225,900 70,815.04 207,377.6  48,500.07 133,767.73  38,067.17
IUNIE 167,350 50,255.25 203,535.4q  46,875.40 142,317.14  37,984.34
IULIE 140,927 42,705.15 199,840.99  45233.19 138,806.5  37,836.21
AUGUST 164,832 49,499.09 208,633.59  49,800.77 188,602.7  49,978.53
SEPTEMBRIE _ 21253d  63,825.53 210,001.03 51,380.6§ 158,640.3]  42,698.8
OCTOMBRIF 156,297.44  47,900.39 185021.23  46,821.8§ 153,374.89  41,533.91
NOIEMBRIE | 173,275.90  36,113.1 177,201.04  47,117.37 151554.83  39,829.78
DECEMBRIE| 128,456.09 _36,361.99 147,921.3  44,246.37 148861.2§  40,150.53
TOTAL 2,077,577 623,468 2,203,249 553,075 1,676,479 462,089
700,000
600,000
500,000
400,000 =2007
m 2008
300,000 02009
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3. Serviciul Energo-Tehnologic

Este format din urmatoarele colective: atelier de intretinere si reparatii instalatii
energetice, dispecerat energetic, atelier de fintretinere si reparatii ascensoare,
dispecerat climatizare, statie frig, atelier de intretinere si reparatii instalatii si
automatizari, atelier de intretinere instalatii apa-canal, dispecerat distributie
alimentare cu apa, dispecerat compresoare, dispecerat distributie aer, atelier de
intretinere si reparatii instalatii incalzire.

Realizari
Au fost Tntocmite caietele de sarcini, s-au urmarit si s-a facut receptia diferitelor
lucrari. Dintre acestea:

» achizitionare, montaj si punere in functiune UPS 100 KVA, Corp Stiri;

» servicii de verificare centura de protectie, priza de pamant si a continuitatii la
utilaje;

» lucrari de reamenajare instalatie de climatizare in regiile si birourile din
Corpurile Studiouri, Stiri si Corp Redactional;

» diferite contracte de service pentru aparate de aer conditionat, centrale de
climatizare sl ascensoare;

» contract de service pentru instalatia de iluminat tehnologic cu deplasare spatiala
studiou Pangratti;

» verificare proiectare, urmarire executie, receptii partiale si receptie finala a
instalatiilor de la studioul teritorial Targu-Mures.

Obiective prioritare
Demararea procedurilor pentru:

» achizitie, montaj si punere in functiune a unui grup generator 450 KVA in vederea
asigurarii rezervarii energetice a consumatorilor vitali din corp Studiouri: CDC,
MULTICANAL, TR, regiile 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, TVR International, TVR Cultural,;

» achizitie, montaj si punere in functiune a unui echipament UPS 30 KVA necesar
pentru rezervarea alimentarii cu energie electica a echipamentelor din REGIE
STuUDIOU 2;

» lucrare de inlocuire a coloanelor principale de alimentare cu energie electrica a
instalatiilor de iluminat tehnologic din studiourile 2 si 3;

» achizitia si montajul unui turbocompresor frigorific si turn racire pentru
climatizarea spatiilor de productie din Corp Studiouri;

> proiectare, achizitie si montaj a unor centrale termice in corp Moliere, Garaj,
Jilava si reabilitarea centralei din Dorobanti.
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Obiective
Demararea procedurilor pentru:

> proiectare, achizitie si montaj a unui post de transformare 2 X 400 KW in vederea
alimentarii energetice a Studioului PANGRATTI si a echipamentelor de emisie
satelit;

» proiectare, achizitie si montaj a unei instalatii de stins incendiu cu gaz pentru
arhiva JILAVA;

» proiectare, achizitie si montaj a unei instalatii de climatizare pentru arhiva
JILAVA;

> Tinlocuirea circuitului de alimentare cu apa din reteaua publica in sediul
DOROBANTI.

D. Colectivul Grafica On-line si Aplicatii Interactive

Colectivul Grafica On-Lline si Aplicatii Interactive a fost infiintat in luna martie 2009 si
face parte din cadrul Directiei Tehnico-Administrative, avand ca principale atributii:
» elaborarea proiectelor de grafica integrata 3D pentru canalele SRTy;
» implementarea in cadrul structurilor beneficiare din interiorul institutiei a
proiectelor de productie integrata de grafica - Serviciul Emisie, Directia Stiri,
Departamentul Sport, Directia Marketing si Comunicare de Produs.

Obiective

» integrarea unei noi tehnologii de lucru bazata pe un sistem de procesare video in
timp real a imaginilor grafice pentru autopromovarea canalelor, pentru emisiuni
live de sport, stiri si evenimente speciale;

> elaborarea pachetelor grafice in sistem integrat digital;

> colaborarea interdepartamentala pentru implementarea pachetelor grafice
efectuate 1n cadrul colectivului;

» implementarea unei grafici unitare in cadrul tuturor transmisiunilor sportive
realizate de SRTv.

Structura personalului ce isi desfasoara activitatea in cadrul colectivului este
formata din 7 angajati care asigura elaborarea efectiva a tuturor elementelor necesare
realizarii si implementarii proiectelor.

Noua tehnologie de lucru, impusa de echipamentele si software-urile pe care isi
desfasoara activitatea angajatii Colectivului de Grafica On-line si Aplicatii Interactive, se
integreaza in sistemul de emisie digital tapeless, bazat de servere video, pe
echipamente dedicate productiei propriu-zise de grafica si pe aplicatii de rulare on-
line/in direct in emisie.
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Pentru implementarea in cadrul diferitelor departamente din cadrul institutiei, a
noilor echipamente si aplicatii de grafica integrata 3D, angajatii colectivului impreuna
cu angajatii altor departamente din cadrul Directiei Tehnico-Administrative au instruit
personalul din departamentele aferente (Serviciul Promo din cadrul Directiei Marketing
si Comunicare de Produs, Serviciul Emisie-Regia Multicanal, Directia Productie
Artistica si Directia Emisiuni Informative si Sport).

Realizari

» implementarea proiectului de automatizare a pachetului grafic de
autopromovare a canalelor SRTy;

> elaborarea pachetelor de graficd interactiva pe specificul fiecarui sport (fotbal,
polo, volei, baschet, rugby, handbal si tenis) si prin implementarea graficii
oficiale a competitiei IRB Nations Cup in cadrul transmisiunilor preluate de
SRTy;

» implementarea echipamentelor si aplicatiilor de analiza post meci, pentru faze
cheie din cadrul competitiillor UEFA Champions League, in cadrul emisiunilor
dedicate acestui eveniment sportiv;

» implementarea sistemului de grafica 3D ce permite captarea, procesarea de date
meteorologice de mare complexitate si transpunerea lor, printr-un software de
transformare si vizualizare, in interfata cu utilizatorul, Tn icon-uri si simboluri
specifice meteorologiei si realizarea prin intermediul acestui sistem a show-ului
Meteo din cadrul emisiunilor “Telejurnal”;

> elaboarea graficii exit-poll pentru alegerile europarlamentare (iunie 2009) si
alegerile prezidentiale (decembrie 2009).

Pentru anul 2010 ne propunem finalizarea obiectivelor demarate in anul

precedent, precum si implementarea pachetelor grafice in sistemul integrat digital de
difuzare a stirilor.
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ll. Rezultatele economice ale Directiei Tehnico-Administrative in 2009

Analiza comparativa 2007-2008-2009, privind rezultatele economice ale Directiei

> achizitii de echipamente [investitii] - 7.246.500 lei din care: fonduri proprii

- 582.500 lei si 6.664.000 lei de la bugetul de stat;

> achizitii lucrari [investitii/ - 734.400 lei din care: fonduri proprii

453.000 lei de la bugetul de stat;
> licente IT linvestitii]- 263.700 lei;

» cheltuieli din fonduri proprii - 13.900.000 lei care se impart astfel: cheltuieli
directe 3.755.000 lei, cheltuieli indirecte 6.085.000 lei si cheltuieli generale

4.060.000 lei; dintre acestea cele mai semnificative sunt:
consum energie electrica, apa si gaze - 3.500.000 Llei;

servicii, intretinere si reparatii - 4.150.000 lei;
cheltuieli cu materiale si obiecte de inventar (cu combustibil) -3.200.000 lei;

asigurati, chirii, taxe si impozite - 2.660.000 lei.

Tehnico-Administrative (mii lei):

"

281.400 lei si

2007 2008 2009
Achizitii de echipamente (investitii) | 24.014 | 39.192 7.246,5
fonduri proprii 16.557 | 5.715 582,5
buget de stat 7.457 | 33.477 6.664
Achizitii lucrari (investitii) 1.036 | 15.335 734,4
fonduri proprii 1.036 618 281,4
buget de stat 0 14.717 453
Achizitii auto (investitii) 193 0 0
Cheltuieli fonduri proprii: | 10.904 | 16.720 13.900
-directe 2.384 | 4.727 3.755
-indirecte 6.750 | 7.033 6.085
-generale 1.770 | 4.960 4.060
e Consum energie electrica, apa, | 3.478,5 | 3.914,6 3.500
gaze
e Cheltuieli cu materiale si obiecte | 1.913 | 3.574,8 3.200
de inventar
e Servicii, intretinere si reparatii 3.833 | 4.723,8 4.150
eAsigurari, chirii, taxe si impozite 1.170 3.866,4 2.660
TV V22 TVR3 TV/2CULTURAL TV/QINFO TVRi
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lll. Obiectivele Directiei Tehnico-Administrative in 2010

2010:

134

Directia Tehnico-Administrativa isi propune realizarea urmatoarelor obiective in

» cresterea capacitatilor de stocare pe videoserver si imbunatatirea actualului
sistem prin adaugarea de noi facilitati: ingest si monitorizare HD, playout HD,
short/long time archive, control prin accesarea bazei de date in format low
resolution;

» finalizarea interconectarii videoserver-ului cu sistemele de productie-montaj
nonlineare pentru eliminarea actualelor sisteme de stocare pe banda a
materialelor;

» finalizarea Studioului Teritorial Targu-Mures prin achizitia si instalarea
echipamentelor de productie audio-video;

» proiectarea si inceperea constructiei noului sediu al Studioului Teritorial TVR
Cluj;

» reabilitarea termica a Corpului Redactional din Bucuresti;

» dotarea facilitatilor de productie-studiouri, care de reportaj, grupuri de montaj
cu sisteme digitale de monitorizare si vizionare;

> reutilarea completa a unui studio de productie de divertisment in sistem HD;

> dotarea carelor de reportaj cu unitati de inregistrare video optica;

» achizitia si instalarea echipamentelor de interconectare dintre punctul de
receptie radiorelee din Blocul Turn si sistemele digitale de control, transfer si
distributie din cadrul Telecentrului Dorobanti;

» rezervarea electroalimentarii emisiei prin achizitia si instalarea unui grup
electrogen nou, necesar asigurarii continuitatii acesteia in cazuri de forta
majora;

» elaborarea unui plan de constructie si asigurare a emisiei, constructia si
echiparea unui centru national de emisie in situatii critice de tip disaster
recovery;

» finalizarea proiectului de modernizare a sistemului informatic din SRTy;

» imbunatatirea sistemelor audio de prelucrare si emisie prin instalarea de
echipamente automate de control si corectie a parametrilor semnalelor audio
analogice si digitale.
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CAPITOLUL 8: RESURSE UMANE

Departamentul Resurse Umane are urmatoarele atributii:

» gestionarea personalului din Televiziunea Romana - activitate realizata de catre
Serviciul Personal;

» dezvoltarea resurselor umane existente in TVR si furnizarea de noi resurse
umane corespunzatoare cerintelor institutiei - activitate realizata de catre
Colectivul Recrutare, Evaluare, Perfectionare.

Obiectivele Colectivului Recrutare, Evaluare, Perfectionare sunt:

» recrutarea personalului folosind surse interne si externe;

» selectia de personal-interviuri la sediul TVR, teste psihologice, teoretice si
practice;

» evaluarea posturilor de executie din TVR;

> evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor (pentru functiile de
conducere si pentru cele de executie;

» perfectionarea pregatirii profesionale prin organizarea de cursuri de
perfectionare pornind de la necesitatile semnalate de catre personalul de conducere;

» dezvoltarea carierei.

Obiectivele Serviciului Personal sunt:

> managementul activitatii (organizarea muncii;

» stabilirea drepturilor salariale, de stimulare si recompensare a salariatilor;

» gestionarea resurselor umane;

» aplicarea normelor si normativelor din domeniul securitatii si sanatatii in munca;

» asigurarea serviciillor medicale si psihologice pentru salariatii TVR prin
intermediul Cabinetului Medical si al Cabinetului Psihologic din televiziunea publica si a
serviciilor de medicina muncii prin intermediul medicului de medicina muncii, angajat
al TVR.

Recrutarea si selectia de personal, conform Procedurii de recrutare si selectie a
personalului din SRTv, folosind surse interne si externe (presd, Internet, site-uri
specializate).

n 2009, au fost organizate concursuri pentru posturile de executie vacante sau
nou infiintate (mai ales in cadrul studiourilor teritoriale ale TVR) sau pentru posturile de
conducere. De asemenea, s-au desfasurat examene de promovare sau de schimbare a
locului de munca. Astfel, in perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2009, au fost finalizate
138 de concursuri dintre care:
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» 9 concursuri pentru ocuparea a 8 posturi de conducere. La aceste concursuri
s-au inscris 37 de candidati. Concursul pentru postul de Sef Serviciu Arhiva de
documente a SRTv a fost reluat intrucat, in prima faza, niciun candidat nu a fost
declarat admis. Din cele opt posturi de conducere, doua au ramas neocupate: Sef
Serviciu Transmisii Tv si Sef Serviciu Licente Distributie;

» 129 de concursuri pentru ocuparea a 190 de posturi de executie, la care s-au
inscris 2.067 de candidati.

In urma acestor concursuri au fost inregistrate sapte contestatii, solutionate
toate, fara urmari asupra rezultatelor concursurilor in cauza.

De asemenea, s-au derulat:

» 36 de examene de schimbare a functiilor, conform aprobarii Consiliului de

Administratie;

> 50 de examene de verificare a aptitudinilor profesionale (CIM pe perioada

determinata);

» derularea procesului de reactualizare a fiselor de post cadru si individuale,

activitate care a presupus intalniri de lucru si actualizarea efectiva a fiselor.

» intocmirea fiselor de post cadru pentru functii corespunzatoare posturilor

scoase la concurs;

> intocmirea fiselor de post individuale pentru persoanele incadrate pe CIM

determinat si pentru cele din al caror dosar personal lipseau fisele de post,
schimbari de functii, schimbari ale locului de munca si completarea unor fise
de post cu sarcini de arhivare;

» modificari si completari ale Procedurii de Recrutare si Selectie, aprobate prin

Hotararea Consiliului de Administratie nr. 1422/10.11.2009;

» Inregistrarea in baza de date a persoanelor care si-au depus candidatura on-

line sau pe suport hartie;

> intocmirea periodica a situatiilor de concursuri.

Formare profesionala

Profesionalizarea angajatilor prin intermediul cursurilor si training-urilor
desfasurate in tara sau in strainatate a fost una dintre preocuparile Televiziunii Romane
in cursul anului 2009. Tn acest sens, Departamentul Resurse Umane a desfisurat
urmatoarele activitati:

> identificare nevoii de training;

» intocmirea Planului de training pe anul 2009 si propunerea unui proiect de

buget pentru aceasta activitate;
> identificarea furnizorilor de training din tara si strainatate;
> selectia angajatilor care participa la traininguri internationale;
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» organizarea trainingurilor interne, activitate ce a presupus negocierea cu
lectorii, stabilirea programului de curs, organizarea cursurilor din punct de
vedere administrativ.

in 2009, Departamentul Resurse Umane a organizat 12 cursuri interne, in cadrul

cirora au fost instruiti 256 cursanti pe parcursul a 359 de ore. In acelasi interval, 61 de
salariati ai Societatii Romane de Televiziune au participat la 992 de ore de pregatire in
cadrul a 20 de cursuri externe, organizate de firme specializate din tara, la sediile lor.
La 16 seminarii internationale desfasurate in strainatate (si totalizand 1.502 ore] au
plecat 21 de angajati. SRTv a gdzduit doud workshopuri internationale (titluri: XDCAM si
Creative Production for Visual Media Contend), unde si-au completat cunostintele 32 de
persoane, pe parcursul a 55 de ore. Asadar, Departamentul Resurse Umane a reusit sa
coordoneze realizarea unel serii de programe de instruire consistente, cu tematici din
domeniile: stiri, editorial, arhivare, productie, tehnologie, IT, finante, control, marketing,
legislatie, resurse umane.

Departamentul Resurse Umane a coordonat practica studenteasca, timp de

1.870 de ore, pentru 11 studenti de la: Universitatea Hyperion (Facultatea de Jurnalism)
- 5, Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative (Facultatea de Comunicare si
Relatii Publice] - 1, Universitatea Bucuresti (Facultatea de Jurnalism si Stiintele
Comunicarii) - 3, Universitatea Hyperion (Facultatea de Regie Film si Televiziune) - 1,
Universitatea Spiru Haret (Facultatea de Psihologie) - 1.

Administrarea de personal

Printre sarcinile importante ale Departamentului Resurse Umane se afla
gestionarea bazelor de date si organizarea muncii. in acest sens, angajatii acestei
structuri s-au ocupat de: gestionarea bazelor de date de personal si a Registrului
General de Evidentd al salariatilor, in format electronic (toate datele referitoare la noii
angajati si orice modificare a CIM-lui salariatilor trebuie Tnregistrate in Registrul
General de Evidenta al salariatilor si transmise la Inspectoratul Teritorial de Munca, in
format electronic, in termen de cinci zile, operatiune pe care salariatii Departamentului
Resurse Umane trebuie sd o facad pentru toti cei peste 3.200 de salariati ai SRTv);
intocmirea Contractelor Individuale de Muncé (CIM) la angajare si a actelor aditionale la
CIM (pentru orice modificare intervenita intr-un contract de muncal; inscrierea in
carnetele de muncad a tuturor modificarilor intervenite in CIM (majorari salariale,
indexdri, modificarea locului de munca si de functie etc), plus acte de studii si stare
civila; Tntocmirea formalitatilor de angajare; administrarea dosarelor personale,
eliberarea de adeverinte, calculul vechimii iTn munca si vizarea bonurilor de concediu de
odihnd; fintocmirea dosarelor de pensionare, eliberarea de adeverinte pentru
recalcularea pensiei.
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S-au intocmit si depus la Casele Locale de Pensii 128 de dosare de pensionare,
dintre care: 96 pentru limita de varsta, 19 pentru pensionare anticipata, 11 dosare de
pensionare pentru invaliditate si doua pentru pensie de urmas.

La Resurse Umane s-au eliberat 22 de adeverinte privind recalculari de pensii si
s-au inregistrat 154 de incetari ale CIM-ului, dintre care: 91 prin pensionare, 18 prin
acordul partilor, 10 prin deces, 27 prin expirarea termenului, 5 prin demisie, unul
pentru necorespundere profesionala, 1 prin concediere si 1 din motive disciplinare.

De asemenea, s-au efectuat 243 de angajari, dintre care 144 in Bucuresti (98 de
persoane cu CIM nedeterminat si 46 de persoane cu CIM determinat) si 99 la studiourile
teritoriale (91 de persoane cu CIM nedeterminat si 8 persoane cu CIM determinat). Per
total: 189 de angajari cu CIM pe durata nedeterminata si 54 de angajari cu CIM pe
durata determinata.

Au fost administrate circa 3.300 de dosare de personal activ (cate 800 de dosare
repartizate fiecarui Inspector de resurse umane), plus dosarele fostilor salariati ai
SRTv.

In ce priveste organizarea muncii, au avut loc reorganizari si restructurari si au
fost intocmite decizii referitoare la raporturile de munca. Astfel, au fost intocmite toate
deciziile emise de presedintele-director general privind numiri sau eliberari din functie,
incetari sau suspendari ale raporturilor de munc3, delegari de competente etc. n total,
au fost intocmite, puse in practica si comunicate salariatilor 332 de decizii ale
presedintelui-director general.

De asemenea, Departamentul Resurse Umane a pus in aplicare hotararile
Consiliului de Administratie privind modificari ale structurii organizatorice a SRTy,
inclusiv reorganizari ale unor compartimente, dupa cum urmeaza: finfiintarea
Departamentului TVR HD, in cadrul Directiei Programe; infiintarea Compartimentului
pentru protectia informatiilor clasificate, in cadrul Cancelariei PDG; finfiintarea
Serviciului Economic Administrativ, in cadrul studioului teritorial TVR Targu Mures;
infiintarea Formatiei pentru situatii de urgenta a SRTv (Formatia de interventie, salvare
si prim ajutor], in cadrul Departamentului Utilitare, Serviciul Administrare Imobile;
infiintarea a 54 de posturi noi in structura organizatorica a SRTv dintre care 20 la
studiourile teritoriale.

Modificarile de structura organizatorica, inclusiv reorganizarile succesive ale
unor compartimente au avut ca obiective propuse: eficientizarea activitatii, adecvarea
oamenilor la posturile pe care le ocupa, reproiectarea fluxurilor informationale si de
productie, infiintarea unor activitati noi, absolut necesare pentru functionarea
institutiei. Astfel, s-au infiintat posturi noi si s-au operat modificari de functii de
executie sau de locuri de munca pentru o parte dintre salariati.
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Securitate si sanatate in munca

in privinta securitdtii si sanatitii in muncd au fost aplicate normele si
normativele in domeniu, s-au efectuat instructaje privind securitatea si sanatatea in
munca a angajatilor, au fost asigurate echipamentele de lucru si de protectie a
personalului care lucreaza in conditii de risc, s-a intocmit, ca in fiecare an, proiectul
.Planul de masuri privind securitatea si sanatatea in munca a lucratorilor din SRTv".

Departamentul Resurse Umane s-a implicat in efectuarea determinarilor privind
conditiile de munca: in 2009 s-au reluat determindrile privind zgomotul (la Carul de
sunet si la Studioul Muzicall, pentru regizorii si ilustratorii muzicali, convenite cu
Sindicatul reprezentativ (SPUSTv), urmate de o serie de recomandari si un Plan de
masuri tehnico-organizatorice. De asemenea, angajatii de la Resurse Umane s-au
implicat in actiunea de evaluare a locurilor de munca din punctul de vedere al riscurilor
de accidente si imbolnavire profesionala. Aceasta evaluare, care, conform legii, este
obligatorie pentru toate locurile de munca, a inceput Tn anul 2008, cand s-a efectuat de
catre o firma specializata, pentru 25 de locuri de munca si s-a finalizat in 2009 prin
evaluarea a 1inca trei locuri de munca. Recomandarile si masurile tehnico-
organizatorice propuse de evaluator si de medicul de medicina muncii au fost inaintate
conducatorilor locurilor de munca. Totodata, au fost cercetate accidentele de munc3,
intocmindu-se dosare de cercetare pentru doua accidente de munca petrecute in SRTv
in anul 2009.

Evaluari medicale si psihologice, interventii in situatii de urgenta, medicina muncii
Personalul specializat a acordat salariatilor SRTv asistenta medicala, intre orele
7.00-23.00, inclusiv sambata si duminica, a intervenit in cazul unor accidente de munca,
a efectuat examene medicale la angajare sau la reluarea activitatii, controale medicale
periodice pentru toti salariatii, evaluari psihologice periodice si la angajare, a intocmit
dosarele medicale ale tuturor angajatilor, a oferit consiliere psihologica si servicii de
medicina muncii. Cifre:
» 19.453 de consultatii medicale;
» 3.490 de tratamente, electrocardiograme,TA;
s-au efectuat 163 de examene medicale la angajare sau la reluarea activitatii si 1.450 de
examene medicale periodice, incheiate cu eliberarea fisei de aptitudine, conform
legislatiei in vigoare;
» s-aintocmit un plan de masuri pentru SRTy, referitor la pandemia de gripa noug;
146 de examene psihologice la angajare sau la reluarea activitatii, fata de 90 Tn 2008;
» 270 de examinari psihologice periodice, fata de 138 in 2008;
» 3 cazuri speciale redirectionate pentru investigatii suplimentare de specialitate,
la solicitarea medicului de medicina muncii;
» 109 evaluari psihologice, in cadrul procesului de recrutare, fata de 20 in 2008.

140



TVR | RAPORT DE ACTIVITATE 2009

Evaluarea personalului si a posturilor, fise de post, caiete de sarcini, introducerea
noilor ocupatii in COR

Departamentul Resurse Umane a gestionat procesele de evaluare periodica (de
doud ori pe an) a performantelor profesionale ale personalului de executie si ale
personalului de conducere, a acordat consiliere evaluatorilor si persoanelor evaluate, a
reactualizat analiza posturilor de executie din SRTv, prin evaluarea unor noi ocupatii
existente in COR si introduse in Anexa 7 a CCM (Nomenclatorul de ocupatii din SRTv), a
facut demersuri catre Ministerul Muncii in vederea introducerii unor noi ocupatii in
COR, a Tntocmit fisele de post pentru noii angajati.

De asemenea, s-a ocupat de actualizarea modelului tipizat de fisa de post-cadru
si de declansarea procesului de reactualizare a fiselor de post din SRTv, conform noului
model (actualizarea fiselor de post cadru si actualizarea fiselor de post individuale), de
reactualizarea fiselor de post cadru pentru studiourile teritoriale TVR Targu Mures si
TVR Cluj, pentru Directia Programe si partial pentru celelalte structuri ale SRTv, de
elaborarea si actualizarea unor caiete de sarcini: modificarea caietului de sarcini al
Departamentului Utilitare (ca urmare a infiintarii Formatiei de interventie, salvare si
prim ajutor) si a caietului de sarcini al Directiei Programe (ca urmare a infiintarii
Departamentului TVR HD).

in relatia cu sindicatele au existat comunicari pe probleme privind protectia si
drepturile salariatilor. De asemenea, Departamentul Resurse Umane a organizat si a
participat la sedinte de negociere a Contractului Colectiv de Munca si la sedintele
Comisiei Paritare. Reprezentantii sindicatului au facut parte din comisiile de concurs.

Consultanta pe probleme de resurse umane si legislatie acordata salariatilor

Si Tn 2009, Departamentul Resurse Umane a acordat consultanta salariatilor
privind modificirile legislative. Tn cazul oricirei schimbari implementate in TVR
(reorganizari, restructurari, acordarea unor drepturi negociate prin CCM etc.) sau
initiata la nivel national (schimbari legislative), Departamentul Resurse Umane a oferit
informatii sau raspunsuri la problemele salariatilor, reprezentand de multe ori interfata
dintre conducere si acestia.

Negocierea si actualizarea Contractului Colectivde Munca la nivel de unitate (CCM)

Reprezentantii Departamentului Resurse Umane au participat la negocierea si
incheierea Actelor Aditionale nr. 1, nr. 2, nr. 3 si nr. 4 la CCM 2008-2009 (Actul Aditional
nr. 2 s-a referit la prelungirea pe o perioada de un an a CCM 2008-2009) si s-au ocupat
de Tnregistrarea lor la Directia de Munca din Ministerul Muncii. De asemenea, au facut
parte din Comisia Paritara pentru interpretarea unor clauze din CCM al SRTV, in
vigoare.
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Probleme intampinate

» Bugetul destinat formarii profesionale este foarte redus Tn comparatie cu
solicitarile primite. De multe ori, nu s-a pus accent pe traininguri de dezvoltare
personala/abilitati etc. din cauza lipsei resurselor financiare. Principalii factori
care au generat tendinta de comprimare a volumului de training, evidentiata in
perioada 2007-2008-2009, au fost: restrictiile financiare (ale SRTv si ale pietei, in
ansamblu), orientarea spre traininguri de varf si reducerea personalului implicat
in organizarea proiectelor de formare (prin pensionare si prin acordarea
concediului de Tngrijire a copilului).

» Departamentul Resurse Umane a elaborat intre timp si are finalizat deja, un
proiect de Procedura de Proces si Procedurile de lucru subsecvente cu titlul
.Procedura de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
personalului de executie din SRTv".

Elemente de analiza comparativa 2007 - 2008 - 2009
Departamentul Resurse Umane a avut 32 de salariati in decembrie 2007, tot 32 in

decembrie 2008 si 30 in decembrie 2009, repartizati dupa cum urmeaza: conducere si
secretariat - 2 persoane, recrutare, selectie si evaluare - 4 persoane, Serviciul
Personal - 4 persoane, organizare/baze de date - 6 persoane**, Training - 3 persoane¥*,
Cabinet Medical si Psiholog - 9 persoane***, securitate si sanatate Tn munca - 2
persoane.

Nota:

* 0 persoana indeplineste sarcini si in alt compartiment, o alta persoand se afla in
concediu de ingrijire copil

* * 0 persoana era detasata la Ministerul Afacerilor Externe

*** 0 persoana se afla in concediu de ingrijire copil
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Numar posturi

Total TVR/studioul
central/studiourile

Total TVR/studioul
central/studiourile

Total TVR/studioul
central/studiourile

teritoriale teritoriale teritoriale
Decembrie 2007 Decembrie 2008 Decembrie 2009

- Total TVR/studioul | 3333/2903/430 3515/2954/561 3569/2988/581
central/studiourile

teritoriale

- ocupate 3145/2753/392 3115/2679/436 3184/2659/524
- vacante 126/110/16 337/235/102 306/273/33

- temporar vacante | 62/40/22 63/40/23 79/56/23
Numar posturi de | 94/69/25 101/71/30 103/72/31
conducere

Numar salariati 3185/2773/412 3158/2708/450 3247/2708/539
Numar personal de | 3103/2715/388 3082/2656/426 3170/2655/515
executie

Numar personal de | 82/58/24 76*/52/24 77*/53/24
conducere

Ponderea 2,57% 2,41% 2,37%
personalului de

conducere din

totalul salariatilor

Numar angajati/an | 84/67/17 127/75/52 243/144/99
Numar plecati/an 163/134/29 155/133/22 154/142/12
Nota:*fara

coordonatori
Obiective 2010

» Efectuarea unor analize privind efectele reorganizarilor care au avut loc in 2009.

> Imbun3tatirea activitatii de formare profesionald, obiectiv dificil de indeplinit, in
principal din cauza bugetului foarte redus. Anul 2010 trebuie sa consemneze:
mentinerea unui nivel semnificativ (calitativ si cantitativ) al efortului de pregatire
profesionala, apelul tot mai accentuat la traineri interni si implicarea
compartimentelor in selectarea celor mai potriviti angajati care sa participe la
cursuri si, mai ales, evaluarea activitatii lor post-scolarizare.

» Schimbarea imaginii TVR sub aspectul activitatii de recrutare si selectie. TVR
trebuie sa devina mai atractiva pe piata fortei de munca, respectand insa regulile
privind confidentialitatea informatiilor despre candidati si a candidaturilor
acestora.
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Continuarea actiunii de reactualizare a fiselor de post cadru, urmand ca pe baza
lor sa fie actualizate toate fisele de post individuale.

Reactualizarea/inlocuirea unor proceduri existente (Procedura de recrutare si
selectie; Procedura de evaluare a performantelor profesionale) si elaborarea
si/sau implementarea unor proceduri noi, absolut necesare pentru functionarea
eficienta a departamentului si a institutiei (Procedura privind angajarea
personalului in SRTv; Procedura privind executarea CIM-lui; Procedura privind
organizarea activitatii de formare profesionala; Proceduri de examinari
psihologice etc.).

Transmiterea, spre aprobare, catre Comitetul Director, a proiectului noului
sistem de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului de
executie din SRTv, urmand a-l testa, ulterior, experimental, pe unele colective
pentru a fi implementat in mod adecvat, in functie de fluxurile de productie
specifice fiecarui loc de munca din SRTv.

Continuarea actiunii de efectuare de determinari privind conditiile de munca si
de evaluarea a locurilor de munca, in Llimita bugetului repartizat
Departamentului Resurse Umane, pentru anul 2010.

Actualizarea unei baze de date care sa contina informatii privind salariile
practicate pe piatd pentru toate meseriile practicate in SRTv (in special pe parte
editoriald).

Dezvoltarea unor strategii de crestere a gradului de fidelizare a personalului, Tn
zone de productie Tn care se impun asemenea masuri.

Elaborarea unor proceduri clare si flexibile privind promovarea personalului pe
structura de cariera, indeosebi a celui din zona editoriala si in conformitate cu
criterii de performanta, in general si editorialg, in special.
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CAPITOLUL 9: MARKETING S| COMUNICARE DE PRODUS

Directia Marketing si Comunicare de Produs este compusa din mai multe echipe
care desfasoara activitati de marketing interconectate. Activitatile de coordonare de
marketing si PR, dedicate promovarii imaginii si programelor canalelor TVR sunt
realizate de brand manageri si specialisti PR, Tn timp ce activitatile de productie de
marketing sunt in sarcina echipelor de productie promo, videografica si BTL. Directia
include un colectiv de cercetare si analiza si un Serviciu de Coordonare Vanzari, ce
realizeaza sarcini specifice la nivel de corporatie.

In 2009, Televiziunea Roman3 a functionat pe o piata maturd si foarte
competitiva. Publicul telespectator a avut la dispozitie din ce Tn ce mai multe platforme
si optiuni de vizionare a continutului video, in afara clasicelor programe liniare tv (ex:
servicii video on demand, pay-per-view, portaluri Internet etc).

In plus, in timp ce masa totald de telespectatori posibili (total tv) a continuat s3
scada, pe piata au intrat canale tv noi, ceea ce a accentuat fragmentarea deja foarte
mare a pietei de televiziune.

Mari provocari in realizarea proiectelor specifice de marketing au fost, si in 2009,
restrictiile mai mari Tn cazul unei televiziuni publice (precum proceduri de achizitii cu
durate mari). De asemenea, legislatia de media din Romania nu este foarte permisiva in
ceea ce priveste posibilitatile de autopromovare pentru programele televiziunii publice.
Autopromovarea on air, componenta principala in mixul de promovare al oricarei
televiziuni, nu poate fi folosita la eficienta maxima, deoarece nu este permisa decat
intre programe.

Astfel, audienta promo-urilor difuzate in aceste spatii este mult mai redusa decat
a celor incluse in pauzele din interiorul programelor. Acest lucru se combina cu faptul
ca televiziunea publica nu este in pozitia de a utiliza cross promovarea folosita de
trusturile de media private pentru propriile produse. In cazul televiziunii publice, toate
mediile externe trebuie bugetate si achizitionate prin licitatii publice.

Luand in considerare cele mentionate anterior, pe parcursul anului 2009 s-a
urmarit, la nivel de marketing de produs, conceperea unei strategii de promovare
coerente pentru toate canalele din portofoliu si pentru toate evenimentele majore.

La nivel corporate, finalul anului 2008 a insemnat initierea unei noi campanii de
promovare, care a continuat pe tot parcursul lui 2009, sub sloganul ,Alege ce vezi.
Numai la TVR". S-a pornit de la beneficiul de alegere oferit de buchetul de canale TVR,
devenit si mai bine individualizat odata cu lansarea TVR 3 si TVR INFO. Ideea de baza
este ca televiziunea publica ofera, prin canalele sale, un continut media complet, de la
general la tematic, de la Standard Definition la High Definition, de la national la
international. Proiectul este de fapt o platforma de comunicare integrata, care cuprinde
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diverse tipuri de activitati de marketing subsumate conceptului general (campanii ATL
de presa si radio, evenimente BTL, promovare on air in cross pe toate canalele
televiziunii publice etc.).

Activitati de marketing pentru canalul TVR 1

Anul 2009, la TVR 1, a fost marcat de evenimente pentru fiecare categorie
relevantd de programming: sport, divertisment, stiri (rebranding si repozitionare a
Telejurnalului), culturd, festivaluri si concursuri muzicale, seriale si filme. Si in 2009,
TVR 1 a transmis competitii sportive de top, acoperind atat campionate mondiale si
europene, cat si nationale. UEFA Champions League, Formula 1, calificarile pentru 2010
FIFA World Cup Africa de Sud, meciuri-eveniment de box, turnee de tenis si campionate
de handbal intern au fost punctele cheie de programming pe segmentul sport si au fost
promovate atat la nivel de portofoliu de corporatie (Alege ce vezi. Numai la TVR), cét si
punctual, pe fiecare competitie in parte. Majoritatea evenimentelor sportive relevante
au fost transmise si de TVR HD.

Strategia de promovare a cuprins campanii on air si concursuri de tip watch-and-
win, cu implicarea directa a participantilor pe site-ul www.tvr.ro pentru cresterea
traficului pe site si a Tmbunatatirii continutului, activitati de PR (press kit-uri cu
premiums pentru jurnalisti, partenerii din presd si clientii majori de publicitate etc.),
precum si decorarea sediului TVR din Bucuresti cu steaguri, postere si un mesh de mari
dimensiuni. Campaniile de promovare off air pentru fiecare dintre evenimentele
sportive majore au cuprins medii selectate dupa publicul tintd (printuri, radio, reclama
de tip outdoor pe ecranele stradale din Bucuresti si din alte sapte orase din tara,
Internet).

UEFA Champions League, una dintre cele mai prestigioase competitii fotbalistice
mondiale, a fost urmarita la TVR, televiziunea publica achizitionand, in 2009, drepturile
de transmisie a acestei intreceri, Incepand cu sezonul 2009-2010.

Campania de promovare a vizat familiarizarea publicului cu faptul ca marea
competitie urma sa fie difuzata, timp de trei ani, de catre Televiziunea Romana,
comunicarea beneficiilor (ex. posibilitatea urmaririi meciurilor in format HD pe TVR HD]
si atragerea unui public telespectator cat mai divers. n acest sens, au fost derulate: o
campanie de comunicare intensiva on air pe canalele TVR, campanii radio saptamanale
pentru fiecare etapa de meciuri, difuzate, in parteneriat, pe canalele Radio Romania,
anuntarea meciurilor pe mega ecrane stradale din peste 20 de locatii din tara,
personalizarea sediului TVR din Bucuresti cu un mesh cu vizibilitate mare pentru o zona
centrala cu un trafic intens.

Un alt proiect de marketing pentru sustinerea lansarii sezonului 2009 - 2010 din
UEFA Champions League a fost dezvoltarea unui parteneriat cu sponsorii oficiali ai
competitiei, care s-a concretizat in prezentarea exclusiva pentru Romania, la
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televiziune, a trofeului oficial al competitiei, in cadrul unei emisiuni dedicate. Lansarea
sezonului a fost anuntata prin organizarea unei conferinte de presa, iar fiecare meci a
fost mediatizat Tn mod constant de cele mai importante 10 publicatii generaliste si de
profil din presa scrisa romaneasca. De asemenea, campania de promovare a inclus
concursuri cu premii in bilete la meciurile reprezentantei Romaniei in competitie. La
concursul final, de tip watch-and-win, au participat cateva mii de persoane si au fost
peste 40.000 de accesari ale site-ului pe parcursul unei singure zile de concurs.
Meciurile au fost anuntate intensiv pe parcursul programelor TVR 1 prin benzi grafice.
in acest context, TVR 1 a fost lider de audient3 pentru majoritatea meciurilor difuzate.
Proiectele de succes nu s-au limitat la zona fotbalului. Au fost promovate, de
asemenea, meciuri importante de box, care, in ciuda difuzarii in intervale din afara
prime-time-ului din cauza decalajului de fus orar, au obtinut rezultate de audienta
remarcabile.

Festivalul Cerbul de Aur, un alt proiect important al TVR, si-a reafirmat statutul
de brand al Televiziunii Romane prin comunicarea intensiva si prin pozitionarea lui ca
un eveniment premium. Campania de comunicare a cuprins o expunere extinsa pe on
air (peste 25 de tipuri de spoturi de autopromovare care au anuntat diverse componente
ale festivalului), o campanie radio in parteneriat cu Radio Romania Actualitati (reteaua
cu cea mai mare audienta la nivel national]. Promovarea a inclus si o campanie de
outdoor realizata in Brasov, implicarea unor retele de reviste de lifestyle bine definite
pentru publicul brasovean si a unuia dintre site-urile din top 10 din punctul de vedere al
traficului la momentul evenimentului. Campania a folosit si medii noi (telefonia mobil3)
pentru a informa publicul despre eveniment, precum si o retea nationala de ecrane
stradale.

In linia evenimentelor muzicale, Eurovision 2009 a fost din nou un succes de
televiziune, programul fiind lider de audienta. Atat selectia nationald, cat si prezenta
reprezentantei Romaniei in finala internationala de la Moscova au beneficiat de
comunicare pe toate canalele TVR, un PR extins in principalele publicatii din presa
scrisa si online nationala si de evenimente BTL.

~Restaurare” a fost proiectul care, in 2009, a reconfirmat indeplinirea de catre
televiziunea publica a misiunii de responsabilizare sociala si culturala, de implicare in
conservarea si salvarea valorilor romanesti. ,Restaurare” a fost realizat in parteneriat
cu Ministerul Culturii, pe parcursul a 10 saptamani. Programul a culminat cu o gala de
inchidere pe 1 Decembrie. Comunicarea s-a axat pe doua directii: de popularizare a
unui astfel de proiect, prin responsabilizarea romanilor, dar si de convingere a
telespectatorilor sa doneze saptamanal o suma de bani pentru monumentul pe care il
doreau renovat. Campania on air a cuprins peste 35 de executii de promo, spoturi de
radio difuzate de partenerul media al proiectului - Radio Romania, machete in presa
scrisa. Rezultatele au fost spectaculoase: 47.000 de mesaje SMS trimise, sute de
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mesaje pe site-ul tvr.ro/restaurare si pe paginile retelelor de socializare. Rezultatele
obtinute incurajeaza derularea unor noi editii ale proiectului in viitor, pornind de la
capitalul de notorietate, imagine si incredere construit si dobandit odata cu prima
editie.

TVR 1 a beneficiat, in 2009, de repozitionarea si rebranding-ul Jurnalului TVR.
Astfel, principala emisiune de stiri a TVR 1 s-a intors la numele care a consacrat-o,
Telejurnal. Noul format si noua abordare a transmiterii de informatii a fost sustinuta de
pachete grafice noi, moderne, in aceeasi tema stabilita pentru intregul pachet de stiri
(Sport, Meteo, Tema zilei etc.), de o promovare on air axatd pe noile figuri de jurnalisti
care aduc stirile in casele oamenilor, dar si pe beneficiile noului format al
Telejurnalului.

TVR 1 a creat o linie de difuzare de noapte pentru seriale premium, o colectie de
titluri care au devenit asociate direct cu transmiterea lor la TVR 1: ,Anatomia lui Grey”,
.CSI - Crime si investigatii”, .30 Rock”, ..Dr. House" sau .Battlestar Gallactica". in ciuda
cresterii, In fiecare an, a fenomenului piratarii/descarcarii ilegale a acestui tip de
programe de pe Internet si uneori a decalajului de difuzare fata de premiera americana,
aceste filme si-au pastrat o audienta relativ constanta. Strategia de promovare,
constanta si punctuald, s-a bazat pe impachetarea lor cu beneficii suplimentare
(concursuri, documentare conexe etc.). Fiecare dintre aceste titluri a beneficiat de
promovare on air intensiva pe canalele TVR, prin spoturi dedicate fiecarui episod, prin
materiale Tn presa cu informatii inedite obtinute de la producatori (interviuri,
exclusivitati), prin crearea si intretinerea de mini site-uri dedicate pe www.tvr.ro,
campanii de radio, print.

O importanta deosebita a avut-o, in 2009, blocul de programe Disney: ,Clubul
Disney” si serialul pentru tineret ,Hannah Montana”. A fost primul an in care compania
Disney a sprijinit intens campaniile de marketing locale prin oferirea de premii originale
la concursuri (bilete la concertul sustinut de Miley Cyrus, interpreta personajului
Hannah Montana, sau jucdrii oficiale Disney), la care s-au inscris cateva mii de
adolescenti.

O componenta importanta a strategiei de promovare a TVR 1 a constituit-o
asocierea, in calitate de co-producator sau partener, cu numeroase evenimente al caror
target s-a suprapus cu publicul canalului TVR 1. Principalul post al televiziunii publice a
beneficiat astfel de difuzarea, in premiera sau in exclusivitate, a unor parti sau a
intregului eveniment, de preluarea de interviuri in exclusivitate, de prezenta siglei TVR 1
pe bannere, afise, pliante, invitatii, bilete, evenimente BTL la locatie etc. Mentionam aici
conferintele lui Dan Puric, de la Ateneul Roman, Festivalul G. Enescu, concerte de
Craciun, turnee sportive (BCR Open Romania), festivaluri de folclor etc.
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Activitati de marketing pentru canalul TVR 2

In anul 2009, strategia de marketing a canalului TVR 2 s-a axat pe promovarea
pilonilor de grild din prime-time (,Ora de stiri”), a programelor cu format unic in
peisajul audiovizual roménesc, a liniei de lifestyle de la ora 21.00 (format& din emisiuni
cu tematica alternativa la oferta principalelor canale de televiziune comerciale pe
tronsonul de prime-time: ,Imaginea succesului”, ., Bazar”, ,Arena Leilor”, seriile Jamie
Oliver).

De o promovare on air puternica s-au bucurat programele sportive transmise in
direct, in fiecare an, pe TVR 2: Turneul celor 6 Natiuni, RFI Cup, Campionatul national
de rugby; Baschet Divizia A, Campionatele Europene si Nationale de Baschet;
Campionatele Europene de Haltere; Campionatele Europene de Patinaj; Campionatele
Europene si Nationale de Handbal; Campionatele Europene de Gimnastica; competitii
de schi; turnee de tenis; competitii de polo; curse automobilistice (Formula BMW)] etc.
Strategia de promovare a vizat intarirea pozitionarii TVR 2 ca broadcaster si promotor
prin excelenta al acestor tipuri de competitii, ca element diferentiator pe piata de
media, precum si generarea unei asocieri de imagine pozitive intre TVR 2 si aceste
branduri sportive.

Instrumentele de promovare au cuprins campanii on air, bazate pe spoturi tip
testimoniale, cu sportivii care au reprezentat Romania pe plan international si national
la diverse discipline sportive: baschet (sportivi din Divizia A), rugby (sportivi de la
Federatia Romana de Rugby), auto-moto (campania de sustinere a sportivilor romani
din Transcarpatic RallyRaid) si Formula BMW (campania de sustinere a sportivului
roman prezent in competitie). De asemenea, campaniile au inclus concursuri cu premii
in obiecte reprezentative pentru sporturile promovate. Asocierea de imagine s-a
realizat inclusiv prin plasarea insemnelor TVR 2 la locatiile de desfasurare a
competitiilor interne (polo, rugby, baschet) sau pe echipamentele sportivilor participanti
(Formula BMW). Rezultate vizibile si incurajatoare au fost atat audientele programelor,
cat si prezenta din ce in ce mai numeroasa a spectatorilor Tn salile de sport in care s-au
desfasurat competitiile interne, prezenta confirmata de organizatori si datorata si
mediatizarii si difuzarii competitiilor pe TVR 2.

Totodata, programul ,Tonomatul DP 2" a beneficiat de premii obtinute din
sponsorizari (in perioada februarie - aprilie 2009) si de o promovare on air si de PR
activa, activitati continuate si dupa schimbarea titlului si a formatului emisiunii -
Intalnire pe 2".

Concursul on air de tipul watch-and-win ,Ai 20 de motive sa castigi cu Jamie
Oliver” s-a desfasurat in perioada septembrie-noiembrie 2009 si a beneficiat de
promovare on air, mini-site pe site-ul TVR, advertoriale in Jurnalul National (partener si
sponsor al TVR pentru acest proiect ) si in alte cotidiene. Concursul a fost foarte bine
primit de catre telespectatorii TVR 2.
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In calitate de co-producator sau partener, TVR 2 s-a asociat si/sau a co-produs si
in 2009 peste 30 de evenimente muzicale si culturale importante, sigla canalului fiind
prezenta pe afise, bannere, bilete, invitatii, locatii indoor si outdoor. Dintre acestea
amintim concertele Compay Segundo, Yann Tiersen, Jon Lord, Directia 5, Vitas si
Gheorghe Zamfir, evenimentul ,TVR 2 Fame Lab”, desfasurat in colaborare cu British
Council Romania, Festivalul Sighisoara Medievala, Festivalul de folclor ,,Om bun”,
Festivalul Dans Masters 2009 si concursul auto-moto Transcarpatic RallyRaid 2009.

Activitati de marketing pentru canalul TVR Cultural

In privinta postului TVR Cultural, singurul canal romanesc dedicat in exclusivitate
programelor culturale, strategia de promovare a continuat sa acorde o atentie
deosebita sustinerii si mediatizarii proiectelor si evenimentelor culturale importante.

Anul a debutat cu realizarea si difuzarea unei campanii ,de stare” dedicata TVR
Cultural si realizata prin patru spoturi tematice. Acestea au avut si o varianta in limba
engleza, cu titraj, ce a rulat ca prezentare a TVR Cultural la festivaluri internationale
precum Hot Bird Awards, Targul de productii muzicale MIDEM etc. Variantele in limba
romana au rulat pe ecrane amplasate la evenimente in care TVR Cultural a fost co-
producator in 2009: Esplanada Operei Romane, Piata Festivalului Enescu, Concerte
extraordinare la Ateneul Roman, Lansarea Stagiunii Teatrale 2009 - Calea Victoriei -
Esplanada hotel Novotel etc.

Din 30 martie 2009, ora de difuzare a Jurnalului Cultural a fost modificata,
emisiunea informativa putand fi urmarita de la ora 19.00, ca parte a strategiei de
repozitionare a jurnalelor TVR. Pentru mediatizarea noii pozitii in grila, a fost realizata o
campanie de comunicare dedicata: spoturi tv difuzate in cross promotion pe toate
canalele TVR; materiale de promovare corporate (ceasuri de perete, agende corporate],
mediatizarea in presa la nivel national.

Unul dintre proiectele importante ale TVR Cultural a fost Experimentul
.Stradivarius”. Televiziunea Romanad a realizat impreuna cu muzicianul Alexandru
Tomescu experimentul ,Stradivarius”, un recital sustinut de interpret timp de 35 de
minute in statia de metrou Piata Victoriei din Bucuresti. El a incantat auzul trecatorilor
cu celebra vioara Stradivarius. Alexandru Tomescu a urmat exemplul violonistului
american Joshua Bell care, in anul 2007, a interpretat piese clasice pentru cauze nobile
intr-o statie de metrou din Washington, SUA. Acest experiment a deschis ,Turneului
National Stradivarius 2009", desfasurat Tn perioada 15 aprilie - 16 mai 2009, eveniment
reflectat de TVR Cultural. Turneul a fost insotit de campania dedicata strangerii de
fonduri pentru infiintarea Centrului Social si de Reabilitare a Nevazatorilor. Televiziunea
Romana a sustinut intreaga campanie initiata de Asociatia Culturala Accendo, infiintata
de muzicienii Alexandru Tomescu si Horia Mihail, protagonisti ai ., Turneului National
Stradivarius 2009”. Campania de promovare a avut la baza un mix de canale media -
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spoturi tv difuzate Tn cross pe toate canalele TVR, realizarea unui website dedicat al
campaniei, cu imagini si informatii din orasele prin care a trecut caravana, campanie
de PR, mesaje de marketing viral, activitati BTL in locatie (oferire de obiecte
promotionale TVR Cultural in orasele de turneu), personalizarea locatiilor de concert cu
insemnele TVR Cultural, includerea unei pagini dedicate canalului TVR Cultural in
brosura de sala a evenimentului, cu recomandari ale emisiunilor in care a fost
promovat editorial turneul (Jurnal Cultural si ,arta.ro”).

Festivalul International ,.George Enescu” (30 august - 26 septembrie] si ..Zilele
TVR Cultural”, celebrate in Piata Festivalului Enescu, au fost doua proiecte majore
pentru TVR Cultural, sustinute printr-o campanie de marketing dedicata, ce a cuprins
spoturi tv difuzate in cross pe toate canalele TVR, expunere pe site-urile web ale
organizatorilor, PR, evenimente BTL in locatii, ce au constat Tn oferirea de obiecte
promotionale TVR Cultural (pliante cu programele pilon ale grilei de toamna si mere
verzi, ca simbol/suport vizual al canalului si al sloganului: ,Recunoaste-te in ceea ce
vezi, auzi, simti”), branding in locatii, pagind TVR Cultural in brosura de sald a
evenimentului.

Turneul-caravand Music ON al Romanian Piano Trio (20 octombrie-12
decembrie), dedicat anul acesta lui Joseph Haydn si lui Felix Mendelssohn, a fost
sustinut si in 2009 de TVR Cultural. Promovarea a accentuat colaborarea traditionala si
a mediatizat evenimentul prin spoturi tv difuzate Tn cross pe toate canalele TVR, PR si
prin realizarea unui website al campaniei, cu imagini si informatii din orasele prin care
a trecut caravana.

Festivalul International SoNoRo 2009, editia a IV-a (1-10 noiembrie, la Bucuresti,
si 11-12 noiembrie, la lasi si Cluj), este un alt eveniment la care TVR Cultural a fost
prezent. Desfasurat in sali spectaculoase, in locuri de mare traditie muzicala sau in
locuri pe care le reinventeaza pentru muzica de camera, SoNoRo nu este doar o
experienta muzicala, este sufletul muzicienilor care reinventeaza spectacolul in fiecare
seara. In spiritul acestui proiect deosebit, echipa de marketing a promovat evenimentul
printr-o campanie de spoturi tv in cross pe toate canalele TVR, prin bannere reciproce
pe site-ul tvr.ro si site-ul festivalului, prin activitdti BTL in locatie (oferirea de mici
pandantive din lemn de forma unei viori, lucrate manual, cu Tnsemnele TVR Cultural,
spectatorilor si artistilor participanti, personalizarea locatiilor prin afise si bannere,
distribuirea de pliante TVR Cultural, realizarea unei pagini dedicate TVR Cultural in
brosura evenimentului - cu recomandari ale emisiunilor Tn care a fost promovat
evenimentul).

Numeroase alte evenimente culturale, cu public tinta tanar si educat, au fost
promovate printr-o abordare interactiva. Astfel, TVR Cultural a continuat in 2009
parteneriatul de traditie al tuturor expozitiilor de fotografie Simion Buia (.Maschere di
Venezia”, 13 -28 februarie, Pavilionul Unicredit; .Actorii si fotograful” (I}, 1-15 aprilie,

152



TVR | RAPORT DE ACTIVITATE 2009

ceaindria Carturesti, ,Actorii si fotograful” (Il}, 25 mai-8 iunie, ICR]. Proiectul a fost
sustinut prin activitati BTL, branding in locatii, kit-uri TVR Cultural cu materiale tiparite
de prezentare a emisiunilor si moderatorilor.

Un alt proiect interactiv in care TVR Cultural s-a implicat a fost ,,Humanitas -
Audiobookurile la tine Tn companie”. Acesta a presupus lansarea unui program prin
care cartile audio vin la birou, In sediul unor companii de prestigiu care detin centre
operationale mari in Bucuresti, dand astfel posibilitatea angajatilor acestora de a
participa la evenimente inedite chiar in compania in care lucreaza. Autori Humanitas,
actori care fac lectura textelor, critici literari si alte personalitati culturale au sprijinit
demersul de a face o surpriza iubitorilor de cultura din companii, alaturi de TVR
Cultural. Proiectul a fost sustinut prin PR, branding in locatii, activitati BTL, logo TVR
Cultural pe audiobookurile cu colectii de programe TVR Cultural.

TVR Cultural a fost vizibil in calitate de co-producator al evenimentului ,Spune
adevarul puterii”, proiect amplu dedicat apararii drepturilor omului. Acesta a inclus
lansarea cartii ,.Spune adevarul puterii. Aparatori ai drepturilor omului care transforma
lumea”, de Kerry Kennedy, nepoata presedintelui american John F. Kennedy, premiera
piesei de teatru al carei scenariu este semnat de Ariel Dorfman, expozitia de fotografie
a castigatorului Premiului Pulitzer Eddie Adams, un simpozion dedicat drepturilor
omului, precum si un curriculum educational pentru licee. TVR Cultural a fost prezent
la toate aceste evenimente prin branding in spatiul de desfasurare, oferirea de kit-uri
de presa personalizate, difuzarea de spoturi tv de promovare a proiectului pe toate
canalele TVR, canalul cultural fiind vizibil si pe site-ul evenimentului.

La Targul de carte BookFest (17-21 iunie] si la Targul International Gaudeamus -
Carte de Tnvatatura (25-29 noiembrie], evenimente culturale de prestigiu, TVR Cultural
a fost prezent cu un mini-studio, de unde s-au transmis Tn direct cate 12 editii speciale
ale Jurnalului Cultural, s-au realizat interviuri, intalniri cu scriitori, editori, actori ai
evenimentelor din incinta. Activitatile de marketing pentru promovarea brandului TVR
Cultural la aceste evenimente au inclus realizarea si oferirea de materiale premium
personalizate partenerilor si invitatilor speciali, difuzarea de spoturi tv pe toate canalele
TVR, prezenta pe website-ul evenimentului, activitati de tip BTL in spatiul de
desfasurare.

Alte evenimente culturale in care TVR Cultural a fost implicat in anul 2009 si care
au beneficiat de sustinere (prin PR, promovare prin spoturi on air, press-Kkituri), au fost:
Festivalul National de Teatru, Festivalul International de Teatru Pentru Copii 1001
Povesti, Gala HOP! a tinerilor actori, Festivalul International de Jazz Sibiu, Garana Jazz
Festival.
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Activitati de marketing pentru canalul TVR 3

Obiectivele echipei de marketing din Bucuresti pentru TVR 3 au fost: crearea de
notorietate la nivel national pentru acest canal, pozitionarea produsului pe piata media
prin promovarea atributelor si beneficiilor principale si specifice, atragerea unui public
cat mai numeros spre vizionare, crearea unei imagini pozitive, favorabile asupra noului
brand al TVR.

Pe parcursul anului 2009, pozitionarea canalului TVR 3 ca singurul post cu
acoperire nationala dedicat problemelor comunitatilor regionale a fost sustinuta si s-a
concretizat prin realizarea si mediatizarea la nivel central a unor parteneriate pentru
evenimente culturale, sportive si de mediu, relevante la nivel national, care au implicat
actiuni personalizate in mai multe regiuni ale tarii.

Printre evenimentele sportive de acest fel se numara Campionatul National de
Baschet si Liga Nationala de Handbal, pentru care TVR 3 a realizat transmisiuni directe,
sdptdmanale, din mai multe orase ale tarii. In cadrul acestui proiect, toate spatiile in
care s-au desfasurat meciuri au fost personalizate cu bannere cu insemnele TVR 3.

Un eveniment muzical important in care TVR 3 a fost implicat a fost Festivalul
International de Muzica pentru Copii Cerbul de Aur Junior (6-9 august, Piatra Neamt].
TVR 3, in calitate de co-producator al evenimentului, a beneficiat de un mix de
promovare divers, care a inclus branding, spoturi tv, mediatizare in programul de sala
al evenimentului, prezenta pe toate materialele tiparite dedicate proiectului (afise,
flyere, invitatii etc.), realizarea unui mini-site dedicat.

Al treilea tip de evenimente, desfasurate la nivel national cu implicatii locale, au
fost proiectele eco, de tipul ., Miscarii de reciclare” - campanie nationala avand ca scop
constientizarea si informarea publicului cu privire la reciclarea ambalajelor si a
deseurilor electrice, electronice si electrocasnice. Programul, desfasurat sub
patronajul Ministerului Mediului, s-a derulat pana in luna septembrie 2009 si a inclus
actiuni (printre care concerte pentru public si evenimente de strada) desfasurate in 12
localitati din tara. In fiecare dintre acestea, TVR 3 a fost prezent pe afise si flyere, dar si
prin personalizarea unor spatii. De asemenea, TVR 3 a sustinut evenimentele prin
difuzarea de spoturi tv, comunicate de presa, precum si prin difuzarea de programe
asociate.

Pe langa proiectele realizate la nivel national de echipa centrala de marketing,
au fost sustinute punctual si proiecte de anvergura locala sau regionald, in care TVR 3 a
fost implicat in calitate de co-producator sau partener. Printre acestea se numara: Ziua
Europei la TVR 3 (9 mai), Festivalul International de Teatru de Stradad .B-FIT in the
Street!” (editia a ll-a), Muzici si Traditii in Cismigiu (19-21 iunie), Parcul artelor (editia a
lI-a, 19-21 iunie, Parcul National, la Centrul Cultural Mihai Eminescu-Bucuresti), Zilele
Bucurestiului (12-20 septembrie), Festivalul International pentru Copii si Tineret
.Steaua Carpatilor” (14-20 decembrie, Brasov), Gala Superlativele VIP-2009, (15
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decembrie, Palatul Stirbey, Bucuresti), proiectul .Cred in Mos Craciun” (5 - 24
decembrie 2009, Parcul Cismigiu, Bucuresti), Targul ,Traditii de Craciun” (18- 27
decembrie 2009, Parcul Herastrau, Bucuresti), evenimentul ,Gala Baschetului
Roméanesc 2009” (17 decembrie, Bucuresti), proiectul ,2112" (21 decembrie, Piata
Universitatii, Bucuresti), Revelion 2010 (Piata Constitutiei, Bucuresti).

Programele TVR 3 de prime-time au fost incluse si promovate saptamanal prin
meniuri difuzate in cross pe toate canalele TVR, in cadrul platformei de comunicare
.Alege ce vezi. Numai la TVR".

Activitati de marketing pentru canalele TVR INFO si TVR International

TVR INFO a fost lansat simbolic pe 31 decembrie 2008, de ziua Televiziunii
Romane, printr-o spectaculoasa transmisie in direct, din elicopter, in cadrul principalei
emisiuni informative a canalului TVR 1. A fost pozitionat si promovat in 2009 ca un post
cu un mix unic de informatii in media romaneasca. in decembrie 2009, a fost marcat un
an de la lansare, prin activitati de PR si printr-o extensie a pachetului de identitate.

Actiunile de marketing pentru canalul TVR International au constat in primul
rand Tn promovarea on air a emisiunilor proprii si a filmelor, apoi a emisiunilor preluate
din portofoliul celorlalte canale ale TVR. in 2009, Serviciul Productie Promo a realizat
pentru TVR International peste 500 de promouri. Principalele campanii sustinute au
fost: ,Omagiu”, ,Amintiri din Calidor”, ,Lumina din Lumina”, ,Bucurie Crestina”, ., Sunt
Roman”, , Autentic romanesc”, ..E Vremea Bucuriei”, ,,Premiile TVRi". TVR International
a beneficiat de aproximativ 20 de pachete grafice pentru emisiuni (editii speciale,
programe utilitare, emisiuni informative pentru romanii din strainatate] si pentru
proiecte speciale.

Sposorizare

Pentru ca eficientizarea costurilor a insemnat utilizarea neconventionala a
promovarii on air (introducerea unor noi modalitati grafice de promovare on air}, web si
PR, in paralel cu activitatile mai sus mentionate, echipa de marketing a realizat, in 2009,
o serie de proiecte speciale care vizeaza sponsorizarea si asocierea de imagine a unor
branduri cunoscute de pe piata cu programe difuzate de televiziunea publica, fie ele
seriale premium (,Hannah Montana”, seria .Jamie Oliver”]), programe culturale
(.Garantat 100%") sau show-uri de divertisment (Festivalul Cerbul de Aur]). Desi
necesita mai multe resurse decat o campanie tv standard, cu spot de 30 de secunde,
rezultatele acestor proiecte din ultimii ani demonstreaza clar ca ele functioneaza si ca
sunt urmatorul pas in dezvoltarea publicitatii contextualizate si personalizate.
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Parteneriate media

De asemenea, parteneriatele media au continuat sa fie si in 2009 o componenta
importanta a strategiei de promovare prin asocierea imaginii canalelor TVR cu peste 50
de evenimente muzicale, sportive sau de lifestyle, in functie de publicul tinta, in calitate
de partener sau co-producator (cu mentionarea canalului partener pe materialele de
prezentare si promovare a evenimentului - bannere, afise, pliante, invitatii, bilete,
evenimente BTL la locatie etc.). Echipele de productie de marketing (promo,
videograficd si BTL) au sustinut activitatile curente, realizdnd in house conceptul si
productia pentru pachete grafice ale programelor, evenimente de lansare si campanii
on air si web.

Comunicarea si organizarea de evenimente

Echipa de PR de produs desfasoara activitati curente de relatii cu presa, cu
publicul si implementeaza strategia de comunicare a programelor TVR catre diferite
categorii de public extern (mass-media, parteneri, telespectatori etc.), in paralel cu
activitatile complementare ale Biroului de Presa, ce realizeaza comunicarea de tip
institutional (corporate) a organizatiei. Incepand cu ultimul trimestru al anului 2008 (in
urma includerii echipelor de PR si marketing in aceeasi structurd) si continuand pe
parcursul anului 2009, activitatea de PR a sprijinit activ si constant strategia de
marketing a canalelor TVR, cu actiuni specifice concretizate pe multiple directii, cele
mai importante fiind: programe, evenimente, campanii, grile noi, vedete, momente
aniversare.

Tn anul 2009, activitatea de comunicare de produs prin promovarea catre publicul
larg si presa a programelor de pe canalele TVR a fost realizata de o echipa de doua
persoane, cu exceptia a patru luni (iulie - octombrie) cand comunicarea a fost asigurata
de o singura persoana. Activitatea de PR a fost desfasurata sustinut in anul trecut, chiar
daca in 2009 colectivul a fost redus la minimum, iar izolarea TVR pe piata media a facut
ca, in lipsa bugetelor de publicitate, promovarea in presa centrala (parte a unor grupuri
media cu statii TV si interese proprii) sa fie din ce in ce mai dificild. Acest lucru a fost
totusi surmontat prin incheierea unor parteneriate strategice de comunicare.

in aceste conditii, in 2009, au fost trimise 301 comunicate de presa, 36 de
newslettere saptamanale si s-a raspuns la nenumarate solicitari de informatii venite
din partea telespectatorilor si a jurnalistilor, despre programele, audientele,
evenimentele sau vedetele TVR.

Separat, au fost initiate si realizate numeroase materiale ample in presa scrisa
sau online despre vedetele si programele TVR. Toate acestea au necesitat mai multe
zile de pregatiri, intalniri, sedinte foto, participari la interviuri, discutii, corecturi etc. Un
capitol aparte il reprezinta activitatea de furnizare si actualizare a informatiilor pe site-
ul TVR in ceea ce priveste vedetele, prezentarea emisiunilor, a evenimentelor, a mini-
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site-urilor diverselor programe, evenimente, cu precadere in momentul lansarii noilor
grile de programe.

In 2009, activititile de PR pentru programe s-au reflectat intr-o serie de
evenimente (conferinte de presa, mese rotunde) la care jurnalistii au fost invitati la TVR:
cele trei spectacole de selectie nationala Eurovision 2009, emisiunea de dupa concurs,
intalnirea cu Sakis Rouvas (artistul care a reprezentat Grecia la Eurovision, invitat la
TVR in turneu de promovare), intdlnirea cu echipa Eurovision inainte de plecarea la
Moscova, conferinta de presa organizata cu ocazia sosirii in Romania a Miss Universe
2008 pentru participarea la selectia nationald Miss Universe Romania 2009, transmisa
de TVR 1, Gala UNICEF, Gala Crucea Rosie, debutul transmisiunilor din UEFA
Champions League. De fiecare data, participarea jurnalistilor a fost impresionanta, iar
materialele generate in presa au fost numeroase.

Activitati de amploare pe partea de PR au fost derulate in 2009 pentru proiecte
speciale precum: Eurovision, UEFA Champions League, ,Restaurare”, concursuri legate
de documentarele cu Jamie Oliver, Festivalul George Enescu, repozitionarea
emisiunilor informative ale TVR.

Pe langa sutele de articole generate de comunicatele si recomandarile trimise,
activitatile de PR s-au concretizat si Tn materiale ample precum: interviul, in premiera
pentru Romania, acordat de Jamie Oliver si publicat in revista Story, ilustrarea
copertelor mai multor publicatii cu vedete TVR: Alina Sorescu (Click TV], Alexandra
Velniciuc (Timpul Liber], Leonard Miron (Timpul Liber), luliana Tudor (Adevarul TV, TV
Satelit, PRO TV Magazin, Ce se intampla doctore?, Evenimentul TV, Timpul Liber), Elena
Gheorghe (Evenimentul Zilei, VIP, Timpul Liber, TV Mania, Click TV, Jurnalul TV], Catalin
Stefanescu (Timpul Liber), Giulia Nahmany (Evenimentul TV, Oblique Magazin),
Ruxandra Gheorghe (Evenimentul TV), Mihai Rddulescu (Stil&Elan), luliana Marciuc
(Felicia), Marioara Murarescu (VIP), Eugenia Voda (Timpul Liber), Malvina Cservenschi
(Adevarul TV), Monica Ghiurco (loana Horoscop), serialul Dr. House (Revista
Romtelecom Dolce). De asemenea, activitdtile de PR s-au concretizat in materiale
ample despre: marile competitii transmise de TVR (Formula 1, Campionatul Mondial de
Patinaj Artistic,c, UEFA Champions League), programele de Paste, campania
.Restaurare”, grilele noi de programe, seriale, interviuri cu vedetele TVR.

Productia de Promo

Alaturi de activitatile de PR, promovarea on air a reprezentat si in anul 2009 unul
dintre principalele mijloace de expunere media pentru canalele TVR. Printre rezultatele
pozitive ale echipei se poate mentiona implementarea a doua noi moduri de promovare
on-air foarte eficiente: meniurile grafice animate, care anunta pe scurt programele
unui tronson orar, si benzile on-screen, afisate periodic pe ecran in timpul programelor,
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utilizate pentru autopromovarea programelor importante care vor fi difuzate pe post in
perioada imediat urmatoare.

De asemenea, in 2009 s-a incheiat procesul de automatizare a transferului
dintre grupurile de montaj ale Serviciului Promo si serverul de difuzare a spoturilor de
promovare. Acest fapt a dus la cresterea calitatii semnalului video, un control mai mare
si o eficientizare a fluxului de lucru Tn procesul de mediaplanning.

Principalele probleme in implementarea strategiei de on air au ramas
subdimensionarea echipei de productie promo, spatille de promovare on-air
insuficiente si variabile in grile, restrictiile legale de plasarea spoturilor doar intre
programe, ceea ce duce la scaderea eficientei lor, precum si schimbarile de programe,
ce duc la modificari dese ale strategiei de creatie, productie si planificare a
autopromovarii on air.

La nivel de canal, Tn 2009, echipa interna a realizat aproximativ 450 de campanii
de promovare de produs pentru editiile/episoadele diverselor programe difuzate de TVR
1. Fiecare campanie a cuprins cel putin o executie a unui spot de autopromovare (de
diverse tipuri: teaser, revealer, testimonial, concurs, punctual etc.) pentru editii,
programe sau serii de programe (peste 900 de spoturi distincte). Aceste campanii au
fost grupate in peste 6.200 de calupuri realizate, programate, urmarite si difuzate pe
parcursul anului 2009 de echipa de mediaplanneri.

Campaniile majore on air au fost dedicate urmatoarelor programe: meciurile
UEFA Champions League (peste 35 de executiil, proiectul ,Restaurare” (aproximativ 30
de executii distincte), Festivalului Cerbul de Aur (25 de tipuri de promo), Eurovision
(peste 15 executii individuale), Gala UNICEF (13 tipuri de spoturi de autopromovare],
programul ,,Revelion 2010” (12 spoturi). La acestea se adauga materiale on air conexe
(filme corporate), precum si spoturi video pentru promovarea pe ecrane stradale si
spoturi de radio.

Pentru TVR 2, aproximativ 380 de editii de emisiune si linii de programe au
beneficiat de campanii de promovare on air difuzate atat pe TVR 2, cat si in cross pe
celelalte canale ale TVR (prin spoturi punctuale, de tip line-up etc.). Din punctul de
vedere al mediaplanningului s-au realizat aproximativ 5.410 calupuri promo.

Totodata, s-au realizat peste 210 campanii de promovare on air pentru editiile
sau liniile de programe TVR 3 (spoturi de autopromovare punctuale, de tip line-up,
spoturi cu sponsori etc.), create de echipa centrald sau preluate de la echipele
teritoriale, personalizate, incluse in sistem, planificate si difuzate. Din punctul de
vedere al mediaplanningului, s-au realizat aproximativ 5.475 de calupuri promo.

TVR Cultural a beneficiat de peste 370 de spoturi pentru editiile emisiunilor sau
pentru linii de programe. Din punctul de vedere al mediaplanningului, s-au realizat,
planificat si difuzat peste 4.480 de calupuri promo.
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In cazul TVR International, s-au realizat peste 495 de spoturi de autopromovare
grupate in peste 5.775 de calupuri promo. Principalele campanii sustinute au fost:
.Omagiu”, ,Amintiri din Calidor”, ,Lumina din Lumina”, ,Bucurie Crestina”, .Sunt
Roman”, ,Autentic Romanesc” si ,.E Vremea Bucuriei”.

Tinand cont de specificul TVR INFO, pentru acest canal s-au realizat aproximativ
25 de campanii on air de autopromovare, difuzate inclusiv in cross pe celelalte posturi
ale TVR.

De asemenea, in 2009, a continuat promovarea on air prin spoturi personalizate,
realizate in format HD si dedicate programelor difuzate pe TVR HD.

La nivelul platformei de comunicare ,Alege ce vezi. Numai la TVR" au fost
realizate peste 350 de spoturi de tipul , Asta seara la TVR", prezentand programele de
prime-time pentru TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR Cultural si TVR INFO. in paralel, echipa de
productie on air a realizat spoturi video pentru campaniile de promovare ATL derulate
de echipa de marketing pe ecrane outdoor si prin spoturi radio pentru promovarea
statiilor TVR Tn cadrul unor campanii. Au fost realizate aproximativ 30 de spoturi radio
pentru promovarea TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR Cultural, prin intermediul programelor de
Revelion, UEFA Champions League, ,Restaurare”. Campaniile de on air au fost
sustinute prin 88 de filmari pe teren, realizate de echipa Beta din cadrul Serviciului
Productie Promo.

Videografica

Printre proiectele majore ale Serviciului Videografica mentionam pachetul de
identitate on air a canalului TVR 1. Din 29 martie 2009, odata cu schimbarea strategiei
de programming si a structurii grilei TVR 1, principalul canal al televiziunii publice a
lansat un nou pachet de identitate, realizat integral in house. Acesta a pornit de la
conceptul potrivit caruia in programele TVR 1 se reflecta cel mai bine si mai precis
evenimentele importante pentru romani, lucru transpus vizual prin realizarea a 21 de
ID-uri de post, fiecare cu cate trei semnaturi. Executiile au fost declinate pe anotimpuri,
lar o parte au fost personalizate pentru a sustine mai bine programele pilon si
evenimentele de marcd ale canalului (UEFA Champions League, .Restaurare”,
programul special de 1 Decembrie, Cerbul de Aur, programele de Craciun si Revelion).
Pachetul de identitate a inclus executii pentru atentionari parentale si atentionari CNA,
precum si executii personalizate pentru diverse tipuri de promo (ex: .Din episodul
urmator”, . in aceast3 seard la TVR 1", ,Acum la TVR 1", ,Urmeaza la TVR 1", . Maine la
TVR 17, .Maine seard la TVR 17), meniuri animate, pachete grafice pentru line-up-uri
etc. Un pachet de identitate on air nou a fost realizat pentru TVR International in
toamna anului 2009. Acesta a inclus opt ID-uri de statie cu cate trei semnaturi,
declinate pentru toamna si iarna, 57 de clipuri de atentionare, packaging promo,
animatii grafice specifice grilei TVRI, bucla de fuga pentru emisie.
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Un alt proiect important realizat de Serviciul Videografica a fost pachetul unitar
de identitate pentru emisiunile informative ale canalelor TVR 1 si TVR 2. Pachetul
complex a inclus elemente de grafica on air create pentru fiecare dintre programele
componente (,Telejurnal”, .Ora de Stiri", ,Sport”, .Sport Plus”, .Editie speciald”,
.Meteo”], elemente grafice de suport pentru cadrul scenografic, jingle-uri speciale
pentru subdiviziunile editoriale ale fiecarui program (.Breaking News”, ., Editie
speciala”, ,Tema zilei”, .Urmeaza...” - pentru Telejurnal; ,Ancheta”, .Buletin F17,
.Cockpit”, .Interviul editiei”, .Interviul zilei”, . Invitatul editiei”, .Invitatul zilei”, ,La zi in
F17, .Sport curat”, ,Tricolorii”, ,Subiectul zilei”, ,,Campania Sport Curat”, ,.Sport Plus”,
.Auto Moto” - pentru rubrica Sport). De asemenea, au fost realizate elemente grafice
pentru sustinerea informatiilor (background pentru text, headlines, over the shoulder,
ferestre egale, ferestre inegale, grafica ..prin telefon” etc.). Pachetul a inclus si executii
off air (layout pentru microfoanele pentru ,Telejurnal”, layout pentru inscriptionarea
camerelor si a trepiedurilor TVR, layouturi pentru personalizarea parcului auto).

Echipa de designeri a creat integral in house si pachetele grafice ale
urmatoarelor evenimentelor difuzate de canalele TVR in 2009: Eurovision, Gala Unicef,
Cerbul de Aur, UEFA Champions League, programul ,Restaurare”, emisiuni dedicate
alegerilor europarlamentare si prezidentiale. Pachetele de design on air pentru aceste
evenimente au inclus elemente video pentru impachetarea trasmisiunilor, elemente
grafice pentru promouri, elemente video SD si HD, suport pentru cadrul scenografic
etc.

Pachetele off air au inclus realizarea in house a designului si a productiei de
tiparituri de diverse categorii: materiale de promovare si decorare a locatiilor (postere,
afise, bannere stradale, machete de presa etc.), materiale de reprezentare (mape de
presd, inserturi, blocnotesuri etc.), materiale promotionale (stegulete, ceasuri de
perete etc.), bilete si invitatii (personalizate pe categoriil, insemne oficiale pentru
participanti (diplome, plachete etc.), signalisticd (cartoline acces auto, legitimatii de
acces de diverse tipuri etc.).

Pachete grafice au fost realizate si pentru urmatoarele proiecte corporate:
platforma de comunicare , Alege ce vezi. Numai la TVR”, campania ,TVR te indeamna sa
vezi”, pachete de design si productie pentru materiale de reprezentare corporate
(agende, materiale promotionale etc.], signalisticd internd (panouri de prezentare
pentru holuri, sali de conferinta, steaguri, totemuri luminoase pentru exterior, etc.),
filme de prezentare corporate pentru prezentdri interne si externe (rapoarte de
activitate, prezentari pentru licitatii etc.).

Grafica pentru emisiuni curente
In decursul anului 2009, echipa de design a realizat si adaptat peste 140 de
pachete grafice on si off air, de diverse complexitati, pentru emsiunile difuzate de
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canalele televiziunii publice (emisiuni politice, de divertisment, programe pentru copii,
folclorice, buletine informative, evenimente muzicale, programe utilitare sau
transmisiuni sportive). Dintre acestea, peste 50 au fost implementate pentru TVR 1.
Pachetele au cuprins, in functie de complexitate, elemente de impachetare on air,
suport pentru cadrul scenografic (video si print), elemente grafice de suport (harti,
diagrame etc.), elemente pentru design website, pachete de print. Totodata, s-au
realizat peste 15 pachete grafice de diverse complexitati pentru TVR 2.

Pentru TVR 3, au fost realizate peste 14 proiecte de design, atat pentru pachetul
de identitate a postului, cat si pentru programele sale. Astfel, au fost concepute,
realizate si implementate marcatoare dreptunghiulare animate pentru toate studiourile
regionale, au fost realizate ID-uri de post speciale pentru a marca implinirea unui an de
TVR 3, materiale printate si layoutul inscriptionarii materialelor promotionale oferite cu
ocazia sarbatoririi unui an de TVR 3. Pachetul de identitate a beneficiat de ID-uri
personalizate pentru Craciun si Revelion. Un alt proiect important a fost redesenarea
pachetului de identitate pentru Jurnalul regional, odata cu alinierea la noua strategie a
grilelor canalelor TVR. Au fost realizate o serie de completari ale designului on air al
unor programe TVR 3 (.Casa si gradina”, ..Prichindeliada”, .Spirit si Credintd”, .Magazin
sportiv”, ,lzvoare de sanatate”, ,Descriptio Moldavie”, ,Tara lui Piticot”, ,Televiziunea
mea”, ., Arca lui Peter”). O serie de programe au beneficiat de pachete de design on air
(.Necunoscutii de langa noi”, ..Calea Dorobantilor 191", ,,Club TVR 3", ,Matinal”, ..Cerbul
de Aur Junior”, ,Saptamana artelor”, ,Parcul artelor”, ,Zilele Bucurestiului”).

Peste 14 programe difuzate de TVR Cultural au beneficiat de impachetare grafica
noua sau de suport grafic off-air. De asemenea, a fost completat pachetul de identitate
a postului cu noile mesaje de atentionare.

Pe langa proiectul major de realizare a unui nou pachet de identitate on air si off
air (implementat odatd cu grila de toamnd 2009), pentru TVR International au fost
realizate peste 10 pachete grafice de emisiune (editii speciale, programe utilitare,
emisiuni informative pentru romanii din strainatate).

Ca si in cazul TVR 3, pachetele de identitate on si off fair ale noului canal TVR
INFO au fost create intern, de echipa de broadcast design, si a inclus concept si design
de elemente vizuale de identitate si style guide de implementare, care au fost extinse la
un an de la lansare (decembrie 2009). in paralel, au fost realizate pachete grafice
pentru diverse tipuri de programe difuzate de post. Pentru TVR HD au fost upgradate
elementele de identitate on air.

Activitati de organizare si eficientizare a activitatii

In anul 2009, echipa de design a actualizat, pe baza observatiilor din perioada
anterioara, Regulamentul de realizare a pachetelor grafice pentru emisiuni,
transformandu-l in Regulamentul privitor la proiectele de design grafic realizate in
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cadrul Serviciului Videografica, Directia Marketing si Comunicare de Produs. Astfel, a
fost actualizat formularul de broadcast design, completat cu brief-ul de broadcast
design. De asemenea, s-a realizat actualizarea formularului de Print design si
completarea cu brief-ul de Print design, introducerea formularului de Pachet de
identitate de canal si a brief-ului de pachet grafic pentru identitate de canal.

Serviciul Coordonare Vanzari

Are ca sarcini principale coordonarea si supervizarea derularii in bune conditii,
din punct de vedere comercial, a contractului cu compania care gestioneaza spatiul
publicitar al canalelor SRTv si identificarea si atragerea Tn mod direct de surse de
finantare suplimentare pentru diverse emisiuni cuprinse in grila de programe, urmate
de negocierea si urmarirea realizarii contractelor de sponsorizare.

O alta sarcina a serviciul Coordonare Vanzari este primirea, selectarea,
planificarea si urmarirea difuzarii campaniilor sociale si de interes general,
recomandate de CNA. De asemenea, membrii echipei participa activ la negocierile
contractelor de coproductie, Tn sensul punerii la dispozitia partenerilor a unor
propuneri de mediatizare a acestora, care permit achizitionarea sau realizarea
proiectului fara plati directe sau cu costuri foarte mici.

De asemenea, echipa Coordonare Vanzari monitorizeaza, prelucreaza,
centralizeaza si raporteaza lunar fisa F1 privitoare la sursa ilustratiei muzicale utilizate
in clipurile de autopromovare si in spoturile de interes necomercial si culturale pentru
toate canalele SRTv.

Principalele probleme in incheierea contractelor de tip sponsorizare au fost
cauzate de caderea dramatica a pietei de publicitate, de personalul insuficient,
imbatranit, de lipsa trainingurilor, a unei scheme de motivare financiara pentru vanzari,
de audienta majoritatii programelor ofertate, de pozitionarea si stabilitatea lor in grila
si, n unele cazuri, de lipsa, in timp util, a informatiilor despre emisiuni, pentru a face
propuneri si a negocia contracte, in conditiile in care bugetele de media si proiecte
speciale ale clientilor seriosi de publicitate de pe piata se formeaza cu un an inainte.
Totodata, sunt de mentionat restrictiile legislative si (inc3) lipsa de familiaritate a pietei
media cu avantajele folosirii acestui instrument eficient de promovare. Cu toate
acestea, datorita eforturilor deosebite in aceasta directie, veniturile din contractele de
sponsorizare (in bani, produse/obiecte etc.) pe care le-a initiat si/sau negociat Serviciul
Coordonare Vanzari pentru cele sase canale ale TVR pe parcursul lui 2009 au continuat
sa se situeze pe un trend crescator, inceput in anii 2007-2008. Astfel, s-a inregistrat o
crestere semnificativd, de peste 36%, fata de volumul atras in 2008, precum si o
crestere de 181% a volumului de sponsorizari in cash atrase in comparatie cu anul
anterior. De asemenea, numarul de contracte incheiate a crescut cu 60% in 2009, fata
de 2008.
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In calitate de televiziune public3, TVR a acordat, ca si in anii precedenti, o atentie
deosebita difuzarii de campanii de interes public pe toate canalele sale, fie ca au venit
de la institutiile statului (ministere, Guvern, agentii guvernamentale), fie de la fundatii si
asociatii non-profit. Astfel, in 2009, au fost promovate peste 95 de astfel de campanii,
ajungandu-se la un numar de aproximativ 16.200 de difuzari. Tinand cont de continutul
mesajului, TVR a difuzat campanii cu caracter umanitar (,Doneaza sange, salveazd o
viatd!”), campanii de interes national, campanii de informare a populatiei (., 100% confort
termic”, initiata de Ministerul Dezvoltarii Regionale si Locuintei ], campanii de interes
general despre preventia medicald (.Protejeazd-te de ANTH1"), campanii pentru
protejarea mediului Tnconjurdtor (.Stop poludrii”, .Nu amesteca lucrurile”), pentru
Tncurajarea turismului intern (,Sarbatori in Roménia” - initiat de Ministerul Turismului),
pentru combaterea pirateriei (Uniunea Producéatorilor de Fonograme din Romanial,
sociale (,Fii mama sociala!”, .Copii disparuti”, .Prietenul din copilarie”), pentru
protectia animalelor (,Sterilizeaza! Stop abandonului”), campanii culturale cum ar fi
cele pentru festivaluri nationale si internationale de film, teatru si muzica simfonica
(Festivalul Astra, Sighisoara Film Festival etc.).

Nu in ultimul rand, TVR a mediatizat intensiv premierele teatrale si
cinematografice romanesti, prin acorduri incheiate cu institutii teatrale si Consiliul
National al Cinematografiel.

Analiza si cercetare

Activitatile colectivului Analiza si cercetare din cadrul Directiei Marketing si
Comunicare de Produs se incadreaza in doua directii principale: prima directie vizeaza
proiecte realizate de echipa de sociologi si monitori privind asigurarea respectarii
principiului informarii corecte si a pluralismului politic. Acest obiectiv a fost realizat
prin doud tipuri de activitati: pe de o parte, monitorizarea cantitativd curenta (zilnica) a
interventiilor persoanelor politice in programele TVR (constand Tn monitorizarea
duratelor si in numarul de aparitii in emisiunile informative si in alte programe] si
raportarea saptamanala si lunara a datelor de monitorizare catre principalele structuri
din TVR. Pe de alta parte, colectivul Analiza si cercetare a monitorizat expunerea
campaniilor electorale la posturile televiziunii publice (durate, numar de aparitii).

2009 a fost, ca si anul 2008, unul cu o puternica mediatizare politica datorata
alegerilor europarlamentare si prezidentiale, precum si referendumului national din 22
noiembrie, privind structura Parlamentului Romaniei.

Ca serviciu public, TVR are obiective precise, de respectare a principiilor
informarii corecte, a pluralismului si echidistantei, reglementate prin decizii ale CNA:
Decizia nr. 187/2006, privind codul de reglementare a continutului audiovizual, deciziile
privind regulile reflectarii in audiovizual a campaniilor electorale (Decizia nr. 391/2009,
Decizia nr.911/2009, Decizia nr. 853/2009).
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In acest sens, in anul 2009 s-a pus un accent deosebit pe activitatea de
monitorizare a aparitiilor persoanelor politice pe toate canalele Televiziunii Romane, a
intregului program, astfel incat sa se respecte ponderile prevazute legal, atat ca
frecventa de aparitie, cat si ca durata a interventiilor.

Televiziunea Romana a reusit prin toate canalele sale sa asigure un echilibru al
prezentei politicului pe ecran fapt confirmat si de analiza OSCE. Monitorizarea
cantitativa curentd, ce acopera intreg programul transmis de televiziunea publica, a
permis ajustarea in timp util a eventualelor dezechilibre. Monitorizarea speciala a
campaniilor electorale, in plus fata de monitorizarea curenta, a permis exercitarea unui
control asupra respectarii timpilor de antena conveniti cu partidele politice, precum si a
repartizarii pe canale tv.

Un al doilea scop al activitatilor realizate de echipa de cercetare si analiza este
oferirea suportului pentru Tmbunatatirea calitatii programelor, diversificarea ofertei,
fundamentarea elaborarii grilelor de programe, a strategiei de canal, obiective
strategice ale TVR.

Printre materialele realizate in acest sens se numara: rapoarte zilnice si la
cerere privind indicatorii de audienta, analiza comparativa a grilelor principalelor
canale ale TVR cu cele ale posturilor publice TV din Europa, analize calitative ale
emisiunilor TVR.

In 2010, in masura in care se va surmonta problematica legatd de criza
financiara, se vor relua cercetarile calitative focusate pe public, privind imaginea
sociala a televiziunii publice, privind asteptarile publicului roméan din strainatate fata de
programele postului public. Pe langa acest lucru, cercetarea interna se va axa pe
problema calitatii programelor si a imbunatatirii structurii grilelor de programe.

Obiective 2010

Printre obiectivele pe 2010 se numara si continuarea unei comunicari cat mai
stranse cu regia de publicitate pentru a impacheta, cat mai atractiv, produsele TVR
pentru clientii de publicitate, in conditiile noilor reglementari media si a noilor canale
intrate in portofoliul TVR. De asemena, avem in vedere utilizarea cat mai eficienta a
resurselor financiare si umane si o atentie deosebita acordata activitatilor de marketing
orientate spre consumator, care presupun interactiunea cu brandul de televiziune
(concursuri, forumuri, campanii pe noile medii, evenimente cu presa si publicul etc.). Se
va acorda o atentie deosebitda Tn promovare proiectelor majore (Eurovision, UEFA
Champions League, 2010 FIFA World Cup Africa de Sud etc.) si a pilonilor fiecarei grile.
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CAPITOLUL 10: COMUNICAREA DE CORPORATIE Sl
COMUNICAREA INTERNA

in cadrul Cancelariei Presedintelui-Director General sunt incluse mai multe
birouri si servicii, printre care Biroul de Presa, Biroul de Comunicare Interna, Biroul de
Relatii cu Publicul, Registratura Generala si Serviciul Relatii Internationale.

I. Comunicarea de corporatie

Comunicarea de corporatie include activitati de relatii publice, conform strategiei
de comunicare a TVR cu diferitele categorii de public extern - autoritati, telespectatori,
organizatii neguvernamentale, parteneri, mass-media etc. Aceste actiuni sunt
desfasurate de Biroul de Presa si Biroul de Relatii cu Publicul, care fac parte din
Cancelaria Presedintelui-Director General.

Specialistii in relatii publice ai Biroului de Presa depun eforturi permanente
pentru imbunatatirea imaginii corporatiei si gasesc solutii de atenuare a eventualelor
perceptii negative, generate pe piata media, printr-o comunicare constanta, eficienta si
onesta cu reprezentantii mass-media, societatea civila, institutiile publice si, dupa caz,
chiar cu telespectatorii.

Specialistii in relatii publice ai Biroului de Presa fomuleaza raspunsurile care
vizeaza informatiile de tip corporate pentru solicitarile primite in baza Legii
544/2001privind accesul la informatiile de interes public, la diferitele reclamatii/petitii,
actualizeaza informatiile de pe site si din brosurile de prezentare ale corporatiei,
coordoneaza comunicarea pentru evenimente majore ale Televiziunii Romane,
intermediaza relatia dintre managementul institutiei si mass-media prin intalniri si
interviuri.

Biroul de Relatii cu Publicul se ocupa de solicitarile venite din partea
telespectatorilor, sub forma de scrisori, e-mail-uri sau telefoane.

Performantele Biroului de Presa

Pe parcursul anului 2009, Biroul de Presa al TVR a transmis aproximativ 80 de
comunicate. Printre subiectele aduse la cunostinta publicului, prin intermediul
comunicatelor, au figurat: informatii cu privire la strategia TVR pentru a acoperi
evenimente precum referendumul, alegerile europarlamentare si prezidentiale, despre
intalnirile conducerii TVR cu romanii din Republica Moldova, Italia sau SUA, , bilanturile”
TVR International, TVR INFO si TVR Targu Mures in momentul aniversarii a 14, respectiv
un an de la debutul pe piata media; evenimentele speciale organizate de TVR: Cerbul de
Aur, Cerbul de Aur Junior, Callatis, Festivalul DocumFest - realizat de TVR Timisoara,
.Experimentul Stradivarius, realizat impreuna cu Alexandru Tomescu; performantele
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inregistrate de site-ul televiziunii publice www.tvr.ro; obtinerea drepturilor de
transmisie Tn exclusivitate a Campionatului European de Fotbal din 2012 si a drepturilor
pentru transmisiunile directe, reluarile si rezumatele meciurilor oficiale ale tuturor
echipelor nationale de fotbal (seniori, tineret, juniori, senioare si futsal] in perioada
2010-2011; comunicate despre programele TVR 3 si TVR INFO; performantele
angajatilor TVR - exemplu obtinerea a 11 premii APTR, realegerea lui loan Todan in
functia de vicepresedinte al Comitetului Sport EBU; diferite precizari si luari de pozitie
pe teme precum: situatia corespondentului TVR in Republica Moldova, in timpul
turbulentelor de strada de la Chisinau, situatia contractelor dintre SRTv si companiile
de telefonie mobila etc.

Evenimentul care a marcat anul 2009 a fost editia a XVIl-a a Festivalului Cerbul
de Aur. Tn timpul acestui eveniment s-au desfdsurat zilnic mai multe conferinte de
presa. Biroul de Presa a coordonat comunicarea pentru Festivalul Cerbul de Aur si,
alaturi de specialistii in relatii publice de la Biroul de Comunicare Interna, a asigurat
activitatea Centrului de Presa a Festivalului, care a functionat la Brasov, pe toata
perioada evenimentului: 2-7 septembrie.

Pentru promovarea Festivalului Cerbul de Aur, Biroul de Presa a organizat
conferinte si sesiuni de interviuri cu invitatii romani si straini, a transmis comunicate, a
intermediat articole de presa si a raspuns solicitarilor mass-media. Instrumente si
tactici de promovare:

> intermedierea de interviuri, feature-uri etc. in publicatii tiparite si online,

la radiouri si alte televiziuni, utilizdndu-se ca vectori de imagine vedetele
invitate in festival;

> transmiterea de comunicate de presa si informari cu privire la

evenimentele zilnice din perioada festivalului catre publicatii tiparite si online,
radiouri si televiziuni, centrale si locale/regionale, agentii de stiri;

> intermedierea de aparitii Tn emisiuni tv pentru unii membri ai echipei

proiectului Festivalul Cerbul de Aur 2009 (Mihai Constantin si Aurelian
Temisan - la ., Tema zilei din cadrul” . Telejurnalului”);

> propunerea de diverse abordari ale subiectului Cerbul de Aur, pentru mai
multe categorii de publicatii (tiparite si online) si, deci, de public:
> cotidiene generaliste cu tiraje importante (Jurnalul national, Evenimentul

zilei, Adevarul] sau online (libertatea.ro, evz.ro) - ex.: interviuri cu Directia 5,
Dida Dragan, Mihai Constantin, Aurelian Temisan, Alexandra Tararache,
Raluca Hogyes, luliana Marciuc;

> intermedierea, Tnhaintea inceperii evenimentului, de interviuri cu Tiziano
Ferro la posturile de radio: Kiss FM, Radio Romania Actualitati, precum si la
Telejurnalul TVR;
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> ghiduri si suplimente tv (Pro TV Magazin, Jurnalul TV, Adevarul TV, Click
TV, Zile si noptil;

> intermedierea, in timpul festivalului, de interviuri cu Steve Vai si Tiziano
Ferro la Evenimentul Zilei, TVR, Mediafax, Agerpres, B1 TV, Realitatea TV,
Radio Timisoara,

> actualizarea site-ului Cerbul de Aur http://www?2.tvr.ro/cerbuldeaur/ cu
informatii si fotografii;

> punerea la dispozitia televiziunilor si a site-urilor a unor calupuri de
imagini din cadrul Festivalului;

> realizarea unui parteneriat cu emisiunea lui Razvan Dumitrescu de la
Radio 21 care a dedicat spatii ample evenimentului;

> realizarea de parteneriat cu bloguri de succes - pe parcursul concertului
Vama, un grup de bloggeri au transmis live impresii si diferite imagini din
backstage.

> monitorizarea si solutionarea mesajelor venite pe adresa de e-mail a
Biroului de Presa cu privire la Cerbul de Aur;

> sesiuni foto si de interviuri cu Steve Vai, Titziano Ferro, concurentii romani

si straini din cadrul Festivalului.

Au fost organizate numeroase evenimente: o intalnire informala intre
organizatori si ziaristi inaintea inceperii Cerbului de Aur; conferinte pe parcursul
evenimentului: trei conferinte cu concurentii, o conferinta cu organizatorii, conferinte cu
membrii juriului, conferinte cu Hot Chocolate, Holograf, Directia 5, Vama, Loredana,
Steve Vai, Tiziano Ferro; la cateva minute dupa anuntarea castigatorilor premiilor
festivalului a fost organizat un moment pentru declaratii de presa la cald, in mijlocul
arenei, si o scurta sedinta foto; organizarea si gestionarea Centrului de Presa de la
Brasov, asigurand jurnalistilor mediul necesar pentru transmiterea materialelor catre
institutiile de presa. Centrul de Pres3 a fost deschis zilnic intre orele 09:00 - 2:30 (a.m.).

Despre Cerbul de Aur au aparut peste 320 de articole in publicatii tiparite si
online: Adevarul, Cotidianul, Azi, Jurnalul National, Libertatea, Click, Jurnalul TV, Pro
TV Magazin, Click TV, Timpul liber, 7 plus, Evenimentul zilei, Ziua, Ring, Gardianul, Nine
O’Clock, Ultima ora, Gandul, Adevarul de seara, Zile si nopti, Mediafax, Agerpres,
Libertate, Monitorul expres, Cancan, Monitorul de Suceava, Cronica romana, Romania
libera, Curentul, Sapte Seri, 24 Fun, VIP, Star, Story, Dilmea veche, Viva, wall-street.ro,
dailybusiness.ro, comanescu.hotnews.ro, hotnews.ro, craiova-net.ro, 7est.ro,
bestmusic.ro, sapteseri.ro, auraurziceanu.wordpress.com, presaonline.com,
adevarul.ro, catavencu.ro, protvmagazin.ro, ziare.com, cancan.ro, cotidianul.com,
viva.ro, mondonews.ro, clon.ro, bucuresti.24fun.ro, myconfidential.ro, amelie.ro,
antena3.ro, dorindamaskin.wordpress.com, libertatea.ro, evz.ro, ziaruldeiasi.ro,
apropo.ro, ecomunicate.ro, revista.presei.ro, allpress.ro, gandul.info,
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slagartop.wordoress.com, amosnews.ro. La acestea se adauga articole ample, in
publicatiile tiparite, online, agentii de presa: Jurnalul TV (o pagind cu cele doud
prezentatoare - Alexandra Tararache si Raluca Hogyes), Evenimentul zilei (interviuri cu
Dida Dragan, Directia 5, Delia Budeanu, Steve Vail), Adevarul TV (intrerviu cu Mihai
Constantin), Pro TV Magazin (o paginad despre Cerbul de Aur), Zile si nopti (interviu Hot
Chocolate), libertatea.ro (interviuri cu Mihai Constantin, Aurelian Temisan, luliana
Marciuc), Mediafax (interviu cu Steve Vai), Agerpres (interviuri cu Steve Vai si Tiziano
Ferro).

Biroul de Presa s-a ocupat in anul 2009 de realizarea newsletterului de
programe transmis catre un numar de 2.300 de abonati externi.

Specialistii in relatii publice de la Biroul de Presa au formulat note, memorii si
raspunsuri la solicitari provenite sau destinate comisiilor de specialitate din Senat si
Camera Deputatilor, diverselor structuri din cadrul Guvernului Romaniei sau al
Administratiei Prezidentiale, altor posturi de televiziune, diverselor organizatii
neguvernamentale, partenerilor sau posibililor parteneri, diferite partide politice etc.

Pe parcursul anului 2009, specialistii in relatii publice ai Televiziunii Romane au
solutionat 6 solicitari pe baza legii 544/2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public. Solicitarile au fost transmise de persoane fizice, jurnalisti sau institutii
mass-media.

Angajatii Biroului de Presa au intermediat aparitii in presa ale unor persoane din
conducerea TVR: Alexandru Sassu, Cristian Tabara, Dida Dragan.

Performantele Biroului de Relatii cu Publicul

Atributiile Biroului de Relatii cu Publicul constau in punerea la dispozitia
cetatenilor a informatiilor de interes public ce privesc activitatea SRTv, solutionarea la
termen a petitiilor venite de la cetateni sau alte institutii, organizarea si realizarea
comunicarii cu publicul prin intermediul scrisorilor, telefonului si postei electronice,
elaborarea unor sinteze ale mesajelor venite de la telespectatori si trimiterea lor catre
structurile vizate, asigurarea aplicarii legii 544 / 2001 privind accesul liber la
informatiile de interes public.

Tn anul 2009, Biroul de Relatii cu Publicul a primit opinii de la telespectatori sau
alte institutii prin intermediul telefonului telespectatorului (021.319.91.11 sau
021.319.91.12/54 interior 312), prin posta electronicd (relatiicupublicul@tvr.ro), prin
posta scrisa (Calea Dorobantilor, Nr 191, Sector 1, Bucuresti, Cod 010.565) sau direct, la
Oficiul pentru Relatii cu Publicul aflat in incinta cladirii de acces din strada Ermil
Pangratti numerele 8 - 10.

Cele doud angajate au raspuns in medie la 80 de apeluri pe zi (aproximativ 21.100
pe an). La Tnceputul fiecarei saptamani se realizeazd o sinteza a mesajelor
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telespectatorilor, care se trimite prin intermediul postei electronice tuturor structurilor
vizate.

In medie se primesc 10-15 e-mailuri pe zi (aproximativ 4.000 e-mailuri pe an) iar
prin posta scrisa se primesc de la Registratura Generala o medie de 1 - 3 petitii pe zi in
conformitate cu Legea petitiilor nr. 233/2002 care aproba 0G 27/2002 sau cu Legea 544
/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public. Acestora li se raspunde in
termenele legale.

Oficiul de Relatii cu Publicul din strada Ermil Pangratti este deschis de luni pana
vineri intre orele 08:00 - 20:00. in acest interval se prezinta in medie 10 - 15 persoane
(aproximativ 4.000 persoane pe an) care solicita informatii in conformitate cu legea,
acestea primind de regula raspuns pe loc sau, daca solicitarea presupune o
documentare mai ampla, raspuns in termenele legale.

Tn anul 2009, pe adresa institutiei noastre s-au primit 21 de solicitari in baza legii
544 /2001, dintre care 15 online la adresa relatiicupublicul@tvr.ro, raspunzéndu-se
tuturor in termenele legale.

Registratura Generala

Registratura Generala face parte din Cancelaria PDG si se ocupa de preluarea si
inregistrarea corespondentei catre TVR, distribuirea si expedierea corespondentei prin
Posta Romana.

Activitatea Registraturii Generale se desfasoara in doua parti, una la Oficiul de
Registratura aflat Tn strada Ermil Pangratti, iar o alta parte intr-o sectie care sorteaza
corespondenta venita prin Posta Romana, de la Oficiul Giulesti - Triaj.

Programul Oficiului de Registratura aflat in strada Ermil Pangratti este de luni
pana vineri, de la orele 07.00 - 20.00. Zilnic, aici se inregistreaza in medie 15 - 20
documente, se primesc si se inregistreaza 10 - 15 colete sosite prin posta rapida, se
distribuie presa catre toate structurile TVR. De asemenea, zilnic, de luni pana vineri, de
requld la orele 14.00, un angajat se deplaseaza la Oficiul Postal 63 Tn vederea expedierii
corespondentei institutiei si a ridicarii corespondentei sosite pe adresa noastra la acest
oficiu postal.

Programul sectiei care sorteaza corespondenta este de luni pana vineri, de la ora
08.00 la ora 16.00. Aici se primesc scrisorile sosite de la Posta Romana, Oficiul Giulesti
- Triaj, apoi corespondenta se sorteazd si - dupd caz - se inregistreaza. In medie,
sosesc 250 - 300 scrisori, imprimate, colete cu greutate mai mica de 2.000 de grame
(aproximativ 79.200 unitati). Acestea sunt sortate si distribuite in ziua sosirii, catre
structurile vizate.
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Probleme intampinate

>

Anul 2009 a fost unul marcat de campanii electorale, un an in care televiziunea
publica a devenit obiectul unor atacuri de imagine, inclusiv cu privire la rostul
si necesitatea existentei sale. Au existat luari de pozitie publice, inclusiv din
sfera politica, si nu numai, a unor persoane care si-au facut un titlu de glorie
din a cere fie reducerea finantarii de care beneficiaza televiziunea publica, fie
eliminarea unora dintre canalele sale, fie chiar desfiintarea ei. Ca un raspuns
la aceste atacuri, Televiziunea Publica a beneficiat de sprijinul a peste 500 de
personalitati marcante din toate segmentele societatii, care au semnat un
manifest de protest Tmpotriva acestor practici. Urmare a lansarii acestui
manifest, Televiziunea Romana a realizat campania ,TVR te indeamna sa vezi”.
Lipsa unor informatii necesare in formularea strategiilor de comunicare a
constituit una dintre probleme cu care s-a confruntat Biroul de Presa in 2009.
Biroul de Presa a incercat sa elimine, pe cat posibil, printr-o informare
corecta si documentata, prejudecatile de la nivelul opiniei publice vizavi de
statutul televiziunii publice (invechitd, prafuita, subordonatd politic, o
cheltuialad inutild pentru cetateni, nu are audientd etc.). Este evident c3 toate
aceste prejudecati sunt generate in mod interesat si uneori chiar organizat la
nivelul opiniei publice. Campaniile negative la adresa TVR se intensifica in anii
electorali cum a fost 2009.

Obiective 2010

>

>

VR

La inceputul anului 2009 au fost demarate o serie de proceduri pentru realizarea
unei promovari sustinute a corporatiei, utilizind o serie de personalitati ale
postului public ca vectori de imagine si ca simboluri de profesionalism si de
conduita. Tn acest sens, se va realiza un plan de promovare media care va fi pus
la punct Tn baza unei strategii de comunicare, conceputa in comun cu Directia
Marketing si Comunicare de Produs;

Realizarea unei serii de intalniri informale si seminarii cu reprezentantii mass-
media cu privire la situatia SRTv ca televiziune publica Tn raport cu institutiile
similare din Uniunea Europeana, sursele de finantare, problemele legislative
care greveaza bugetul SRTv etc, programele si misiunea publica a SRTy;

infiintarea unui studio foto profesional propiu in cadrul SRTv care s3 permit3

realizarea de sedinte foto la un nivel calitativ ridicat pentru promovarea tuturor
programelor si vectorilor de imagine ai SRTy;

Comunicarea mai eficienta pe mediile neconventionale, blog, facebook, twitter
etc.
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[l. Comunicarea Interna

Principalele activitati ale Biroului de Comunicare Interna au vizat aplicarea
politicilor de comunicare intre structurile manageriale de nivel superior si celelalte
compartimente din cadrul TVR, precum si in sens invers, intre angajati si
managementul superior, prin intermediul diferitelor canale de comunicare: afisaj
intern, intranet, e-mail, comunicare interpersonala etc.

Comunicarea cu angajatii

in cursul anului 2009, activitatile de comunicare interna au inclus transmiterea
catre angajati a numeroase mesaje, prin intermediul retelei de afisaj intern (aviziere], a
site-ului intern si a newsletter-ului intern, pe diverse teme de interes: hotarari ale
Consiliului de Administratie si ale Comitetului Director; decizii ale managementului
TVR; modificari ale unor regulamente si proceduri interne; lansarea unor cereri de
oferta pentru toate categoriile de programe tv, de pe toate canalele TVR, informatii
privind schimbarile de organigrama, modificari ale personalului de conducere;
concursuri externe destinate jurnalistilor; noi reglementari ale Consiliului National al
Audiovizualului; informatii despre diferite proiecte interne; anunturi de castinguri;
evenimente interne pentru angajati sau pentru copiii acestora etc.

Un alt aspect al comunicarii interne l-au constituit raspunsurile la sesizarile
transmise de catre angajati prin intermediul sectiunii speciale a site-ului intern, dar si
elaborarea unor scrisori de apreciere din partea managementului, catre anumite
structuri sau angajati, in urma unor premii obtinute, sau la momentul retragerii din
activitate a unor angajati prin pensionare.

Evenimente interne

Au fost organizate, impreuna cu specialistii in relatii publice de la Biroul de
Presa, evenimente sau intalniri dedicate angajatilor, de sarbatori sau cu alte ocazii.
Spre exemplu, Campionatul Intern de Fotbal a reusit sa adune laolalta 14 echipe,
reprezentand structuri ale TVR, si peste 100 de participanti in competitie, inclusiv de la
un studio teritorial. Evenimentul s-a dovedit a fi un bun prilej de interactiune intre
angajatii TVR, de cunoastere reciproca si in alte conditii decat cele strict profesionale.

Copiii angajatilor au beneficiat de evenimente dedicate. De Ziua Internationala a
Copilului au mers la circ, unde au urmarit un spectacol sustinut de o trupa din SUA, iar
Mos Craciun i-a Tntampinat cu cadouri, la Balonul Copiilor din Herastrau, alaturi de
spiridusi, clowni, magicieni si alte personaje de poveste.

Numeroase clase de copii de la scoli din Bucuresti si din provincie au fost
gazduite in studiourile TVR, avand astfel posibilitatea sa cunoasca specificul activitatii
de televiziune si sa intre In contact cu vedete si profesionisti ai Televiziunii Romane.
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Site-ul intern

Prin intermediul site-ului intern, salariatii au acces la: regulamente si proceduri
interne, audiente ale programelor tv, legislatie, programari ale productiei, caiete de
sarcini, modificari de organigrama, hotarari si avize ale organismelor de conducere din
institutie, cronici de presa, fluxuri ale agentiilor de presa, mesaje de ultima ora.

Newsletter-ul intern INFO TVR

In vederea unei mai bune inform3ri a angajatilor nostri cu privire la activitatile
desfasurate in televiziunea publica, la principalele realizari sau la problemele
intdmpinate, la hotararile adoptate de catre conducerea institutiei, se realizeaza lunar
newsletter-ul intern INFO TVR, care se transmite, in format electronic, pe e-mail-urile
angajatilor si este postat si pe Intranet.

Obiectivele majore Tn 2010

» Imbunitatirea comunicarii cu angajatii printr-o informare consistents si constants.

> Diversificarea instrumentelor de dezvoltare a spiritului de echipa si a coeziunii intre
angajati, prin organizarea unor evenimente si intalniri dedicate.

> Imbunatatirea newsletter-ului si a site-ului intern.

> Realizarea Clubului Seniorilor, un loc de intalnire pentru toate personalitatile pe
care le-a dat SRTv de-alungul anilor.

[ll. Serviciului Relatii Internationale

Serviciul Relatii Internationale (RI) este o interfatd a Televiziunii Romane, avand
in mod preponderent misiunea de a promova imaginea Romaniei, prin mijloace specifice
televiziunii, comunicand cu parteneri externi, respectiv organizatii publice de televiziune
din intreaga lume, organizatii internationale, media si culturale (EBU, Circom Regional
etc.), precum si cu organisme ale administratiei publice centrale din Romaénia
(Presedintie, Ministerul Afacerilor Externe, Ministerul Culturii si Cultelor etc).

Performante

In anul 2009, Serviciul Relatii Internationale a negociat, finalizat si semnat
documente de cooperare precum: Contract de licenta cu NTU privind difuzarea unor
programe pe TVR Cultural, Acord de colaborare cu Maverick Multimedia privind
realizarea unui telejurnal in limba romana pentru romanii din ltalia). De asemenea,
trebuie mentionata negocierea cu Ministerul Afacerilor Externe a formei finale a
Acordurilor semnate la nivel guvernamental intre Romania si Federatia Rusa, Ucraina,
Serbia, Bulgaria, Uruguay, Statele Unite Mexicane, Republica Araba Egipt, Republica
Socialista Vietnam, Regatul Hasemit al lordaniei, Statele Qatar, Kuweit, Emiratele Arabe
Unite, Republica Libaneza, Republica Populara Chineza. S-au realizat fise de sinteza in
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vederea organizarii vizitelor oficiale la nivel inalt, privind relatiile bilaterale de
cooperare cu parteneri din peste 10 tari.

Prin colaborarea cu reprezentantii Corpului Diplomatic la Bucuresti, TVR a
participat in calitate de partener la Zilele Culturii Germane care au avut loc la Bucuresti
si a transmis programe pentru ilustrarea Zilei Nationale a Romaniei la New Delhi. De
asemenea, au fost primite spre difuzare libera de drepturi, programe din Coreea de Sud,
China si Japonia.

Serviciul Relatii Internationale a organizat la sediul TVR vizitele reprezentantilor
OSCE, a delegatiei neguvernamentale, mass-media si educationale din Republica
Moldova, a delegatiei organizatiilor romanesti si mass-media de limba romana din
Statele Unite ale Americii, a delegatiei Radioteleviziunii Germane Mitteldeutscher
Rundfunk (MDR).

In colaborarea cu Departamentul Resurse Umane si cu partenerii externi,
Serviciul Relatii Internationale a asigurat participarea reprezentantilor TVR la 14
seminarii internationale dintre care sapte organizate de EBU, trei de CIRCOM Regional
si patru de alti parteneri.

Totodata, Serviciul Relatii Internationale a organizat in 2009 vizitele in Romania
(nsotire, traducere, aranjamente logistice] ale unor personalitati media implicate in
manifestari internationale derulate de TVR - membrii juriului la Cerbul de Aur 2009
(septembrie]; Michael Lally, presedinte CIRCOM la implinirea a 18 ani de la infiintarea
Studioului TVR lasi (noiembrie), Jeroene Depraetere, Director Executiv Academia
Flamanda de Televiziune la DocumFest Timisoara (decembrie).

Sprijinul Serviciului Relatii Internationale s-a evidentiat si in participarea TVR la
peste 30 de festivaluri internationale. Ca succese putem retine ,Premiul pentru
Imagine” obtinut de lon Cristodulo cu productia .Apusenii la viitor” la Festivalul
International de Televiziune ECO, Ohrid, Republica Macedonia si nominalizarea
programului ,La portile cerului” (Grigore Lese, Raluca Bibiri) pentru Premiul ,.Magnolia
de Aur”, la categoria Documentar biografic si istoric in cadrul Festivalului International
de Televiziune din Shanghai, China.

Editarea bilunara a a newsletter-ului, ce apare pe site-ul intern al TVR, despre
actualitatea media pe plan international si realizarea unor sinteze despre ,televiziunea
publica”, pe diverse teme de interes: indicatori de performanta, forme de finantare,
organigrame, audiente, programe etc. Sunt, de asemenea, activitatile pe care Serviciul
de Relatii cu Publicul le desfasoara constant.

Probleme intampinate

In contextul actual, de criza economica globala, toate organizatiile publice de
televiziune au fost obligate sa isi reduca bugetele, sa isi reconfigureze si adapteze
strategiile, programele si proiectele pe care le initiaza. In consecintd, implicarea TVR in
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proiectele dezvoltate de televiziunile publice partenere si organizatiile internationale a
scazut.

Lipsa unei arhive de programe libere de drepturi, ne-a pus in imposibilitatea de a
oferi productii tv pentru schimburi necomerciale, la cererea partenerilor externi, a
Ambasadelor Romaniei in strainatate si a Corpului Diplomatic acreditat la Bucuresti. Cu
o situatie asemanatoare ne confruntam si in cazul includerii programelor in cataloagele
propuse pentru schimburile necomerciale ale organizatiilor internationale (Cataloage
URTI si CIRCOM Regional).

Analiza comparativa 2007-2008-2009

A fost inregistrat, per total, un numar mai mic de deplasari in strainatate,
efectuate de salariatii TVR. De asemenea, ca urmare a analizarii mai stricte a
necesarului de pregatire profesionala si a bugetului micsorat, s-a participat in anul 2009
la doar 14 seminarii, fata de 21 de seminarii in 2008 si 25 seminarii in 2007.

Obiective 2010

Serviciul Relatii Internationale va continua eforturile pentru consolidarea
imaginii si a prestigiului Societatii Romane de Televiziune in Europa si in lume. in
contextul actual, este importanta dezvoltarea cooperarii cu institutile UE ce
reglementeaza activitatea in domeniul audiovizual, armonizarea reglementarilor
romanesti cu cele europene si implicarea TVR in proiecte europene initiate de
organizatiile internationale de profil, cu un necesar redus de resurse, dar care sa ofere
oportunitati multiple.

Propunem relurea cooperarii mai stranse cu postul public din Republica Moldova
si depasirea impasului existent, semnarea Acordurilor bilaterale de colaborare cu
Radioteleviziunea Coreeana KBS, cu Societatea Tunisiana de radio si televiziune si cu
Televiziunea publica din Salonic, ERT3, care momentan sunt in faza de negociere.

Provocarea cea mai mare a perioadei imediat urmatoare, in conditiile financiare
cu care se confrunta toate posturile publice, inclusiv TVR, este de a mentine pozitia TVR
pe piata media europeana si in circuitul european. Pentru aceasta ar fi de dorit alocarea
unor bugete pentru organizarea de evenimente speciale care ar putea fi reuniuni ale
grupelor de lucru EBU, seminarii internationale, reuniunea consortiului Balkan TV
Magazine, Conferinta anuala CIRCOM. TVR nu se poate izola de Europa si de lume, iar
initierea si dezvoltarea unor proiecte concrete de cooperare cu partenerii externi sunt
activitati care se planifica si care se dezvolta pe termen mediu si lung.
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CAPITOLUL 11: ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR CONTROL
FINANCIAR INTERN S1 AUDIT INTERN

A. Compartimentul Control Financiar Intern

Tn anul 2009 Compartimentul Control Financiar Intern si-a desfasurat activitatea
in conformitate cu caietul de sarcini, cu Regulamentul de Organizare si Functionare al
SRTv, cu planul de control pe anul 2009 si in baza ordinelor de serviciu emise de
Presedintele Director General.

Controlul financiar intern este cel care analizeaza fenomenul in totalitatea lui,
descopera elementele negative, le sesizeaza si intervine operativ In remedierea
acestora prin masurile pe care le dispune, contribuind astfel la conducerea stiintifica si
eficienta a activitatii economice.

Pentru a scoate in evidenta, atat cauzele care genereaza fenomenele negative
din activitatea economica a institutiei, cat si consecintele economice, incalcarile de lege
si persoanele raspunzatoare, controlul financiar intern trebuie sa fie independent,
obiectiv si cuprinzator. Numai in acest fel concluziile exprimate pot reflecta situatia
reala a institutiei, iar in functie de aceasta, conducerea poate lua operativ masurile cele
mai potrivite pentru eficientizarea activitatii.

Fiind un mijloc de perfectionare a activitatii executive, inclusiv al procesului de
conducere al acesteia, Tn anul 2009 controlul financiar intern a actionat pe linia intaririi
ordinii si disciplinei financiare Tn desfasurarea activitatii economice, gospodaririi mai
eficiente a mijloacelor materiale si banesti, descoperirii operatiunilor neeconomicoase
si nelegale, recuperarii prejudiciilor constatate si prevenirii producerii lor pe viitor,
precum si evaluarii rezultatelor obtinute Tn raport cu cheltuielile efectuate.

Verificarile efectuate de Compartimentul Control Financiar Intern s-au
concretizat in masurile propuse prin actele de control incheiate, a caror analiza
comparativa in perioada 2007 - 2009 se prezinta astfel:

Anul Verificari efectuate Masuri propuse Masuri aprobate
2007 15 45 45
2008 13 37 22
2009 9 15 13

Controlul financiar intern si-a propus pentru anul 2010 urmatoarele obiective,
aflate intr-o permanenta conexiune si interactiune:
1. Verificarea administrarii si intrebuintarii patrimoniului institutiei;
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2. Verificarea rezultatelor economico-financiare ale activitatii structurilor;

3. Prevenirea efectuarii de cheltuieli fara justificare fundamentata si legala;

4. Analizarea fenomenelor economico-financiare, a interactiunilor dintre acestea
pe de o parte siin relatiile cu salariatii, pe de alta parte.

B. Compartimentul Audit Intern

Activitatea de audit intern s-a desfasurat in anul 2009 conform planului anual de
audit intern avizat de Presedintele Director General si in baza normelor legale aflate in
vigoare.

Auditul intern face parte din sistemul de control intern al SRTv, fiind acea
componenta care evalueaza si monitorizeaza sistemul de management si control intern,
prin procedurile de implementare a recomandarilor, dand o asigurare rezonabila
managerului general referitor la functionalitatea acestuia. Compartimentul este
organizat in directa subordine a Directorului General.

Unul dintre cele mai importante standarde ce compun sistemul de control
intern/ managerial elaborat de managementul general al institutiei conform OMFP nr.
946/04.07.2005 - este cel referitor la ~managementul riscului aferent
activitatilor/subactivitatilor din SRTv.

Avand in vedere modificarile intervenite in structura organizatorica a SRTv in
cursul anului 2009, s-a implementat Decizia nr. J15/15.03.2008, emisa de Presedintele
Director General, cu privire la modificarea componentei Comisiei de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial
al SRTv.

Astfel, managementul de linie are obligatia de a analiza sistematic riscurile
legate de desfasurarea activitatilor sale, sa elaboreze planuri corespunzatoare in
directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri si sa numeasca responsabili
pentru gestionarea acestora.

Tn sprijinul unei bune gestionari a riscurilor, identificate la nivelul SRTv, echipa
manageriala a creat baza de resurse umane de specialitate formata din consilieri in
management la fiecare nivel de conducere.

Auditul intern se adreseaza managerilor de la toate nivelele, se efectueaza
permanent in cadrul SRTv prin actiuni planificate, in functie de registrul riscurilor
elaborat la nivelul SRTv, sau actiuni tematice la solicitarea managerului general si
realizeaza o evaluare a sistemului de control intern.

Contributia auditorilor la imbunatatirea activitatii structurilor auditate pentru
perioada 2007-2009 s-a materializat in recomandari, sistematizate astfel:
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|. Misiuni de audit efectuate conform planurilor de audit anuale, avizate de managerul
general al SRTv:

Anul | Misiuni de audit Recomandari Recomandari avizate Numar de
propuse de audit de PDG auditori interni
2007 8 22 22 3, dintre care
un coordonator
2008 7 21 21 3, dintre care
un coordonator
2009 9 15 15 3, dintre care
un coordonator

Il. Misiuni de audit (asigurare si/sau consultanta) desfasurate la solicitarea
managerului general al SRTv in perioada 2007- 2009:

Anul Misiuni de Recomandari propuse | Recomandari avizate Numar de
audit de audit de PDG auditori interni
2007 4 14 14 3, dintre care
un coordonator
2008 5 18 18 3, dintre care
un coordonator
2009 - - -

Actiuni de ameliorare a slabiciunilor din sistemul de management si control
intern, propuse de catre auditorii interni (ce pot fi realizate cu acordul conducatorului
institutiei):

1. Dezvoltarea unei strategii de control la nivelul institutiei, in conditiile Tn care
auditul intern este parte a sistemului de control intern din SRTv si se manifesta pe
toate palierele ca structura independenta. De asemenea, trebuie retinut faptul ca
auditul intern este o activitate destinata asistarii managerilor in Tindeplinirea
obiectivelor pe care acestia si le-au stabilit.

2. Eliminarea comunicarii de rutina dintre managerii structurilor auditate,
consilierii in management din cadrul structurilor si echipa de auditori [(include
transmiterea formala si receptionarea de informatii precum si manipularea
documentelor cu ocazia derularii misiunilor de audit intern).

3. Atragerea in actiuni de audit intern a unor specialisti (pe bazad de contracte de
prestari servicii) atunci cadnd in desfasurarea misiunii de audit se impune utilizarea unor
cunostinte de specialitate (cazul misiunilor de audit in zona juridica, IT, tehnicd etc).
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Coordonatorul Compartimentului Audit Intern asigura activitatea de consiliere in
functie de timpul de lucru si resursele necesare pentru efectuarea misiunilor astfel
incat sa fie evitata aducerea de prejudicii independentei si obiectivitatii auditorilor
interni atunci cand misiunile de asigurare sunt realizate Tn urma unei misiuni de
consiliere (desemnarea de auditori si supervizori diferiti pentru efectuarea misiunilor
de asigurare, respectiv misiunilor de consiliere).

Recomandarile auditorilor interni :

1. Dezvoltarea activitatii de consiliere avand drept scop imbunatatirea
administrarii proceselor, gestionarea riscurilor si a sistemului de control intern, fara
ca auditorul intern sa 1si asume responsabilitati manageriale.

2. Continuarea procesului de identificare a riscurilor generale si specifice
activitatilor desfasurate in cadrul SRTv. Astfel, managementul de linie are obligatia de
a analiza sistematic riscurile legate de desfasurarea activitatilor sale, sa elaboreze
planuri corespunzatoare in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri si
sa numeasca responsabili pentru gestionarea acestora.
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Capitolul 12: Situatia financiara a SRTv

Societatea Romana de Televiziune, infiintata in baza Legii nr. 41/1994, si-a incheiat
activitatea Tn anul 2009 cu urmatorii indicatori economico-financiari:

» Venituri totale: 572.391.684 lei, din care venituri din exploatare 570.295.742 lei si
venituri financiare 2.095.942 lei;

» Cheltuieli totale: 620.381.974 lei, din care cheltuieli din exploatare 614.068.228 lei
si cheltuieli financiare 6.313.746 lej;

> Cifra de afaceri neta: 537.372.568 lei;

» Rezultatul net al exercitiului: deficit in valoare de 48.018.957 lei.

l. Situatia contului de profit si pierdere Tncheiat la 31 decembrie 2009

A. Rezultatul din exploatare

1. Veniturile din exploatare realizate de SRTv in anul 2009 au fost de 570.295.742
lei, cu 0,77 % mai mari fata de anul 2008 si se prezinta in urmatoarea structura:

a.

Venituri din taxa pentru serviciul public de televiziune in valoare de
322.319.249 lei, cu o pondere de 56,52% din total venituri din exploatare,
cu 5,49 % mai mari fata de anul 2008;

Venituri din publicitate in valoare de 35.429.235 lei, cu o pondere de 6,21%
din total venituri din exploatare, cu 48,87% mai mici fata de anul 2008;
Venituri din subventii din exploatare in valoare de 176.579.905 lei, cu o
pondere de 30,96% din total venituri din exploatare. Din aceste venituri,
numai 152.208.437 lei reprezinta alocatii de la bugetul statului primite
pana la 31 decembrie 2009, in conformitate cu Legea nr. 41/1994,
republicatd, Legea bugetului de stat pe anul 2009 nr.18/2009 si Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 34/2009;

. Alte venituri din exploatare, in valoare de 35.967.353 lei, cu o pondere de

6,31% din total venituri din exploatare, cu 43,79% mai mari fata de anul
2008, din care:
» prestari externe in valoare de 588.552 lei, reprezentand
copiere casete, inchirieri circuite transmisii etc;
» prestari interne in valoare de 2.426.591 lei, reprezentand
prestari servicii tehnice, licente programe, chirii etc.;
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» alte venituri in valoare de 32.952.210 lei, reprezentand
venituri din penalizari, sponsorizari etc.

2. Cheltuielile din exploatare realizate de SRTv in anul 2009 au fost de 614.068.228
lei, cu 0,08 % mai mici fata de anul 2008.
Dupa natura activitatii desfasurate, aceste cheltuieli se prezinta astfel:

a. Cheltuieli aferente activitdtii de difuzare a programelor de televiziune in
valoare de 240.257.220 lei cu o pondere de 39,13% din totalul cheltuielilor
de exploatare;

b. Cheltuieli aferente activitatii de realizare a programelor de televiziune in
valoare de 366.252.443 lei cu o pondere de 59,64% din totalul
cheltuielilor de exploatare;

c. Cheltuieli aferente activitatii de difuzare publicitate in valoare de
7.531.725 lei cu o pondere de 1,22 % din totalul cheltuielilor de
exploatare;

d. Cheltuieli aferente altor activitati comercialein valoare de 26.840 lei,

cu o pondere de 0,01% din totalul cheltuielilor de exploatare.

Pe elemente de cheltuieli, cheltuielile din exploatare realizate de SRTv in anul
2009 se prezinta astfel:

a. Cheltuieli cu personalul, in valoare de 197.757.281 lei, cu o pondere de
32,20% din totalul cheltuielilor din exploatare, din care:
» salarii siindemnizatii: 150.071.207 lei;
> contravaloare tichete de masa: 5.568.787 lei;
» cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala: 42.117.287 lei.

Cheltuielile cu personalul sunt aferente persoanelor angajate cu carte de munca
si membrilor Consiliului de Administratie.

Si in anul 2009 SRTv a continuat politica de diminuare a cheltuielilor cu
personalul prin utilizarea mai eficienta a resursei umane. Masurile luate au redus
numarul de ore suplimentare cu 9.742 ore, cu o influenta in valoare de 134.233 lei. In
anul 2009 nu s-au efectuat cresteri salariale conform CCM, salariile ramanand
inghetate la nivelul din iulie 2008.

b. Cheltuieli privind prestatiile externe, in valoare de 267.621.823 lei, cu o
pondere de 43,58% din totalul cheltuielilor din exploatare, din care:
» cheltuieli cu statii si circuite datorate Societatii Nationale de
Radiocomunicatii in valoare de 135.942.120 lei;
» cheltuieli licente interne si externe sport in valoare de 33.224.679 lei;
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» cheltuieli privind comisionul cuvenit societatilor Electrica pentru colectarea
taxei TV, in valoare de 22.789.565 lei;

» cheltuieli canalul satelit Tn valoare de 12.512.813 lei;

» cheltuielile cu colaboratorii reprezentand drepturi de autor in valoare de
10.764.749 lei;

» cheltuieli cu drepturile de radiodifuzare a operelor, interpretarilor sau
executiilor artistice cuvenite organismelor de gestiune colectiva, in valoare
de 10.434.711 lej;

» cheltuieli cu deplasarile in valoare de 6.147.960 lei;

» cheltuieli privind licentele de programe interne si externe, in valoare de
3.161.048 lej;

» cheltuieli servicii bancare Tn valoare de 3.763.145 lei;

» cheltuieli servicii telefonice Tn valoare de 2.783.855 lei;

» cheltuieli abonamente agentii stiri in valoare de 2.423.915 lei;

» cheltuieli cu chiriile Tn valoare de 2.301.028 lei;

» cheltuieli inchiriere circuite transmisii Tn valoare de 2.072.841 lei;

» cheltuieli cu colaboratorii-contracte civile de prestari servicii in valoare de
1.747.388 lej;

» cheltuieli salubrizare in valoare de 1.739.788 lei;

» cheltuieli privind comisionul cuvenit pentru incasarea veniturilor din
publicitate, in valoare de 1.408.890 lei;

> alte prestatii externe reprezentand servicii tehnice, cotizatii, Intretinere si
reparatii, prime asigurare etc. in valoare de 14.403.328 lei.

c. Cheltuieli cu impozite si taxe, in valoare de 57.167.456 lei, cu o pondere de
9,31% din totalul cheltuielilor din exploatare, din care:

» cheltuieli reprezentand taxa pe valoarea adaugata fara drept de
deducere, aferenta activitatii de televiziune (conform art. 141, alin. 1, lit. o,
din Codul fiscal), in valoare de 48.286.999 lei:

» cheltuieli reprezentand contributii  pentru constituirea fondului
cinematografic, catre CNC, in conformitate cu OG nr.39/2005, in valoare
de 5.314.385 lei;

» impozite pe teren, mijloace de transport, taxe si contributii la fondul
solidaritatea, 1n valoare de 3.397.156 lei;

> alte taxe, Tn valoare de 168.916 lei.

d. Cheltuieli cu amortismentele si ajustarile la imobilizarile corporale si
necorporale, in valoare de 68.904.766 lei, cu o pondere de 11,22% din totalul
cheltuielilor din exploatare;
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e. Cheltuieli cu materialele consumabile, obiectele de inventar, energie, apa etc,
in valoare de 11.478.699 lei, cu o pondere de 1,87% din totalul cheltuielilor din
exploatare;

f. Alte cheltuieli de exploatare in valoare de 5.759.576 lei, cu o pondere de 0,94%
din totalul cheltuielilor din exploatare;

g. Cheltuieli privind ajustarile aferente provizioanelor de risc, in valoare de
1.061.508 lei, cu o pondere de 0,17% din totalul cheltuielilor din exploatare;

h. Cheltuieli privind ajustarile aferente activelor circulante, in valoare de
4.317.119 lei, cu o pondere de 0,71%.

Rezultatul din exploatare al anului 2009, calculat ca diferenta intre veniturile din
exploatare si cheltuielile din exploatare, reprezinta un deficit de 43.772.486 lei.

Deficitul din exploatare pe anul 2009 s-a redus cu 10% fata de deficitul din
exploatare inregistrat in anul 2008.

B. Rezultatul financiar

1. Veniturile financiare ale anului 2009 au fost in valoare de 2.095.942 lei si sunt
constituite din:

» Venituri din diferente de curs, in valoare de 1.191.440 lei, cu o pondere de
56,85% din totalul veniturilor financiare;

» Venituri din sconturi obtinute, Tn valoare de 582.452 lei, cu o pondere de
27,79%;

» Venituri din imobilizari financiare, in valoare de 167.818 lei, cu o pondere
de 8,00 %;

» Venituri din dobanzi, in valoare de 150.722 lei, cu o pondere de 7,19 % din
totalul veniturilor financiare;

> Alte venituri financiare in valoare de 3.510 lei, cu o pondere de 0,17 % din
totalul veniturilor financiare.

2. Cheltuielile financiare ale anului 2009 au fost in valoare de 6.313.746 lei si sunt
constituite din:

» Cheltuieli din diferente de curs nefavorabile, in valoare de 3.546.007 lei,
cu o pondere de 56,16% din totalul cheltuielilor financiare, ca urmare a
cresterii ratei de schimb valutar de la 3,9851 lei/euro la 31.12.2008 la
4,2282 lei/euro la 31.12.2009;

» Cheltuieli privind dobanzile, in valoare de 2.767.739 lei, cu o pondere de
43,84% din totalul cheltuielilor financiare.
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Rezultatul financiar al anului 2009, calculat ca diferenta fintre veniturile
financiare si cheltuielile financiare, reprezinta un deficit de 4.217.804 lei, cu 18,97%
mai mic decat Tn anul 2008.

C. Rezultatul exercitiului 2009

in concluzie, activitatea economica in anul 2009 s-a incheiat cu un deficit brut de
47.990.290 lei, cu 10,85% mai mic decat in anul 2008.

La acest deficit s-a adaugat si impozitul minim care a dus la marirea deficitului
net la valoarea de 48.018.957 lei.

n anul 2009, Societatea Romana de Televiziune a organizat si difuzat numeroase
evenimente, dintre care urmatoarele au reprezentat 7% din totalul cheltuielilor
aferente activitatii de realizare a programelor de televiziune.

Evenimente culturale:

» Festivalul “Cerbul de Aur” editia a 18-a, cu un buget total de  5.029.805 lei
» Concursul “Eurovision 2009”, cu un buget total de 1.073.948 lei
» Concursul "Eurovision Junior 2009” cu un buget total de 325.598 lei
» Campania “Restaurare” cu un buget total de 125.838 lei
Evenimente sportive:

» Liga Campionilor, cu un buget total de 14.210.849 lei
» Formula 1, cu un buget de 4.168.490 lei
» Campionatul mondial de atletism, cu un buget de 308.142 lei
» Campionatul mondial de natatie, cu un buget de 268.334 lei
» Campionatul mondial de patinaj, cu un buget de 257.411 lei

. Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la 31 decembrie 2009

A. Activele imobilizate suntin suma de 978.083.283 lei si sunt compuse din:

» imobilizari necorporale 24.166.654 lei
» imobilizari corporale 953.329.931 lei
» imobilizari financiare 586.698 lei

B. Activele circulante suntin suma de 118.544.567 lei si sunt compuse din:

» stocuri 4.127.090 Llei
» creante 109.096.803 lei
» casa si conturiin banci 5.320.674 lei
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C. Cheltuieliin avans 73.535.105 lei
D. Datorii totale 247.547.436 lei
E. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 3.077.882 lei
F. Venituriinregistrate in avans 958 lei
G. Subventii pentru investitii 42.733.940 lei
H. Capitaluri proprii 876.802.739 lei

Urmare aprobarii Consiliului de Administratie al S.R.Tv. nr.162/2009 si
nr.222/2009, au fost reevaluate cladirile si terenurile aflate in patrimoniul public al
statului detinute in administrare si cele in proprietatea SRTv, iar rezultatele au fost
inregistrate in evidenta contabila la 31 decembrie 2009, avand ca efect cresterea
capitalurilor proprii cu 865.230.907 lei.

Pentru cladirile si terenurile aflate in patrimoniul public al statului detinute
in administrare de catre S.R.Tv, au fost initiate procedurile pentru emiterea unei
hotarari de guvern in vederea inregistrarii modificarilor, urmare reevaluarii.

[ll. Creante si datorii la 31 decembrie 2009

A. Creantele SRTv sunt in suma de 109.096.803 lei, din care:

1. Clienti - total, din care : 61.902.196 lei
» Clienti interni, din care : 61.613.566 lei
- taxatv 46.717.822 lei
- Splendid Media 14.575.925 lei
> Clienti externi, din care : 123.088 lei
> Clienti - litigii 165.542 lei
2. Alte creante, din care : 51.042.498 lei
» Subventii 24.314.496 lei
» Creante penalizari taxa tv 18.258.552 lei
» Poprire UCMR-ADA 6.425.255 lei
» Splendid Media 1.026.247 lei

B. Datoriile curente sunt in suma de 228.834.221 lei, din care:

1. Datorii comerciale, din care : 124.797.833 lei
> EBU 26.469.222 lei
> UEFA 23.255.100 lei
> UNIVERSAL 7.927.470 lei

2. Alte datorii catre personal 5.146.688 lei

3. Datorii fata de bugetul de stat 32.808.341 lei
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din care -TVA 22.218.055 lei
4. Datorii fata de bugetul fondurilor speciale 49.061.350 lei

din care - CNC 24.296.543 lei
5. Ali creditori 613.486 lei
6. Credit pe termen scurt 20.686.307 lei

C. Datoriile care trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an sunt in suma de
18.713.215 lei, din care :
» Datorii comerciale 14.433.431 lei
> Alte datorii fata de bugetul fondurilor speciale 4.279.784 lei

Datoriile curente au fost achitate Tn cea mai mare parte, la termenele
contractuale. Marea majoritate a sumelor restante sunt inregistrate la plata contributiei
pentru sustinerea productiei nationale de film conform 0.G6.39/2005 (CNC]J, in suma de
24.296.543 lei si la plata TVA, in suma de 22.218.055 lei.

Obligatiille catre bugetul statului, bugetele locale si bugetele asigurarilor
sociale, au fost constituite conform reglementarilor legale in vigoare si onorate

gt

prioritate a drepturilor de natura salariala.

La 31.12.2009 Societatea Roméana de Televiziune avea urmatoarele
angajamente:

» un acreditiv stand-by Tn valoare de 6.999.590 USD, pentru achizitionarea
de licente filme in favoarea NBC Universal;

» o Scrisoare de garantie bancara in valoare de 33.000.000 EURO pentru
achizitia licentei de difuzare a Campionatului European de Fotbal, in
favoarea UEFA;

> credite n valoare de 20.686.307 lei pentru acoperirea deficitului de cash-
flow.

Acreditivul stand-by, scrisoarea de garantie bancara si creditele sunt garantate
cu surse proprii ale Societatii Romane de Televiziune, respectiv incasari din taxa pentru
serviciul public de televiziune si incasari din publicitate. La data intocmirii prezentelor
situatii financiare, acreditivul stand-by s-a diminuat cu 100.000 USD, iar scrisoarea de
garantie bancara s-a diminuat cu 4.200.000 EURO.

lei.

VR TV/21  TV/R2 TV/ZR3  TVARCULTURAL  TWRINFO  TVRi  TV/R™



TVR | RAPORT DE ACTIVITATE 2009

IV. Contul de executie al cheltuielilor pe anul 2009

(Destinatia sumelor/cheltuielilor alocate din bugetul de stat) - lei-
PREVEDERI PROGRAM REALIZAT Sume
DENUMIRE INDICATOR CcoD INITIALE ACTUALIZAT | 31.12.2009 | neutilizate
2009 2009
CHELTUIELI - TOTAL 183.930.000 160.070.000 | 159.689.411 380.589
Cultura, recreere si religie 67.01 183.930.000 160.070.000 | 159.689.411 380.589
Alte servicii in domeniile culturii,
recreerii si religiei 67.01.50 | 183.930.000 160.070.000 | 159.689.411 380.589
Cheltuieli curente 67.01.01 175.610.000 152.580.000 | 152.208.437 371.563
Cheltuieli de personal 67.01.10 77.000 77.000 65.894 11.106
Cheltuieli salariale in bani 70.071 77.000 77.000 65.894 71.706
» indemnizatii de delegare ale
Directiei TV Romania International | 10.01.13 77.000 77.000 65.894 11.106
Bunuri si servicii 67.01.20 | 175.533.000 152.503.000 | 152.142.543 360.457
Bunuri si servicii 20.01 175.277.000 152.170.000 | 151.922.071 247.929
P Materiale si prestari de servicii
cu caracter functional 20.01.09 175.277.000 152.170.000 | 151.922.071 247.929
Plata pentru inchirierea
statiilor si circuitelor datorata
agentilor economici din sistemul 152.600.000 137.470.000 | 137.470.000 0
comunicatiilor
Inchirierea canalului satelit 21.450.000 14.650.000 14.452.071 197.929
Inchiriere transmisii video
over IP 1.150.000 50.000 0 50.000
Functionarea Directiei TV
Romania International 77.000 0 0 0
» Deplasari, detasari, transferari 20.06 256.000 333.000 220472 112.528
Deplasari in strainatate 20.06.02 256.000 333.000 220472 7112.528
Cheltuieli de capital 67.01.70 8.320.000 7.490.000 7.480.974 9.026
Active nefinanciare 67.01.71 8.320.000 7.490.000 7.480.974 9.026
Active fixe 71.01 8.320.000 7.490.000 7.480.974 9.026
Constructii 71.01.01 453.000 453.000 453.000 0
Masini, echipamente si mijloace
de transport 71.01.02 7.394.000 6.664.000 6.663.799 201
Alte active fixe 71.01.30 473.000 373.000 364.175 8.825
licente difuzare filme
romanesti 473.000 373.000 364.175 8.825
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Alocatiile bugetare utilizate in anul 2009 au fost in suma totala de 159.689.411 lei,
in conformitate cu Legea bugetului de stat nr. 18/2009 si 0.U.G. nr.34/2009 cu privire la
rectificarea bugetara pe anul 2009. Diferenta neutilizata a fost restituita conform
prevederilor legale in vigoare.

Creanta reprezentand subventia nealocata, aferenta prestatiilor efectuate pana
la 31 decembrie 2009, Tn suma de 24.314.496 lei, a fost incasata in luna februarie 2010.

Situatiile financiare anuale incheiate la 31.12.2009 compuse din bilant, cont de
profit si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii, situatia fluxului de
trezorerie, notele explicative la situatiile financiare anuale, au fost Tntocmite in
conformitate cu Politicile contabile aplicabile Tn Societatea Romana de Televiziune,
aprobate prin Hotararea Consiliul de Administratie nr. 204/2009, Legea contabilitatii
nr.82/1991 republicatd, Ordinul ministrului finantelor nr.1752/2005 si Ordinul
ministrului finantelor nr.2001/2006, Ordinul ministrului economiei si finantelor
nr.2374/2007.

V. Cauzele si analiza deficitului financiar inregistrat de SRTv in anul 2009

S.R.Tv. si-a desfasurat activitatea in anul 2009 cu serioase dificultati provocate de
criza economica, cu care se confrunta Romania.

1. In ceea ce priveste colectarea si incasarea taxei pentru serviciul public de
televiziune (taxa tv] care trebuie sa fie si este principala sursa de finantare a televiziunii
publice:

> Legea nr.41/1994 republicatd privind organizarea si functionarea Societatii

Romane de Televiziune cu modificarile si completarile ulterioare a instituit prin

art.40 obligativitatea achitarii taxei tv de catre persoanele fizice si juridice,

cuantumul taxei si modalitatea de Tncasare a acesteia fiind stabilite prin hotarare
de guvern.

Prin H.G nr. 978/2003 au fost introduse noi categorii de scutiti la plata si au fost
stabilite nivelurile lunare pentru categoriile de platitori, cuantumul lunar al taxei tv
pentru persoanele fizice fiind redus de la nivelul de 4,5 lei cat era in anul 2001 la numai
4 lei, incepand din anul 2003 si in prezent.

Aceasta situatie a determinat ca, in prezent, nivelul taxei pentru serviciul public
de televiziune in Romania s fie unul dintre cele mai mici din Europa (de cel putin 10 ori
mai mic decét cel din tdrile membre si fondatoare ale Uniunii Europene), situdndu-ne
astfel pe ultimele locuri in numeroasele statistici europene realizate pe aceasta tema.

» Numarul persoanelor fizice care declara ca nu detin receptoare tv a crescut de la
an la an, ponderea acestei categorii de scutiti din totalul persoanelor scutite,
conform raportarilor mandatarilor nostri (societatile de distributie a energiei
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electrice despinse din Electrica) la 31.12.2009, fiind de 30,2%, in vadita

contradictie cu situatia ce rezulta din monitorizarile realizate de CNA ce reflecta

faptul ca peste 90% dintre persoanele fizice urmaresc posturi tv.

Acest fenomen de evaziune de la plata taxei tv este cauzat si de faptul ca
posibilitatea de control asupra declaratiilor privind nedetinerea receptoarelor tv este,
practic, inexistenta pentru ca, pana in prezent, nu a fost emis niciun act normativ in
acest sens, desi Legea nr. 533/2003 specifica faptul ca modalitdtile de control si
sanctiunile se stabilesc prin hotdrare de guvern, Legea nr. 41/1994 nu a prevazut un
mecanism functional de control al celor ce declard ca nu au televizor (intrarea pe
proprietatea privatd pentru a controla reprezinta infractiune de violare de domniciliu),
iar statul nu are obligatia de a aloca vreo suma pentru acoperirea acestor pierderi, asa
cum se intampla in alte tari din Uniunea Europeana.

» H.G. nr. 978/2003 stabileste si in prezent ca mandatar al SRTv pentru colectarea
taxei tv pe S.C. ELECTRICA S.A. prin filialele sale.

Desi privatizarea unor filiale ale S.C ELECTRICA S.A. a inceput inainte de
expirarea termenului de valabilitate al contractului de mandat, acesta s-a derulat cu
noile entitati.

SRTv a reusit sa asigure colectarea taxei tv si dupa expirarea vechiului contract
de mandat, prin incheierea unor noi contracte cu aceste societati, care sunt
continuatoarele in drepturi si obligatii ale fostelor filiale ale S.C. ELECTRICA S.A., dar
in conditiile impuse de acestea stabilite prin contracte de mandat cu fiecare mandatar
in parte.

Intrucat in contractul de privatizare a S.C. Electrica S.A. nu a fost inserat3 ins3 si
o clauza de colectare a taxei radio si tv, precum si datorita neactualizarii H.G. nr.
978/2003 sub acest aspect, comisioanele de colectare a taxei tv percepute de entitatile
rezultate din privatizarea Electrica au crescut semnificativ.

2. O serie de modificari legislative aparute in ultimii ani au avut de asemenea un
puternic impact negativ asupra rezultatelor financiare ale societatii si anume:

> modificarea reglementarilor fiscale privind taxa pe valoarea adaugata, aferenta
activitatii de televiziune pentru care nu se aplica dreptul de deducere (conform
Codului fiscal art.141, alin.1 lit.o) a dus la o crestere a cheltuielilor cu impozitele
si taxele cu o influenta pentru anul 2009 in valoare de 48,286,999 lei, mai mare
deci decat deficitul net al exercitiului de 48,018,957 lei inregistrat de SRTv la
31.12.2009;

» aparitia 0.G. nr.39/2005 privind cinematografia, in concret, inserarea la art. 17 a
obligatiei SRTv de a contribui cu 15% din veniturile din publicitate (procent ce se
adauga la cel de 4% retinut la sursa de agentia de publicitate] la constituirea
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fondului pentru sustinerea productiei nationale de film catre Centrul National al
Cinematografiei, cu o influenta pentru anul 2009 in valoare de 5.314.385 lei;

» urmare aplicarii prevederilor OUG 34/2009 un numdr mare de societati
comerciale s-a desfiintat sau si-au incetat temporar activitatea, lucru ce a dus la
disparitia unor platitori de taxa pe serviciul public de televiziune;

» prin efectul aplicarii OUG 34/2009 privind impozitul minim a fost influentat
deficitul net cu suma de 28.667 lei;

» cresterea impozitelor si taxelor locale fata de anul 2008 cu 12,53%, cu o influenta
in valoare de 378.257 lei;

» cresterea nivelului remuneratiilor datorate de S.R.Tv. catre organismele de
gestiune colectiva a drepturilor de autor si conexe, ca urmare a modificarii in acest sens a
Legii nr.8/1996 a drepturilor de autor si conexe prin 0.U.G. nr.123/2005 si ulterior, prin
Legea nr.329/2006, precum si a adoptarii noilor metodologii in domeniu publicate de
ORDA prin decizii in Monitorul Oficial, rezultand o influenta in valoare de 10.434.711 lei.

3. Au existat si alte cauze obiective ca:

> existenta unor contracte de achizitii filme care au fost incheiate anterior
cuprinzand clauze foarte dure pentru S.R.Tv. (de exemplu, contractul incheiat cu NBC
Universal in anul 2004), care d3 posibilitatea acestei companii de a decide in mod
unilateral prelungirea contractului cu efecte pe termen lung, impunand S.R.Tv. angajarea
unor cheltuieli semnificative;

»criza economica mondiala ale carei efecte au avut un impact direct asupra
nivelului veniturilor din publicitate, ca urmare a diminuarii bugetelor de publicitate ale
marilor companii, veniturile scazind la un nivel de 48,87% fata de anul 2008;

»neregulile constatate de auditorul francez in activitatea ARMA DATA - GfK,
societate de masurare a audientelor, care explica, cel putin partial, scaderea acestora
pentru emisiuni de notorietate ale SRTv cu impact direct asupra veniturilor din
publicitate;

» cresterea presiunilor inflationiste si modificarile permanente ale preturilor
materiilor prime, energiei, combustibilului, apa, cu o influenta asupra costurilor fata de
anul precedent, in valoare de 350.549 lei;

» deprecierea monedei nationale, a determinat aparitia unor cheltuieli din diferente
nefavorabile de curs valutar in valoare de 3.546.007 lei, cu impact direct asupra
rezultatului financiar al anului 2009.
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4. Masurile de reducere a costurilor si de crestere a veniturilor, aplicate de SRTv
in anul 2009, au constat in:

» negocierea Contractului Colectiv de Munca, cu solicitarea ramanerii salariilor
negociate la nivelul contractului anterior;

> utilizarea judicioasa a resursei umane, avand ca efect reducerea orelor
suplimentare cu 9.742 ore, reprezentand o valoare de 134.233 lei;

» diminuarea cheltuielilor de licenta programe prin renuntarea la unele programe
costisitoare si producerea acestora in cadrul societatii, cu o influenta in valoare
de 4.084.315 lei;

» cresterea veniturilor din taxa pentru serviciul public de televiziune, cu 5,49% mai
mari decat anul precedent, prin recuperare de restante si identificare de platitori
evazionisti;

Ca urmare a derularii unei proceduri de achizitie publica avand ca obiect
“prestare de servicii de recuperare a creantelor provenind din taxa tv’, SRTv prin
contract de mandat cu firma S.C. TOP FACTORING S.R.L. - firma specializata in
recuperare debite, a reusit sa recupereze suma de 1.470.664 lei din restante.

» cresterea altor venituri din exploatare, constand in prestari interne si externe
privind servicii tehnice, licente, chirii, sponsorizari si venituri din penalizari, cu
43,79% mai mari fata de anul precedent;

Desi masurile luate de societate au facut ca veniturile totale sa inregistreze o
crestere de 100,85% fata de anul 2008 si costurile totale sa Inregistreze o reducere de
100,17% fata de anul 2008, totusi criza economica si masurile legislative nefavorabile
prezentate mai sus au accentuat fenomenul de subfinantare a SRTv.

5. Parlamentul Romaniei poate si este de dorit sa dea recomandari SRTv pentru
depasirea deficitului bugetar, dar, in acelasi timp, impreuna cu Guvernul Romaniei,
poate lua si masuri efective pentru ca acest lucru sa se intample, astfel incat SRTv sa
nu mai fie o institutie de interes national subfinantata, prin:

> reglementarea taxei pentru serviciul public de radio si pentru cel de televiziune
ca fiind obligatorii, independent de posesia receptorului radio sau tv (madsura
legislativa cu care Comisia Europeana s-a declarat de acord in repetate réanduri),
prin modificarea Legii nr. 41/1994 republicata sau a unui mecanism legal eficient
de control al scutitilor, corelat eventual si cu acoperirea acestor sume de la
bugetul de stat (situatie intalnita in alte tari europene) si/sau emiterea unor
hotarari de guvern in acest scop.

> alternativ sau cumulativ cu punctul 1, majorarea prin hotarare de guvern a
nivelului taxei pentru serviciul public de televiziune, macar la nivelul inflatiei

aferente perioadei 2004-2009.
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reducerea contributiei de 15% din veniturile obtinute din publicitate, datorata de
SRTv catre Centrul National al Cinematografiei, prin modificarea 0.G. nr. 39/2005

privind cinematografia;

modificarea regimului TVA, in concret, a art. 141 alin. 1 lit. o] din Codul fiscal, in
sensul posibilitatii deducerii acesteia cel putin in ceea ce priveste licentele de
achizitii film si competitii sportive.
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ANEXE

ANEXA 1: Durata emisiunilor in limbile minoritatilor nationale
I. Durata emisiunilor in limbile minoritatilor nationale la TVR 1, TVR 2, TVR Cultural si
TVR International

emisiunea ziua de frecventa durata min. observatii
difuzare
Emisiune in limba Joi Saptamanal | 90
germana - AKZENTE
Emisiune in limba Luni, Saptamanal | 150
maghiara - KRONIKA | Marti
— | Emisiune despre Miercuri | Saptamanal | 50
L | celelalte minoritati -
~ | CONVIETUIRI
Emisiune despre Luni Saptamanal | 50
minoritatea roma -
ROM EUROPEAN
TOTAL EMISIE saptamanal: 340 lunar: 1360
Emisiune in limba Marti Saptamanal | 60
germana
Emisiune in limba Joi Saptamanal | 60
maghiara - SZIESZTA
Emisiune despre Luni Saptamanal | 50
‘; minoritatea roma -
= | PRIMUL PAS
Emisiune despre vineri Saptamanal | 50
celelalte minoritati -
IMPREUNAIN
EUROPA
TOTAL EMISIE saptamanal: 220 lunar: 880
Emisiune in limba Vineri Saptamanal | 30
germana
= Emisiune in limba Joi Saptamanal | 30
Ej maghiara - Kultura
M | Emisiune despre Luni, Saptamanal | 90
O | celelalte minoritdti - | marti,
a | Identitati miercuri
Z | TOTAL EMISIE sSptSmanal: 150 lunar: 600
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_ | Magazin in limba Vineri bilunar 60

g germani
@ =-| Magazin n limba Luni bilunar 60
> @©
F £ | maghiar3

[J]

E

TOTAL EMISIE: lunar: 240

Il. Durata emisiunilor in limbile minoritatilor nationale la TVR 3

A. Maghiari
Studioul Ziua Frecventa Durata ore TOTAL GENERAL
teritorial sdptamand/an | orE
Maghiari Luni Saptamanal 1,6 /83,2 ore
Targu-Mures
Maghiari Cluj | Marti si Joi | 2/ saptamana | 3,2/ 166,4 ore Saptamand 8 ore
Maghiari Miercuri Saptamanal 1,6 /83,2 ore
Timisoara An 416 ore
Maghiari Vineri Saptamanal 1,6 /83,2 ore
Bucuresti
B. Alte minoritati
emisiunea | ziua de difuzare | frecventa durata observatii
min./anual
Rromi Luni Bilunar 34'/ 1632 Altern.cu TVR Tm si TVR Cj
Rusi- Miercuri Saptamanal | 10°/ 1040°
E‘ lipoveni
L Turci Miercuri Saptamanal | 9°'/936°
3 [ Tatari Miercuri Saptamanal | 9'/936
2 | Greci Miercuri Saptamanal | 6'/624
o | Germani Luni Lunar 34°/816°
~ |altele Luni Lunar 34'/816 in lb.roman3
TOTAL EMISIE lunar: 272 min.
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Rromi Luni Bilunar 34'/1632 Altern.cuTVR Buc si TVR Cj
< Sarbi Marti Saptamanal | 20°/2080°
g Bulgari Marti Saptamanal | 8'/832
v | Croati Marti Saptamanal | 6'/624
E Germani | Vineri Bilunar 26’1248
x Slovaci Vineri Bilunar 8'/384’
-
TOTAL EMISIE lunar: 272 min.
Rromi Luni Bilunar 34'/1632 Altern.cuTVR Tm si Buc
_, [ Ycrainieni | Joi Saptamanal | 20°/2080°
= | Germani Vineri Bilunar 26'/1248
z Slovaci Vineri Bilunar 8'/384’ ]
= | Evrei Joi Saptamanal | 9'/936’ In lb.roméana
Cehi Joi Saptamanal | 5'/520°

TOTAL EMISIE lunar: 272 min.

TOTAL ORE EMISIE ANUAL (premierd+reluare): 756 ore

TV

TV

TVR2

TVR3
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Anexa 2 - Ponderea productiilor proprii, a co-productiilor, a achizitiilor in numar de
ore si procente in grila de programe a TVR, numar de ore de programe difuzate pe
canalele SRTv

SITUATIA GRILEI DE PROGRAME DUPA SURSA DE PROVENIENTA

{in ore]
Programe preluate de la alte
Productii proprii Coproductii Prod.independenti Achizitii canale TOTAL

CANAL Premiera Reluare Premiera Reluare Premiera Reluare Premiera Reluare Premiera Reluare pro';l::me Ore

TVR1 1,917.50 762.50 361.50 297.50 101.00 54.75 1,320.75 903.00 12.00 2.75 3,026.75 8,760.00

TVR2 2,125.40 787.30 28.00 18.50 61.80 55.90 1,944.80 1,080.60 17.40 0.80 2,639.50 8,760.00

2,931.00 2,838.00 161.00 43.00 0.00 0.00 497.00 240.00 22.00 14.00 2,014.00

TVR3 8,760.00

TVRC 1,104.15 2,963.56 244.82 227.79 0.00 0.00 1,207.49 1,570.69 124.40 329.40 987.70 8,760.00

TVRi 711.00 1,241.00 0.00 0.00 0.00 0.00 239.00 478.00 3,102.00 1,258.00 1,731.00 8,760.00
TVR Info 1,636.50 3,774.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 185.00 223.00 2,941.00 8,760.00
Medie/

canal 1,737.59 2,061.14 132.55 97.80 27.13 18.44 868.17 712.05 577.13 304.66 2,223.33 8,760.00

(in procente]
Programe preluate de la alte
Productii proprii Coproductii Prod.independenti Achizitii canale TOTAL

CANAL Premiera Reluare Premiera Reluare Premiera Reluare Premiera Reluare Premiera Reluare Prozl::me %

TVR1 21.89 8.70 413 3.40 1.15 0.63 15.08 10.31 0.14 0.03 34.55 100%
TVR 2 24.26 8.99 0.32 0.21 0.71 0.64 22.20 12.34 0.20 0.01 30.13 100%

TVR3 33.46 32.40 1.84 0.49 0.00 0.00 5.67 2.74 0.25 0.16 22.99 100%
TVRC 12.60 33.83 2.79 2.60 0.00 0.00 13.78 17.93 1.42 3.76 11.28 100%

TVRi 8.12 14.17 0.00 0.00 0.00 0.00 2.73 5.46 35.41 14.36 19.76 100%
TVR Info 18.68 43.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.11 2.55 33.57

Medie/

canal 19.84 23.53 1.51 1.12 0.31 0.21 9.91 8.13 6.59 3.48 25.38

*Valorile reprezinta totalul in ore pe an, respective procent din total emisie an
*Emisiuni productie proprie: emisiuni din grila, evenimente, productie exclusiv TVR, etc
*Emisiuni coproductie: emisiuni din grild, evenimente, realizate in parteneriat, etc
*Productie independenti: emisiuni din grila realizate exclusive in afara TVR, pe baza de
contract

*Achizitii: filme artistice, seriale, documentare, spectacole de opereta, programe
musicale, etc

*Programe preluate de pe alte canale TVR
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*Alte Programe: programe realizate de Directia Emisiuni Informative si Sport(stiri,
transmisiuni sportive, alte emisiuni care nu sunt realizate din bugetul canalului): Stiri,
Sport, Fotbal- Champions League, Formula 1, etc, teleshopping, promo, publicitate,
revizie tehnica

Anexa 3: Situatia litigiului declansat de SRTv cu privire la retragerea de
catre autoritatile moldovene a dreptului SRTv de a retransmite postul TVR
1 pe teritoriul Republicii Moldova si a negocierilor aferente:

in data de 19 ianuarie 2006, Consiliul Coordonator al Audiovizualului (CCA) din
Republica Moldova si TVR au semnat un acord privind difuzarea emisiunilor Societatii
Romane de Televiziune pe teritoriul Republicii Moldova in intervalul 2006-2011.
Conform acordului, CCA urma sa elibereze SRTv, in termen de 30 de zile de la data
incheierii acordului licenta de emisie, care acorda SRTv dreptul sa efectueze difuzarea
programelor cu folosirea frecventei (canalului) indicate in respectiva licenta. Punctul
6.1 din acord prevedea ca acesta intrd in vigoare la data eliberarii de catre CCA a
licentei si este valabil pe un termen de 5 ani.

Pe baza acordului sus mentionat, CCA a adoptat Decizia nr. 9 din 14.02.2006, prin
care a aprobat acordul pentru termenul 2006-2011 si a eliberat SRTv licenta seria A
MMII nr. 014 557/2006, prin care i s-a acordat SRTv dreptul de a difuza emisiunile
programului 1 al SRTv pe teritoriul Republicii Moldova, Tn volum de 24 ore/zi, pana la
data de 14 februarie 2011.

Pe 28 decembrie 2006 a fost semnat protocolul de colaborare dintre TVR si
Ministerul Dezvoltarii Informationale (Intreprinderea de Stat ,Radiocomunicatii”) din
Republica Moldova privind retransmisia TVR 1 pe teritoriul Republicii Moldova, valabil
pana la data de 13 iunie 2007. Imediat dupa ce a fost semnat acest protocol, TVR a
demarat demersurile pentru gasirea de noi surse de finantare pentru transmisia TVR 1
in Republica Moldova, cu incepere din luna iunie 2007.

De asemenea, fostul prim-ministru al Romaniei si fostul ministru al finantelor
publice au propus guvernului Republicii Moldova solutionarea problemei legate de
finantarea retransmiterii TVR 1 pe teritoriul Republicii Moldova, inclusiv prin lichidarea
unui sold nerambursat de catre Republica Moldova, in cuantum de cca. 9,4 milioane
USD din creditul acordat in 1993, dar toate demersurile au ramas fara raspuns din
partea autoritatilor moldovene.

La data de 28 iunie 2007, in mod surprinzator si nejustificat, Ministerul
Dezvoltarii Informationale solicita CCA anuntarea concursului pentru dreptul de a
difuza programe de televiziune prin reteaua publica nr. 2 de televiziune. La data de 31
iulie 2007, la fel de nejustificat, CCA adopta Decizia numarul 92 prin care anunta
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concursul pentru utilizarea retelei de stat nr. 2 de televiziune. Decizia nu face referinta
la pretinsul aviz al Ministerului Dezvoltarii nr. 01/1579 din 28.06.2007, iar la data de 25
septembrie 2007 CCA adopta Decizia nr. 101 prin care ofera dreptul de utilizare a
Retelei de stat TV nr. 2 companiei ICS Telefe M International SRL din Chisin&u.

Tn toatd aceastd perioads, au avut loc consultdri permanente intre conducerea
SRTv si Guvern, MAE, Ministerul Economiei si Finantelor, Ambasada Romaniei in
Republica Moldova pentru a putea reinnoi protocolul prin care programul TVR 1 sa
poat3 fi retransmis. In data de 11 septembrie 2007, Guvernul Romaniei emite Hotdrarea
nr. 1087, prin care i se acorda Televiziunii Romane, din Fondul de rezerva bugetara aflat
la dispozitia Guvernului pe anul 2007, suma de 360.000 lei pentru finantarea
retransmisiei emisiunilor canalului TVR 1 pe teritoriul Republicii Moldova. Au fost
facute adrese de catre TVR catre CCA si Ministerul Dezvoltarii Informationale
(intreprinderea de Stat .Radiocomunicatii”’) din Republica Moldova asigurandu-se
despre solutionarea problemei finantarii si au avut loc si mai multe incercari de a
contacta inclusiv telefonic autoritatile moldovene, dar toate demersurile s-au izbit de
refuzul acestora de a discuta.

Ca urmare, SRTv a formulat si trimis CCA, in temeiul art. 14 din Legea conten-
ciosului administrativ din Republica Moldova, o cerere prealabila prin care a cerut revo-
carea/anularea deciziilor CCA nr. 92 din 31 iulie 2007 si nr. 101 din 25 septembrie 2007,
in partea scoaterii la concurs si acordarii retelei de stat nr. 2 unei alte institutii,
deoarece au fost adoptate cu nesocotirea legislatiei in domeniu, precum si plata unor
despagubiri pentru prejudiciul cauzat prin emiterea acestor decizii, in cuantum de
500.000 de euro, iar, la data de 2 noiembrie 2007, CCA a respins cererea prealabila a
SRTv.

in data de 27 noiembrie 2007, Consiliul de Administratie al TVR decide ca
institutia sa formuleze si sa introduca o actiune in contencios administrativ, la Curtea
de Apel Chisinau, prin care solicita anularea deciziilor CCA si acordarea despagubirilor
de 500.000 de euro, inclusiv cu posibilitatea atacarii la CEDO a eventualei solutii
irevocabile de respingere pronuntate de instantele din Republica Moldova.

La data de 14 februarie 2008, Curtea de Apel Chisindu a admis cererea SRTv de
suspendare a executarii celor doud decizii ale CCA (nr. 92/2007, respectiv nr. 101/2007)
in partea scoaterii la concurs a frecventei de stat nr. 2 (atribuita anterior SRTv] si
acordarii ei catre Tele M International SRL pana la adoptarea unei hotarari in procesul
de fond. Astfel, SRTv i se dadea posibilitatea sa retransmita TVR 1 pe parcursul
judecarii procesului. Curtea de Apel Chisinau a considerat demersul SRTv ca fiind
intemeiat in urma analizarii inscrisurilor depuse de SRTv la dosar si in raport de
prevederile din legislatia Republicii Moldova, aplicabile in materie.

La data de 15 februarie 2008, CCA a’inregistrat la Curtea de Apel
Chisinau recursul impotriva incheierii de mai sus, recurs motivat extrem de laconic. in
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data de 18 februarie 2008 s-a fixat termenul de judecare a recursului de catre Curtea
Suprema de Justitie, un termen extrem de scurt, avand in vedere ca procedurile in
asemenea cazuri dureaza de reguld aproximativ doua luni si, in mod suprinzator, Curtea
Suprema de Justitie admite recursul si caseaza incheierea Curtii de Apel Chisinau,
anuland practic dreptul SRTv de a retransmite programele TVR 1 pe frecventa de stat
nr. 2 pe perioada procesului de fond, cum hotarase Curtea de Apel Chisinau prin
incheierea din 14.02.2008.

La data de 17 martie 2008, dupa ce admisese cererea de suspendare provizorie a
celor doua decizii contestate, Curtea de Apel Chisinau respinge actiunea SRTv ca
neintemeiata.

Recursul declarat de SRTv a fost respins prin Decizia Curtii Supreme de Justitie
a Republicii Moldova din data de 10 iulie 2008, Tnsa unul dintre cei trei judecatori a
formulat opinie separatd, in sensul ca solutiile pronuntate de catre Curtea de Apel
Chisindu (in fond) respectiv de catre Curtea Suprema de Justitie a Republicii Moldova (in
recurs) sunt contrare, atat legii Republicii Moldova in domeniu, cat si Conventiei
Europene a Drepturilor Omului, interzicerea dreptului TVR de a retransmite programele
TVR 11n Moldova, in conditiile in care detinea o licenta valabila pana in 2011, constituind
o0 ingerinta abuziva In dreptul sau de proprietate, iar scopul urmarit pe aceasta cale de
catre Consiliul Coordonator al Audiovizualului din Republica Moldova neavand nimic
comun cu administrarea buna si eficienta a audiovizualului si a mijloacelor banesti
publice.

Ca urmare, prin Hotararea Consiliului de Administratie al SRTv nr. 144/2008 a
fost aprobata continuarea demersurilor judiciare pentru obtinerea recunoasterii
dreptului de a retransmite programele postului TVR 1 in Republica Moldova prin
formularea unei cereriin acest sens la Curtea Europeana a Drepturilor Omului.

La data de 6 noiembrie 2008, Curtea Europeana a Drepturilor Omului a
comunicat SRTv ca a fost demarata procedura de examinare prealabila a cererii, sub
aspectul admisibilitatii acesteia. In acelasi timp CEDO a transmis Guvernului Romaniei
0 scrisoare, prin care acesta era invitat sa sprijine ca parte terta Televiziunea Publica in
acest proces, comunicand Curtii si punctul sau de vedere in acest sens. Guvernul
Romaniei a formulat o cerere de interventie in dosar, sustinand pozitia SRTv. In prezent,
SRTv, ca urmare a schimbarii regimului politic din Republica Moldova, a transmis
autoritatilor moldovene invitatia de a negocia o posibila tranzactionare a litigiului, prin
reacordarea dreptului SRTv de a retransmite postul TVR 1 in Republica Moldova. Din
discutiile purtate de SRTv cu reprezentanti ai Ministerului Afacerilor Externe, se pare ca
autoritatile moldovene ar dori sa ofere SRTv, ca modalitate amiabila de stingere a
litigiului, dreptul de a retransmite postul TVR 1 pe reteaua de stat nr. 4, discutiile in
acest sens urmand a avea loc la o data pe care autoritatile moldovene o vor comunica
SRTv si MAE.
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Anexa 4: Actiuni in instanta semnificative in care a fost implicat SRTv in
anul 2009

» Best Sport: Tribunalul Bucuresti a admis cererea SRTv de deschidere a proce-
durii de insolvent3 fmpotriva debitoarei Best Sport. in data de 19.03.2007 si respectiv in
data de 23.03.2007, BEST SPORT a achitat SRTv suma de 15.000 USD si cea de 5.581,75
lei. Potrivit tabelului definitiv consolidat rectificat al creantelor, intocmit de catre
lichidator la data de 15.12.2008, SRTv figureaza cu o creanta admisa de 127.513,55 lei.
Procedura de insolventa este in derulare, fiind angajata raspunderea administratorului
Horatiu Nicolau, conform art. 138 din Legea nr. 85/2006 (dosar nr. 10388/3/2007 de pe
rolul Tribunalului Bucuresti).

» UCMR-ADA a cerut executarea silita a SRTv pentru suma de 3.102.099, 72 lei, in
dosar nr. 60/2008, reprezentand pretinsa remuneratie restanta datorata de SRTv pentru
trimestrul al Ill-lea din 2007. SRTv a formulat contestatie la executare impotriva acestei
popriri, formandu-se dosarul nr. 5600/299/2008 pe rolul Judecatoriei Sectorului 1
Bucuresti si solicitdnd si intoarcerea executarii silite, deci restituirea sumelor poprite
SRTv impreuna cu rata inflatiei conform Codului de procedura civila. Prin sentinta civila
nr. 6027 din data de 23.04.2009, Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti a admis contestatia
la executare formulata de SRTv si intoarcerea executarii silite pentru suma executata
nelegal. intrucat, din continutul sentintei nu rezultd clar daci s-a admis restituirea
sumei impreuna cu dobanda legala sau cu rata inflatiei aferenta, SRTv a formulat sub
acest aspect recurs impotriva sentintei judecatoresti susmentionate. De asemenea,
UCMR-ADA a declarat recurs impotriva sentintei civile, ambele recursuri fiind in curs
de solutionare la Tribunalul Bucuresti (dosarul nr. 5600/299/2008).

» UCMR-ADA a cerut executarea silita a SRTv pentru suma de 3.323.155,12 lei, in
dosarul nr. 70/2008, reprezentadnd pretinsd remuneratie restanta datorata de SRTv
pentru trimestrul al IV-lea din 2007. SRTv a formulat contestatie la executare impotriva
acestei popriri, formandu-se dosarul nr. 8029/299/2008 pe rolul Judecatoriei Sectorului
1 Bucuresti si solicitand si intoarcerea executarii silite, deci restituirea sumelor poprite
SRTv impreuna cu rata inflatiei conform Codului de procedura civila. Prin sentinta civila
nr. 5631 din data de 08.04.2009, Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti a admis contestatia
la executare formulata de SRTv si intoarcerea executarii silite pentru suma executata
nelegal. Intrucat din continutul sentintei nu rezultd clar dac3 s-a admis restituirea
sumei impreuna cu dobanda legala sau cu rata inflatiei aferenta, SRTv a formulat, sub
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acest aspect, recurs Tmpotriva sentintei judecatoresti susmentionate. De asemenea,
UCMR-ADA a declarat recurs si impotriva sentintei civile, ambele recursuri fiind in curs
de solutionare la Tribunalul Bucuresti (dosarul nr. 8029/299/2008).

» SRTv a solicitat dizolvarea si declansarea procedurii de lichidare a SC TV
INSTANT BRASOV SNC, societate in care detine calitatea de asociata cu o cota de 68%
din capitalul social subscris si varsat. Tribunalul Brasov a admis cererea de dizolvare a
societatii si a dispus dechiderea procedurii de lichidare, numind ca lichidator pe Braudit
SRL, procedura fiind in curs (dosarul nr. 8333/62/2009).

» Postul GSP Tv a difuzat in dimineata zilei de 07.09.2008, inregistrat, meciul de
fotbal Romania - Lituania, meci oficial al echipei nationale de fotbal masculin seniori,
desi acest drept apartinea SRTv. Ca urmare, SRTv a formulat actiune, solicitand obliga-
rea Camina Trust la plata unor despagubiri de 300.000 de euro, procesul fiind in curs de
judecata (dosarul nr. 6290/3/2009 de pe rolul Tribunalului Bucuresti).

» Reclamantii Lazar George, Pogorilovschi leronim, Nasser Hassan etc. si UCMR-
ADA au cerut obligarea SRTv la plata unor despagubiri (neevaluate pana in prezent)
reprezentad remuneratii restante si dobanda legala pentru radiodifuzarea de catre
SRTv a operelor muzicale din repertoriul acestora, in forma inclusa in spoturi
publicitare radiodifuzate pe canalele televiziunii publice. SRTv a chemat la randu-i in
garantie pe SC Splendid Media SA (dosarul nr. 24348/3/2009 de pe rolul Tribunalului
Bucuresti).

» Reclamantul Lucian lonica solicita anularea deciziei de concediere emisa de
SRTv, reintegrarea Tn postul de Director al Studioului Teritorial TVR Timisoara si
acordarea de despagubiri egale cu salariile indexate, majorate si reactualizate si cu
celelalte drepturi de care ar fi beneficiat in lipsa concedierii (neevaluate pana fin
prezent), procesul judecandu-se in dosarul nr. 4696/30/2009 de pe rolul Tribunalului
Timis.

» SC Lereco 2001 SRL a solicitat obligarea SRTv la plata sumei de 700.084,56 lel,
reprezentand deblocarea garantiilor de buna executie retinute de SRTyv, in calitate de
beneficiar al unor lucrari executate de SC Lereco 2001 SRL, in temeiul mai multor con-
tracte incheiate Tn acest sens, procesul fiind in curs de judecatd in dosarul nr. 49087/3/
2008 de pe rolul Tribunalului Bucuresti.

» COPYRO a solicitat obligarea SRTv la plata sumei de 12.000 Euro cu titlu de
pretinsa remuneratie pentru radiodifuzarea in luna iulie 2008 si in data de 6 octombrie
2008 a piesei de teatru «Tache, lanche si Cadar». Prin sentinta civilda nr. 459/2009,
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Tribunalul Bucuresti a respins actiunea COPYRO ca fiind formulata de o persoana fara
calitate procesuala activa. COPYRO a declarat recurs la Curtea de Apel Bucuresti, aflat
in curs de judecata (dosarul nr. 45864/3/2008).

» Cezar lon lulian solicitd anularea deciziei de concediere nr. 84/2009, reintegra-
rea si acordarea de despagubiri egale cu salariile indexate, majorate si reactualizate si
cu celelalte drepturi de care ar fi beneficiat in lipsa concedierii (neevaluate pana in pre-
zent), procesul fiind in curs de judecatd in dosarul nr. 18.780/3/2009 de pe rolul
Tribunalului Bucuresti.

» COPYRO a solicitat obligarea SRTv la plata unei pretinse diferente de
remuneratie pentru perioada 01.07.2005-03.11.2005 si, respectiv, pentru perioada
04.11.2005-30.06.2008. Potrivit raportului de expertiza judiciara efectuat in cauza,
conform variantei de calcul propuse de COPYRO, SRTv ar datora, pentru perioada
01.07.2005-03.11.2005, suma de 227.472,86 lei, iar pentru perioada 04.11.2005-
30.06.2008 suma de 24.577.075,51 lei. Conform variantei de calcul propuse de SRTy,
suma maxima de plata pentru perioada 04.11.2005-30.06.2008 ar fi in cuantum de
10.650,10 lei, procesul fiind in curs de judecata in dosarul nr. 30732/3/2008 de pe rolul
Tribunalului Bucuresti.

» Reclamantii Mois Mariana si Mois Gheorghe Dorel au solicitat de la parate, intre
care si SRTv, despagubiri totale Tn cuantum de 28.000 Euro cu titlu de remuneratii
pentru spectacolul Romanian Golden Team, al caror coregrafi se pretind si ale caror
prestatii artistice sustin ca au fost incluse in acest spectacol, difuzat si de SRTv. Ca
urmare, SRTv a chemat in garantie Fundatia Olimpica Romana, solicitdnd obligarea
acesteia la plata sumei la care SRTv ar putea fi obligata catre reclamanti, procesul fiind
in curs de judecata Tn dosarul nr. 22759/3/2008 de pe rolul Tribunalului Bucuresti.

» Reclamantul Hotea Fernezean Vasile a solicitat obligarea SRTv la a-i recunoaste
contractele individuale de muncd incheiate intre SRTv si acestalnr. 6595/01.06.2000
respectiv nr. 7472/01.05.2002) ca fiind incheiate cu norm3 intreaga, la a-i recunoaste
vechimea in munca aferenta perioadei 2000-2008, precum si a fi obligata la plata
drepturilor banesti care i s-ar cuveni pe ultimii 3 ani, corespunzator intervalului august
2005 - august 2008, drepturi constand in diferenta de bani intre salariul pentru
fractiunea de norma care i s-a platit si salariul care i se cuvine pentru norma intreaga,
reactualizat, indexat, majorat si cu alte drepturi banesti care i revin - prime de vacanta,
prima de Craciun si Pasti, dividende si sporul de vechime de 10%, procesul fiind in curs
de judecata in dosarul nr. 3323/117/2008 de pe rolul Tribunalului Cluj.

206



TVR | RAPORT DE ACTIVITATE 2009

» Reclamanta Carbune Delia Mihaela a solicitat obligarea SRTv la a-i recunoaste
contractele individuale de munca intervenite intre SRTv si aceasta la data de 01.06.2000
sub nr. 6594 respectiv nr. 7466/01.05.2002, ca fiind incheiate cu norma intreaga, la a-i
recunoaste vechimea in munca aferenta perioadei 2000-2008, precum si a fi obligata la
plata drepturilor banesti care i s-ar cuveni pe ultimii 3 ani, corespunzator intervalului
august 2005-august 2008, drepturi constand in diferenta de bani intre salariul pentru
fractiunea de norma care i s-a platit si salariul care i se cuvine pentru norma intreaga,
reactualizat, indexat, majorat si cu alte drepturi banesti care i revin -prime de vacanta,
prima de Criciun si Pasti, dividende si sporul de vechime de 10%. in data de 03.02.2010,
Tribunalul Cluj a respins actiunea reclamantei ca neintemeiata, sentinta putand fi
atacata cu recurs.

» UCMR-ADA a solicitat desfiintarea hotararii pronuntate in apel de catre Curtea
de Apel Bucuresti, prin care remuneratia pentru radiodifuzarea operelor muzicale ges-
tionate colectiv de UCMR-ADA a fost redusa de la un procent maxim de 9% pentru o
pondere a utilizarii de 100% la un procent maxim de 3% pentru o pondere a utilizarii de
100%. Admiterea revizuirii ar determina plata de catre SRTv, pentru perioada
01.01.2008 - prezent, a unei diferente de remuneratie de 6% din veniturile obtinute din
activitatea de radiodifuzare (dosarul nr. 2212/2/2008).

» Reclamantul Marin Iliescu a solicitat obligarea paratilor, intre care si SRTy, la
plata sumei de 1.761.645 de euro, reprezentdand daune materiale si morale pentru
radiodifuzarea emisiunii «Cafeneaua Astrelor» al carei format ar fi un plagiat dupa
formatul emisiunii «Zodiac Astro Show». SRTv a chemat Tn garantie pe autorii
formatului «Cafeneaua Astrelor», Dan Manoliu si Elena Stirbescu, solicitand obligarea
acestora la plata catre SRTv a sumelor la care SRTv va fi obligata catre reclamant,
procesul fiind Tn curs de judecata n dosarul nr. 49.854/3/2008 de pe rolul Tribunalului
Bucuresti.

» Reclamantul Cancescu Aristotel Adrian a solicitat obligarea paratelor, intre care
si SRTv, la plata unor despagubiri morale in cuantum de 100.000 lei, pentru pretinsul
prejudiciu suferit de acesta prin difuzarea unui reportaj in cadrul emisiunii “Cu ochii-n
patru”, difuzata pe postul TVR 1, in data de 10.01.2008, ora 18.45 si pe postul TVR
International, la ora 19.44, precum si la plata cheltuielilor de judecata, procesul fiind in
curs de judecata n dosarul nr. 17289/299/2009 de pe rolul Judecatoriei Sectorului 1
Bucuresti.
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» Reclamanta SC Direct Target SRL a solicitat obligarea SRTv la plata sumei de
779.249,24 ei, actualizata cu indicele de inflatie si cu dobanda legald, a sumei de 62.340
lei, a sumei de 42.760 lei si a cheltuielilor de judecata, legate de seria a ll-a a serialului
«La urgenta». SRTv i-a chemat in garantie pe Tudor Giurgiu si pe Horia Romanescu
pentru plata catre SRTv a sumelor la care televiziunea publica va fi obligata catre Direct
Target. Curtea de Apel si-a declinat competenta in favoarea Judecatoriei Sectorului 1
Bucuresti, iar SRTv a declarat recurs impotriva hotararii de declinare, urmand a primi
citatie de la Inalta Curte de Casatie si Justitie.

» Reclamanta SC Lereco 2001 SRL solicita obligarea SRTv la plata sumei de
688.015,4 lei, cu titlu de pretins debit neachitat ce ar fi datorat de SRTv in baza contrac-
telor de executie de lucrari nr. 7061/27.12.2004 si nr. 6516/10.08.2004, a sumei de
42.550,42 lei cu titlu de dobanda legala aferenta acestei sume si a cheltuielilor de
judecata, procesul fiind in curs de judecatd in dosarul nr. 10383/3/2008 de pe rolul
Tribunalului Bucuresti.

» Reclamantul Marasescu Gheorghe a solicitat obligarea SRTv, impreuna cu paratii
Padurean Rodica, Toma Roxana si Condurache Dan la plata sumei de 500.000 lei, cu
titlu de daune morale. Prin sentinta pronuntata in fond, actiunea reclamantului a fost
respinsa. De asemenea, a fost respins apelul. La data de 26.01.2010, Curtea de Apel
Targu Mures a admis recursul reclamantului si a dispus rejudecarea dosarului in apel
de catre Tribunalul Mures, de la care asteptam in prezent citatie.

> Revizuenta Sabina Petre solicita revizuirea hotararilor prin care i s-a respins
contestatia la decizia de concediere din ianuarie 2006, ceea ce, in cazul admiterii revi-
zuirii, ar conduce si la plata de despagubiri egale cu salariile indexate, majorate si reac-
tualizate si cu celelalte drepturi de care ar fi beneficiat in lipsa concedierii (neevaluate
pand in prezent). Curtea de Apel si-a declinat competenta in favoarea Tribunalului
Bucuresti.

> Reclamantul Sindicatul Pentru Unitatea Salariatilor SRTv (SPUS TV) solicita
obligarea SRTv la indexarea tuturor salariilor din SRTv, incepand cu data de 01.05.2009,
cu indicele de inflatie de 6,06%, procesul fiind in curs de judecata in dosarul nr.
24301/3/ 2009 de pe rolul Tribunalului Bucuresti.

» Fosta proprietara Moisescu Dana a dat in judecata CGMB pentru a-i restitui
suprafata de 577,25 mp situata in curtea TVR din Str. Moliere nr. 2. Cu sentinta civila
nr. 13479/1998, Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti a dispus CGMB sa restituie aceasta
suprafata. Cauza nu s-a judecat in contradictoriu si cu SRTv. Ulterior, Moisescu Dana a
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vandut terenul lui Creteanu Sorin si Gheorghe Elena, care au dat in judecata SRTv
pentru eliberarea terenului si pentru demolarea statuilor ridicate pe acest teren. Initial,
Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti a admis aceasta cerere cu sentinta civila nr.
4539/11.05.2005. Recursul SRTv impotriva acestei sentinte a fost admis si in consecinta
Tribunalul Bucuresti a dispus rejudecarea cauzei. Rejudecand cauza, Judecatoria
Sectorului 1 Bucuresti a respins cererea celor doi cumparatori prin sentinta civila nr.
3292/2.03.2007, pronuntata in dosarul nr. 14712 /299/2006. Tribunalul Bucuresti -
Sectia a lll-a Civila, in dosarul nr. 14712/299/2006 a admis recursul declarat de numitii
Creteanu Sorin, Creteanu Simona si Gheorghe Elena. In prezent, SRTv se judeca in apel
pentru a obtine anularea dispozitiei nr. 2345/1998 emisa de Primarul Capitalei, ce
constituie titlul de proprietate initial al reclamantilor, precum si a actelor
administrative subsecvente, acest proces fiind suspendat in prezent pana la judecarea
revizuirii formulate de MFP Tmpotriva sentintei civile nr. 13479/1998, pronuntatd de
catre Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti (dosarul nr. 12.752/299/2009).

» Reclamanta Marcovici Anastasia a solicitat prin actiunea introdusa obligarea
SRTv sa emita decizie motivata, prin care sa-i restituie in natura un teren de 305,75 mp,
situat in Bucuresti, Calea Dorobantilor nr. 191. Prin sentinta civild nr. 119/2007,
Tribunalul Bucuresti a respins ca neintemeiata actiunea formulata de reclamanta. S-a
refuzat de catre reclamantd oferta SRTv facutad prin decizia nr. 20/22.01.2004 pentru
plata de despagubiri prin titluri emise de Ministerul Finantelor Publice in valoare de
153.575 USD. Curtea de Apel Bucuresti a admis apelul declarat de Marcovici prin
decizia nr. 831/13.12. 2007 si a dispus trimiterea cauzei la fond spre rejudecare, Inalta
Curte de Casatie si Justitie mentinand solutia din apel, astfel incat, in prezent, cauza se
rejudeca pe fond de catre Tribunalul Bucuresti, efectuandu-se o expertiza judiciara topo
si pentru evaluarea terenului (dosarul nr. 35568/3/2006)

» Fostul proprietar Marian Nicolae a dat SRTv in judecatda pentru restituirea
suprafetei de 593 mp situata in str. Moliere nr. 2. Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti a
respins aceasta actiune cu sentinta civild nr. 19.140/1998, pentru motivul lipsei calitatii
procesuale active a reclamatului. Ulterior, numitul Marian loan a notificat SRTv in baza
Legii nr.10/2001, pentru restituirea aceluiasi teren fara a fi clara calitatea sa de
mostenitor. Cu dispozitia nr. 163/8.07.2002 SRTv a respins aceasta cerere. Ulterior, n
anul 2004, alti 5 pretinsi mostenitori si-au manifestat interesul pentru aceeasi parcela.
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» Pe rolul Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti - dosarul nr. 3198/299/2007- s-a
aflat o cerere in constatare formulata de numitii Marian loan si Marian Mona Cezarina
(aceasta din urma solicitd terenul pentru prima data) care a fost respinsa de instanta.

» SRTv a formulat cerere de anulare a Dispozitiei PMB nr. 189/1992 care stabileste
dreptul de proprietate a lui Marian Nicolae, cererea fiind respinsa la fond ca lipsita de
interes prin incheierea din data de 17.09.2007. SRTv a formulat apel, care a fost admis
de catre Tribunalul Bucuresti, in prezent, dosarul fiind in rejudecare la fond, fiind
dispusa efectuarea unei expertize judiciare topo de identificare a terenului (dosarul nr.
10.709/299/ 2009).

» Reclamanta Rosca loana Ruxandra solicita restituirea in natura a terenului in
suprafata de 364,28 mp, situat in Bucuresti, Calea Dorobantilor, nr. 191, sector 1. n
prezent in cauza se definitiveaza expertiza judiciara topo de identificare a terenului,
dispusa de instanta (dosarul nr. 5084/3/2008).

» Reclamantele Stefanescu Florentina, Ghita Lucica, Zuica Ileana, Tomescu
Antoaneta s.a au solicitat restituirea Tn natura a terenului in suprafata de 162,59 mp,
situat in Bucuresti, str. Moliere nr. 2, sectorul 1. Tribunalul Bucuresti a respins
actiunea (contestatia) ca tardivd prin sentinta civild nr. 10/09.01.2009. Curtea de Apel
Bucuresti a respins si apelul declarat de reclamante, prin decizia civila nr.
700/A/18.12.2009. Recla- mantele mai pot declara recurs.

» Reclamantele Atanasiu Maria si Poenaru Ileana luliana solicita restituirea in
natura a terenului Tn suprafata de 438,42 mp, situat in Bucuresti, Calea Dorobantilor, nr.
191, sectorul 1 sau despagubiri conform articolului 480 din Codul Civil (neeevaluate
pan3 in prezent). in cauz3, in prezent, se efectueazi doua expertize judiciare: una topo,
de identificare si una de evaluare a terenului (dosarul nr. 35918/3/2009).

» Reclamantii Dumitrescu Popovici Sorin si Colan Ileana lolanda au solicitat
restituirea Tn natura a terenului in suprafata de 621,30 mp, situat in Bucuresti, Calea
Dorobantilor nr. 191, sectorul 1. n prezent, in cauza, s-a dat termen pentru discutarea
exceptiilor invocate de TVR si pentru depunerea de catre TVR a actelor ce au stat la
baza notificarii reclamantilor adresatd SRTv (dosarul nr. 47860/3/2009).

» Reclamantele Munteanu Paulina, Covaci lolanda, Dumitrescu Constantin si
Rodoteatu Gheorghe solicita restituirea in natura a terenului in suprafata de 170,65 mp,
situat in Bucuresti, str. Moliere nr. 2, sectorul 1. in prezent, in cauza, s-a dat termen
pentru comunicarea intdmpinarii (dosarul nr. 49931/3/2009).
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Anexa 5: Raportul statistic al productiilor realizate in anul 2009

Structura de productie Tn anul 2009

Resursa Studiouri Care
Nr. de editii in % Nr. de editii in %
premiera premiera
Canal

TVR 1 2219 37% 300 33%
TVR 2 1345 23% 269 30%
TVR 3 979 17% 127 14%

TVR International 433 7% 65 7%
TVR Cultural 858 14% 148 16%

TVR Info 99 2.00% X X

Total general 5933 X 909 X
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