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Televiziunea publica la 50 de ani




1.AnulTVR 50

Anul 2006 a marcat aniversarea a jumatate de
secol de la prima emisie de televiziune din Romania.
Pe parcursul celor 50 de ani, TVR nu a fost doar prima
televiziune din viata romanilor sau unica televiziune
care a acoperit cele mai semnificative evenimente ale
istoriei noastre recente. Chiar daca mai bine de 30 de ani
a fost folosita ca instrument de propaganda sau simpla
tribuna politica, TVR s-a salvat prin programele originale,
prin numeroasele productii de arta, cultura, educatie,
stiintd, divertisment pe care le-a difuzat si in cei mai grei
ani din existenta sa. Aceasta a fost motivatia de la care
s-a pornit in construirea actiunilor si proiectelor din 2006
- sa redam TVR publicului sau asa cum a fost si cum este,
cu bune si cu rele.

De altfel, incd de la inceputul mandatului, ne-
am propus obiective care tin de credibilitate, de
imbunatdtirea calitatii programelor si diversificarea
ofertei, de valorificarea noilor forme de comunicare, de
interactivitate, de recastigarea segmentelor de audienta
pe care TVR le-a pierdut, partial, in timp. Cel mai
important dintre acestea este publicul tanar. Orientarea
mai accentuata cdtre acesta nu inseamna insa neglijarea
publicului din mediul rural sau a celui varstnic.

La inceputul mandatului actualei conduceri, am
facut o analizd a organizatiei, de la care am pornit in
fixarea obiectivelor si in procesul decizional. Un alt
punct de plecare al actualei echipe a fost reprezentat de
concluziile raportului intocmit de comisia parlamentard
de ancheta privind activitatea SRR si SRTv din anul 2005.
Multe dintre problemele semnalate in acel raport au
fost corectate in partea a doua a anului 2005 si mai ales
in 2006:

-obiectivitateasiimpartialitatea prezentariirealitatilor
social-politice si economice;

- emisiunile specifice unui serviciu public de
televiziune - culturale, educative, stiintifice etc. - sunt
tratate cu mai mare atentie si sunt plasate strategic in
grilele de programe;

- oferta de programe a televiziunii publice acoperd
toate categoriile de public - inclusiv pe cel cu deficiente
de auz, de pilds;

- am analizat cazul societatii in nume colectiv S.C. TV
Instant International, la care TVR este actionar majoritar
(68%) si am luat masurile care se impuneau;

- prin licitatie, a fost desemnata o alta companie
care gestioneaza spatiul publicitar al TVR; conditiile
contractuale sunt mai avantajoase, iar incasarile au
crescut;

- am stabilit cu organismele de gestiune colectiva
a drepturilor de autor relatii de lucru mai eficiente si
adaptate contextului european.

Obiectivele propuse pentru anul 2006 au urmarit
asigurarea unei continuitati fata de cele avute
in vedere in anul precedent, astfel incat strategia
generald a SRTv sa fie una coerenta si consecventa.

Astfel, la fel ca si in 2005, activitatea institutiei a
avut doua dimensiuni esentiale: ,Programele — ratiunea
noastrd de a fi", respectiv ,TVR, spre un adevdrat serviciu
public de televiziune".

2. Programele - ratiunea noastra de a fi

Am urmarit:

- calitatea, independenta si obiectivitatea stirilor
- ca test esential de incredere al oricarei televiziuni;
s-a inregistrat astfel o evidenta schimbare in bine
ce priveste obiectivitatea, impartialitatea si look-ul
general al stirilor; relansarea Jurnalului principal al
TVR 1 cu o noua echipd, un nou continut si un nou stil
de prezentare; lansarea Orei de stiri de pe TVR 2, cu un
format care imbina stirile cu talk-show-ul;

- imbunatatirea calitatii de ansamblu a tuturor
programelor; in 2006, programele au fost prioritatea
numarul unu pentru TVR, iar resursele financiare alocate
acestui domeniu au fost mai mari decat in anii trecutj;
in prezent, se lucreaza la instituirea unui sistem pentru
controlul optim al acestor costuri;

- crearea unei identitati mai clare pentru TVR 1
si TVR 2; repozitionarea TVR 2, canal relansat in martie
2006; valorile TVR 2 sunt inteligenta, divertismentul de
bun gust si creativitatea;

- imbunatatirea modului in care cele patru canale
se completeaza si se sustin reciproc;

- cresterea cantitativa si calitativa a programelor
educative, culturale, de fictiune, respectiv pentru
copii si tineret;

- promovarea mai buna a programelor;

- accentuarea rolului jucat de studiourile
teritoriale;

- mentinerea si imbunatatirea emisiunilor pentru
minoritati;

- cautarea, descoperirea si promovarea de noi
talente;

- pregatirea din timp si realizarea in cat mai
bune conditii a programelor speciale dedicate
evenimentelor importante;

- evaluarea si imbunatatirea
programelor existente;

- pregatirea permanenta de noi formate.

continua a



3.TVR, spre un adevarat serviciu public de
televiziune

Am avut in vedere:

- conceptul potrivit caruia TVR este al publicului,
lucreaza pentru public si apartine acestuia;

- asigurarea faptului ca taxa pentru serviciul public
se regaseste in valoarea programelor; TVR trebuie
sa asigure pastrarea costurilor la un nivel minim si
cresterea, de la an la an, a procentului din bugetul alocat
programelor;

- garantarea transparentei si a corectitudinii fata
de toti contribuabilii;

- transformarea TVR intr-o institutie care ofera fiecarui
angajat posibilitatea de a-si construi o cariera puternica,
la standarde de profesionalism;

- selectarea proiectelor celor mai valoroase, atat
ale producatorilor interni, cat si externi;

- asigurarea unor conditii care sa favorizeze libertatea
de exprimare profesionala;

- intarirea independentei institutiei fatd de
presiunile politice si comerciale.

Au existat, e drept, si programe mai putin reusite,
dupa cum nu toate demersurile organizationale au dus
la rezultatele pe care le doream, dar consideram ca toate
acestea pot fi depasite cu bine, invatand si din greseli.

Un alt aspect de care am tinut si tinem cont in
stabilirea obiectivelor este evolutia domeniului in care
activam.Televiziuneaestein plin proces de transformare,
ea nu mai este asociata doar cu un ecran prin care se
transmite mesajul intr-un singur sens, ci implica mai
multe canale si presupune interactivitate. Prin urmare,
ne orientam catre new media.

Televiziunea publica este o institutie care ,apartine”
tuturor cetatenilor Romaniei. De aceea, TVR trebuie sa fie
accesibila pentru toti romanii din tara si din strdindtate.

Ca instrument de exprimare a valorilor europene
fundamentale, TVR are datoria sd apere interesul public,
sa promoveze diversitatea culturala si sa contribuie la
construirea unei identitati europene.

Principiile de baza dupa care ne ghidam, ca serviciu
public de televiziune, sunt, in primul rand, universalitatea,
accesibilitatea si dezvoltarea intr-un mediu competitiv,
cu mentiunea ca un serviciu public de televiziune se
ghideaza dupa valori diferite de cele ale televiziunilor
comerciale.

Comisarul European pentru Media si Audiovizual,
Viviane Reding, a declarat, in 3 noiembrie 2006: ,Astept
de la serviciile publice de televiziune, in prezent si in
viitorul peisaj digital, informatie echilibrata si corects,
nu propagandd; o televiziune pentru popor si nu o
televiziune pentru stat sau pentru vreun partid; o
televiziune care sa sustinad creatia de film si cultura, in

general, si care sa nu fie obligatd sa cumpere productii
de proasta calitate culturala din strainatate. Mi-as dori ca
serviciile publice de televiziune sa fie actori puternici pe
scenele sociale si culturale si sa nu fie nevoite sa se lupte
pentru a supravietui pur si simplu”.

La 50 de ani de existentd, folosind si preluand tot
ceea ce a fost bun in istoria sa, dar intorcandu-si fata
spre viitor, TVR poate fi si este pe cale sa devina ceea ce
asteapta publicul de la ea.

4, Canale

Programele TVR sunt vizionate prin intermediul
canalelor TVR 1, TVR 2, TVR Cultural, TVR International si
al programelor regionale.

TVR1

este un post de televiziune generalist, proiectat sa
acopere problemele si cerintele tuturor categoriilor de
public, de toate varstele, din toate mediile sociale, din
toate zonele geografice ale Romaniei. Este singurul post
de televiziune din tara care acoperd intregul teritoriu
romanesc.
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TVR2

este canalul generalist careisi propune sa ofere programe
de calitate pentru un public activ si dinamic, exploatand
atribute precum buna dispozitie, atitudinea activa, tonul
direct, dinamismul, viziunea caleidoscopica si instructiva.
Este un canal deschis spre nou, care ofera posibilitatea
de a experimenta, locul in care, acum, poti vedea lucruri
pe care nu te-ai fi asteptat sa le vezi la postul public de
televiziune.

TVR

CULTURAL

este un post tematic, oferind segmentului de public
interesat emisiuni culturale ample, dezbateri pe teme




culturale, filme documentare si filme de arta, concerte
simfonice, spectacole de operd, opereta, balet sau teatru,
promovand valorile perene ale literaturii, artelor, stiintei
romanesti si universale. Este un canal aflat in acest
moment in proces de redefinire.

TVRi

este un post de televiziune dedicat informarii publicului
telespectator din strdindtate cu privire la principalele
evenimente politice, culturale, economice si sociale
petrecute in Romania. In prezent, emite pe cinci
continente: Europa, nordul Africii, Orientul Mijlociu,
America de Nord, Australia si Noua Zeelanda.

Promovarea valorilor comunitatilor locale revine in
primul rand celor patru studiouri teritoriale, cu sedii in
principalele zone geografice ale Romaniei.

TVR

cLuJ
a fost primul studio teritorial al Televiziunii Romane.
Echipa care atransmis deaici,inca din 27 decembrie 1989,
corespondente pentru studiourile centrale, a inceput sa
emita primele programe proprii din 3 ianuarie 1990.

TVR

TIMISOARA

emite din 17 octombrie 1994. Din anul 1995, studioul
timisorean este membru al Asociatiei Europene a
Televiziunilor Regionale — CIRCOM, iar din 1997 pana in
2002 a fost co-organizator al Festivalului Productiilor de
Televiziune TELEVEST.

TVR

IASI

a inceput sa emita in 3 noiembrie 1991, fiind prezent in
judetele lasi, Botosani, Vaslui, Bacdu, Galati, precum si in
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toate zonele din Ucraina si Basarabia locuite de romani.

TVR

CRAIOVA

a inceput sa emitd la 1 decembrie 1998. Produce si
transmite programe pentru telespectatorii din zona
Olteniei, dar si pentru cei din judetele Arges, Dolj, Gorj,
Mehedinti, Valcea si Teleorman.

TVR detine un sistem tehnic modern si fiabil pentru
editarea si transmisia informatiei teletext, cu asigurarea
compatibilitatii paginilor la nivel european. Teletextul
TVR contine si un program special de titrare a emisiunilor
informative pentru persoanele cu deficiente de auz

Internetul le ofera romanilor aflati in cele maiindepartate
colturi ale lumii posibilitatea de a se informa asupra
evenimentelor petrecute in tara. De aceea, site-ul
www.tvr.ro a fost unul dintre obiectivele principale ale
activitatii de tehnologie a informatiei. in curand, pagina
de internet a TVR va fi relansatd, cu un continut mult mai
orientat spre publicul tanar.






1. Programele TVR

in domeniul productiei editoriale, anul 2006 a
adus trei mari schimbari: repozitionarea TVR 2,
concursurile de scenarii de film si de formate tv,
marcand deschiderea postului public spre productia
independentd, si schimbarea modului de productie
editoriala, efectuata in scopul optimizdrii resurselor
umane si materiale.

Tn special din luna martie, prin strategia de programe
stabilita de Consiliul de Administratie, s-a pus accentul
pe imbunatatirea majora a programelor, concomitent
cu elaborarea strategica a unor profile clare si distincte
pentru canalele TVR 1 si TVR 2, care sa indeplineasca
urmdatoarele obiective:

- difuzarea unor programe mai bune si mai
creative;

- atragerea unei audiente madrite in segmentul de
panain 45 de ani;

- furnizarea unor programe specifice unui serviciu
public de televiziune, cu o calitate ridicata; cresterea
ponderii programelor de educatie si culturale;

- situarea TVR in perceptia telespectatorilor drept
o televiziune moderna si nu una prafuita, aservitd
diverselor interese.

in acest sens, programele TVR 1 si TVR 2, tindnd cont
de acoperirea teritoriald, au beneficiat de o maxima
atentie din partea SRTy, atat din punctul de vedere al
evolutiei calitatii programelor, cat si in ceea ce priveste
alocarea bugetara.

Anul 2006 a fost primul cand, urmare a unei strategii
de programe aprobate in Consiliul de Administratie,
televiziunea publica a beneficiat de un plan de actiune
coerent in privinta strategiei editoriale. Principalele
directii strategice au fost urmatoarele:

1. Respingerea oricdror ingerinte ale puterii politice
ori economice in activitatea editorial3;

2. Eliminarea formalismului in relatiile dintre
structurile de conducere si realizatori;

3. Impulsionarea relatiei cu telespectatorii si
o legatura mai stransa cu beneficiarul programelor
oferite de serviciul public de televiziune;

4.Perfectionarea corpuluieditorial sirealizareaunei
ierarhizari profesionale pe criterii de performanta
legate de gestiunea productiei programului, calitatea
produsului audiovizual si performantele de audienta;

5. Organizarea activitatii pe grupuri editoriale de
creatie-conceptie-productie pentru realizarea de
programe tv;

6. Elaborarea si implementarea unui set de
proceduri pentru eficientizarea proceselor de verificare
si confirmare a calitatii editoriale a programelor, in
vederea difuzarii;

7. Promovarea productiilor de serii si mini-serii la

nivelul producatorilor independenti si al achizitiilor;

8. Strategii de dezvoltare a emisiunilor dedicate
minoritatilor nationale/istorice in aria tematica generala
a programelor noastre;

9. Cresterea volumului de difuzare a productiilor
europene, in vederea atingerii parametrilor determinati
de normele in vigoare si de perspectivele aderdrii
Romaniei la Uniunea Europeang;

10. Continuarea negocierilor cu distribuitori
majori de filme si mentinerea unor contacte permanente
Cu acestia, pentru semnarea unor contracte strategice de
achizitii de filme;

11. Asigurarea unei ponderi optime intre productia
interna, coproductii si achizitii externe de programe,
determinata de rezultatele analizei raportului pret-
calitate- potential de audientsa;

12. Stimularea corpului editorial pentru asimilarea
treptata a tehnicilor de productie digitala, in vederea
configurdrii variate a produsului final de televiziune
intr-o posibilda succesiune de tipul urmator: film,
compresii video DVD, MPEG, compresii WMV pentru
refeaua de Intranet, Internet si, eventual, arhive cu
scop documentar si de cercetare, banca electronica de
comentarii si scenarii, fisiere grafice pentru Intranet,
Internet si Arhiva Multimedia; extinderea productiei si
editarii video alternative prin: formarea profesionala
a corpului redactional si cultivarea aptitudinilor pentru
filmare/editare in situatii care nu presupun un grad de
complexitate ridicat; degrevarea unei parti a sistemului
de post-productie, in vederea realocarii resurselor;

13. Realizarea procesului de transferare pe
suport digital a Arhivei audio a Televiziunii Romane si
identificarea potentialului audio pentru care nu trebuie
suportate plati sub forma drepturilor de autor si conexe;

14. Continuarea cresterii volumului de arhivare
video din cadrul Arhivei multimedia si completarea
arhivelor cu formate digitale insotite de cod de
identificare, denumire etc. (metadate);

15. Crearea in cadrul Arhivei Multimedia a unui fond
video special alimentat de redactori/realizatori, care
detin fonduri de imagini cu caracter aparte (interviuri,
locatii speciale etc.) si stabilirea unui set de reguli
privind accesul la acest fond;

16. Integrarea membrilor Colectivului Editori
Coordonatori in procesele de identificare si selectie
a productiilor (interne, independenti, colaboratori);
negociere — dupa caz; alocare bugetara si elaborare a
strategiilor editoriale sectoriale.

Anul 2006 a fost, totodata, unul special pentru
Televiziunea Romana, fiind marcat de aniversarea a 50
de ani de la prima emisie prin numeroase programe
dedicate.

Activitatea redactionala si personalul editorial sunt
cele mai importante componente pe care se bazeaza
productia de programe.

Atributiile principale ale Directiei Programe,
compartiment de productie subordonat direct
presedintelui-director general, sunt elaborarea strategiei
editoriale a Televiziunii Romane, elaborarea grilelor de
programe, respectand principiul complementaritatii
acestora, conceperea si realizarea programelor prin



intermediul personalului editorial.

Printre programele lansate cu succes de televiziunea
publica in 2006 se numara, pe langa campaniile Mari
romdni si Anul TVR 50, emisiuni precum: lzolati in
Romdnia, Lumea citeste (TVR 1), Cultura libre (TVR 1), O
turd de ... aventurd (TVR 1), Bazar (TVR 2), linia Cele mai
mari seriale din lume de pe TVR 2 — Maestrul si Margareta,
Spitalul cu fantome, Decalogul. Intre programele care au
continuat sa performeze, se evidentiaza Ochiul magic
(TVR 1), Garantat 100% (TVR 1), Interes general (TVR 1),
Viata satului (TVR 1), Tezaur folcloric (TVR 1), Tonomatul
DP 2 (TVR 2), D'ale lu’ Mitica (TVR 2), Dincolo de hartd (TVR
2), Pescar hoinar (TVR 2), acestea fiind productii realizate
integral in televiziune cu un raport cost — audiente bun.

Postul TVR 1

Pozitionarea TVR 1 pe piata audiovizualului
romanesc

TVR 1 este cel mai important canal al televiziunii
publice si, in acelasi timp, canalul romanesc care acopera
cea mai mare parte a teritoriului tarii.

Canalul si-a asumat misiunea de ,post generalist’,
incercand sa profite de avantajele acestei incadrari si sa
elimine, pe cat posibil, minusurile care decurg de aici.

TVR 1 trebuie sa fie, conform legii, ,postul tuturor
romanilor’, sa prezinte programe de interes pentru toti
telespectatorii, indiferent de varsta, religie, pozitie sociala
sau pregatire profesionala, indiferent cd acestia fac parte
din publicul rural sau urban.

Misiunea televiziunii publice este de a informa, de
a educa si de a relaxa telespectatorii. Prin programele
realizate si incluse in grile, TVR 1 a respectat aceasta
misiune.

Potrivit Strategiei de programe pentru 2006, la
TVR 1 s-a redus numarul evenimentelor preluate
sau coproduse de TVR, care populau excesiv grila de
programe; au fost selectate numai proiectele cele mai
valoroase sau cele incorporate in programele deja
existente. Conform aceleiasi orientari strategice, au fost
excluse din grilaTVR 1 programe speciale realizate de
catre diverse ministere, in vederea anularii etichetei
de televiziune ,oficialda” sau,de stat”. Am incercat, de
asemenea, conturarea unei strategii pe termen scurt
si pe termen lung pentru realizarea unor productii de
fictiune - filme, teatru si seriale tv.

Audiente

TVR 1, Pro TV, Acasa TV, Prima TV sunt ,canale mari”
care au pierdut telespectatori in anul 2006, fata de 2005,
in vreme ce TVR 2, Antena 1, Realitatea TV s-au mentinut
la acelasi nivel de audienta (publicul national, toata
ziua).

Scadereaaudienteiin cazulTVR 1 sementineintrendul
de acum un an (0,4% pe toata ziua, la nivel national), in
timp ce pentru publicul urban audienta a radmas la acelasi
nivel (1,9% pe toata ziua). Sigur ca nu audienta trebuie sa

fie principalul nostru reper, ci calitatea emisiunilor. Sigur
cd nu ne luptam cu arme egale cu cele ale televiziunilor
comerciale — insa nici nu ne putem permite sa devenim
un post perfect, dar fara telespectatori.

Este foarte important sa mentinem nivelul calitatii,
impachetand insa mult mai comercial mesajul, pentru ca
altfel riscam sa devenim un post de nisa.

indeplinirea obiectivelor pentru 2006 anuntate in
Raportul de activitate pe anul 2005

Obiective indeplinite total

e Promovarea culturii prin realizarea unor emisiuni
coerente, atractive, incisive, controversate despre carte,
film, teatru, atat productii interne cat si coproductii
culturale.

e Pastrarea traditiei, in sensul cultivdrii brandurilor
traditionalede succes, reludriiunorprograme pe parcursul
celui de-al 50-lea an al TVR; pastrarea emisiunilor de
folclor, insa modernizate.

o Declararea clara a emisiunilor cu caracter comercial
si a celor cu caracter cultural si educativ. Eliminarea
totald a emisiunilor calificate drept ,comerciale” ar
putea determina pierderea unui numar foarte mare
de telespectatori; in plus, aceste programe, care atrag
publicitate, aduc si garantia fondurilor cu care sa se
achizitioneze productii selecte.

e Implicare sociala si culturala prin realizarea de
campanii si de emisiuni speciale.

e ,Umanizarea” informatiilor greu ,digerabile
- politice, de integrare europeana, despre protectia
consumatorului, despre sanatate.
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Obiective indeplinite partial

¢ Reactii mairapide la diverse evenimente, promovare
mai agresiva, pachet grafic mai modern, actiuni de BTL.

e Recastigarea si consolidarea increderii publicului
prin echidistanta, stiri corecte, prezentatori credibili,
realizarea de anchete cu efect.

e Cresterea spiritului de echipa si cultivarea mandriei
de a apartine unui brand - premieri ale unor echipe, nu
numai ale unor persoane, concursuri de proiecte pentru
echipe.

e Imbunatatirea emisiunilor existente - numirea
unui singur responsabil pentru o emisiune, asigurarea
mijloacelor si conditiilor pentru aceste imbunatatiri.

e Pregatirea suficienta a emisiilor noi, conceperea
grilelor din timp: analize de marketing, castinguri,
decoruri si emisiuni pilot, timp pentru promovare si PR.

Obiective neindeplinite

e Selectarea mai atenta a partenerilor, atat pentru
realizarea in coproductie a emisiunilor, cat si pentru
evenimente.

e Schimbare de stil prin realizarea de coproductii,
angajarea de regizori si scenaristi tineri, intdrirea
Serviciului Promo (tehnic si uman).



Alte nereusite

In 2006, au existat unele nereusite editoriale si
organizatorice, printre care:

a) Costuri excesiv de mari pentru diverse productii
care, din diverse motive, nu au performat pe masura
investitiilor;

b) Reflectarea insuficienta a evenimentelor culturale
si a personalitatilor din provincie;

¢) Absenta unor ,formatori de opinie”ai TVR;

d) Prea putine sondaje si analize de continut (care ar
putea ardta mai bine ceea ce doreste publicul);

e) Supraaglomerarea studiourilor de filmare.

Postul TVR 2

Pozitionarea TVR 2 pe piata audiovizualului
romanesc

Tnca delafinalul anului 2005, TVR 2 ainceput sa aplice
o strategie de crestere a calitatii emisiunilor, strategie
mai vizibila din februarie-martie 2006. Pozitionarea
veche a TVR 2, ,Recreeazd lumea ta”, invita la relaxare,
la o atmosfera calma, profund umana, care pleca din
inima. TVR 2 isi propunea sa vorbeasca despre prietenie,
dragoste, familie, despre sentimente si emotii, intr-o
maniera calda si optimista. Noua pozitionare a TVR 2 pe
piata mediaromaneasca si-a propus sa comunicecdTVR 2
are multa energie, o atitudine activa, buna dispozitie,
dinamism, viziune caleidoscopica si instructiva. TVR
2 si-a propus sa defineasca o alternativa viabila si mai
creativa, intr-un context in care, majoritatea posturilor
tv sunt generaliste, iar similaritatile dintre TVR 1 si TVR 2
generau inca multe confuzii.

In aceste circumstante, TVR 2 si-a definit un profil
propriu individualizat prin: diferentierea stirilor fata
deTVR 1; programe de sinteza si analiza in detaliu pe
diverse subiecte; eliminarea treptata a telenovelelor
si a unor seriale melodramatice (soap-opera) si
inlocuirea lor cu productii interne sau achizitii de
calitate.

TVR 2 a inceput sa ofere programe care sa
multumeasca un public telespectator activ si dinamic,
dornic de nou, de experiment, plin de curiozitate, care
vrea sa exploreze atent lumea, cu numeroasele ei fatete.
Acest public a fost fidelizat prin explorarea unor atribute
importante: buna dispozitie, ton direct, dinamism,
valente educationale, caracteristici care au atras tinerii
si adultii activi cu studii superioare, dar si persoane mai
putin instruite cu aspiratii peste medie; alte grupuri tinta
au fost reprezentate de persoane din diferite categorii
socio-profesionale, dar care au aceleasi preocupari.

Deschiderea spre exterior, spre producatorii privati,
chiar daca a adus costuri suplimentare, a fost unul din
punctele cheie ale cresterii calitatii programelor si ale
unei abordari diferite a emisiunilor canalului.
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indeplinirea obiectivelor pentru 2006 anuntate in
Raportul de activitate pe anul 2005

Obiective indeplinite total

e Repozitionarea TVR 2, prin trecerea de la un canal
generalist, similar cu TVR 1, la un canal creativ, cu forma
si imagine dinamicg;

e Cresterea calitatii programelor, inclusiv prin achizitii
de la producétorii independenti;

e Sprijinirea acestor schimbari de strategie prin
campanii de promovare care sa duca si la pastrarea
publicului actual, de clasa medie si peste medie;

e inliturarea telenovelelelor din grilaTVR 2;

e Preluarea doar a evenimentelor sportive importante
si a celor ce corespund brandului TVR 2 (fotbal, NBA,
Turneul celor 6 natiuni la rugby, patinaj artistic,
gimnasticad, tenis s.a.).

Obiective indeplinite partial

e Definirea si promovarea unor noi vedete ale
postului, prin atragerea lor catre emisiunile-pilon ale noii
strategii;

e Cresterea gradului de acoperire, care ar fi trebuit sa
ajunga in toamna lui 2006 la 90% din populatie;

e Adaptarea politicii de achizitii film la noua
pozitionare a TVR 2, cunoscut fiind faptul ca achizitiile
se realizeaza in avans, iar difuzarea documentarelor sau
a filmelor, pe noua pozitionare, a fost posibild doar in
etape, pana la finalul anului 2006;

e Consolidarea imaginii canalului si a vedetelor sale
prin campanii de promovare pentru intreg anul 2006,
in baza unei strategii de marketing coerente si a unui
concept unitar;

¢ Desi ne-am propus o crestere cu 4-6 % a ponderii
publicului tanar (12-49 de ani) care urmareste TVR 2,
programeleauatras mai multitelespectatoridin categoria
publicului urban, in prime time (varsta 4+, crestere de la
1,4% audientad la 1,6%, pe publicul indicat).

Obiective neindeplinite

¢ Rezolvarea problemei tehnice a splitarii, in interesul

telespectatorilor televiziunii publice, si emiterea 24 de
ore din 24 la nivel national.

Postul TVR Cultural

Pozitionarea TVR Cultural pe piata audiovizualului
romanesc

In anul 2006, TVR Cultural si-a consolidat imaginea
de canal, cu o identitate distincta si coerentd, capabila
sd raspunda nevoilor unei audiente bine definite,
constituitd de publicul cultivat. Pe piata romaneasca
a audiovizualului, TVR Cultural nu are competitor sau
echivalent, abordarea unei grile cu dominanta culturala
nefiind la indemana oricui.

Exercitiul de cinci ani pe piata romaneasca a
audiovizualului a condus la consolidarea TVR Cultural
in constiinta publica. Acest fapt, dar si calitatea grilei de
programe promovate in 2006 au condus la o extindere a
audientei si catre alte categorii de public.



n 2006, TVR Cultural si-a propus sa devina referential
in universul culturii romanesti, prin substanta
continutului si atitudinii sale, precum si o sursa de
asimilare, de catre publicul romanescinteresat, a culturii
universale, sub toate aspectele sale. Am demarat
de asemenea si o cercetare de piata pentru a putea
determina felul in care publicul percepe programele TVR
Cultural, in contextul in care ultimele studii sociologice
referitoare la apetenta fata de cultura a romanului sunt
deosebit de ingrijoratoare. Acest sondaj a determinat
concluzii importante in ceea ce priveste viitorul TVR
Cultural.

Performantele TVR Cultural comparativ cu anul 2005

TVR Cultural si-a propus sa fie canalul care se
orienteaza pregnant spre realizarea unor programe
cu caracter patrimonial cultural, care exprima atat
avangarda culturald a Romaniei contemporane cat si
traditiile, etnografia si istoria sa.

TVR Cultural are misiunea de a se asocia cu
evenimentele culturale majore, urmarind reflectarea
amanuntita a acestora si realizarea unei palete cat mai
vaste a programelor dedicate unor evenimente specifice.
Astfel, s-aimplicat activin evenimente culturale nationale
si internationale de mare anvergura: unic organizator la
nivel national al competitiei Eurovision Young Musicians,
coproducator al Festivalului International de Muzicd
George Enescu (difuzand, in timp real, 3.200 minute din
spectacole si concerte), coproducator al Festivalului
International de Jazz Sibiu 2006, al Festivalului de Teatru
Sibiu 2006 si al Festivalului International de Canto Haricleea
Darclée.

Modul de raportare a programelor la obiectivele SRTv

Programele TVR Cultural s-au constituit fie fin
alternative la programele celorlalte canale ale televiziunii
publice, fie au acoperit unele preocupari specifice
domeniului cultural.

Jurnalul Cultural, in transmisiune directa in fiecare
seara, de la ora 22.30, timp de 30 de minute, a completat
oferta de programe informative ale SRTv, acoperind
domeniul actualitatii culturale din Romania si din
strainatate, cu intentie informativa, formativ-educativa,
dar si de promovare a valorilor si personalitatilor culturii
romanesti contemporane. In fiecare editie a sa, Jurnalul
Cultural a avut invitata in studio cate o personalitate
a lumii culturale, care a comentat un subiect al zilei.
In rubrica Patrimoniu (de duminicd) au fost abordate
subiecte diverse, din tara si din strainatate, de la muzee si
opere de artd, pana la prezentarea unor evenimente care
ne marcheaza existenta. Jurnalul Cultural a avut in 2006
0 noud abordare, o structurare si o pozitionare in grila
care |-a pus mai bine in valoare — atat in privinta editiei
principale, cat si a editiilor scurte.

Tn domeniul filmului, TVR Cultural a conferit prestigiu
postului public de televiziune prin oferta sa, care a
recunoscut valorile perene ale artei cinematografice
romanesti si universale. O alta oferta specifica a TVR
Cultural au reprezentat-o programele sale educative,
in special cursurile de limbi straine, oferta unica in

Romania.

Nu in ultimul rand, TVR Cultural s-a constituit, in
congtiinta opiniei publice, ca forum de dezbatere
asupra fenomenului atat de dinamic al culturii romanesti,
cu personalitatile, preocuparile, proiectele, framantarile
si nevoile sale, un exercitiu unic in media romaneasca,
reusind sa stabileasca o legdtura trainica intre lumea
oamenilor de culturd si TVR.

Emisiunile de educatie si de cultura au ocupat
pozitia cea mai vizibila in grila de programe, cuprinzand
formate diverse, moderne si atractive, grupate, din
punctul de vedere al continutului, pe forme distincte
de arta. S-a stabilizat un tronson (luni seara) pentru
difuzarea de piese de teatru (teatru tv sau preluari
ale unor piese montate pe marile scene ale Romaniei).
Cursurile de limbi straine au fost propuse publicului
telespectator in structurda de telescoala, cu trei
tronsoane zilnice de difuzare si urmarind toate limbile
de larga circulatie: engleza, franceza, germana, italiana si
spaniola. Problemele de limba si literatura romana au
fost prezentate in formate consacrate si care au fidelizat
publicul, fie dezbatand fenomenul dinamic al lexicului
contemporan (Istoria cuvintelor romdnesti), fie evolutia
literaturii romane actuale (Cartea, Restantele criticii
literare).

TVR Cultural a oferit telespectatorilor si emisiuni
dedicate folclorului romanesc si traditiilor autohtone:
La portile Ceriului. Istoria moderna a Romaniei, dar si
istoria actuala au fost reflectate polemic in emisiuni
moderate de specialisti in domeniu (Dialoguri despre
altddatd, moderata de Constantin Balaceanu Stolnici,
Idei in dialog, moderata de Horia Roman Patapievici).
Peisajul vietii spirituale romanesti a fost reflectat intr-un
format saptdmanal cu audienta semnificativa, intitulat
Interogatii radicale, sau in emisiunea Via Sacra, in timp
ce dansul si artele spectacolului au fost cuprinse in
formatul Performdance, care s-a bucurat de un feedback
prompt din partea publicului telespectator, iar diversele
forme de arta experimentala si underground si-au
gasit accesul catre public prin formatul Art 21, difuzat
saptamanal. O alta emisiune, dedicata fenomenului
vizual, a fost Fotograme, care a abordat teme precum:
cinematografia moderna, imaginea in mass-media sau
fotografia publicitara.

O modalitate reusita de atragere si fidelizare a
publicului catre fenomenul artistic s-a dovedit a fi
la TVR Cultural programarea filmelor artistice, a
documentarelor artistice si a serialelor, grupate pe
structuri tematice, dupa cum urmeaza: mari regizori,
mari actori, filmul mut, filme premiate la festivaluri
studentesti.

Minoritatile au fost prezente la TVR Cultural prin
emisiunile deja consacrate sub genericul Identitdti,
completate cu programein limba germana si maghiara.in
grila TVR Cultural s-au regasit si emisiuni de divertisment
precum Seniorii micului ecran si Jurnal de moda.

TVR International

Obiectivul principal al TVR International a fost
realizarea programelor in scopul promovdrii imaginii
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Romaniei in lume, a politicii sale interne si externe.

Astfel, si in 2006 au fost difuzate emisiuni politice,
socio-culturale, economice, artistice, realizate
special pentru romanii de pretutindeni si cele mai
reprezentative emisiuni selectate din grila canalelor
nationale, conform strategiei postului.

Programele TVRi au fost concepute pe doua directii
majore:

- difuzarea celor mai semnificative emisiuni
informative, educative si de divertisment ale celorlalte
canale SRTv;

- prezentarea - prin productii realizate special - a
unor aspecte ale vietii romanilor din diaspora, ca si a
prezentelor romanesti in lumea internationala.

Productia TVR International a fost orientata spre
realizarea reportajelor si documentarelor in comunitétile
romanesti si spre programele interactive realizate in
studiourile proprii.

Performantele canalului TVR International in 2006,
comparativ cu anul 2005

a) Difuzare:

¢ Crestereanumaruluidefirmede cabludin strdinatate
care retransmit TVR International;

¢ Permanentizarea sistemului dublu de difuzare pe
Internet: live si inregistrat.

e Extinderea difuzarii in Germania, prin incheierea
unui contract cu unul dintre cei mai mari operatori de
cablu din Germania;

b) Programe:

e Cresterea ponderii emisiunilor informative in grila
de programe si a gradului de interactivitate al emisiunilor
produse pentru strdinatate;

e Madrirea spatiului alocat transmisiunilor sportive
internationale cu participare romaneasca, foarte
solicitate de telespectatori;

¢ Realizarea unor emisiuni-eveniment: Festivalul Ziua
Romaniei pe Broadway, Premiile TVR International (editia
a cincea);

e S-a finalizat noul studio de emisie, ceea ce creeazd
premisele realizarii de programe de calitate;

e S-ainfiintat un nou studio TVRIi.

Pozitia canalului TVR International pe piata
audiovizualului din Romania si din lume

Emisia postuluiTVRInternational serealizeaza pe doua
cai: prin satelit si prin Internet. Transmisia satelitara este
de tip free-to-air si cuprinde cinci continente, respectiv
23 de fuse orare:

e zonal (din 1 decembrie 1995): Europa, nordul Africii
si Orientul Mijlociu

e zona |l (din 20 ianuarie 2002): Statele Unite ale
Americii si Canada

e zona lll (din 1 iulie 2005): Australia si Noua
Zeelanda.

Prin intermediul Internetului, postul TVR
International este receptionat practic oriunde in lume,
fara niciun fel de costuri. Transmisia live se realizeaza in
prezent prin Real Player si prin Flash Media si cuprinde
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programul TVR International, cu exceptia emisiunilor
realizate in coproductie si a transmisiunilor sportive
pentru care Televiziunea Romana nu detine drepturi
de difuzare pe Internet. Sectiunea de inregistrari,
care poate fi accesata cu Real One Player sau Flash 7,
pune la dispozitie principalele emisiuni difuzate de TVR
International si acopera peste 50% din timpul total de
emisie.

TVRInternational areincheiate, panainacestmoment,
contracte de retransmisie pe cablu in urmatoarele tdri:
Albania — 1 contract, Australia — 1 contract, Austria — 1
contract, Bosnia si Hertegovina — 1 contract, Bulgaria - 8
contracte, Canada - 3 contracte, Germania — 6 contracte,
Israel — 2 contracte cu firmele HOT si YES (care acopera
75% din piata abonatilor israelieni), Republica Moldova
- 20 contracte, Serbia si Muntenegru - 1 contract, SUA
- 3 contracte. De asemenea, TVR International mai
este preluat pe cablu, local, in urmatoarele tari: Spania,
Austria, Elvetia, Italia, Turcia.

Posibilitati de extindere, oportunitati

Obiectivul principal al strategiei de difuzare a
programelor postului TVR International il constituie in
momentul de fata dezvoltarea transmisiei pe Internet,
solicitata in special in zone locuite de comunitati
romanesti mici si in zone aflate in afara ariei de acoperire
satelitara: Africa de Sud, Orientul Indepartat, America de
Sud, Asia. Concret, este vorba despre cresterea numarului
simultan de vizitatori, printr-o investitie tehnica realizata
in baza unuiproiectelaboratde Directia IT&CaTeleviziunii
Romane.

In ceea ce priveste retransmisia pe cablu a
programelorTVRInternational, se urmarescin continuare:
reintroducerea transmisiei pe cablu pe teritoriul
Romaniei, pentru a se restabili puntea de legatura intre
romanii din tara si cei din straindtate; patrunderea in
zone cu comunitati romanesti compacte si in tarile
din jurul granitelor Romaniei; incheierea de contracte
de retransmisie cu principalele societdti de cablu din
Canada si Statele Unite ale Americii. In toate cazurile
de extindere se recomanda perpetuarea sistemului de
transmisie necriptata, gratuita a programelor postului
TVR International, care s-a dovedit extrem de eficient in
cresterea permanentd a numarului de telespectatori.

in concluzie, TVR International si-a pastrat si
consolidat pozitia de lider al posturilor romanesti care
emit in strainatate:

e Cea mai mare suprafata
satelitara, ,free to air”;

e Cea mai mare retea de retransmisie pe cablu, in
strdinatate (Republica Moldova, Bulgaria, Bosnia si
Hertegovina, Serbia, Israel, Germania, Spania, Elvetia
etc.);

e Singurul post romanesc care poate fi receptionat
Lfree” si pe Internet (concomitent live si inregistrat);

e Cel mai important difuzor in afara Romaniei de
meciuri internationale cu participare romaneasca;

e Cel mai mare numar de emisiuni realizate special
pentru strainatate.

Precizdm ca TVR International continud sa fie exclus de

(geografica) de emisie



la retransmisia pe cablu in capitala. Poate fi receptionat in
Romania numai in localitati din tara si in sistem DigiTV.

Nerealizari si propuneri pentru remedierea
deficientelor

e Incapacitatea tehnica de a raspunde tuturor
solicitarilor de acces la transmisiunile live pe Internet
(sunt necesare investitii suplimentare pentru dezvoltarea
capacitatii de receptie si achizitionarea de solutii noi in
domeniu);

e Nu s-a concretizat intentia de organizare a unei
noi campanii de monitorizare a mutatiilor survenite in
preferintele telespectatorilor postului TVR International;

* Nu s-a continuat extinderea satelitara care urmdrea
ca TVR International sa acopere tot globul;

¢ Nu s-a continuat extinderea pe cablu in Australia;

¢ Nu s-a reusit intrarea pe mai multe firme de cablu
in Romania.

Concursurile de proiecte

in luna ianuarie 2006, TVR a anuntat rezultatele
concursului de proiecte de scenarii de film de
televiziune, la care s-au inscris un numar record de
participanti (peste 450 de persoane sau companii de
productie), pentru cele patru genuri de productii scoase
la concurs (serial, sitcom, film artistic de televiziune) fiind
prezentate aproximativ 570 de proiecte. Au fost selectate

egal, de 8.760 de ore, pentru fiecare post.

22 de proiecte, pentru noud dintre ele fiind achizitionate
doar sinopsisurile. Unul dintre ele a fost deja realizat si
difuzat (serialul ,La urgenta”), iar altele sunt in diverse
stadii de dezvoltare.

In privinta concursului de formate tv, au fost
selectate pentru grila TVR 1 un numar de 23 de proiecte,
iar pentru TVR 2 un numadr de 19 proiecte. Majoritatea
au fost deja realizate si difuzate. Concursul de formate
tv, care a inregistrat peste 600 de propuneri pentru cele
douad canale si la categoria ,Diverse”, a vizat in special
gasirea unor idei creative si originale de programe.

Concursul a reprezentat o prima fazd a schimbarii
modului in care postul public selecteaza proiecte pentru
grila sa de programe. Pentru cererile de oferte ulterioare,
structura din TVR care s-a ocupat de preselectia ideilor/
programelor finscrise si de colaborarea stransa cu
personalul redactional si cu producétorii independenti a
fost Colectivul Editori Coordonatori.

Desi s-a dorit un demers novator, revolutionar, el
nu a fost pe delin o reusitd, lipsindu-ne procedurile de
selectare si procedurile de supraveghere si control a
derularii contractelor cu castigatorii. Demersul nu a avut
finalitatea dorita.

Programele in cifre

Timpul total de difuzare este o simpla suma a orelor
difuzate intr-un an pe cele patru canale, cu un numar

Grafice 1-4. Ponderea programelor difuzate de fiecare dintre cele patru posturi, in numar de ore si procente
din totalul emisiei, repartizate pe genuri, conform clasificarii European Broadcasting Union (EBU)

TVR 1 - grila de programe pe genuri

Altele (53 ore) 1%

Religie (150 ore) 2%
Educatie (168 ore) 2%

TV Shopping (222 ore) 2,53%
Arta & Cultura (322 ore) 4%

_
Muzica (479 ore) 5,47%

Promo (496 ore) 5,66% J

Publicitate (691 ore) S%J

Sport (732 ore) 8% J
Divertisment (781 ore) 8,92% _/

—\ Stiinta (32 ore) 0,37%
ﬁ\ /

Fictiune (2300 ore) 26,26%

_/

—~

Publicistica (1297 ore) 14,80%

Stiri (1037 ore) 11,83%




TVR 2 - grila de programe pe genuri

Publicistica (1414 ore) 16,14%

Divertisment (510 ore) 5,82%

Sport (594 ore) 6,78%

Fictiune (2962 ore) 33,81%

Educatie (489 ore) 5,58%

/ \ Artd & Cultura (93 ore) 1,06%
TV Shopping (159 ore) 1,83% Promo (503 ore) 5,76%
Promo (503 ore) 5,74% Educatie (489 ore) 5,60%

Publicitate (786 ore) 8,97% Religie (54 ore) 0,62%

Altele (319 ore) 3,64%

TVR Cultural - grila de programe pe genuri

/—Publicisticé (1706 ore) 19,47%

Fictiune (1 810 ore) 20,66%

Muzica (1011 ore)11,54%

S~ Promo (550 ore) 6,28%

N Stiri (418 ore) 4,77%

\;Educa;ie (327 ore) 3,73%
\tiin'gé (70 ore) 0,8%
Religie (60 ore) 0,68%

Publicitate (28 ore) 0,33%

Altele (20 ore) 0,23%
Sport (12 ore) 0,14%
Divertisment (8 ore) 0,09%

Arta & Cultura (2 740 ore) 31,28%

TV Shopping (0 ore) 0%
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TVR International - grila de programe pe genuri

Religie (62 ore)

0,71% .
° Educatie (53 ore) 0,61%
Sport (339 ore) 3,87% 'Altele (18 ore) 0,21%
Muzica (456 qre)
5,21% Publicitate (1 ore) 0,01%
. o
Promo (531 ore) 6,05%\ / Stiinta (0 ore) 0%

Publicistica (2321 ore) 26,5%

Educatie (53 ore) 0,61%

Fictiune (753 ore) 8,6%

Divertisment (1065 ore)12,15%

Stiri (1776 ore) 20,27%

Artd & Cultura'(1385 ore) 15,81%

Grafic 5. Ponderea productiilor proprii, a coproductiilor si a achizitiilor difuzate in medie pe cele patru canale

Productii proprii, coproductii si achizitii

Achizitii
36% (3.121,63

/ ~

Productii
proprii
62% (5.434,71

o \

N

Coproductii
2% (203,67
ore)
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Grafic 6. Ponderea emisiunilor difuzate in premiera si in reluare, in medie, pe cele patru canale

Emisiuni difuzate Tn premiera si in reluare

Premiera
45% (3.922,29
ore) Reluare
55% (4.837,71
ore)
Grafic 7. Ponderea emisiunilor productie europeana si non-europeana difuzate, in medie, pe cele patru canale
Productie europeana si non-europeana
Emisiuni
productie
europeana
68% (5.916,50
ore)
Emisiuni
productie non-
europeana
32% (2.843,50
ore)

Grafice 8, 9. Ponderea in grila TVR 1 a productiilor romanesti 2004-2006

62% 62% 62%

2004 2005 2006
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- 2004

= 2005 M 2006

74%7,4%7 095

1,5%
0,6%0,5%

COPIl DIVERTISMENT STIRI TALK-SHOW

Grafice 10, 11. Ponderea in grila TVR 2 a productiilor roménesti 2004-2006

49%

41% 42%

2004 2005 2006

- 2004 = 2005 - 2006

8,6%

58%5,7%

1,3%

0,9% 1,0% 1,0%
0,0% 0,0% -
COPIl SERIALE (30") STIRI TALK-SHOW

17




Grafice 12, 13. Ponderea in grila TVR Cultural a productiilor roménesti 2004-2006

51%

2004

2004

12,1%

DOCUMENTARE

Categoriile de programe difuzate

Asa cum se precizeaza si in Declaratia de intentie
adoptatda de Consiliul de Administratie la preluarea
mandatului, strategia de programe a TVR pentru 2006
a pus accent pe cresterea calitativa si cantitativa a patru
mari tipuri de programe de importanta majora: programe
educative, programe culturale, productii de fictiune de
origine autohtona si productii pentru copii si tineret.
Alte genuri in care s-a investit au fost documentarul si
reportajul de investigatie.

O simpla enumerare a titlurilor emisiunilor realizate si
difuzate de cele patru canale ale Televiziunii Romane in
cursul anului 2006 nu ar fi suficienta pentru a arata modul
n care TVR si-a indeplinit misiunea de serviciu public.

TVR 1, TVR 2, TVR Cultural si TVR International au
difuzat in total 139 emisiuni, dintre care: 99 programe
curente (TVR 1 - 41 programe, TVR 2 - 21 programe, TVR
Cultural — 20 programe, TVR International — 17 programe)
si aproximativ 40 de programe de tip editii speciale,
evenimente, productii ocazionale de tip emisiuni-pilot
sau documentare de portofoliu.

Avand in vedere numarul mare de productii difuzate
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in 2006 de cele patru canale, este dificil sa le mentionam
pe toate intr-un spatiu limitat precum este raportul de
activitate. De aceea, mai jos este prezentata o selectie a
celor mai importante productii transmise de posturile
TVR, grupate conform genurilor de programe stabilite
de European Broadcasting Union (EBU) si datorita carora
Televiziunea Romana si-a indeplinit misiunea de serviciu
public.

intre celelalte obligatii ale postului public de
televiziune intra si reflectarea evenimentelor majore
ale tarii sau realizarea acestora in parteneriat cu diverse
institutii. Astfel, in afara emisiunilor curente, TVR este
implicata in numeroase parteneriate, de la divertisment,
muzica si pana la arta-cultura.

Programe de arta si cultura

Pentru acest gen de programe TVR a alocat pe cele
patru canale 12,96% din totalul emisiei, adica un
numar de 322 de ore pe canalul TVR 1, 93 de ore pe TVR
2, 2.740 de ore pe TVR Cultural si 1.385 de ore pe TVR
International. TVR Cultural este de altfel un canal dedicat
acestui segment de programe si publicului specific.

Printre cele mai importante emisiuni de arta si cultura
difuzate pe TVR 1 in 2006 se numara Garantat 100%,
emisiunea culturald care a intrat in 2006 in cel de-al



optulea an de existenta. TVR 1 aindemnat telespectatorii
si la lectura, prin emisiunea Lumea citeste. loan T. Morar
le-a dat intalnire telespectatorilor la o discutie lejera, cu
invitati pe care publicul a avut ocazia sa-i cunoasca si in
ipostaza de cititori. Emisiunea se doreste a fi atractiva
pentru publicul larg.

Profesionistii este emisiunea de cultura a TVR care a
obtinut anul trecut cele mai mari audiente, datorate atat
invitatilor de valoare, cat si moderatoarei Eugenia Voda.

Pentru emisiunea Nocturne, termenul definitoriu este
valoarea. Cea cunoscuta marelui public, sau, dimpotriva,
cea timida, ferita de bratul lung al popularitatii. Cu
ajutorul scenografiei, emisiunea le daruieste invitatilor
un adevarat camin. Le ,imprumutd” cateva obiecte
personale, cu ajutorul carora este construit un scenariu,
o poveste, deopotriva adevdrate.

O altd decizie a fost reluarea cu succes a emisiunii
Doar o vorbd sdt-i mai spun, care a fost pozitionata inainte
de Jurnalul de la ora 19.00.

Cultura Libre — o emisiune de conflict cultural de
actualitate, care si-a propus sa aduca dezbaterea din
domeniul cultural la nivelul oamenilor care nu au acces la
presa culturala, pornind de la premisa ca orice dezbatere
poate fi privita dintr-un unghi de vedere cultural, la fel
cum orice conflict cultural poate avea o relevanta sociala
sau politica.

Pasionatii de cinematografie au un prieten fin
emisiunea Cinemaniacii, difuzata pe TVR Cultural.
Madalina Rosca, realizator si moderator, impreuna cu
producdtorul Viorica Bucur au adus la TVR 1 o emisiune
despre filme. La rubrica Atelier este prezentata in fiecare
editie o meserie din cinema si meseriasii ei, iar la rubrica
Eveniment este adus in discutie un film romanesc de
succes.

In ciuda faptului ca programele de culturd nu aduc,
in general, rating, trebuie mentionate cateva exemple
de emisiuni care au demonstrat ca pot face audienta:
Profesionistii, cu un varf de rating de 6,9% si o cota de
piata de 25,2%, la nivel national, cu editia din 4 martie
2006. Garantat 100% a reusit sa obtind, cu editia din
17 septembrie 2006, un rating de 3% si o cota de piata
de 12,5%, in timp ce Lumea citeste si Nocturne au atins
audiente care s-au situat in jurul a 3% rating si 11% cota
de piata, toate raportate la publicul national.

Pe TVR 2, odata cu grila de primavara, a fost introdus
programul Underground. Teatru independent.

TVR Cultural ofera, desigur, foarte multe titluri:
Dialoguri despre altddatd (acad. Constantin Balaceanu
Stolnici rememoreaza pentru telespectatori, in compania
cate unui invitat de marca din viata culturala romaneasca
de astdzi, intamplari si personaje de apusda epoca
interbelicd), Inapoi la argument (Horia Roman Patapievici
exploreazad, plecand de la un eveniment cultural actual
si fiind insotit de autorul acestuia, labirintul mentalitatii
noastre colective, in care identitdti ale unor grupuri
socio-culturale-etnico-profesionale se afla nu arareori
in conflict), La Portile ceriului (Grigore Lese propune si
duce pana la capat, in fiecare episod al emisiunii, cate
o incursiune in fabuloasa lume a satului romanesc inca
nealterat de o modernitate uneori fortata: datini, muzica
veche, personaje de poveste — toate 100% autentice),

Tema de vineri (Florin laru modereaza o dezbatere in
direct, emisiune complexa in care, cu ajutorul a doi
invitati de prim plan al vietii culturale, analizeaza o tema
majora a socio-spiritualitatii umane la inceput de secol
XX), Artefacte (emisiunea, de tip documentar, constituie
o analizd minutioasa a tiparului evolutiv care marcheaza
cresterea unei civilizatii), Performdance (emisiunea
semnaleaza cele mai noi si nonconformiste directii de
evolutie ale baletului romanesc de astdzi) sau Intrarea
actorilor (portrete ale unor actori romani faimosi si
Jportretizarea” destinelor acestora).

Evenimentele culturale la care TVR a fost co-
organizator au inclus Festivalul Folk You (in perioada 3-26
august 2006), difuzat la TVR 2, Festivalul International de
Jazz Sibiu 2006, Festivalul International de Chitara Clasica
- Sinaia 2006, Festivalul International Johann Strauss,
Festivalul International Zile si nopti de literaturd, editia
V, Festivalul International de film documentar de la Sibiu,
Festivalul National de Teatru, editia a XVI-a etc. - la TVR
Cultural.

Programe de divertisment si muzica

Pentru acest gen, TVR a alocat pe cele patru canale
6,75% din totalul emisiei, adicd un numdr de 781 de
ore pe canalul TVR 1, 510 de ore pe pe TVR 2, 8 ore pe
TVR Cultural si alte 1.065 de ore pe TVR International.

La TVR 1, cea mai reprezentativda emisiune de gen
este Surprize, surprize, care imbina divertismentul cu
reflectarea unor probleme sociale, o emisiune-etalon,
care, in peste noua sezoane de difuzare, a reusit sa
mentina atentia publicului telespectator. Daca ratingul
emisiunii a variat intre 15 si 20%, cota de piata s-a plasat
intre 35 si 38 de procente, inregistrand un varf de 20%
rating si 38,5% cotd de piatd, cu editia din 18 martie 2006,
in randul publicului national.

Prezentatoarea si realizatoarea emisiunii, Andreea
Marin-Banica, a fost, in 1 martie 2006, si gazda Galei
Cei mai iubiti, lider absolut de audienta la TVR 1 in seara
difuzarii, cdnd a adus in fata televizoarelor o medie de nu
mai putin de 2.729.000 telespectatori la nivel national.
Prima parte a galei, difuzatd in intervalul orar 20.21-
22.33, a inregistrat, la nivel national, un rating mediu de
16,3% si o cota de piata medie de 31,3%, in timp ce cea
de-a doua parte a galei, difuzata in intervalul orar 23.10-
24.43, a avut un rating mediu de 9,5% si o cota de piata
medie de 40,1%, la nivel national.

Tot in categoria divertismentului social sunt incluse
si emisiunile lartd-md si Impas, care au tratat conflicte
familiale si sociale, urmarind rezolvarea cazurilor
respective. Pentru cei care simt nevoia sa-si cearad iertare
celor dragi, Raluca Moianu a incercat sa lamureasca
situatiile ncalcite si sa ajute la repararea unor relatii ce
pareau iremediabil compromise. Emisiunea lartd-md a
reusit sa reziste pe ecran, cu audiente de invidiat, timp
de sapte ani. Editia din 5 iunie 2006 a inregistrat un varf
de rating de 15,5% si o cota de piata de 34,6%, la nivel
national.

Divertismentul a continuat la TVR 1 cu Stele de cinci
stele, format axat pe doua coordonate importante:
pastrarea atuurilor deja cunoscute ale emisiunii (emotie,
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rememorarea unor destine exemplare de artisti, cadru
elegant dar intim, structura tip varietati) si consolidarea
elementelor introduse in sezoanele trecute, si care si-
au dovedit deja functionalitatea, incurajarea tinerelor
sperante, un mai mare accent pus pe elementul de
umor si pe ideea de performanta. in fiecare emisiune
au existat si trei scurte momente dedicate unor copii
talentati in diverse arte, ce au primit cate un premiu in
timpul emisiunii. Cea mai vizionata editie a fost cea din
3 martie 2006, cand a inregistrat un rating de 13,7% in
randul publicului national si o cota de piata de 27,2% la
acelasi public.

Din octombrie, Constantin Trofin si Ovidiu Uscat le-au
dat intalnire telespectatorilor la TVR 1, cu emisiunea Dis-
de-seard. De luni pana vineri, serile au fost mai relaxate si
atractive, cu o ord de umor si satird, in direct, un magazin
de divertisment, un program puternic ancorat in
realitatea zilei, dinamic, alert, cu multe rubrici si subiecte.
Telespectatorii au putut vedea cum se descurca VIP-urile
autohtone la prezentarea unui jurnal de stiri, si-au putut
exprima opiniile asupra temei zilei, au putut verifica barfe
etc. Cea mai urmarita editie din 2006 a fost cea difuzata
in 1 decembrie, cu un rating de 7,4% si o cota de piata de
17,5%, la nivelul publicului national.

La TVR 2, cel mai cunoscut titlu de divertisment este
Tonomatul DP 2, difuzatd in fiecare dimineatd, de luni
pana vineri, si care a fost lider de audienta in intervalul
orar respectiv. Cea mai vizionata editie a fost cea din 25
ianuarie 2006, cu un rating de 3,5% si o cota de piatd de
20,9%, pe urban aceeasi editie inregistrand 1,8 si 13,6%,
iar pe publicul comercial cea mai iubita editie a fost cea
din 29 decembrie 2006, cu un rating de 1,7% si o cota de
piata de 11,9%.

Campionatul de comedie se bazeazda pe un alt
concept, improvizatia actoriceasca de comedie, cu totul
originala in audiovizualul autohton, realizata cu actori
tineri si regizori consacrati, o emisiune care si-a indeplinit
cotele de audientd, reusind in acelasi timp sa satisfaca si
componenta educativa.

Noaptea dintre ani le-a oferit telespectatorilor TVR
divertisment, dar si competitie, in show-ul Telespectatorul
anului. Televiziunea Romana si-a sarbatorit cea de-a 50-a
aniversare printr-un revelion care a acordat importanta
cuvenitd telespectatorului, cel care justifica existenta
oricarei televiziuni din lume. Opt regiuni din tara, plus
Bucurestiul, s-au intrecut intr-un concurs-maraton, cu
mai multe etape, iar pe 31 decembirie, dupa miezul noptii,
a fost desemnat castigatorul unui premiu substantial.

Separatia intre emisiunile de muzica si cele de
divertisment este adesea greu de facut. Totusi, pentru
programele muzicale TVR a alocat pe cele patru canale
6,40% din totalul emisiei, adica un numar de 479 de ore
pe canalul TVR 1, 298 de ore pe TVR 2, 1.011 ore pe TVR
Cultural si alte 456 de ore pe TVR International.

Muzica de toate genurile se regaseste intr-un mod
substantial in programele TVR. Tezaur Folcloric si O vedetd
populard sunt emisiunile portdrapel ale canalului TVR
1, in privinta muzicii populare. De altfel, in 2007, Tezaur
Folcloric implineste 25 de ani de difuzare.

Pe TVR 1, cele mai importante evenimente muzicale,
interviuri in direct cu cei mai importanti artisti ai
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momentului, povesti de culise sau momente din viata
artistilor au fost dezvaluite pe parcursul show-ului
muzical live Top Super Hit, prezentat de DJ Vali Barbulescu.
Telespectatorii au putut participa, in direct, la diferite
concursuri, castigand premii atractive. Punctul maxim al
emisiunii I-a constituit prestatia live a artistilor invitati.

Eurovision si Eurovision Junior au fost evenimentele
cele mai asteptate si urmarite de telespectatorii doritori
de muzica buna. Finala selectiei nationale Eurovision
2006 a inregistrat un rating mediu de 8,3% pe publicul
urban si o cotad de piatad de 16,2%. in privinta finalei
europene Eurovision, difuzata in 20 mai 2006, audientele
s-au ridicat la un rating de 15,1% si o cota de piata de
43,1% in randul publicului urban.

De remarcat si reintoarcerea, de data aceasta pe TVR
International, a Seratelor lui losif Sava, un format unic, care
propune reintalnirea peste ani cu personalitatile invitate
la celebrele Serate. Pastrate in arhiva de aur a Televiziunii
Romane, acestea au fost inregistrate in perioada anilor
1990-1998, romanii de pe cinci continente avand acum
posibilitatea de a urmari la TVRi o selectie a editiilor de
cel mai mare interes si cea mai mare audienta.

Evenimentele muzicale ale anului 2006 si-au
gasit reflectarea pe canalele TVR. Astfel, TVR 1 a difuzat
Festivalul National de Creatie si Interpretare Mamaia
Copiilor, Concertul In Memoriam Liviu Vasilicd, Festivalul
National de Muzica Usoara Mamaia 2006, Festivalul
National de Muzica Populara - Mamaia 2006, Festivalul
National de Folclor Maria Tdnase, editia a XVlll-a,
Concertul extraordinar, dedicat Anului TVR 50, Impreund
prin cantec, concertul Tarkan - Come Closer. La TVR 2,
telespectatorii au putut urmari Festivalul Stufstock, editia
2006, in perioada 1-3 septembrie 2006, si Festivalul
Callatis 2006, Mangalia, in perioada 9-15 august 2006.
La TVR Cultural, au fost reflectate Gala Eurovision 2006 -
Tineri muzicieni din Romdnia si concerte din Blues Festival
Sighisoara, editia a ll-a, iar la TVR International Festivalul
International de Muzica Usoara pentru Copii Tl AMO.

Programe de educatie si pentru copii-tineret

Anul 2006 a fost unul foarte dinamic in privinta
programelor educative si a celor pentru copii si tineret.
Educatia a beneficiat in 2006 la TVR de 2,96% din
totalul emisiei, respectiv un numar total de 1.037 de
ore, dintre care 168 pe canalul TVR 1, 489 de ore pe TVR
2, 327 de ore pe TVR Cultural si alte 53 de ore pe postul
TVR International.

Majoritatea programelor pentru copii si tineret au, pe
langa valentele distractive, si un important rol educativ.
Emisiunile pentru copii au totalizat 539 de ore pe cele
patru canale ale TVR, cu predilectie pe TVR 1 5i TVR 2.

La TVR 1, in fiecare sambatad, televiziunea publicd a
devenit unul dintre cele mai puternice trusturi media
si companie specializata in show-biz, Numai cu acordul
minorilor. Timp de 90 de minute, programul i-a purtat
pe tinerii participanti la show prin diversele meserii ale
lumii show-ului si muzicii, transformandu-i in ziaristi,
cameramani, directori, vedete, regizori etc. Numai cu
acordul minorilor se doreste un program de divertisment
pentru toata lumea, in care copiii se vor regasi prin



cantecele lor, prin stilul lor, prin vedetele lor. Aici, ei sunt
cei care ies la rampa in fort3, ei fac legea.

Vreau sd fiu este o emisiune saptamanala, cu o durata
de 26 minute, iar ca tip jurnalistic este reportaj de tip
reality, in zona infotainment (informatii si divertisment).
Este prezentata de Itsy si Bitsy, doi copii extraterestri.

O altd emisiune dedicata copiilor este Elefantul cu
bulind, conceputa sub forma de ghicitoare: ,cine este
elefantul cu bulinad?”, ,ce culoare are bulina elefantului?”,
»de ce nu apare elefantul?” etc. Spectaculos si incitant,
show-ul construieste o poveste fantasticd, interactiva.
Emisiunea vine cu un indemn catre toti copiii: ,lubiti
animalele si natura si veti fi la randul vostru iubiti!”

Emisiunea Supertrupa, o miniserie difuzata in fiecare
duminica dimineatd la TVR 1, si-a propus sa le arate
copiilor ca in spatele fiecarui lucru se afla un efort si o
munca sustinutd, invatandu-i astfel sa pretuiasca mai
mult obiectele din jur. Supertrupa este un grup de
prieteni (copii intre 8 si 11 ani), Ciresarii zilelor noastre,
care vor sa-si petreacd vacanta calatorind. Drumurile lor
sunt un prilej de peripetii si de situatii simpatice.

Emisiuni precum Mic, da’ voinic!, Supertrupa, Vreau
sa fiu, pot fi incadrate si in categoria emisiunilor de
educatie.

Nu in ultimul rand trebuie mentionat spectacolul
Eurovision Junior, cel mai mare show tv gazduit vreodata
in Romania de un post de televiziune, fiind transmis, pe
langad cele 15 tdri europene participante, si in Australia,
Andorra, Albania si Bosnia&Herzegovina. Audientele
inregistrate de spectacol, pe durata celor 135 minute
de transmisiune live, s-au situat intre 12,5 si 26% cota
de piata. Spectacolul Eurovision Junior produs de TVR
s-a bucurat si de aprecierea unanima a reprezentantilor
EBU.

Alte emisiuni din aceasta categorie, difuzate laTVR 1,
au fost: Integrame despre integrare, O turd de ... aventurd,
la TVR 2 - seria de documentare BBC (Cum sd nu ne
imbrdcdm, Scoala pdrintilor, Motociclisti pofticiosi, Lectii
de supravietuire, Inapoi la mdturd), Bazar, Raport off-road.
Tot printre emisiunile dedicate tinerilor, pe TVR 2, mai
pot fi amintite Planeta Moldova, Roatd la roatd, serialul
de animatie Futurama.

Publicistica

Publicistica a ocupat un rol important in grilele de
programe ale celor patru canale, fiindu-i dedicate un
numar de 1.297 de ore pe TVR 1, 1.414 pe TVR 2, 1.706 pe
TVR Cultural si 2.321 de ore pe TVR International, adica
19,23% din totalul orelor de emisie.

Tn 2006, unul dintre cele mai cunoscute brand-uri
ale TVR, emisiunea de investigatii si ancheta Reflector
a aratat telespectatorilor, in cele 30 de minute alocate
pentru fiecare editie, adevarul despre zonele ascunse
ale marilor dosare de coruptie, secretele retelelor de
crima transnationala, deturndrile de fonduri, abuzurile
autoritatilor si multe alte cazuri socante, care au zguduit
opinia publica.

O altd emisiune de investigatie este Ochiul magic,
care a prezentat realitatea filtrata prin obiectivul camerei

de luat vederi. Emisiunea a relevat situatii dramatice
sau inedite, personaje interesante, a investigat cazuri
sau fenomene sociale care prezintd un deosebit interes
pentru public, tinand cont de faptul ca publicul tinta este
unul cat se poate de variat.

Mari Romani, cea mai importanta campanie lansata
de Televiziunea Romana, s-a bazat pe o serie de emisiuni
din genul publicistic si documentar, care a propus
telespectatorilor o dezbatere in jurul conceptului de
valoare nationald. A fost un format BBC care a ndscut
polemici aprinse, ca raspuns la intrebarea,Cine a fost cel
mai mare roman din istorie?”.

Un alt fel de publicisticd a fost reprezentat de Viata
Satului, emisiune cu state vechi in grila de programe
a TVR (in martie 2008 implineste 50 de ani), dar care
continud sa atragd un mare numadr de telespectatori.
Emisiunea a fost difuzata in fiecare duminica pe TVR 1,
formatul fiind un magazin social-economic informativ, cu
rubrici consacrate precum Jurnalul Satului, Ancheta Vietii
Satului, Sfaturi pentru agricultori sau Durerea romdanului.
Emisiunea reprezinta o portavoce a problemelor
oamenilor simpli de la sate.

Pe canalul TVR 2 genul publicistic a fost foarte bine
reprezentat prin populara emisiune Dale lu'Miticd -
spectacolul absurdului creat de oameni si de legi gresit
interpretate, comentat de Miticd Popescu. In toamna
anului 2006 emisiunea a implinit sapte ani de existents,
in care sdptamana de saptamana s-a situat in topul celor
mai audiate emisiuni ale televiziunii publice. O emisiune
de publicistica mai noua in grila TVR 2 a fost Dincolo
de hartd — un program de calatorie de tip Discovery,
difuzat anterior pe TVR 1, devenind rapid lider de piat3,
indiferent de ora si ziua la care a fost programatd. O
dovadd a calitatii deosebite a acestui program sunt cele
12 premii nationale si internationale pe care le-a obtinut
in doar doi ani de existenta.

Emisiunilor consacrate, pe teme social-economice,
precum Interes general (TVR 1), li s-au adaugat titluri
noi — Pe ce ddm banii? (TVR 1), abordand tematica din
zona protectiei consumatorului, si Bugetul meu (TVR
2). Din pdcate, nu a existat o consecventa in a respecta
programarea si durata acestor emisiuni pentru a le
impune in grila de programe. Unele dintre ele s-au
stabilizat, alte inca nu si-au gasit o pozitie avantajoasa
in grild si se cauta inca formule pentru obtinerea unor
audiente mai bune.

Programe pentru minoritatile nationale

Tn Romania exista 18 minoritati recunoscute, care au
gasitde-alungultimpuluidiverse modalitati de a-si pastra
identitatea - limba, credinta, traditiile si obiceiurile. Postul
public de televiziune joaca un rol important in procesul
de popularizare a mesajului identitar, iar emisiunile cu
si despre minoritati au incercat, sub diferite continuturi
si genuri publicistice, conform strategiei de programe a
TVR, sa redea multitudinea formelor de exprimare.

Totodata, prin traducerea si titrarea in limba romana
a acestor emisiuni, ele s-au adresat si au putut fi urmarite
de toti telespectatorii, indiferent de nationalitate.
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Tabel 1. Repartitia programelor pentru minoritati

Canal Germani Total

TVR1 63,07 210,24
TVR 2 47,30 236,52
TVRC 64,82 325,00
TVRi 23,65 57,82

TOTAL 198,85 829,57
Medie/ canal 49,71 207,39

* Programele pentru minoritatea rromd au reprezentat, in medie, 11,83 ore difuzate pe cele patru canale ale TVR.

Minoritatea maghiara

Prin emisiunile produse, au fostindeplinite obiectivele
de informare, educatie si divertisment pentru persoanele
comunitatii maghiare din Romania (aproximativ 1,5
milioane de cetdteni), cu scopul pastrarii identitatii etnice
si rdmanerii lor in tara.

TVR 1 a difuzatin 2006 emisiunea Krénika, un magazin
in limba maghiard destinat indeosebi cetatenilor
apartinand acestei etnii, pentrua-iinforma, educasidistra,
indiferent de varstd, sex, nivel de studii sau domiciliu.
Emisiunea se ocupa exclusiv de teme autohtone, in
legatura stransd cu etnia maghiard, si prezinta toate
informatiile importante asupra evenimentelor care
influenteazad viata acestei comunitati.

Pe canalul TVR 2 Szieszta si Cafeneaua Imaginara sunt
alte emisiuni tip magazin in limba maghiard, destinate
indeosebi cetatenilor apartinand acestei etnii, pentru a-i
informa, educa si distra. S-au realizat si emisiuni speciale,
in zilele de Pasti si de Craciun, cu audiente foarte bune.

TVR 2 a difuzat si emisiunea Puls 2006 (90 minute), in
direct (si DTV), in colaborare cu Duna TV (Ungaria), un
talk-show bilingv despre convietuirea romano-maghiara,
cu participarea unor jurnalisti romani si maghiari.

Emisiunea difuzata pe canalul TVR Cultural, Kultura,
este o selectie a materialelor cu caracter strict cultural,
transmise in premiera in emisiunile in limba maghiara de

pe programele TVR 1 5i TVR 2.
Minoritatea germana

Emisiunile pentru aceasta minoritate si-au propus
sa fie o oglindd a germanilor din Romania, o punte
de legdturd cu tdrile germanofone si sa se implice in
viata sociala si culturald a minoritatii germane, pentru
pastrarea identitatii etnice a persoanelor apartinand
acestei minoritati.

Canalul TVR 1 a difuzat in fiecare joi emisiunea
Akzente, iar canalul TVR 2 Impreund in Europa, martea.
Totodatd, pe canalul TVR International sunt difuzate
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emisiuni in limba germana de doua ori pe lung, in ziua
de luni, compuse din preluari de pe TVR 1 5i TVR 2, si pe
canalul TVR Cultural, vineri.

Alte programe in limba germana difuzate in 2006 au
fost documentarele si minidocumentarele (975 de ani
de la infiintarea Diecezei romano-catolicd de Timisoara,
Damasus Duerr, un film despre marele umanist german
din sec. XVI, Monografie Viscri, Cum au devenit francezii
svabi bdndteni, 425 de ani de atestare documentard
a spectacolelor de teatru la Sibiu, Cetdti ale credintei),
talk-show (Muzeul Brukenthal: incotro...), portrete si
nenumarate reportaje.

Saptamanal, sectia de emisiuni in limba germana
a asigurat 150 de minute de productie proprie. Din
1990, TVR are o colaborare foarte buna cu televiziunea
Deutsche Welle, fiind autorizata sa transmita programe
realizate de acest post.

Minoritatea rroma

Si alte minoritati nationale sunt reprezentate in
programele canalelor TVR. Printre acestea se numara
emisiunile Bagaj pentru... Europa si Rrom european,
difuzate pe canalul TVR 1, si Primul pas, de pe canalul TVR
2. Programele pentru minoritatea rroma au reprezentat,
in medie, 11,83 ore difuzate pe cele patru canale ale
TVR. _

Programul Rrom european incearca sa raspunda la
intrebari precum: Cine sunt rromii? Ce-i diferentiazd de
majoritate si de ce creeazd probleme?, intrebari care apar
des in mintea majoritatii romanilor (si de foarte multe
ori si in cea a rromilor asimilati), atunci cand cele doua
grupuri interactioneaza. Difuzata in fiecare duminica
la TVR 1, emisiunea informeaza si dezbate probleme
sau evenimente din viata rromilor, atat din perspectiva
social-culturald, cat si din perspectiva politicilor publice
privind minoritatile nationale.

Emisiunea Bagaj pentru... Europa este un magazin
interetnic in care au putut fi intalnite aproape toate
genurile publicistice, predominand reportajul, articulate
ca rubrici de sine statatoare, in care se fincearca
surprinderea unei atmosfere autentice prin interviuri in
limba materna, prin reconstituirea cat mai apropiata de



,ceea ce a fost candva” traditia, fara a cadea in pacatul
kitsch-ului. Tnsusi titlul emisiunii sugereaza ideea de
caldtorie, de pregatire pentru drum, iar destinatia finala
este Europa.

Pe canalul TVR 2, emisiunea Primul pas este destinata
tot minoritatii rrome, incercand sa sublinieze intentia
de imbunatatire a relatiilor intre aceasta si romani, prin
acceptarea reciproca, cu conditia respectarii de ambele
parti a regulilor de convietuire sociala constituite in
normele morale ale societatii. Scopul emisiunii a fost
cunoasterea acestei minoritati cu ceea ce are definitoriu,
cu elementele care tin de traditie, de mestesug, de dat
natural, de vocatie si, in permanentd, s-a avut in vedere
atentia de a nu cddea in pacatul unei discriminari
pozitive.

Programe pentru persoanele cu dizabilitati

incepand din 7 noiembrie 2005, Televiziunea Romana
difuzeaza un buletin informativ pentru persoanele cu
deficiente de auz, pe canalul TVR 2, zilnic, de luni pana
vineri, de la ora 16.00. Buletinul preia Jurnalul TVR 1 de
la ora 14.00, persoanele hipoacuzice putand urmadri
imaginile impreuna cu titrajul aferent, accesand pagina
888 a Teletextului TVR.

Pentru prima datd, transmiterea stirilor pentru
persoanele hipoacuzice este posibila datorita sistemului
de teletext al TVR, care permite subtitrarea electronica a
emisiunilor. TVR este prima televiziune din Romania
care subtitreaza, pentru persoanele hipoacuzice, un
programde stiri. Deciziaraspunde si cerintelor europene
in domeniu, precum si celor ale Uniunii Europene de
Radio-Televiziune. De altfel, acesta este un sistem la care
recurg, in prezent, si Televiziunea Ceha, VRT (televiziunea
comunitatii flamande), France Television, ARTE, RTVSLO
(Radioteleviziunea Slovena).

in plus, canalul TVR 1 a difuzat si difuzeaza in
continuare emisiunea Oameni ca noi, in fiecare miercuri,
de la ora 15.30, tradusa in limbaj mimico-gestual. in
functie de reactia telespectatorilor la acest sistem si
de costurile implicate de alte variante avute in vedere,
TVR va imbunatati, pe parcurs, serviciile oferite acestei
categorii speciale de public.

Alte programe

Alte programe difuzate pe canalele TVR au fost
cele de religie si stiinta, cu un numar total de 326
de ore, respectiv 130 de ore in 2006. Printre cele mai
reprezentative s-au numarat Universul credintei, pe TVR 1,
si Via Sacra, TVR 2. La acestea s-au addugat transmisiunile
si editii speciale realizate din Bucuresti si din tara, la
marile sarbdtori religioase ale romanilor, dar si din afara
tarii, atat pentru credinciosii ortodocsi, cat si pentru cei
catolici. Un program de stiinta emblematic pentru TVR
este in continuare Teleenciclopedia - cea mai longeviva
emisiune de popularizare a stiintei, difuzata neintrerupt
de aproape 40 de ani.

Pentru ca 2006 a fost ultimul an inaintea aderarii
Romaniei la Uniunea Europeand, nu au lipsit nici
programele despre integrarea europeana, precum

Cartea europeand, Un european ca mine sau Amintiri

despre... cum va fi oriUlita spre Europa - un sitcom
de comedie pe teme de integrare, cu satira pe cazuri si
situatii ivite din aplicarea acquis-ului comunitar.
Activitatea parlamentara a fost reflectata fie in
emisiunile special destinate, precum Tribuna partidelor
parlamentare, Parlamentul Romdniei, dar si in programe
de tip talk-show precum Agenda politicd sau Prim Plan.

Fictiune si documentare

Canalele TVR au alocat fictiunii, si in 2006, spatii
generoase de emisie. Astfel, din totalul orelor de program,
TVR 1 a difuzat 1.650 de ore de filme si 835 de seriale, pe
TVR 2 au fost alocate 1.340 de ore filmului si alte 1.960
serialelor, iar pe TVR Cultural 1.270 de ore filmelor si 670
serialelor. In total, fictiunea a ocupat pe cele patru canale
ale TVR 22,33% din spatiul de emisie.

Productia de fictiune autohtona a fost bine
reprezentata la TVR, principalul canal al postului public
difuzand, in luna octombrie, filmul Moartea domnului
Ldzdrescu (distins cu Marele Premiu ,Un certain regard’,
la Festivalul International al Filmului de la Cannes, 2005,
Premiul publicului la TIFF 2005, Premiul Lebdda de Aur,
pentru cel mai bun actor, la Festivalul International al
Filmului, Copenhaga, 2005, doua Premii Bayard d’Or la
Festivalul International al Filmului francofon, Namur,
2005, pentru cel mai bun film si cea mai buna actritd), o
drama despre Romania anilor 2000. In decembrie a fost
difuzat Cum mi-am petrecut sfarsitul lumii, un lungmetraj
despre povestea cuceritoare a doi frati si a intamplarilor
prin care acestia trec in ultimul an al dictaturii lui
Nicolae Ceausescu. Pentru rolul realizat in acest film,
actrita Dorotheea Petre a primit in 2006 premiul pentru
intepretare feminina la Cannes (sectiunea Un Certain
Regard). Productia, sustinutda de Martin Scorsese si
Wim Wenders (producatori executivi), a mai castigat
premiul pentru cel mai bun proiect european, in 2005,
la competitia patronata de Robert Redford in SUA
- Sundance Film Festival. De asemenea, filmul a primit
Premiul tineretului la Festivalul de la Valladolid, sectiunea
Punct de intalnire.

Alaturi de acestea, in fiecare luna au fost programate
filme romanesti de exceptie, filme care au fost premiate la
festivaluri si care au reprezentat o ocazie pentru publicul
TVR de a se privi, intr-un fel, in oglinda. Luna decembrie,
spre exemplu, a adus o multime de surprize, de la filme
pentru copii intr-o forma ineditd, la productii care au
oferit ocazia ca, la 17 ani de la Revolutie, sa privim inapoi
cu alti ochi decat pana acum.

Nici in 2006 nu au lipsit filmele de Oscar sau cele
multipremiate la festivaluri internationale. Astfel, cele
mai importante titluri care au rulat laTVR au fost Chicago,
detindtorul a 6 premii Oscar, 3 premii Globul de Aur si 2
premii BAFTA, Orele (Premiul Oscar pentru cea mai buna
actrita in rol principal - Nicole Kidman, Premiul Ursul de
Argint la Festivalul International al Filmului de la Berlin
si 2 premii Globul de Aur), Proasta crestere, Dansdnd cu
noaptea (Palme d"Or la Festivalul International al Filmului
de la Cannes 2000), Gladiatorul, Billy Eliot, Armageddon,
Pasiune periculoasa: Out of Sight, Apollo 13, Marea
hoindreald etc. Prin achizitiile impresionante din 2006,
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TVR a confirmat ca este televiziunea care difuzeaza
cele mai bune filme.

Tot la capitolul filme, pe TVR 1, sub genericul
Telecinemateca, au fost oferite publiculuiin exclusivitate,
in prime-time, filme care tin deja de patrimoniul de aur
al cinematografiei mondiale, iar la Filmele soc, vineri
noaptea, o serie de filme care si-au castigat un public
al lor, amator de propuneri cinematografice neobisnuite.
Intre Filmele soc s-au numarat Deschide ochii (Abra los
Ojos, 1997, in regia lui Alejandro Amendbar), Marea
dinduntru (Mar adentro, 2004, regizat de Alejandro
Amenabar), Casa Sdbiilor Zburdtoare (House of Flying
Daggers, 2004 - regia Zhang Yimou), Cu capul inainte
(Gegen die Wand, 2004 - regia Fatih Akin), 217 de grame
(21 Grams, 2003, regia Alejandro Gonzdlez Inarritu),
Examen, Cronica, Antikiller, Metallica — un fel de monstru,
M. Butterfly.

Printre filmele care au inregistrat cele mai mari
audiente laTVR in 2006 au fost El Dorado, difuzat pe TVR
1, in 8 ianuarie 2006, cu un rating de 13,3% si o cota de
piata de 24,6%, la nivelul publicului national, Albul Jack
si negrul Ben, difuzat in 6 ianuarie 2006 pe TVR 1, cu un
rating de 12,5% si o cota de piata de 23,6%, Spion din
greseald, difuzat in 21 ianuarie 2006, cu un rating de
12,5% si o cota de piata de 24,9%, Haiducii, film transmis
in 8 ianuarie 2006, inregistrand un rating de 10,3% si o
cota de piata de 28,8% sau filmul din 4 februarie 2006
difuzat la TVR 1, Aripioard sau picior?, cu un rating de
10,1% si o cotd de piata de 20,1%, toate datele fiind
raportate la publicul national.

La capitolul seriale, din 8 martie 2006, s-a difuzat al
doilea sezon al serialului Neveste disperate (doua premii
.Globul de Aur’, pentru cel mai bun serial de televiziune si
pentru cea mai bund actritd intr-un serial de comedie sau
muzical - Teri Hatcher, 15 nominalizéri la premiile Emmy
pentru serial si doua premii). Neveste disperate a fost
declarat in Marea Britanie ,cel mai mare succes inregistrat
de un serial in ultimii 10 ani’, in Norvegia,cel mai vizionat
serial american’, in Australia ,cei mai multi telespectatori
pe care i-a avut vreodata un serial in aceasta tard’, iar
in Irlanda a dublat numarul telespectatorilor in prime-
time.

Alte seriale difuzate la TVR au fost Gelozie
distrugdtoare (Marea Britanie, 2004, o productie BBC),
Casa umbrelor (Bleak House, BBC, 2005), considerat de
critica de specialitate drept cel mai bun serial britanic al
anului 2005, ecranizare in opt episoade dupa romanul
omonim al lui Charles Dickens, Misterele din Sankt
Petersburg, o coproductie Rusia-SUA (2006), care a
introdus telespectatorii, pe parcursul a 80 de episoade,
in atmosfera inceputului de secol XIX in Rusia si Franta, in
contextul socio-politic al vremii.

Tn acelasi timp, pe TVR 2, s-a creat, duminica, de la
ora 22.00, un tronson special pentru marile seriale din
lume, fiind difuzate, in 2006, Spitalul cu fantome al lui Lars
von Trier, Decalogul lui Krzysztof Kieslowski, Maestrul si
Margareta, Intoarcere la Brideshead , unul dintre marile
succese ale BBC.

n privinta documentarelor, TVR 1 a difuzat 405 ore,
TVR 2 un numar de 658 de ore, pe canalul TVR Cultural
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au fost difuzate 2.707 ore de documentare, iar pe TVR
International 284 de ore din spatiul de emisie.

Cele mai importante documentare difuzate de
TVR 1 au fost: Dalai Lama - cel mai cuminte om al lumii
(Romania, 2004), in care, printr-un interviu realizat de
jurnalista Irina Szasz in Thaaramsia, nord-vestul Indiei,
acolo unde trdieste calugarul budhist Dalai Lama, acesta
dezvdluie viziunea sa asupra lumii si credintele personale
despre sansele evolutiei civilizatiei omenirii; Sex Traffic, in
premiera pentru micile ecrane, in Romania, mini-serie
britanica castigatoare a 18 premii, nominalizata de 16
ori la festivaluri si competitii prestigioase din Europa si
lumea intreagd. Data fiind semnificatia sociala aparte
a temei, dar si prezenta, in productie, a unor actori
romani in plind ascensiune, TVR 1 a acordat mini-seriei
o atentie speciald, filmul fiind insotit de un talk-show,
Sex de vdnzare, moderat de Irina Pacurariu; Ndscuti pe 21
decembrie, o serie de documentare difuzata tot pe TVR
1, pe 21 decembirie, in care adolescentii ndscuti in zilele
Revolutiei au povestit despre o zi obisnuita din viata lor
sau despre ce stiu despre intamplarile zilelor in care au
venit pe lume; documentarul aniversar Regele Mihai - A
85-a aniversare, realizat de Marilena Rotaru si dedicat
aniversarii Majestatii sale Regele Mihai | al Romaniei.
Documentarul a abordat o laturd personala a Majestatii
Sale si contine ,povesti” ale Majestatii Sale Regele despre
perioada copildriei petrecuta in Romania, despre exil,
despre pasiunea deosebita pe care o are pentru masini,
despre schimbarile survenite in tarile din Europa si
despre multe altele.

TVR a fost partener in 2006, alaturi de ARTE, al
Asociatiei Workshop Aristoteles, in organizarea unui
workshop de formare in teoria si practica filmului
documentar, care si-a propus sa sprijine o noud generatie
derealizatoridefilm din Europa Centraldsi de Est. Atelierul
desfasurat la Sibiu, in perioada 13 august-23 septembrie
2006, a reunit 17 participanti din Romania, Ungaria,
Bulgaria, Serbia, Bosnia-Hertegovina si Albania. in urma
a cinci saptamani de workshop, cursantii au realizat cinci
filme documentare pornind de la realitdtile din jurul
Sibiului. Marele premiu al workshopului Aristoteles a
fost castigat de documentarul Nu te supdra, dar..., despre
un ospiciu de langa Targu Mures. TVR urma sa difuzeze
imagini din toate documentarele premiate.

TVR 2 a programat, de ziua nationala a Romaniei,
douda documentare premiate anul acesta la SIMFEST
— In cdutarea cerbilor si Doamna Olga - Poveste din Sasca
Montand - purtand semnatura unor echipe de realizare
de la TVR Cluj, respectiv TVR Timisoara.

Si tot pentru a marca aniversarea nationala, TVR
Cultural si Tema de vineri au pregatit pe 1 decembrie un
maraton Mariromdani,in cadrul caruia au putut fi vizionate
documentarele dedicate celor 10 personalitati rdmase in
etapa finala a campaniei.

TVR are in pregatire si alte proiecte de fictiune,
integral romanesti, dezvoltate in 2006, precum:
Serviciul Omoruri - serial artistic politist, scris dupa cazuri
reale, productie TVR, cu 6 episoade a cate 48 de minute;
601 - sitcom format din 14 episoade a cate 28 de minute
fiecare, care ne povesteste despre tinerii care locuiesc



intr-un camin studentesc din Bucuresti, cu bucuriile,
dramele si dorintele lor de viitor.

Coproductii internationale

Televiziunea Romana s-a implicat in 2006 si in
coproductia internationald, in special la documentare.
Astfel, a fost difuzat documentarul Gripa aviard, de David
Carr-Brown si Anne Loussouarn, o coproductie ARTE
France, Dissidents, Televiziunea Romand, CNRS Image.

Totodata, au fost incepute in 2006 si sunt in curs
de derulare alte documentare in coproductie, precum
Rdzboi pe calea undelor - regia Alexandru Solomon, o
coproductie TVR, CNC Romania si Geppert Investment
din Germania, despre Europa Libera si cenzura
comunista, Scoala noastrd, producator/regizor Mona
Nicoard, un documentar despre segregare, bugetul fiind
completat cu fonduri de la UNICEF Romania si Roma
Education Found Budapesta, Bela Lugosi, regia Florin
lepan sau Space Sailors, regia Marian Kiss, un film despre
programele spatiale aparute in sud-estul Europei si
despre cosmonautii care au ajuns in spatiu din aceasta
zona, inclusiv romanul Dumitru Prunariu.

in baza Legii Cinematografiei, TVR este co-
finantator direct la o serie de productii de fictiune
romanesti, la care participa cu o suma reprezentand
7,5% din totalul veniturilor din publicitate pe an. Daca

in anul 2005, TVR a investit 525.000 euro, pentru anul
calendaristic 2006, TVR a contribuit cu 1.040.000 euro.

Un nou model de productie editoriala

Reorganizarea Directiei Programe a implicat
desfiintarea redactiilor si aparitia Departamentului
Productie Editoriald, a Departamentului Minoritdti si a
Colectivului Editori Coordonatori. Cele mai importante
argumente ale schimbarii modului de productie
editoriald au fost:

eRestabilirearaporturilorierarhice,aresponsabilitatilor
si a fluxurilor ,editorial-informationale” corecte intre
realizatorii programelor tv (colective editoriale conduse
de producatorii tv) si cei care comanda programele tv,
respectiv canalele TVR.

o Fluxul ,idee-format-program”trebuie sa functioneze
directintreproducatortvsicanal,cucorectiilepermanente
ale filtrului Directiei Programe” (prin director Programe-
director DPE-editori coordonatori-producatori delegati-
directori de canale);

e Optimizarea utilizarii resurselor umane si tehnice,
prin eficientizarea alocdrii acestorain functie de rezultatul
urmarit/scontat;

e Eliminarea distorsiunilor de natura editoriala si
decizionala;

eResponsabilizareapersonaluluieditorial sistimularea
performantelor individuale si de grup si identificarea si
eliminarea incompetentei profesionale.

Personalul editorial

La 6 luni de la reorganizarea Directiei Programe,
componenta editoriala arata astfel:

e Departamentul Productie Editoriala (DPE), cu un
numar de 409 posturi ocupate, dintre care: 27 persoane

formeaza corpul secretarilor administrativ-economici, 53
persoane formeaza corpul organizatorilor de productie
si 329 persoane formeza corpul editorial - jurnalisti tv;

e S-ainfiintat Secretariatul General al DPE (7 persoane),
cu scopul de a gestiona unitar si centralizat circuitul
documentelor: contracte, borderouri de plata, note de
comanda pentru studiouri, filmari, montaje, deplasari,
transporturi, bonuri de poarta, referate de necesitate,
bonuri de consum, prezenta, fluturasi salariu, bonuri de
masa etc,;

e A rezultat un numar de 93 de producatori tv,
care coordoneaza si in a caror responsabilitate directa si
nemijlocita intra productia de programe tv pentru cele
patru canale, adicd 139 emisiuni. O medie aritmetica
simplda da un rezultat de aproximativ 2-3 jurnalisti/
program. Trebuie avut in vedere faptul ca exista o paleta
larga de formate de emisiuni, de la cele de autor care pot
fi realizate de un singur om, de tipul documentarelor,
pana la show-uri zilnice cu un colectiv editorial de 14
persoane sau emisunile de reportaj cu echipe editoriale
de 6-7 persoane.

Totodata, s-au instituit doua principii organizatorice
fundamentale: un jurnalist tv lucreaza la un singur
program tv curent (cu exceptia producatorilor tv), in
scopul elimindrii multiplei subordonari; un program tv
este coordonat de un singur producator tv (pentru
productiile deosebit de complexe s-a simulat si se
simuleazd, in aceastd faza, aparitia producatorului tv
senior si a managerului de proiect), in scopul evitarii
disolutiei autoritatii si al construirii unei ierarhii corecte.
lerarhia corectd ar trebui sa arate astfel: jurnalist tv,
producadtor tv, producator tv senior.

In cele 8 luni de aplicare a acestui model organizatoric
s-au constatat urmatoarele deficiente:

- Reorganizarea intiata la Directia Programe prin
desfiintarea redactiilor nu a adus, din pacate, efectele
si beneficiile scontate la nivelul fluxurilor de productie,
ceea ce impune adoptarea unor masuri si proceduri de
lucru care sa conduca la atingerea scopului initial.

- Peste 60% dintre producatorii tvau un nivel scazut de
pregatire in ceea ce priveste competentele manageriale
(in special in zona managementului resurselor umane si
financiare), dublat de o permanenta incercare de evitare
a asumdrii responsabilitatilor specifice. Solutia avuta in
vedere la acest moment este training-ul specific.

- Persistenta unor tensiuni rezultate din
nediferentierea, in timp, a producatorilor tv in functie de
nivelul de competenta (si de complexitatea programelor
realizate) si de mentinere a unei false ierarhii profesionale
in paralel (reporter, redactor, publicist comentator,
realizator). Solutia este continuarea procesului de
restructurare, prin introducerea simultand, in etapa a
doua, a celor doua concepte organizationale: jurnalist tv
si producator tv senior.

- Nu s-a reusit eliminarea formalismului in relatiile
dintre structuri.

- Cu toate ca s-au produs mai multe emisiuni pilot
decat in trecut si s-au desfasurat intalniri de analiza pe
tema formatelor si interpretarea datelor statistice, nu
s-a identificat un mod de lucru eficient care sa duci la
promovarea programelor pilot in grile si la cresterea
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calitatii lor. La aceasta situatie a concurat si lipsa
procedurilor de lucru pe care departamentul abilitat ar fi
trebuit sa le pund la dispozitia management-ului.

De asemenea, in anul 2006 nu s-a reusit evaluarea in
mod constant a programelor existente si in acelasi timp
pregatirea in conditii mai bune a noilor formate.

Perceptia publicului asupra programelor
TVR

In perioada 10-18 iulie 2006, INSOMAR a realizat un
studiu cu privire la preferintele publicului in materie de
stiri si programe tv, cercetare comandata de TVR siluatain
considerare la construireagrilelor de programe ulterioare.
Conform acestuia, in intervalul orar 20.00-22.00, adica
in prime-time, de luni pana vineri, telespectatorii prefera
sd urmareasca, in afara programelor de stiri, in proportie
de 48,4% filme, divertisment in proportie de 23,9%, talk-
show in proportie de 19% si documentare in proportie de
12%. Topul a ramas aproximativ la fel si pentru intervalul
22.00-24.00. in privinta weekend-ului, preferintele se
inverseazd putin, divertismentul si filmele fiind pe primul
loc, devansand emisiunile informative. Tntreba'gi ce ar
dori sa vizioneze inainte de Jurnalul principal al zilei,
adica intre orele 18.00-19.00, respondentii prefera o
emisiune de informatie si divertisment (17%), o emisiune
de educatie (14%), un serial zilnic, strain sau autohton
(12%), o emisiune despre probleme familiale (11%) sau o
emisiune concurs (7%).

In privinta emisiunilor culturale difuzate de TVR, pe
primele locuri s-au situat Garantat 100%, Profesionistii,
Lumea citeste, Cultura libre si Nocturne.

Printre emisiunile de muzica-divertisment pe
care telespectatorii le apreciaza la TVR se numara Tezaur
folcloric, O vedetd populard, Stele de 5 stele, Plaja lui
Maruta, Ddnutz SRL, Surprize, surprize, Tonomatul DP2,
Coolmea distractiei.

Daca ne referim la emisiunile pentru copii,
respondentii considera ca cei mici prefera, in proportie
de 46,8%, desenele animate, dar si emisiuni precum Hora
prichindeilor, Mic dar voinic, Numai cu acordul minorilor,
Itsy si Bitsy, programe difuzate la TVR. Intrebati daca TVR
are suficiente emisiuni dedicate copiilor, telespectatorii
au raspuns ,da” in proportie de 25% si ,nu” in proportie
de 20%. Respondentii au opinat ca TVR ar trebui sa
realizeze emisiuni continand jocuri educative (44,6%),
desene animate educative (35,2%), emisiuni pentru
invatarea limbilor straine (32,3%), despre invatarea unor
deprinderi practice (24,8%) sau meserii (15,2%).

in privinta talk-show-urilor politico-sociale de
la TVR, telespectatorii supusi studiului au afirmat, in
proportie de 34,9%, ca acestea au subiecte foarte bune
si de interes, dar si cd nu sunt destul de dure cu invitatii,
opinie impartasita de 28,7% dintre respondenti, carora le
placinsd, in proportie de doar19,5% moderatorii.

Intrebati ce subiecte ar s3 abordeze TVRin emisiunile
deancheta, telespectatoriiauraspuns: coruptia (59,55%),
sistemul sanitar (49,7%), sistemul de invatamant (36,5%),
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sistemul de pensii (35,6%), administratia publica
(24,7%). Ce trebuie sa contind o emisiune de integrare
europeana pentruastarniinteresul telespectatorilor? Tot
ei raspund: cum ne va afecta practic integrarea (55,1%),
reportaje scurte cu informatii la obiect (52,2%), cazuri
concrete din tari integrate recent (48,5%), modificari
legislative (33,3%), romani care lucreaza temporar in
Europa (25,2%).

Referitor la campania Mari Romani, derulata anul
trecut de TVR, telespectatorii au afirmat ca au urmarit-o
in proportie de 39%, in special de publicul cu varste intre
26 si 45 de ani, cu studii liceale, postliceale sau studii
superioare, numai 4% dintre acestia sustinand ca nu au
auzit de acest proiect al televiziunii publice.

In privinta celor mai importante caracteristici pe
care ar trebui sa le indeplineasca toate canalele TVR,
telespectatorii considera: TVR 1 - sa ofere cele mai bune
stiri, sa ofere cele mai bune filme, sa aiba dezbateri
interesante pe subiecte care ne afecteaza, sa promoveze
cultura si educatia; TVR 2 - sa aiba mai multe emisiuni
pentru tineri, sa aiba dezbateri informale, sa difuzeze
mai multd muzica, sa aiba mai multe filme/seriale de
comedie; TVR Cultural - filme artistice foarte valoroase,
stiri cu continut cultural, piese de teatru romanesti, talk-
show-uri culturale, concerte romanesti demuzica clasica,
jazz. Printre programele cele mai urmarite la TVR Cultural,
se numara: Jurnal cultural, Idei in libertate, Best of oamenii
de presd, Revolta clasicilor, Muzicd si muzicieni.

Un alt studiu, ,Cercetare privind evaluarea
performantei principalelor emisiuni de televiziune si
a principalelor personalitdti de televiziune’, realizat
de CURS in iulie 2006, pentru Consiliul National al
Audiovizualului, arata cd TVR 1 este pe locul 2 la capitolul
«cele mai bune emisiuni de dezbateri social-politice”,
dupa Realitatea tv, canal de nisd, specializat pe stiri, dar
si ca difuzeaza cea mai buna muzica, din nou dupa douad
posturi tv specializate in programe muzicale, si cele mai
bune emisiuni sportive, dupa canalul TV Sport.

In ierarhia emisiunilor de divertisment in functie de
indicele de notorietate (familiaritate), conform aceluiasi
sondaj CURS, pe locul 1 se situeaza Surprize, surprize, cu
81 de aprecieri. Scoruri bune au obtinut si programele
lartd-md, cu 68 de aprecieri.La nivelul perceptieicelor mai
indrdgite emisiuni si personalitati de televiziune in 2006,
Surprize, surprize a obtinut locul 1 la prima categorie, iar
Andreea Marin Banica locul 2 la a doua categorie.

Dincolo de aceste perceptii, la capitolul programe,
televiziunea publica nu a reusit realizarea unui numar
mai mare de emisiuni in manierda moderna, cu mijloace
de exprimare editoriale si artistice demne de anul 2006
si de contextul concurential. Chiar daca s-au putut vedea
schimbari calitative serioase fatd de anii precedenti,
pe ansamblu, incd nu s-au gasit acele ingrediente care
sd aduca o audientd mai mare, fard a se recurge la
comercial.

Un alt neajuns consta in faptul ca, desi s-au organizat
casting-uri si concursuri, nici pe zona talk-show-urilor,
nici a emisiunilor de larg interes nu s-a reusit aducerea
de noi moderatori, analisti, care sa corespunda
standardelor postului public de televiziune. Acest fapt
reprezinta o carentd majord, un esec al managementului



departamental in demersurile stabilite de Consiliul de
Administratie al institutiei, in sensul consolidarii si crearii
statutului vedetelor proprii. Ne propunem ca, in 2007,
atat criteriile de evaluare, cat si persoanele care le vor
aplica sa fie atent alese in asa fel incat tinta propusa de
Consiliul de Administratie sa fie atinsa. Pe de alta parte,
nici incercarea de a promova alte figuri din interiorul TVR
nu a avut sorti de izbandd, vedetele deja consacrate fiind
singurele care au reusit sa-si confirme performantele
profesionale. In ceea ce priveste invitatii la emisiuni, o
alta componenta importanta a oricarui programtv, nu s-a
reusit intotdeauna sa fie adusi in platouri reprezentanti ai
unor curente de opinie diferite. Au existat situatii in care,
in special la emisiunile culturale, invitatii impartdseau
acelasi spectru de idei, eliminandu-se miza dezbaterii.

Alte neimpliniri ale directiei sunt legate de audienta
inregistrata de canalele TVR 1, TVR 2, TVR Cultural si
de rezultatele campaniei TVR 50, raportate la cele ale
proiectului Mari romani, de exemplu. Campania TVR 50
nu a atins nivelul de notorietate pe care I-am urmarit.
Desfasurarea pe ansamblu a campaniei nu a reusit sa
creeze un curent de opinie semnificativ, pozitiv, fata de
televiziunea publica, asa cum Mari Romdni, un format
achizitionat, a reusit-o. Asadar, chiar daca TVR rdmane
o scoala de televiziune pe piata media audiovizuald, in
materie de creatie de noi formate, originale, de nivel
european, inca suntem deficitari.

2. Programele studiourilor
teritoriale

In anul 2006, studiourile teritoriale ale Televiziunii
Romane au raspuns, pe de-o parte, cerintei de a aduce
in prim-plan stiri, informatii de ultima ord, evenimente
ale regiunilor aflate in aria lor de acoperire, pentru
satisfacerea necesitatilor de informare ale comunitatilor
locale si regionale. Pe de alta parte, au dat curs cererilor
de ofertd lansate de posturile nationale TVR 1, TVR 2, TVR
International si TVR Cultural.

Contributia studiourilor teritoriale la portofoliul
de programe al celor patru canale a cuprins programe
proprii ale studiourilor teritoriale in grilele de programe
ale TVR 1 si TVR 2, programe castigate prin licitatie in
grilele de programe ale canalelor TVR 1, TVR 2 si TVR
International, corespondente cotidiene incluse in
emisiunile informative ale TVR 1 i TVR 2.

Studiourile teritoriale functioneazd ca unitati
functionale autonome, fara personalitate juridica, cu
productie proprie. TVR Cluj, TVR Timisoara, TVR lasi si TVR
Craiova emit zonal, zilnic, prin splitarea retelei de difuzare
terestra a canalului TVR 2, de luni pana vineri in intervalul
orar 16.30-18.30, iar sambadta si duminica in intervalul
orar 17.00-19.00.

Fiind Anul TVR 50, toate cele patru studiouri
teritoriale au fost implicate in caravanele aniversare, care
au cuprins in fiecare din aceste orase concerte in aer
liber, premierea celor mai importante personalitati care
isi au originile in acele zone si a caror cariera a fost strans
legata de Televiziunea Romana.

In 2007, la studiourile teritoriale va debuta si un
magazin regional, intr-un concept unitar si cu o structura
complexa, care sa acopere informatiile utilitare, minoritati
etnice, sport, culturd, muzica, social, reportaj, documentar
etc., in scopul satisfacerii in mai mare masura a nevoilor
de informare ale comunitatilor locale.

Programele TVR Cluj

Ponderea programelor in numar de ore si procente in
totalul emisiei TVR Cluj (Tabel 2):

Gen Ore/an Procente /an
Productie proprie 592,15 94%
Coproductie 13,50 2%

Preluate

(Tribuna Partidelor

Parlamentare) 26,11 4%

Total 632,16 100,00

Grafic 14. Clasificarea programelor difuzate de TVR Cluj, conform genurilor European Broadcasting Union (EBU):

Sport (37,01 ore) 6%_\ /

Artd si culturd (59,56 ore) 9%

Stiri (59,34 ore) 9%

N\

Maghiara (119,17 ore) 19%

Promo/Publicitate (22,33 ore) 4%

Publicistica (168,05 ore) 27%

—

\— Divertisment (165,51 ore) 26%
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Contributia productiilor TVR Cluj in portofoliul de
programe al celor patru canale ale TVR a fost de 146 ore
si 53 minute (TVR 1 -38 ore, TVR2 -77 ore, TVRi - 30,2
ore, TVR Cultural - 1 ora).

Programe in coproductie

TVR Cluj s-a asociat in vederea difuzarii in direct sau
inregistrat a unor evenimente in coproductie, precum:
Concert de Sarbatori sustinut de Paula Seling, Concert
de colinde si coruri sacre, Festivalul Povesti pentru Copii si
Oameni Mari, Gala Presei Clujene sau emisiunea Garantat
100%.

TVR Cluj s-a implicat in cursul anului 2006 si in doua
campanii de responsabilitate sociala: Transilvania pentru
solidaritate - campanie umanitard sustinuta impreuna
cu Consiliul Judetean Cluj, dedicatad ajutorarii sinistratilor
afectati de inundatii (iunie 2006) si Sdptdmdna cadourilor
la TVR Cluj — program special de sdrbatori (22-29
decembrie 2006).

Proiecte importante

In 2006, la TVR Cluj a fost imbunatétita strategia de
marketing, in consecintd incasarile din publicitate au
crescut cu 41,44%, iar valoarea sponsorizarilor in 2006 a
fost de 50 de ori mai mare decat cea din 2005. Totodata,

a fost finalizat acordul de schimb de sedii cu Consiliul
Local Cluj.

in privinta proiectelor propuse pentru 2006 si
nereusite, cel mai important este, in opinia TVR Cluj,
intarzierea foarte mare in punerea in functiune a DSNG-
ului, ceea ce ar fi trebuit sa fie realizat inca de acum doi
ani. Totodata, personalul angajat este insuficient pentru
derularea eficienta a activitdtilor, existand un numar
prea mare de colaboratori sau angajati cu jumatate de
norma.

Programele TVR Timisoara
Ponderea programelor in numar de ore si procente in
totalul emisiei TVR Timisoara (Tabel 3):

Procente / an
12,91 1,64

Gen Ore/an
Co-productie TVR Timisoara
Productii preluate

(Tribuna partidelor parlamentare) 42,38 5,35

Achizitii 12,5 1,57
Productie proprie 724 91,44%
Total 792,00 100,00

Grafic 15. Clasificarea programelor difuzate de TVR Timisoara, conform genurilor European Broadcasting Union (EBU):

Stiri (143,5 ore) 18,12%

N

Publicistica (270,3 ore) 34,14%__/

—

Arta si cultura (135,5 ore) 17,11%

/——Divertisment (77,67 or

Sport (64 ore) 8,08%

Promo/Publicitate (52,66 ore) 6,65%

Filme (35,3 ore) 4,45%
Religie (13 ore) 1,64%

Notd: programe minoritati - 75,2 ore/10,46% din totalul orelor de emisie ale studioului.

Contributia productiilor studioului TVR Timisoara la
portofoliul de programe al celor patru canale a fost de
106,6 ore, dintre care: TVR 1 - 36,85 ore, TVR 2 - 1,30 ore,
TVR International - 37,5 ore, co-productie TVR 1 - 2,4 ore,
stiri si duplexuri jurnal - 28,3 ore.
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Proiecte importante

Printre cele maiimportante proiecte ale TVRTimisoara
in 2006 se numard: [zolati in Romania. TVR, singurul
prieten, implicare in mari proiecte ale TVR: Mari Romdani,
Caravana TVR 50 - 50 de ore in orasul tdu.



TVR Timisoara s-a asociat in vederea difuzarii in direct
sau finregistrat a unor evenimente in coproductie, la
cele mai importante evenimente desfasurate in zona de
vest: festivaluri - PLAI, Gdrdna Jazz Festival, Rock la Mures,
Timisoara Jazz Festival, White Rock River, Gdrdna Folk
Festival - concerte de exceptie - Buena Vista Social Club,
No Mercy, Al di Meola - Festivalul Mariana Drdaghicescu.

Programele TVR lasi

Ponderea programelor in numar de ore si procente in
totalul emisiei TVR lasi (Tabel 4):

Gen Ore/an Procente /an
Productie proprie 648,0 92,04%
Coproductie 24,0 3,42%
Preluate

(Tribuna Partidelor

Parlamentare) 32,0 4,54%

Total ore 704,00 100,00

Grafic 16. Clasificarea genurilor de programe difuzate de TVR lasi, conform categoriilor European Broadcasting Union (EBU):

Stiri (180 ore) 26,78%.

N

Publicistica (189 ore) 28,12% /

Stiinta (7 ore) 1,07%

Contributia studioului teritorial TVR lasi in portofoliul
de programe al celor patru canale ale SRTv a fost de 136
ore 55 minute, dintre care 31 ore de emisiuni proprii
(Ceasul desteptdtor, Meridianul lasi, Romanii de langa noi,
lasi International) si 105 ore si 55 minute contributii la
programe si emisiuni (Jurnal, Universul credintei, Lumea
de aproape, Dis de seard).

Programe in coproductie

TVR lasi a initiat si a sustinut o serie de evenimente
speciale cu caracter regional, national si international,
precum: Campania SOS Patrimoniu, campanie mediatica
de salvare a Palatului Culturii, Festivalul-concurs
Din bdtrdni, din oameni buni — in colaborare cu Casa
Studentilor lasi, Radio lasi si Primdria Municipiului lasi,
CART film - festival de film documentar in colaborare cu
Asociatia Vector, Festivalul International de Jazz Richard
Oschanitzky , a VIIl - a editie, campania In asteptarea lui
Mos Crdciun, completata de Joacd-te si tu, un program ce a
implicat si studentii din universitatile iesenein strangerea
de jucarii pentru copiii defavorizati, a patra editie a

Divertisment (121 ore) 18%

Arta si cultura (77 ore) 11,45%

N Educatie (48 ore) 7,14%
\\ Sport (42 ore) 6,25%

Religie (8 ore)1,19%

Seminarului de jurnalism Desen de presd—Fotojurnalism,
organizat impreuna cu Centrul Cultural Francez lasi, si
Campania De 15 ani impreund, prilejuita de aniversarea
studioului TVR lasi.

Colaborarile pentru evenimentele organizate de terti
au fost orientate, in principal, spre evenimente culturale,
urmand sustinerea a doua festivaluri de film — cARTfilm si
Filmul Britanic.

Tnanul 2006 a crescut valoarea contractelor de prestéri
servicii publicitare si a celor de sponsorizare, precum si
numarul colaborarilor cu organizatiile non-profit.

Principalele neimpliniri ale studioului TVR lasi pe anul
2006 sunt legate de aria redusa de difuzare a programelor
si de situatia tehnica precara a carului de reportaj. in
ce ceea ce priveste aria de acoperire, numarul mic de
emitatoare a dus la imposibilitatea de a crea o retea de
corespondenti puternica in Moldova.

De asemenea, situatia carului de reportaj, depasit fizic
si moral, a facut ca unele transmiuni directe sa intampine
in unele cazuri dificultati.
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Programele TVR Craiova

Ponderea programelor in numar de ore si procente in
totalul emisiei TVR Craiova (Tabel 5):

Gen Ore/an Procente /an
Productii proprii 689,33 94
Coproductii (arhivaTVR) 3,22 0,5

Productii preluate 33,0 4,5

Productii europene 4,5 1

Total ore 730,05 100,00

Grafic 17. Clasificarea genurilor de programe difuzate de TVR Craiova, conform categoriilor European Broadcasting Union (EBU)

Religie (3,35 ore) 0,5%

Educatie (17,30 ore) 2,5%
Sport (19,15 ore) 2,64%——\ \

\rta si Cultura (61,05 ore) 8,36%——\

Muzicd (96,35 ore)13,23%—

Stiri (98,30 ore) 13,49% /

Promo/Publicitate (2,28 ore) 0,36%

Publicistica (320,43 ore) 43,52%

Divertisment (112,25 ore)15,4%

Contributia productiilor studioului teritorial TVR
Craiova in portofoliul de programe al celor patru canale
ale TVR a fost de 64,3 ore, dintre care TVR 1 - 36 ore, TVR
Cultural - 1 ora, TVR International — 26,3 ore, TVR 2 - 10
minute.

Programe in coproductie

TVR Craiovaainitiat sia sustinut o serie de evenimente
speciale cu caracter regional, national si international,
precum: Festivalul International de Film Eco-Etno-Folk de la
Slatioara, editia a Vlll-a, Festivalul de romantd loana Radu ,
prin transmiterea unor parti ale festivalului, in direct sau
integral, in emisiunile de folclor, Festivalul International
de Folclor, Targu Jiu, Festivalul International de teatru
Shakespeare, Craiova, Festivalul Micul artist, Circuitul
international de tenis al Romaniei Trophy Tiriac, de la Bals
si Craiova 2006, Festivalul de muzica usoard Corabia de
aur, Festivalul de muzica usoard si populara Radu Serban,
de la Caracal etc.

Proiecte importante
TVR Craiova a realizat, totodata, in cursul anului 2006,

o serie de emisiuni si actiuni in sprijinul sinistratilor in
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urma inundatiilor: Digul inimilor - teledon organizat
intr-o transmisiune multiplex cu celelalte trei studiouri
teritoriale; donatii in alimente, actiune organizata
impreund cu Andreea Marin si echipa de la Surprize,
surprize; emisiuni si actiuni ocazionate de Caravana TVR
50.

Conducerea studioului TVR Craiova considera ca sunt
inca probleme privind calitatea imaginii emisiunilor, cat
si a celorlalte elemente tehnice, care tin de slaba dotare
tehnicad a studioului. De exemplu, pentru toata productia
editoriala, studioul TVR Craiova a avut in 2006 in dotare
doar doud puncte de editare: unul pentru stiri si unul
pentru emisiuni (puncte de editare unde se lucreaza non
stop din anul 1998).

3. Stiri si sport

Stiri
Stirile reprezinta testul de incredere al oricarei
televiziuni. Una dintre misiunile cele mai importante ale

TVR in 2006 a fost aceea de a crea stiri de inalta calitate,
independente si obiective. Sa oferim acel serviciu de stiri



in care publicul sa aiba incredere.

Jurnalul TVR 1 a fost relansat in luna martie 2006, iar
principala emisiune informativa a TVR 2 a devenit Ora de
Stiri.

In 2006, Directia Stiri a produs zilnic cinci editii de
Jurnal (la orele 7.00, 14.00, 17.00, 19.00 si 23.00) pe
TVR 1, o emisiune informativa pe TVR 2 - Jurnalul TVR 2
(ianuarie-septembrie 2006, de luni pana joi, inclusiv), Ora
de Stiri (din ianuarie pana in septembrie, de vineri pana
duminica inclusiv, si din septembrie, de luni pana joi
inclusiv, de la 21.30 sau de la 21.00), un Jurnal EuroNews si
cinci emisiuni de actualitati si talk-show-uri (Sdptdmadna
politicd, Prim plan, Lumea in care trdim, Lumea azi, Top
7.ro). In total, anul trecut, Directia Stiri a asigurat 1.293
de ore si 30 de minute de emisie. Pe TVR 1, TVR 2, TVR
Cultural si TVR i au fost difuzate 3.782 de ore de stiri si
actualitati, reprezentand 10,79% din totalul productiilor
difuzate de SRTv.In ceea ce priveste programele de sport,
acestea au totalizat pe cele patru canale ale televiziunii
publice 1.677 de ore (2,96% din totalul orelor de emisie).

Tn 2006, s-au alaturat echipelor de la jurnalele TVR,
in calitate de prezentatori, Cosmin Prelipceanu (Jurnalul
TVR de la ora 19.00) si Adriana Muraru (Ora de stiri de
pe TVR 2, de luni pana joi). Pe de alta parte, proiectul
unui matinal produs de Directia Stiri nu s-a concretizat
in perioada septembrie 2006-februarie 2007, de-abia
in martie 2007 reusindu-se realizarea unui program de
acest gen (in colaborare cu Directia Programe) pentru
principalul canal al televiziunii publice. Tn schimb, a
fost pus la punct proiectul unui Jurnal Regional care sa
acopere, tot din martie 2007, subiecte de interes pentru
zona Muntenia-Dobrogea.

Conform monitorizarilor cantitative ale CNA, rezulta
ca fata de anii precedenti s-a reusit reechilibrarea stirilor
conform regulii celor trei treimi. Din pacate, Directia Stiri
nu a reusit in 2006 sd prezinte un plan de actiune coerent
in ceea ce priveste:

e Viziunea si misiunea stirilor TVR;

e Formatul si identitatea principalei emisiuni de stiri
urnalul TVR);

¢ O politica editoriala clara, rezultata prin alcatuirea
unui set de principii si reguli precise pentru tot personalul
redactional;

e Organizarea coerenta a Directiei. Desi structura
redactiei a fost simplificata si s-a redus numarul de functii
de conducere, procesul managerial nu a fost eficientizat,
deciziile nu s-au luat cu promptitudine, raspunderea
editoriala a fost pasata intre editor general si producator
si, de asemenea, lipsa indelungata a unui redactor-sef
a generat probleme in managementul redactiei Stiri si
Actualitati.

In pofida imbunatatirilor de fond si de continut, a
perceptiei de credibilitate tot mai mare, Stirile TVR au
continuat sa fie inconsecvente in privinta prioritizarii
evenimentelor de pe agenda publica si a prezentei unor
subiecte proprii care sa devina notoriidin punct de vedere
public, s-au confruntat cu o regie de platou ezitantd, cu
o lipsa regulata a unor materiale de pe agenda culturala
a zilei. Pe de alta parte, este de amintit totusi faptul ca
programele produse de Directia Stiri (in special Jurnalul
si Ora de Stiri) nu au beneficiat de o promovare masiva in

mass-media, acest obiectiv ramanand inca actual pentru
anul 2007.

Tot la capitolul nereusite ale anului 2006 si proiecte
pentru 2007 se regdseste si imbunatatirea modului de
lucru cu corespondentii interni ai Jurnalului TVR, astfel
incat sa se realizeze o mai buna acoperire a judetelor si
o implicare mai mare a acestora in realizarea emisiunilor
informative. Principalele obstacole de care s-a lovit acest
proiect au tinut de atitudinea managementului Directiei
Stiri si lipsa de profesionalism la nivelul unor factori de
decizie - editori si producatori.

Alte obiective si directii de perspectiva pentru anul
2007 ale stucturii (unele dintre ele anuntate inca din
aprilie 2006) sunt:

¢ Reevaluarea situatiei performantei si proiectului
managerial al Directiei;

e Efort sustinut pentru imbunatatirea structurii,
atractivitatii si calitatii noilor programe de stiri;

e Un echilibru mai mare in acoperirea evenimentelor
sociale, culturale si politice;

e Omaibunaintegrare arelatiei de lucru cu studiourile
teritoriale;

e O concentrare majora asupra profesionalizarii
intregului proces si flux de productie; revizuirea
organigramei;

¢ Reevaluarea detaliilor tehnico-artistice ale emisiei:
iluminarea studioului si regia artistica a stirilor;

o Trecerea, in scurt timp, la digitalizare.

Emisiunile informative

Jurnalul TVR a totalizat 1.306 editii (754 ore), din care
principala editie a emisiunii informative de pe TVR 1 a
fnsumat 269 de ore. Jurnalul TVR de la 19.00 a avut, anul
trecut, o audienta medie de 6,8% si o cota de piatd de
20% la nivel national, respectiv un rating de 4,2% si un
share de 12,4% la nivel urban.

Comparativ cu anul anterior, audienta principalului
Jurnal de pe TVR 1 a fost in scadere, ratingul la nivel
national fiind de 7,7% si share-ul de 22% in 2005,
respectiv de 4,6% si 12,8% la nivel urban.

Grafic 18. Audienta Jurnalului TVR 2005 vs. 2006 (national)

Audienta Jurnalului TVR
2005 vs. 2006 (national)

Shr% 22

Shr% 20

Rtg% 7,7  Rtg% 6,8

Shr%

Rtg%

2005 2006

Cele mai urmadrite editii ale Jurnalului de pe TVR 1
au fost cele din perioada Campionatului Mondial de
Fotbal, pe primul loc in topul celor mai urmarite editii ale
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Jurnalului TVR 1 figurand principala editie a emisiunii, in
data de 1 iulie 2006, difuzata de la 21.00, cu un rating
mediu de 10,9%, la nivel urban si un share de 29,9%.

Grafic 19. Audienta Jurnalului TVR 2005 vs. 2006 (urban)

Audienta Jurnalului TVR
2005 vs. 2006 (urban)

Shr% 12,8 Shr% 12,4
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Desi s-a constatat o evidenta schimbare in bine
in ceea ce priveste obiectivitatea, impartialitatea si
lookul general al Jurnalului, totusi anumite obiective
ale proiectului managerial prezentat de conducatorul
Directiei Stiri nu au fost atinse: ridicarea audientei
programelor de stiri cu circa 50% fata de emisiunea care
le precede in grila, imaginile din emisiunile de stiri nu
au inca forta si relevanta preconizata, iar “spectacolul de
stiri” pe care se miza inca se lasa asteptat.

Pe TVR 2, Jurnalul TVR 2 a totalizat 151 de editii (63
ore), inregistrand un rating mediu de 1,8% si un share
de 4%. Ora de stiri a totalizat 207 editii (166 ore) si a
inregistrat un rating mediu de 1,7% si un share de 3,9%,
la nivelul publicului urban.

Ratingul mediu inregistrat de Ora de stiri in perioada
in care s-a difuzat de la ora 21.30 a fost, la nivel national,
de 3,2% (share de 8,5%), respectiv de 1,9% (share 5,2%)
la nivel urban. Dupa modificarea orei de difuzare, de la
21.00, incepand cu data de 18 septembrie 2006, audienta
medie a fost de 2,3% (share de 5%), la nivel national,
respectiv de 1,5% (share de 3,4%) la nivel urban.

Cea mai urmaritd editie a emisiunii Ora de stiri a fost
cea din data de 8 iunie 2006, cu o audienta medie la nivel
urban de 3,6% si un share de 8,8%.

Jurnalul EuroNews (difuzat pe TVR 2) a avut 209 editii
care au insumat 40 ore.

In privintaimpartialitatii programelorinformative, TVR
nu este aservita niciunuiinteres politic sau de alt fel, cieste
o televiziune publica aflata in sprijinul telespectatorilor.
Asa cum vom arata si in cele ce urmeaza, potrivit unui
studiu INSOMAR realizat in iulie 2006, publicul prefera
emisiunile informative ale TVR in primul rand pentru ca
sunt credibile (43%).

Monitorizarile lunare efectuate in anul 2006 de
CNA asupra programelor informative nu au aratat
vreun dezechilibru major in reflectarea activitatii
reprezentantilor Puterii, a autoritatii publice centrale
sau a reprezentantilor Opozitiei (regula celor trei treimi
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in cadrul programelor de stiri). De altfel, conducerea TVR
a atras atentia in mod regulat personalului editorial cu
privire la modul in care se raporteaza la mediul politic, in
jurnalele de stiri sau in emisiunile pe teme politice, astfel
fncat sa se asigure de respectarea principiilor de baza
ale deontologiei jurnalistice in realizarea emisiunilor, de
la alegerea invitatilor, moderatorilor, a analistilor politici
sau a temelor de discutie si pana la dezbaterea propriu-
zisa.

Telespectatorii incd nu si-au recdpatat increderea
totald in TVR, de aceea, este nevoie de un efort sustinut,
iar stirile trebuie sa ofere obiectivitate si impartialitate.

Emisiuni de dezbatere si actualitate

Talk-showul Sdptdmdna politicd (TVR 1), moderat
de Monica Ghiurco, avandu-i ca invitati permanenti pe
losif Boda si pe Cristian Parvulescu, a avut 43 de editii,
insumand 43 de ore de emisie.

O a doua emisiune de tip talk-show difuzata tot pe
TVR 1 este Prim plan, care a avut 138 de editii, totalizand
93 de ore de emisie.

In privinta structurii publicului celor doua emisiuni
de dezbatere, din analizele furnizate de Colectivul de
Cercetare de Marketing al TVR rezulta ca Sdptdmana
politicd a fost urmaritd preponderent de barbati (51,4%
fata de 48,6% femei) si de un public format din persoane
cu studii medii si superioare (73,7%). In schimb, Prim plan
a fost urmaritd mai ales de publicul feminin (53,3% fata
de 46,7% barbati) si de un public format din persoane
cu studii inferioare si medii (87,4%). Ins& ambele emisiuni
au un public majoritar varstnic (Prim plan are circa 33%
din public cu varste de peste 65 de ani, iar Sdptdmana
politica - 38,2% public din aceeasi categorie de varsta).

Pe TVR 2, emisiunile Lumea azi, Lumea in care trdgim
si Top 7.ro (din 24 septembrie) au abordat subiecte de
actualitate si de interes general. Lumea azi a avut 26 de
editii (19 ore), Lumea in care tragim 12 editii (12 ore), iar
Top 7.ro 13 editii (55 ore).

Editii speciale si breaking news

Pe parcursul anului 2006, Directia Stiri a difuzat 13
editii speciale pe teme de actualitate si de larg interes
pentru public, totalizand 29 ore de transmisiuni in
direct de la diferite evenimente printre care: Raportul
Parlamentului pentru condamnarea regimului comunist
(18 decembrie, 2 ore), Ziua nationald a Romdaniei (1
Decembrie, 7 ore), Bugetul Romaniei, invitat premierul
Célin Popescu Tariceanu (16 octombrie, 25 minute),
Sommet-ul Francofonie (28 septembrie, 1 ora si 29
septembrie, 4 ore), Raportul de tard (26 septembrie,
3 ore), O carte eveniment — Criza spiritului American (8
iulie, 1 ord), Interviu cu presedintele Traian Bdsescu (29
iunie, 1 ord), Motiunea de cenzurd, invitat permierul Célin
Popescu Tdriceanu (28 iunie, 30 minute), Forumul Mdrii
Negre (5 iunie, 1 ora si 30 minute), Raportul de tard (16
mai, 4 ore), Transmisie de la Viena, externarea presedintelui
Traian Bdsescu din spital (17 mai, 30 minute), Concluziile
Raportului de tard prezentate in Parlament de premierul
Calin Popescu Tdriceanu (17 mai, 2 ore si 40 minute).

De asemenea, in cursul anului 2006, Directia Stiri a



realizat cinci editii de breaking news (editii realizate cu
prilejul unor evenimente speciale), cu o durata totala
de aproximativ 50 de minute: in data de 30 decembrie
- Executia lui Saddam Hussein, in data de 12 iulie -
Interventia Israelului in Liban, in data de 14 ianuarie -
Accident de muncd la mina Petrila, in data de 9 ianuarie -
Accident elicopter SMURD si in data de 4 ianuarie — Starea
de sdndtate a premierului israelian Ariel Sharon.

Corespondente interne si din strainatate

Reteaua de corespondenti ai TVR in strdinatate a
asigurat, in 2006, peste 860 de corespondente. Cele
mai multe corespondente — 238 - au fost transmise
de la Moscova (Liviu lurea), urmate de cele de la
Washington (Mihai Constantin) — 210 - si Bruxelles
(Sonia Rusu, Magdalena Anghel si Dragos Tabdran) -
195. Totodata, emisiunile informative ale TVR si celelalte
productii ale Directiei Stiri au beneficiat de peste 2.500
de corespondente din tara asigurate de reteaua de
corespondenti interni.

Sport

Departamentul Sport a asigurat, in 2006, 2.915 de
transmisiuni dintre care 2.224 in direct si 691 reluari.
Numarul total de ore de transmisie asigurate a fost de
1.244, dintre care: TVR 1 - 651 (in direct 509 si in reluare
142), iar pe TVR 2 - 593 (in direct 474 si in reluare 119).

Principalele evenimente sportive ale anului au fost
Campionatul Mondial de Fotbal, Jocurile Olimpice
de larna de la Torino, meciurile de fotbal ale echipei
nationale, cele din cupele europene si din divizia
nationald, transmisiunile circuitelor de Formula 1,
Campionatele Europene si Mondiale de Gimnastica, de
handbal, de atletism, de natatie, Cupa Davis si meciurile
de box profesionist.

Pentru Departamentul Sport, Campionatul Mondial
de Fotbal din Germaniaainsemnat 31 de zile cu transmisii
ale meciurilor in direct si in reluare, difuzarea de jurnale
si emisiuni speciale, dedicate campionatului. O echipa
formata din cinci comentatori sportivi ai TVR s-a deplasat
in Germania - Emil Gradinescu, Vlad Endchescu, Bogdan
Cosmescu, Emil Hossu-Longin si Marian Olaianos, Emil
Hossu-Longin revenind in tara dupd etapa de grupe.
TVR 1 a difuzat, in direct, 112 ore de meciuri de fotbal, 38
ore de transmisii in studio, 15 ore de Stiri mondiale si, in
reluare, 44 ore de meciuri. Cea mai mare audienta a fost
inregistrata de finala din 9 iulie, disputatd intre Franta
si Italia — 25,2% rating si 56,9% cota de piata la nivel
national, 5.090.000 de telespectatori urmarind aceasta
partida. Dintre meciurile difuzate pe TVR 2, cea mai mare
audienta a avut-o Japonia-Brazilia (5,5% audienta medie
la nivel national si cota de piata de 15,5%, adica 1.110.000
de telespectatori).

Ratingul mediu al transmisiunilor sportive, pe
publicul urban, a fost de 7%, iar cota de piatd medie de
23,8%. In ceea ce priveste ratingul mediu al emisiunilor
sportive, acesta a fost de 3,9%, iar cota de piatd de
14,5%.

Din pacate, cu toate eforturile depuse, cotele de
audienta de la Jocurile Olimpice de larna de la Torino nu

au fost printre cele mai mari. Desi Jocurile s-au desfasurat
intr-o perioada de pauza competitionala, iar nivelul
intrecerilor a fost de exceptie, audientele inregistrate nu
au confirmat asteptarile noastre. Una dintre explicatii
este participarea nesemnificativa a sportivilor romani,
fenomen observat de altfel si pe plan international (cu
exceptia tarilor nordice).

Din punctul de vedere al emisiunilor de stiri, se
poate considera ca nu intotdeauna s-a reusit o reflectare
completd a fenomenului sportiv. Aceasta situatie a fost
o urmare a lipsei spatiului de emisie, pe fondul acordarii
unei mari atentii fotbalului, urmarit cu mai mare interes
de catre public.

1n 2007, Departamentul Sport si-a propus continuarea
transmisiunilor traditionale ale competitiilor interne si
internationale de fotbal, handbal, gimnastica si rugby
intr-un an pre-olimpic decisiv pentru calificarea la
Jocurile Olimpice de Vara de la Beijing si la turneul final
al Campionatului European de Fotbal.

Perceptia publicului asupra emisiunilor
informative si sportive

Potrivit unui studiu INSOMAR realizat in iulie 2006,
comandatdeTVR, publicul prefera emisiunile informative
ale TVR in primul rand pentru ca sunt credibile (43%), in
al doilea rand pentru selectia stirilor (23%), in al treilea
rand pentru ca,sunt cel mai bine facute” (22%). Conform
aceluiasi studiu, 16% dintre respondenti au declarat ca
urmaresc, in general, cel mai frecvent stirile TVR de la
ora 19.00, comparativ cu 34% stirile ProTV si 30% stirile
Antena 1.

in timp ce 36,6% dintre subiectii chestionati au
admis ca principala calitate a stirilor difuzate de TVR
este seriozitatea, 27,9% sustin faptul cd acestea contin
informatiiin care telespectatorii auincredere. Principalele
reprosuri aduse de respondenti stirilor TVR s-au referit la
stilul prea demodat (22,3%), la cum sunt facute stirile
(16,5%) sau la faptul ca sunt prea lungi (14,3%). Conform
aceleiasi surse, persoanele incluse in studiu au apreciat
ca TVR, ca televiziune publica, ar trebui sa se remarce
prin difuzarea celor mai bune stiri (67,2%), prin difuzarea
celor mai bune filme (43,4%), prin dezbaterile interesante
despre subiecte care ne afecteaza (39,9%).

Un alt studiu, realizat de CURS in iunie 2006, pentru
Consiliul National al Audiovizualului, ardta ca 16,2%dintre
subiectii chestionati apreciau TVR ca avand programe de
stiri bune, comparativ cu 27,1% in favoarea stirilor ProTV
si 23,4% in favoarea stirilor de la Antena 1. Totodata,
potrivit aceluiasi studiu, TVR 1 era prima televiziune
generalista cu cele mai bune emisiuni de dezbatere si
talk-show-uri (12,2%), ea fiind devansata doar de postul
de nisa Realitatea tv (18,3%).

Programele de stiri, in general, sunt de departe cele
mai urmarite de cdtre publicul roman, stirile aflandu-se
pe primul loc in lista de preferinte a celor chestionati de
CURS, 63,3%, si pe locul al doilea pentru 11,6%.

In ceea ce priveste emisiunile de dezbatere,
Sdptdmdna politicd era cunoscutd la acel moment de
35% dintre respondenti, situandu-se pe locul al cincilea
in topul notorietatii emisiunilor de dezbatere, si Prim plan
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de 30% dintre subiecti (locul al saptelea).

De altfel, potrivit studiului INSOMAR citat mai sus,
publiculisi doreste ca, in afara transmisiunilor fotbalistice,
televiziunea publica sa difuzeze si: gimnastica (34,1%),
tenis (27,5%), patinaj (26%), handbal (22,8%), Formula
1/automobilism (19,2%).

Conform studiului CURS citat anterior, TVR 1 era
considerat, in iunie 2006, postul tv generalist cu cele mai
bune programe/emisiuni sportive (13,1%), televiziunea
publica fiind devansata doar de canalul de nisa TV Sport
(cu 37%).

Tn an aniversar, TVR a oferit publicului o serie de
programe si evenimente de amploare, menite sa-i educe
si sa-i distreze pe telespectatori: campaniile TVR 50 si Mari
Romani, concursul Eurovision Junior, serialul La Urgentd .

TVR 50 - aniversarea primei televiziuni din
viata romanilor

2006 a fost pentru Televiziunea Romana anul TVR
50, un proiect amplu care a debutat in luna martie, a
continuat pe tot parcursul anului, a atins toate domeniile
(social, economic, politic, educatie, divertisment,
sport), si a cuprins o serie de manifestari si emisiuni de
televiziune.

Anul in care televiziunea publicd a sarbatorit 50
de ani de la infiintare a fost marcat prin programe
speciale, gazduite de cele patru canale, prin evenimente
organizate in cele mai importante regiuni ale tarii si prin
crearea unei pagini speciale pe site-ul TVR.

Emisiunile realizate in cadrul campaniei au fost:
Insomnia (reluari nocturne ale materialelor unicat din
arhiva TVR) - 95 de editii, cu difuzare in perioada martie-
august, Meseria vedetd (dedicata vedetelor feminine ale
TVR de-a lungul celor 50 de ani de istorie a televiziunii)
- 14 editii, difuzate aprilie-iunie, Izolati in Romdnia. TVR,
singurul prieten (serie de 12 documentare, de fapt povesti
ale unor oameni uitati de lume) - 12 editii, difuzate
septembrie-decembrie, Slagdre in revenire (remake-
uri ale unor piese celebre din arhiva TVR) - 22 de editii,
cu difuzare aprilie-august, Seniorii micului ecran (34 de
editii), difuzare ianuarie-decembrie, Remix (44 de editii),
difuzare ianuarie-decembrie.

Evenimentul principal al campaniei a fost Caravana
TVR 50, un proiect itinerant, care s-a desfasurat lunar, in
perioada aprilie-septembrie. Organizata sub sloganul
»50 de ore in orasul tau’, Caravana TVR 50 a impartasit
istoria de 50 de ani a TVR cu publicul larg prin cele mai
variate mijloace. Orasele in care a poposit Caravana au
fost: Timisoara, lasi, Craiova, Cluj, Brasov, Mamaia. in
septembrie, la sediul studioului central, s-a desfasurat
un eveniment aniversar, in care televiziunea si-a deschis
portile pentru personalitati publice al caror destin
personal sau profesional s-a impletit cu istoria TVR.
Proiectele derulate cu ocazia aniversarii s-au bucurat de
un mare interes din partea publicului telespectator si a
cronicarilor de televiziune, acest lucru fiind confirmat de
audienta emisiunilor si de reflectarea evenimentelor in
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presa centrala si locala.

O componenta importanta a proiectului TVR 50 a
fost site-ul dedicat acestei aniversari,www.tvr50.ro, cu o
structura complexa, care a pus accent pe interactivitate.
Accesandu-l, telespectatorii au putut afla istoria
Televiziunii Romane in date, in cele aproximativ 100 de
fotografii, zeci de filmari de arhiva sau contemporane,
dar si in marturiile unor nume foarte mari din domeniu.
De asemenea, au aflat informatii despre evenimentele si
emisiunile Anului TVR 50 si au putut urmari inregistrarile
lor. In luna septembrie, site-ul www.tvr50.ro a lansat
0 noua sectiune de unde vizitatorii au putut descarca
filme din arhiva de aur a Televiziunii Romane. Imaginile
care puteau fi descarcate de pe site au fost impartite pe
categorii — Eveniment, Culturd, Muzica-Divertisment,
Sport, Educatie-Stiinta, Social-Economic si Politic, in
functie de cele cinci decade de istorie TVR: 1956-1965,
1966-1975, 1976-1985, 1986-1995, 1996-2006.

Din punctul de vedere al cheltuielilor, manifestarile
organizate in anul aniversar s-au incadrat in limitele unor
costuri curente pentru astfel de manifestari.

Mari Romani - o dezbatere nationala
despre valoare

Proiect unic in audiovizualul romanesc, Mari Romani
i-a provocat pe telespectatori la un exercitiu de identitate
si sinceritate, la recunoasterea celor mai importante
personalitati romanesti din toate timpurile.

Mari romani a fost nu numai un program tv, ci o
dezbatere nationala care a urmarit, dincolo de alegerea
celui mai valoros roman din toate timpurile, ,sa se
vorbeascd despre” reperele romanilor si despre ce mai
fnseamna valoare in societatea actuala. Programul nu si-
a propus sa fie un sondaj bazat pe reguli stiintifice. Nu s-
au propus nume spre a fi votate si nici criterii de alegere.

Pe parcursul a cinci luni, perioada de derulare a
acestui proiect, TVR si-a propus sa dezvaluie si sa creeze
atitudini, sa aduca in prim-plan modelele istorice vizavi
de valorile prezentului, s& popularizeze personalitatile
romanesti in spatiul autohton si european, sa creeze un
cadru in care publicul sa-si poata exprima liber opinia,
totul fiind deschis spre dialog.

Formatul acestui proiect apartine BBC si s-a bucurat
de succes in toate tarile in care a fost adaptat: Germania,
Marea Britanie, Finlanda, Canada, Olanda, Franta, SUA,
Africa de Sud, Republica Ceha.

Dezbateri, show-uri, documentare

Lansat in 27 mai 2006, proiectul Mari romani s-a
desfasurat in doua etape: nominalizarile si votul final.
In 8 iulie 2006, in cadrul unei dezbateri cu public, a
fost dezvaluita lista celor mai nominalizate 100 de
personalitati. Tot atunci au fost prezentati, in ordine
aleatorie, primii 10, finalisti” care au intrat in cursa pentru
titlul de ,cel mai mare roman al tuturor timpurilor”: lon
Antonescu, Constantin Brancusi, Carol |, Nadia Comaneci,
Alexandru loan Cuza, Mircea Eliade, Mihai Eminescu,
Stefan cel Mare, Mihai Viteazu si Richard Wurmbrand.

in lunile septembrie si octombrie, TVR a difuzat 10



documentare in cadrul unor dezbateri, X vs. Y” transmise
in direct. Cu aceastd ocazie, 10 persoane publice - Vlad
Craioveanu, Bogdan Naumovici, Adrian Cioroianu, loan
T. Morar, Andrei Gheorghe, Mircea Diaconu, Dragos
Bucurenci, Dan C. Mihailescu, Sandra Pralong si Stejarel
Olaru - au pledat in favoarea cate unuia dintre primii 10

Mari Romani.Tn 21 octombrie, TVR a transmis show-ul
final al proiectului in cadrul caruia a fost desemnat cel
mai mare roman: Stefan cel Mare.

TVR a alocat un total de 107 ore de emisie (6.420
de minute) emisiunilor, dezbaterilor, show-urilor in
direct, documentarelor, spoturilor de promovare. Din
cele 107 ore, 85 de ore (5.100 de minute) au insemnat
dezbateri, show-uri, documentare, 11 ore au insumat
miniproductiile pana in spectacolul din 8 iulie (vox-pops,
pilule despre personalitati, eseuri cu vox-pops in diferite
comunitati de oameni, realizate cu echipele de la toate
cele patru studiouri teritoriale, pe tot teritoriul tarii), iar
alte 11 ore a adunat campania de promovare pe cele
patru posturi ale TVR, 14 dezbateri Despre Mari Romani
. Peste 6.900 de spoturi au fost difuzate pana inainte de
finalul campaniei Mari Romani.

www.mariromani.ro- o enciclopedie virtuala

Proiectul a implicat realizarea site-ului www.
mariromani.ro, coordonat de o echipa de documentaristi,
redactori, fotoreporteri, editori, din televiziune si din
afara ei.

Site-ul, care poate fi accesat in continuare, dispune
de o arhiva impresionanta, vizitatorii avand la dispozitie
fotografii si date biografice despre mari personalitati ale
Romaniei, in ordine alfabetica. Pentru realizarea acestuia,
s-au folosit peste 500 de imagini fotografice, multe
dintre ele, obtinute in premiera din fondurile de arhiva
ale institutiilor partenere. Site-ul a fost accesat in numar
record pe intreaga perioada a deruldrii proiectului, TVR
asigurand in tot acest timp o asistenta permanenta (24
de ore din 24).

Mari romdni a reusit sa starneasca interesul romanilor
de pretutindeni, pe forumul site-ului www.mariromani.

ro fiind postate peste 2.900 de subiecte de discutie,
acestea beneficiind de numeroase comentarii. Panain 20
octombrie, pe acelasi site au fost trimise 2.052 de mesaje,
care au beneficiat de raspunsuri din partea echipei Mari
Romani. Intre 27 mai si 1 iulie 2006 au fost exprimate
98.264 de nominalizari valide, rezultand o lista cu 6.065
de nume, la finalul campaniei inregistrandu-se 363.846
de voturi. Numai la dezbaterea X vs. Y” din 5 octombrie
s-au inregistrat 19.000 de voturi pentru cei 10 finalisti ai
campaniei.

Potrivit sondajului comandat de TVR si realizat de
INSOMAR, referitor la campania Mari Romé&ni, numai
4% dintre cei intervievati nu au auzit despre aceasta.
40% dintre cei care au urmarit campania aveau varsta
intre 26-35 de ani, 33% intre 36-45 de ani, 27% fiind tineri
cu varste de la 18 la 25 de ani.

Aproape toate televiziunile si posturile de radio au
discutat sau au mentionat in programele lor campania
lansata de TVR (posturi tv precum B1TV, Antena 3, Prima
TV au alocat spatii semnificative unor emisiuni dedicate

rezultatelor campaniei). De asemenea, Europa FM, unul
dintre partenerii campaniei, a difuzat stiri si dezbateri
moderate de jurnalistii Robert Turcescu si Marian Voicu,
de fapt un dialog pe tema campaniei.

La capitolul audiente, TVR a fost lider cu show-ul de
debutal programului Mari Romani (din 27 mai), 1.511.000
de telespectatori la nivel national urmdrind emisiunea.
Ultima confruntare, pentru desemnarea celui mai mare
roman, din 21 octombrie, a fost de asemenea lider de
audienta la nivel national, aducand in fata micilor ecrane,
in medie, 1.468.000 de telespectatori (rating 7,5%, share
18,6%).

Aur pentru campania de PR

Campania de PR realizatd de Departamentul
Comunicare si Relatii Internationale pentru proiectul Mari
Romdni a fost distinsa cu Golden Award for Excellence la
categoria ,,Campanii non-comerciale”, din cadrul Galei
Excelentei in Relatii Publice, desfasurata in data de 6
noiembrie 2006.

Alaturi de Mari Romani, in competitia Romanian
Public Relations Award 2006, cel mai important
eveniment de recunoastere a excelentei in domeniul
comunicarii, au fost inscrise 68 de campanii la cele doua
categorii: campanii comerciale si non-comerciale carora
li s-a adaugat sectiunea dedicata studentilor. Lucrarile
inscrise in competitie au fost jurizate de experti romani
si straini in comunicare, criteriile de examinare incluzand
profesionalismul si competenta dovedite in cercetarea,
planificarea, executia, evaluarea campaniei, precum si
creativitatea demonstrata in realizarea acesteia.

Campania Mari Romdni a implicat cheltuieli in valoare
de aproximativ 440.555 euro, repartizate astfel: licenta si
productie emisiuni - 292.000 de euro; televoting si site
- 40.000 de euro; promovarea - aproximativ 108.555 de
euro, reprezentand cheltuieli pentru creatie (campania
de teasing, spoturile si machetele din presa), campania
de panotaj exterior, catering si produsele promotionale,
consultanta de specialitate. Bugetul de media (presa
scrisa si radio) in valoare de 171.134 de euro a fost
constituit din bartere.

Dupa ce i-a prilejuit intalnirea cu marile personalitati
ale Romaniei prin intermediul micului ecran, TVR a
oferit publicului telespectator posibilitatea de a intra in
posesia DVD-ului cu documentarele despre cei mai mari
10 romani si a cartii Mari Romani.

Eurovision Junior - o premiera pentru TVR
si pentru Romania

reau sd va multumesc pentru cd ati facut din
Eurovision Junior un asemenea succes. Cred ca ati
surprins foarte multa lume. A fost o placere sa lucrez
cu echipa TVR, atat de prietenoasa si de profesionista.”
(Svante Stockselius, Supervisor EBU).

~Membirii echipei de productie din TVR sunt niste
adevdrati eroi pentru noi. Suntem foarte mandri cd am
lucrat cu voi. Ce colaborare! Cand am ajuns la Stockholm,
le-am spus tuturor ce treabd minunata ati facut la acest
concurs, oferindu-ne un show fantastic. Sper ca acesta
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sa fie inceputul pentru o colaborare si... mai mare” (Bo
Wahlberg, seful carului PRISMA, Suedia).

Acestea sunt doar cateva dintre felicitarile pe care
echipa de realizare a concursului Eurovision Junior le-
a primit de la sefii delegatiilor sau de la reprezentantii
European Broadcasting Union (EBU) pentru organizarea
celui mai mare eveniment muzical produs vreodata de o
televiziune din Romania.

Tn decembrie 2006, tara noastra a gazduit, in premiera,
Concursul International Eurovision Junior, Televiziunea
Romana fiind aleasd de catre boardul European
Broadcasting Union (EBU) sa organizeze cea de-a IV-a
editie a acestui concurs. Tot in premierd, un spectacol
realizat de TVR a fost transmis live de toate televiziunile
din Europa, membre EBU, dar si in Australia, Andorra,
Albania si Bosnia & Herzegovina.

Mottoul sub care s-a desfasurat competitia a fost “Let
themusicplay!” Participantidin 15tdrieuropene, cuvarste
cuprinse intre 8 si 15 ani au venit la Bucuresti, in perioada
26 noiembrie-3 decembrie 2006, pentru a-si prezenta
propriile compozitii muzicale. Pentru organizarea JESC
2006 in Romania, TVR a inceput pregatirile inca din luna
septembrie 2005. In prima parte a anului 2006 au fost
organizate concursuri pentru desemnarea celui mai bun
concept artistic, al celui mai bun concept scenografic sau
logo. Echipa TVR a dorit sa redea Eurovisionul copiilor,
astfel incat editia de la Bucuresti sa se apropie cat mai
mult de un spectacol cu copii si pentru copii. Eforturile
s-au finalizat intr-un eveniment deosebit, prezentat de
Andreea Marin si loana Ivan, o fetita de 12 ani, care a dat
viatd personajului din sigla Eurovision. Trofeul Eurovison
Junior 2006 a fost obtinut de reprezentantele Rusiei.

Filmarea concursului Eurovision Junior 2006 a fost
asigurata de doud care de reportaj performante, unul
apartindnd TVR, celdlalt unei companii suedeze, 14
camere principale si sapte de rezervd. Transmisiunea a
fost asigurata de un centru construit la Sala Polivalenta
special pentru Eurovision Junior 2006, care a folosit o
cale de emisie prin satelit si una prin fibra optica. Acelasi
centru de transmisiuni a asigurat receptia de la satelit
a imaginilor din tarile participante la vot. Tot la Sala
Polivalentad a fost instalat un sistem grafic impresionant,
care a permis colectarea datelor televotului, desfasurat
in premierd pe toata durata spectacolului, din intreaga
Europa si afisarea lor pe ecran. Personalul tehnic pentru
partea de productie tv a fost asigurat de aproximativ 50
de tehnicieni romani si 15 suedezi.

Scena pe care s-a desfasurat concursul Eurovision
Junior 2006 a fost conceputa de scenograful lurie
Moroianu, de laTVR, iar realizarea ei, instalatia de luminisi
ecranele cu leduri au fost rezultatul colaborarii dintre TVR
si o companie de profil germana, implicata si in realizarea
unor editii anterioare ale concursurilor Eurovision pentru
adulti si pentru copii. Sunetul a fost captat printr-un set
de 26 de microfoane fara fir, de cea mai inalta calitate, o
alta achizitie facutd de TVR special pentru JESC 2006.

Site-ul oficial al concursului a fost realizat, pentru
prima data, in colaborare de EBU si televiziunea o
rganizatoare si a prezentat, in premierd, facilitati
pentru persoanele cu deficiente de vedere. Site-ul a avut
versiuni in engleza si in romana si a avut sectiuni speciale
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pentru copii, parinti, fani,jurnalisti. In perioada 12
noiembrie-4 decembrie 2006, mai mult de 1,43 milioane
vizitatori au accesat www.junioreurovision.tv. Traficul
a crescut semnificativ in saptamana premergdtoare
evenimentului. Pe 2 si 3 decembrie, paginile au fost
accesate de peste 818.000 vizitatori, mai mult de 57% din
totalul de vizitatori.

Concursul Eurovision Junior 2006 a fost urmarit la
TVR 1, cel putin un minut, de 5.620.000 de telespectatori
la nivel national. Spectacolul a avut o audienta de
1.655.000 de telespectatori la nivel national, plasand
canalul principal al TVR in pozitia de lider, cu un rating
de 8,5% si o cota de piata de 20,5%. Pe locul al doilea s-a
clasat Pro TV (rating 8,1%, share 19,7%), urmat de Antena
1 (rating 4,2%, share 10,2%).

Serialul La urgenta

TVR a difuzat, in 2006, primul serial roméanesc despre
viata unui grup de medici de la un spital de urgenta
din Bucurestiul anilor 2000. Pe parcursul a 15 episoade,
telespectatorii au putut urmari o echipa de doctori
in lupta zilnica pe care o duc cu boala, cu moartea, cu
accidentele si cu propriile lor slabiciuni.

Filmarile pentru serialul La urgentd au inceput in luna
august 2006 si au durat pana in decembirie, iar eforturile
echipei serialului (formata din 196 de persoane) au fost
importante: nu mai putin de 20 de actori principali si
3.000 de figuranti, prezenti de-a lungul celor 15 episoade,
au dat credibilitate atmosferei din spitalul Sfantu Petru.

Montajul celor 15 episoade s-a facut pe parcursul a
2.000 de ore, realizarea muzicii si a sunetului necesitand
cate 750 de ore fiecare. Pentru ca montajul sa fie unul
profesionist, fiecare episod a fost etalonat, procedeu
specific filmelor pe pelicula si folosit rar pentru seriale tv.
Aproape 40 de locatii au servit echipei drept platou de
filmare.

Campania de promovare derulatd de TVR a fost una
puternica, serialul beneficiind de 1.737 de spoturi pe TV,
151 de spoturi pe radio, 106 printuriin reviste si cotidiene
(difuzate pe baza unor bartere), 36 de panouri plasate in
Bucuresti si in tara si peste 400 de articole obtinute in
presa scrisa.

TVR 1 a derulat, tot in cadrul promovarii serialului La
urgentd, un concurs pentru telespectatori, avand ca miza
0 magsina italiana. Castigatorul a fost desemnat, in cadrul
unei emisiuni transmise in direct, pe 15 ianuarie.

Serialul s-a bucurat in special de atentia publicului
tandr si a depdsit ca medie alte seriale romanesti,
sitcomuri sau telenovele, difuzate in aceeasi perioada si
a atras un public la fel de numeros ca serialele americane
de succes difuzate de TVR in acelasi tronson orar (de
exemplu, Neveste disperate). Audienta medie inregistrata
de serie pe publicul national a fost de 6.8 puncte de rating
si 0 cota de piata de 15%, iar pe urban de 3.5 puncte de
rating si o cota de piata de 8.2%, conform datele furnizate
de TNS AGB si prelucrate de Directia Marketing a TVR.
Filmul a fost produs de firma Direct Target pentru TVR si
a fost realizat dupd unul dintre scenariile selectionate la
concursul organizat de TVR in 2005. Regia a fost realizatd
de Andrei Zincd, stabilit in Statele Unite din 1982,



secondat de directorul de imagine Vivi Dragan Vasile,
unul dintre cei mai buni profesionisti ai imaginii din
Romania. Bugetul total al serialului a fost de 1.319.663
euro, fara TVA.

in data de 2 martie 2007, La urgenta a fost distins cu
Premiul pentru serial TV la Premiile Uniunii Cineastilor.
Totodata, actrita Luminita Stoianovici a obtinut Premiul
de interpretare pentru rolul secundar feminin Stefania
Motrea din seria,La urgenta”

Insd, in ciuda investitiei facute si a sustinerii acordate
in promovare, in pofida aprecierilor presei sau ale
profesionistilor din domeniul filmului si cinematografiei,
serialul nu a returnat investitia facuta si nici nu a atins
tintele de audienta previzionate. In cele din urma, La
urgenta s-a dovedit a fi un produs generator de imagine,
potrivit pentru schimbarea perceptiei publicului asupra
televiziunii publice, nu neaparat un produs profitabil
pentru TVR. Consiliul de Administratie a solicitat
intocmirea unei expertize din partea unui specialist

Grafic 20. Cotd de piatd medie in 2006 (toatd ziua)

independent care sa verifice modul in care s-a efectuat
negocierea si derularea contractului.

5. Audiente si cota de piata

In 2006, audientele TVR 1 au fost comparabile cu cele
din 2005, atat pe publicul urban, cat si pe cel national,
in conditiile in care audienta pe total televiziuni, la
nivel national, a scazut de la 16,9% la 16,8% (all day) si,
respectiv, de la 39,5% la 39,2% (prime time). TVR 1 si-a
mentinut pozitia de lider la nivel national, pe toata ziua,
cu un rating mediu pe toata ziua de 2,8% si o cota de
piata de 16,7% pe locul al doilea aflandu-se ProTV (2,6%
audienta si 15,6% cota de piatd) si pe al treilea Antena 1
(2,3% audienta si 13,5% cotd de piatd). TVR 2 se afla pe
locul al cincilea, la nivel national, pe toata ziua, cu 0,9%
rating si 5,3% cota de piata, fiind devansat de Acasa TV
(1,3% rating si 7,7% cota de piatd).

Total indivizi national

Altele - 31,9%
~

Realitatea - 3,7%

B1TV-1,4%

TVR2-53%
Acasa-7,7%

Si in prime time, pe targetul national, TVR 1 este pe
primul loc (cu 7,6% rating si 19,4% cota de piata). Pe locul
al doilea s-a aflat Pro TV (rating 6,7% si 17,1% cota de
piatd), iar pe al treilea Antena 1 (6,5% rating si 16,7% cota
de piatd). in ceea ce priveste audienta medie realizata de
TVR 21in prime time, aceasta a fost de 1,7% si cota de piata
de 4,3%, TVR 2 situandu-se pe locul al saselea in top. In
schimb, in intervalul 7.00-14.00, TVR 2 s-a aflat pe pozitia

TVR1-16,7%

/

-PRO-TV -15,6%

\

Antena 1-13,5%

\

Prima - 4,2%

a patra, cu un rating mediu de 0,8% si o cota de piata de
6,5%. Pe acelasi target national si in acelasi interval 7.00-
14.00, TVR 1 s-a situat tot pe locul intéi, avand o audienta
medie de 1,8% (cota de piata de 15,3%).

in Anexa 9 se regasesc audientele inregistrate de
TVR 1 si TVR 2 la nivel national si urban, comparativ cu
statiile comerciale.
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Grafic 21. Audientd medie total televiziuni (national, 2005 vs. 2006)
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Audienta si cota de piata TVR 1

Audienta medie a TVR 1 (pe toatd ziua), in mediul
urban, a fost de 1,9% atat in 2005 cat siin 2006, in timp ce
la nivel national, s-a inregistrat o scadere, pe toata ziua,
dela 3,2% la 2,8%.

Pe publicul comercial, pe toata ziua, rating-ul a fost
1,3%, atat in 2005, cat si in 2006, in timp ce cota de piata
a crescut de la 8,5% la 9,1%. In privinta cotei de piata
a TVR 1, in 2006, s-a remarcat o scadere de la 18,9% la
16,7% (pe toata ziua), trendul descendent fiind remarcat
si la posturile comerciale (Pro TV - de la 15,7% la 15,6%,
Antena 1 de la 13,6% la 13,5%). In schimb, pe target-ul
urban, cota de piata de TVR 1 a crescut, la nivel national,
pe toatd ziua, de la 11,1% la 11,4%, in conditiile in care
la principalele posturi comerciale s-a remarcat fie o
mentinere la acelasi nivel (Pro TV - 17,5% si in 205 si in
2006), fie o usoara scadere (Antena 1 - de la 13,7% la
13,6%).

Cele mai mari cresteri de audienta s-au remarcat
pe tronsonul 22.00-24.00, in randul publicului urban
cu varste cuprinse intre 40-49 de ani (o crestere cu 1,2
puncte), urmat de publicul urban cu studii superioare, in
acelasi interval orar, cu 0,9 puncte de rating. In prime-
time, in 2006, TVR 1 a atras mai multi telespectatori din
publicul urban cu varste cuprinse intre 40 si 49 de ani
(0,7 puncte) si telespectatori din mediul urban cu studii

superioare (0,3 puncte de rating).

RTG% mediu - toata ziua 2005
Target National
[ 2006
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30

“1 I
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TVR1 TVR2
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Grafic 22. Audienta medie toata ziua (national 2005 vs. 2006)

Antena 1
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Tn ceea ce priveste scaderile de rating, cele mai mari
modificari au fost inregistrate la nivel national, in prime-
time (o scadere de 1,1 puncte de rating, de la 8,7% la
7,6%). De asemenea, publicul urban cu varste intre 30 si
39 de ani a migrat, in prime-time, de pe TVR 1, rating-ul
pe acest target si in tronsonul indicat scazand cu 0,6%.

La aceasta configurare a audientelor au contribuit
atat meciurile din Campionatul Mondial de Fotbal 2006,
cat si campania Mari romdni, emisiunile Surprize, surprize,
lartd-md! si Minutul 91, dar si talk-show-ul Prim plan si
emisiunile de ancheta Ochiul magic si Reflector, serialele
La Urgentad, Lost, Neveste disperate.

Topul audientelor inregistrate, la nivel urban, de
emisiunile de pe TVR 1 a cuprins, pe primele 20 de pozitii,
transmisiuni fotbalistice (primele 19 pozitii), pe primul
loc aflandu-se CUPA UEFA - Middlesbrough-Steaua (33,7%
rating si 65,8% share), singura emisiune care a intrat in
top fiind Surprize, surprize (partea |), editia din 25 martie
2006, cu 16,2% rating si 33,4% share.

Audienta si cota de piata TVR 2

La TVR 2, pe target-ul national, audienta medie pe
toata ziua a fost de 0,9%, mentinandu-se la acelasi nivel
din 2005, in timp ce la nivel urban a inregistrat un usor
regres de la 0,7% la 0,6%.

Tot pe target-ul national, in prime-time, audienta a
crescut de la 1,6% la 1,7%, la fel ca si in intervalul 10.00-
11.30 (de la 1 la 1,1%). Aceste modificari s-au datorat
documentarelor britanice, emisiunilor de tipul dezvoltare
personald sau de publicistica (Dale lu” Miticd, Omul intre
soft si moft, Bazar), Orei de stiri, dar si Plajei lui Mdrutd si
Tonomatului DP2.

SHR % mediu - toatd ziua

2005
Target URBAN
20 ~ B 2006
17,5 17,5
15 13,7 13,6
1,1 11,4
10~
51 47
5
| . I
0 I 1
TVR1 TVR2 PROTV Antena 1 Prima

Grafic 23. Cotd de piatd medie toatd ziua (urban, 2005 vs. 2006)

Alte modificari semnificative s-au remarcat in randul
publicului urban cu studii superioare, in prime-time, dela
1,4% la 1,6%. De altfel, TVR 2 a devenit mai atractivin 2006
decat in 2005 pentru acest public, pe toate tronsoanele,
mai putin 14.00-17.00 si 22.00-24.00, inregistrandu-se
cresteri ale rating-ului de circa 0,1%. Un alt tronson care
a reusit sa atraga mai multi telespectatori din mediul
urban (35-44 de ani) a fost 10.00-11.30.



In privinta share-ului, TVR 2 a inregistrat in 2006 o
crestere cu 0,1% (target national, toata ziua) de la 5,2% la
5,3%. In schimb, share-ul in mediul urban, pe toata ziua,
ascazut dela 4% la 3,4%. Dar, in prime time, cota de piata
la nivel national a crescut de la 4% la 4,3%.

Topul primelor 20 de emisiuni de pe TVR 2 contine
15 transmisiuni sportive (fotbal, patinaj, natatie, Jocurile
Olimpice de larna - Torino), emisiunile care au intrat in
acest top, la nivel urban, fiind: Jurnal TVR (21.30, din
data de 20 ianuarie 2006, cu 4,4% rating si share 10,1%),
Callatis (partea a doua a transmisiunii din 11 august 2006,
cu 4,2% rating si 15% share), filmul Bubuiala din Bronx (23
octombrie 2006, cu 4% rating si 12,5% share), Dale Iu’
Mitica (2 iunie 2006, 3,8% rating si 9,4% share). Pe primul
loc in acest top s-a situat meciul Universitatea Craiova —
Dinamo (27 august 2006, cu 9,9% rating si share 23,6%).

La trei luni de la lansarea procesului de repozitionare
a TVR 2 printr-o noua strategie de programe, analiza
succinta a structurii de public (pe target urban,
intervalele analizate fiind ,toata ziua” si ,prime time”)
ardta ca TVR 2 continua sa evolueze pozitiv in sensul
atragerii publicului tintd. Potrivit datelor furnizate de
TNS-AGB International, referitoare la evolutia diferitelor
categorii de telespectatori la TVR 2, pe intervalul
stoata ziua’, de luni pana duminica, in luna mai 2006
comparativ cu luna mai 2005, au crescut procentual
urmatoarele categorii de telespectatori: public activ,
cu varste cuprinse intre 25-34 ani (+31,1%), public cu
educatie superioara (+70,3%), public din categoria
de nivel profesional ,directori, profesionisti” (+83,9%),
telespectatori cu venituri mari (+30,6%).

Daca luam in considerare cele trei luni (martie-mai

Tabel 6. Evolutia profilului demografic al statiilor TVR

TVR1

18-29 ani
40-49 ani
Educatie superioara

AB (manageri medii & de
top)

Venituri personale mari /
luna

Bucuresti

La nivel

Urban
Variatie 05 Variatie 06
vs 04 vs 05

2006), de cand s-a declansat procesul de repozitionare
a TVR 2, cu perioada similara a anului anterior (martie-
mai 2005), cresterile pe aceleasi intervale si target-uri de
telespectatori sunt importante, pe parcursul intregii zile:
public activ, cu varste cuprinse intre 25-34 ani (+15,2%),
public cu educatie superioara (+66,7%), public din
categoria de nivel profesional ,directori, profesionisti”
(+91,1%), telespectatori cu venituri mari (+38,9%).

Se poate observa cd, prin comparatie cu 2004 si
2005, in 2006, TVR si-a mentinut audienta.

Daca ar fi sa ne referim la profilul demografic al
statiilor TVR putem spune ca:

e Raportat la 2004 si 2005, in 2006 profilul demografic
al audientei statiilor publice s-a imbunatatit substantial.
Nouastrategie editoriald adatroade profilululdemografic
al audientei s-a imbunatdtit substantial la categoria
oamenilor activi, cu putere de decizie.

o Astfel, audienta activa profesional, cu educatie
superioard, venituri mari, cu functii de conducere, care
locuieste in Bucuresti sau orase medii a migrat de la
celelalte statii private catre TVR.

e intre directiile de strategie afirmate in 2006 a fost
si aceea de a intineri profilul demografic al statiilor dupa
ce, in decursul ultimilor ani, audienta TVR 1 (de exemplu)
aimbatranit accentuat pana in punctul in care procentul
persoanelor cu varste de peste 55 de ani a devenit
aproape 50%. Statiile publice, conform studiilor EBU,
trebuie sa-si asume periodic aceasta actiune.

e Mai ales la nivel urban, audienta TVR a inregistrat
reale progrese desi in 2004-2005 aceasta prefera cu
precddere statiile private.

TVR1

18-29 ani
40-49 ani
Educatie superioara

AB (manageri medii &
de top)

Venituri personale
mari / luna

Orase 100-200K loc.

Bucuresti

TVR 2 La nivel
National
Variatie 05  Variatie 06
vs 04 vs 05
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+12% +14%

+16% +50%
+14% +53%
+25% +15%
+8%

+17%

La nivel

Urban

Variatie 05 Variatie 06
vs 04 vs 05
-17% +32%
-13% +4%
-4% +39%
-34% +23%

Pentru o mai buna intelegere a termenilor specifici,
utilizati in raportarea datelor de audientd, prezentam si
urmatoarele definitii:

+ Rating (RTG%)/rating urban/audienta/audienta
medie - reprezinta numarul mediu de telespectatori pe
minut ai unei emisiuni (sau interval orar) difuzata de o
statie tv. Ratingul poate fi exprimat in cifre absolute (mii
telespectatori) sau ca procent din target-ul analizat;

+ Market share (SHR%)/cota de piata — reprezinta
raportul procentual dintre numdrul mediu de
telespectatori (RTG%) ai unei emisiuni (sau interval orar)
a unei statii TV si numdrul mediu de telespectatori de pe
TOATE statiile TV, calculat pentru acelasi interval orar (sau
emisiune).

6. Campanii de responsabilitate
sociala

TVR este partener media si difuzor de spoturi non-
comerciale, dar si initiator al unor campanii sociale. in
anul 2006, TVR s-a implicat in organizarea si difuzarea pe
toate canalele sale a mai multor campanii in beneficiul
publicului, in parteneriat cu alte institutii.

Campanii peTVR 1

e In 26 ianuarie 2006, TVR a fost partener la actiunea

40

50-59 ani +5,6% +19,5%
Educatie superioara  +28% +1%
AB (manageri medii & +29% 7%
de top)
La nivel
National
Variatie 05 Variatie 06
vs 04 vs 05
-18% +20%
-20% +13%
+3% +18%
+14% +6%
-14% +37%
-41% +26%

caritabila intitulata Romania pentru copiii Europei,
eveniment realizat in parteneriat cu SC Dakino tv. A fost
un teledon pentru copiii asistati social din Romania si
Europa. Fondurile colectate prin linii telefonice cu taxa
fixa, prin donatii si prin vanzarea de obiecte sub forma
unei licitatii publice au fost depuse in contul Asociatiei
,Children’s high Level Group” patronat de Baroneasa
Emma Nicholson. Suma comunicata la finalul transmisiei
n direct a fost de 1.151.000 euro;

e In perioada septembrie-decembrie 2006 s-a derulat
campania Deschide-ti inima, pentru combaterea
discriminarii la adresa celor infectati cu HIV sau bolnavi
de SIDA.

¢ O alta campanie, care a avut loc in perioada august
2006-ianuarie 2007, a fost Rrom European. Aceasta a
urmarit combaterea discrimindrii la adresa rromilor;

e Pentru ajutorarea celor afectati de inundatiile din
primdvara-vara lui 2006 s-a initiat, in intervalul de timp
mai — septembrie, campania fnvinge apele;

e Primul mini-serial educational din Romania, Femei
adevarate, afost difuzatlaTVR 1,1n perioada 6 martie-10
aprilie, in zilele de luni, de la ora 17.00. Serialul a prezentat
informatii detaliate despre sdndtatea reproductiva a
femeilor, prin povestea Marianei si a familiei si prietenilor
ei. TVR 1 a difuzat episoadele in mod gratuit si a gazduit
sesiuni de discutii dupa fiecare episod pentru a consolida
lectiile invdtate. Campania a fost creata de Population
Services International (PSI) Romania, in cadrul Initiativei



pentru Sanatatea Familiei din Romania, un program
realizatin parteneriat cu Ministerul Sanatatii din Romania
si finantat de Guvernul Statelor Unite prin Agentia pentru
Dezvoltare Internationala (USAID);

e Campania sociala Inimi de roméani, un proiect care
i-a descoperit pe romanii obisnuiti care au facut fapte
extraordinare, fiind premiati de personalitati publice.

Campanii pe TVR 2 si TVR Cultural

e Campania Invatd sd alegi a fost initiatd in perioada
octombrie - ianuarie 2007 cu scopul de a preveni si de a
combate consumul de droguri.

e Inluna decembrie a anului 2006 a avut loc campania
Risti sd fii Mos Crdciun. Acest demers a fost facut pentru
strangerea de ajutoare sociale pentru familiile nevoiase
aflate in pragul sarbatorilor de iarna 2006.

e in luna decembrie a anului 2006 s-a desfasurat
campania Cdsuta lui Mdrutd, urmdrindu-se adunarea de
jucarii si alte cadouri pentru copii cu dizabilitati.

e TVR Cultural a fost implicat in desfasurarea, pe
parcursul intregului an, a campaniei Citeste cu mine, care
a urmarit promovarea cartii romanesti si universale.

Implicarea Televiziunii Romdne in organizarea unor
campanii cu caracter social a continuat siin primaparte
a anului 2007.1n cadrul campaniei desfasurate de TVR si
UNICEF, in perioada 17 februarie-8 martie 2007, pentru
ajutorarea copiilor cu dizabilitati din Romania s-au strans
700.000 de euro, in bani si in natura (obiecte si servicii).
Suma stransa va fi folosita pentru servicii de reintegrare
sociala sireabilitare pentru copiii cu dizabilitati, sustinerea
unor gradinite pentru integrarea lor, sustinerea si
echiparea unei maternitati, sustinerea unui proiect de
terapie prin arta pentru copii cu dizabilitati si pentru
activitati sau campanii de constientizare a publicului pe
tema non-discrimindrii copiilor cu dizabilitati.

Campanii aprobate de CNA

In ceea ce priveste, campaniile sociale aprobate de
CNAssidifuzatelaTVR,in perioada martie-decembrie 2006
(de cand au fost preluate de catre Serviciul Coordonare
Vanzari), acestea au fost in numar de 17, printre care: E.U.
nu dau si nu iau spagd, Click! Purtati centura, va protejati
viata, Campanie pentru controlul medical pe perioada
sarcinii initiata de Fundatia Copii sdndtosi, Programul de
prevenire si depistare a cancerului de sén, Violenta se invata
in familie, Schema de investitii pentru proiecte mici de
gestionare a deseurilor — faza extinsa — Hill International
Overseas, NU Dopajului, Rromii impreund pentru Europa,
Fii drept! Invatd sd refuzi! etc.

Aceste campanii sociale au avut o medie de 50
de difuzdri/campanie, insumdnd 700 minute. De
asemenea, proiectul Sibiu 2007 - Capitalad Culturald
Europeand a beneficiat de aproximativ 1.000 difuzari,
insumand 500 de minute.

conducerea TVR a efectuat o serie de schimbdri la nivel
organizatoric, in sensul reorganizarii sau infiintarii unor
structuri absolut necesare pentru buna functionare si
evolutie a televiziunii publice.

Principalele proiecte in elaborarea si implementarea
cdrora s-a implicat Departamentul Resurse Umane au
vizat:

+Reorganizarea Directiei Programe, prin desfiintarea
tuturor redactiilor si infiintarea Departamentului
Productie Editoriald, a posturilor de editor coordonator
si a statutului de producator emisiuni. Proiectul, aflat
in stadiu de implementare, a urmarit reorganizarea
activitatii acestei structuri, redefinirea fluxurilor de
productie, modificarea fiselor de post.

+ Reorganizarea Directiei Tehnico-Administrative
si a Directiei Artistica si Productie, avand ca obiective
gruparea activitatilor specifice de productie in cadrul
unei singure directii si separarea clard a acestora de
activitatile tehnice, de intretinere a echipamentelor si
utilajelor, de proiectare, dezvoltare.

+ Reorganizdrile succesive ale Directiilor Stiri si
Marketing si Vanzdri si infiintarea Departamentului
Strategie si Dezvoltare au avut drept obiective
eficientizarea activitatii, adaptarea oamenilor la cerintele
posturilor pe care le ocupa, reproiectarea fluxurilor
informationale si de productie, infiintarea unor activitati
noi, necesare pentru buna functionare a organizatiei.

- Inurmareorganizdrilor la nivel de institutie au fost
eliberate 45 de persoane din functii de conducere si au
avut loc 24 de concursuri pentru posturi de conducere.

Totodata, trebuie subliniat faptul ca, din diverse
motive, in 2006, TVR a incetat colaborarea cu anumiti
directori - intre ei Bogdan Postelnicu, fost director al
Directiei Tehnice, Anca Gheorghe, fost director al Directiei
Marketing.

- Gestionarea procesului de externalizare a
serviciilor de curdtenie, in colaborare cu Directia
Tehnico-Administrativa, Directia Economica, Serviciul
Juridic, Departamentul Strategie si Dezvoltare.
Procesul a presupus efectuarea de proceduri de achizitie,
consultari cu sindicatele, Inspectoratul Teritorial de
Munca si Agentia pentru Ocuparea Fortei de munca,
discutii cu personalul disponibilizat, consilierea acestuia
pentru gasirea unui loc de muncd, furnizarea tuturor
informatiilor necesare pentru serviciile de preconcediere.
In urma acestui proces, din cele 44 de ingrijitoare,
patru au fost admise la concursurile interne, pe diferite
posturi, conform pregatirii profesionale, o persoana s-a
pensionat la limita de varsta, iar pentru 39 au fost emise
decizii de incetare a Contractului Individual de Munca.
Externalizarea serviciilor de curatenie a avut ca obiectiv
reducerea costurilor si cresterea calitatii serviciilor de
curatenie, termenul de finalizare fiind 15 martie 2007.

Programe de training si consultanta

Si in 2006 s-a insistat asupra pregatirii profesionale
si a specializdrii angajatilor nostri. Astfel, TVR a
organizat o serie de programe de training international
in colaborare cu lectori strdini precum:Russell Lyne
(Fundatia Thomson), Alexander Noren (EBU), Eric May
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(EBU), Gareth Price (CIRCOM Regional), Mike Baker (BBC),
Werner Rumphorst (EBU), Mike Felton (BBC).

Reporterii de stiri au urmat douda seminare
internationale cu tema ,Tehnica interviului’, sustinute
de Russell Lyne (Fundatia Thomson) si Alexander
Noren (EBU) si care au vizat actualizarea cunostintelor si
perfectionarea abilitatilor privind intervievarea.

Sub indrumarea lui Eric May (EBU), producatorii de
stiri au urmat, in martie 2006, un seminar international,
in vederea actualizarii cunostintelor si perfectionarii
abilitatilor privind productia stirilor.

Gareth Price (CIRCOM Regional) a sustinut, in luna
aprilie, pentru managerii de la studiourile teritoriale
seminarul international de management executiv pentru
perfectionarea abilitatilor privind managementul de
televiziune.

Un alt proiect derulat de Departamentul Resurse Umane
afosttrainingulsiconsultantapentru,lluminatultv’, destinat
directorilor de imagine, scenografilor si managerilor
Directiei Artistica si Productie. Sustinut de Mike Baker (BBC),
acesta a vizat actualizarea cunostintelor si perfectionarea
abilitatilor privind iluminatul tv si s-a desfasurat in doua
etape, in perioadele mai-iunie si noiembrie 2006.

In perioada iunie-iulie 2006, proiectul de training si
consultantd pentru ,Managementul stirilor’, destinat
managerilor, producatorilor si editorilor de stiri, a fost
materializat cu sprijinul lectorului Eric May (EBU) si a vizat
actualizarea cunostintelor si perfectionarea abilitatilor
privind managementul redactiei de stiri.

Juristii si managerii din televiziune au participat la
seminarul international de ,Probleme Juridice”, sustinut
de Werner Rumphorst (EBU) si organizat in colaborare
cu SRR. Obiectivele acestui seminar, desfasurat in lunile
august-septembrie, au fost actualizarea cunostintelor si
perfectionarea abilitatilor privind abordarea aspectelor
juridice ale activitatii intr-o institutie media publica.

De asemenea, in vederea perfectionarii abilitatilor
privind sunetul de televiziune, sunetistii si managerii
Directiei Artistica si Productie au beneficiat de
training si consultanta pentru,Sunet tv” din partea
lui Mike Felton (BBC), iar 52 de salariati ai aceleiasi
structuri au urmat la sfarsitul anului 2006 un curs de
electrician de joasa tensiune, sustinut de o societate
autorizata de Consiliul National de Formare Profesionald
a Adultilor si de Inspectia de Stat ISCIR.

in total, au fost organizate 100 de traininguri,
dintre care 32 interne (in cadrul TVR), 34 externe (in
afara TVR) si 34 internationale (in afara tdrii). Atat
cele internationale, cat si cele din Romania au fost
organizate cu incadrarea intr-un buget total de training
de aproximativ 65.000 euro.

Aceste programe de instruire profesionala au fost
urmate de cdtre 517 salariati din toate compartimentele
TVR, cursurile abordand tematici atat din domeniile
specificeteleviziuniicatsidin domeniile economic,juridic,
informatic, comunicare, relatii publice si marketing.

Tn conformitate cu strategia TVR, accentul s-a pus, cu
preponderentd, pe dezvoltarea profesionald a salariatilor
din cadrul Directiilor Programe (19 cursuri - Scenarii tv,
Scriere jurnalisticd, Editare neliniard etc.), Stiri (15 cursuri -
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Tehnica interviului, Producdtori stiri, Managementul stirilor,
Digitalizarea productiei de stiri, Editare neliniard etc.),
Tehnico-Administrativa (14 cursuri - lluminat studiouri
tv, Sunet studiouri tv, Digitalizarea productiei de stiri etc.),
Artistica si Productie (13 cursuri - lluminat studiouri tv,
Sunet studiouri tv, Captarea si inregistrarea sunetului,
Soft-uri de procesare a sunetului etc.) si de la Studiourile
Teritoriale (10 cursuri - Jurnalism tv, Management execultiv,
Managementul stirilor, Europa reflectatd in mass-media
locale etc.).

Pentru formarea unei echipe manageriale stabile
si coerente, au fost organizate concursuri pentru
posturile de nivel top management, toti membrii
Comitetului Director fiind numiti prin concurs. in 2006,
Departamentul Resurse Umane a organizat 700 de
concursuri la nivelul institutiei, 75 dintre acestea
fiind pentru posturi de executie. De asemenea, au fost
organizate patru castinguri pentru programe ale Directiei
Stiri, Departamentului Sport si in cadrul proiectului TVR
Regional.

Evaluarea performantelor profesionale ale
angajatilor

In conformitate cu Metodologia de evaluare a
performantelor profesionale individuale, de doua ori pe
an a avut loc evaluarea performantelor profesionale
individuale atat pentru functiile de executie, cat si pentru
cele de conducere. Departamentul Resurse Umane
a organizat si in 2006 aceasta activitate, acordand in
acelasi timp consiliere personalului in vederea unei bune
desfasurari.

In scopul unei maibune gestionaria resurselorumane,
a fost introdusa o aplicatie software, in mdsura sa ofere
informatii relevante privind activitatea fiecarui angajat si
sa permita urmarirea acestuia in timp si dezvoltarea lui
profesionald. De asemenea, aplicatia genereaza rapoarte
complexe in vederea unor analize din punctul de vedere
al resurselor umane. Termenul de finalizare este anul
2007.

Actualizarea Contractului Colectiv de Munca

Demersul, avand ca obiectiv aprobarea unui CCM
flexibil, dar in acelasi timp in concordanta cu prevederile
legale, a presupus discutarea proiectului Contractului
Colectiv de Muncd intre partenerii sociali, furnizarea
de informatii asupra articolelor aflate in divergenta si
negocierea acestora in cadrul comisiei de negociere,
incheierea de acte aditionale la CCM pentru alinierea
si respectarea prevederilor legale, participare in cadrul
sedintelor Comisiei Paritare.

Masuri privind conditiile de munca

Pentru diminuarea efectelor negative ale factorilor de
risc si pentru adoptarea masurilor tehnico-organizatorice
care se impuneau, Departamentul Resurse Umane a
facut demersuri pentru stabilirea conditiilor de mediu
si a impactului acestora asupra stdrii de sdndtate a
angajatilor la locul de munca. Proiectul a fost finalizat in
ianuarie 2007.



Indicatori

Numarul total de angajati (studioul central si studiouri
teritoriale) era, la data de 31.12.2006: 3.262, dintre care
1.252 de femei si 2.010 barbati. La 31 decembrie 2005,
numadrul total de salariati a fost de 3.271. Varsta medie
a personalului la data de 31.12.2006 a fost de 40 de ani,
pentru femei, si 42 de ani, pentru barbati.

In privinta nereusitelor, este important de mentionat
cd, la concursurile importante, numele candidatilor au
fost facute publice, astfel incat au aparut in presa. TVR nu
poate deveni atractiva pe piata fortei de munca daca nu
respecta conditia confidentialitatii candidaturilor.

Imaginea TVR in ceea ce priveste transparenta
concursurilor nu s-a schimbat prea mult, din motive
care nu tin insa in totalitate de respectarea procedurii
de recrutare si selectie, cat mai degraba de mentalitate
si atitudine.

In cazul trainingului, bugetul este prea micin comparatie
cu solicitarile primite si nevoile institutionale.

Pentru 2007, strategia de resurse umane prevede,
intre altele, efectuarea unei analize cu privire la
efectele reorganizarilor care au avut loc in anul 2006,
consolidarea activitatii de training, stabilirea unor
proceduri clare privind promovarea personalului
editorial, reactualizarea fiselor de post cadru, urmand
ca pe baza lor sa fie actualizate toate fisele de post,
reactualizarea procedurilor absolut necesare pentru
functionarea departamentului si  a organizatiei:
procedura de recrutare si selectie, procedura de evaluare
a performantelor, procedura privind modificarea CIM
(acordare concedii fara plata, detasari, concedii ingrijire
copil, incetari contracte/demisii etc.), procedura privind
organizarea activitatii de training, procedura privind
integrarea noilor angajati etc, actualizarea unei baze
de date care sa contind informatii privind salariile
practicate pe piata pentru toate meseriile din TVR (in
special pe parte editoriala si tehnica), realizarea, pe parte
de continut/oportunitate, de sesiuni de team-building
(reuniuni informale in scopul consolidarii echipei), in
colaborare cu Departamentul Comunicare si Relatii
Internationale, implementarea unor instrumente care sa
ne arate motivele pentru care angajatii nostri parasesc
organizatia. De asemenea, pentru a deveni mai atractiva
pe piata fortei de munca, TVR isi propune schimbarea
imaginii sub aspectul activitatii de recrutare si selectie.

In zilele noastre, noile media de comunicare -
internetul, telefonia mobild - sunt tot mai des folosite,
tot mai ciutate si mai usor accesibile. In consecinta, TVR
acorda mare importanta site-ului www.tvr.ro, precum si
celorlalte proiecte de acest gen — www.tvr50.ro, www.
mariromani.ro etc. Anul 2006 a adus schimbari din punct
de vedere organizatoric in acest domeniu: in octombrie a
inceput sa functioneze Departamentul TVR New Media,
care urmeazd sa preia de la Directia IT&C partea de
continut atat pentru site-uri, cat si pentru teletext si va
colabora cu aceasta din urma pentru partea tehnica si de
design.

Activitatea de IT&C

in 2006, pe langa activitatile de asistenta tehnica
specializatd, mentenanta a retelei, a statiilor de lucru, a
sistemelor de baze de date etc, dezvoltare de aplicatii
software, Directia IT&C a derulat mai multe proiecte
majore:

¢ Microsoft Dynamics NAV (NAVISION) - un sistem
care permite un control eficient asupra veniturilor si
cheltuielilor si ofera rapoarte in timp real;

e PowerProcess — un sistem pentru managementul de
continut, cunumeroase module (programare aresurselor,
urmarire a cheltuielilor de productie a emisiunilor, baze
de date - filmotecd, videoteca etc.), la care se adauga
constant altele noi, in functie de nevoi;

¢ Sistem de management de continut al site-urilor -
permite utilizarea eficientd a informatiilor, prin apelarea
la continutul unei baze de date centrale, astfel ca mai
multe persoane au posiblitatea de a crea/edita diverse
pagini din site-uri; va fi un instrument de lucru pentru
colectivul editorial de la Departamentul New Media;

¢ Sistem videoconferinta - permite comunicarea cu
centrele teritoriale si nu numai;

e Sistem pentru transmisii video webcast - tehnologia
folosita, Flash Media Serverdela Adobe, permiterealizarea
unor aplicatii multimedia pentru web si transmisii video
pe internet eficiente si de calitate;

¢ Realizarea unui grup de servere care functioneaza
ca un singur sistem, fiabil, suporta traficul in continua
crestere de pe serverul www.tvr.ro, si asigura cresterea
disponibilitatii si implementarea unui mecanism de
raspuns in caz de dezastru;

e Multe dintre serverele fizice ale TVR au fost
virtualizate. Virtualizarea conduce la o mai buna utilizare
a resurselor hardware si este o etapa necesara pentru
implementarea unui plan de recuperare in caz de
dezastru;

¢ Aplicatie software pentru managementul eficient
de personal;

e Sistem de grafica video pentru sport (fotbal),
aplicatii software pentru grafica video (de exempluy,
pentru preselectia Eurovision sau Eurovision Junior).

Tot in anul 2006, Directia IT&C a facut investitii in
echipamente de tehnicd de calcul, cum ar fi sistemul de
stocare centralizata a datelor (SAN), sistemul de servere
~blade’, care au calitati superioare serverelor clasice, dar
si costuri de operare si de intretinere mai scazute.

Proiectele importante vor fi continuate si in 2007, prin
achizitia si implementarea unui sistem de management
programe, a unui sistem de productie digitala pentru
studiourile teritorale TVR Cluj, Timisoara, Craiova, prin
implementarea sistemului de management al stirilor,
dezvoltarea sistemului NAVISION, extinderea sistemului
de stocare pentru materiale video digitale si date etc.

in privinta proiectelor propuse si nerealizate in cursul
anului 2006, Directia IT&C nu a reusit sd achizitioneze si sa
implementeze sistemulinformatic pentrumanagementul
programelor si al productiei, pe fondul incercarii de a gasi
o formula optima de colaborare cu anumite structuri din
TVR.
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Totodata, nu s-a reusit dezvoltarea unor sisteme
digitale de productie, asemdndtoare cu cel implementat
laTVR lasi, si la celelalte studiouri teritoriale.

Teletextul

Teletextul poate fi accesat pe TVR 1, TVR 2 si TVR
International. Din anul 2005 este implementat sistemul
de subtitrare pe Teletext, care se constituie intr-un
important mijloc de informare si pentru persoanele cu
deficiente de auz. Acestea pot urmari Jurnalul TVR de la
ora 14.00, retransmis pe TVR 2 de la 16.00 si subtitrat la
pagina 888.

Cele peste 545 de pagini, majoritatea cu actualizari
zilnice, sunt structurate pe mai multe sectiuni: revista
presei si stiri din actualitate (politica, social, economie,
cultura, sport), promovare a TVR (programele celor patru
canale, evenimentele si campaniile TVR), informatii utile
(meteo, telverde, ambasade, trenuri, avioane, programe
pentru concerte, cinematografe, opera, opereta, teatre
etc.) si o parte comerciala (logo-uri, tonuri de apel pentru
telefoanele mobile si pariuri sportive). La ora actuala,
teletextul TVR se poate compara, ca nivel de informatii
si prezentare, cu teletext-ul furnizat de televiziunile
publice din Europa.

Activitatea de new media

TVR New Media este un departament infiintat in
octombrie 2006, direct subordonat directorului de
Programe, care se ocupd de crearea, gestionarea si
distribuirea continutului TVR cu ajutorul noilor tehnologii
de comunicare. Publicul tintd este reprezentat in primul
rand de tineri, pe care TVR incearca sa il recastige.

Departamentul TVR New Media are zece angajati,
repartizati in: Compartimentul editorial, Compartimentul
video, Compartimentul administrativ si management.
Proiectele TVR New Media se refera la asigurarea unei
cat mai bune accesibilitati a continutului de catre
oricine, oriunde, oricand, iar interactivitatea, implicarea
publicului, precum siinovatiain ceea ce priveste formatul,
structura si realizarea sunt cuvinte-cheie.

La capitolul nereusite din anul 2006, reprezentantii
Departamentului New Media considera ca a trecut o

perioada de timp relativ mare pana la transferarea echipei
de redactori teletext care sa poatd pune in practica
obiectivele propuse, avand in vedere ca TVR New Media
a preluat de la Directia IT&C sarcinile de dezvoltare a
continutului si mentinere a www.tvr.ro si a paginilor de
teletext.

Site-ul www.tvr.ro

Site-ul TVR cuprinde informatii referitoare la
organizatie, concursuri, achizitii publice, comunicate,
stiri, divertisment, programul tv, recomandari de
emisiuni, prezentdri de noi proiecte. Evenimente si
campanii majore ale TVR (precum TVR 50, Mari Romani,
Eurovision, Eurovision Junior, Cerbul de Aur), dar si peste
zece productii ale TVR beneficiaza de site-uri individuale,
cu linkuri din pagina principala a www.tvr.ro.

Pe langa cele aproximativ 300 de pagini actualizate
in timp real, site-ul TVR contine si inregistrari de emisiuni
si clipuri video ale celor mai ,fierbinti” informatii din
jurnalele de stiri sau din meciurile de fotbal transmise
de TVR. Numarul total de emisiuni inregistrate si difuzate
pe internet in 2006 este de 7.634, adica in medie 20 de
titluri pe zi. In plus, pe www.tvr.ro pot fi urmarite live
programele canalului TVR International. De asemenea,
in 2006 au aparut transmisiile video in direct de la
numeroase evenimente: meciuri de fotbal (Poli lasi -
Poli Timisoara din 11.03.2006, Pandurii - Dinamo din
18.03.2006, CFR Cluj - FC Vaslui din 25.03.2006, Craiova
- Poli Timisoara din 12.11.2006), alte evenimente sportive
(Monica lagar Grand Prix 2006), concerte live, festivaluri,
premii (concertul Iris de la Sala Palatului, Festivalul
Mamaia Copiilor 2006, Festivalul Mamaia 2006, Festivalul
Cantecului si Dansului Popular Mamaia 2006, Festivalul
Callatis 2006, concert Vama Veche, concert Compact,
Gala Premiilor Radio Romania Cultural, Gala Festivalului
International de Film Transilvania, concursul Eurovision
Junior, Gala Premiilor TVR International, Premiile Clubului
Romdn de Presd, Premiile Uniunii Scriitorilor din Romdnia
etc.).

Conform monitorizarii realizate de Directia IT&C
a Televiziunii Romane, in anul 2006, site-ul www.tvr.
ro a avut aproximativ 450 de milioane de accesari si
aproximativ 2.700.000 de vizitatori unici.

Tabel 7. Traficul pe www.tvr.ro in perioada 01.01.2006, ora 00.00 - 31.12.2006, ora 23.59

Numarul de vizite

Traficul lunar pe www.tvr.ro in 2006

Vizitatori unici

Aproximativ
2.718.069

Pagini

Accesari

35.931.742

(5,44 pagini/vizits) _

Luna Vizitatori unici Numarul de vizite Pagini Accesari

lanuarie 464.173 27.755.633
Februarie 529.362 34.792.226
Martie 680.787 48.373.351
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Aprilie 565.029 42.045.619
Mai 689.536 49.459.165
lunie 552.787 39.086.091
lulie 474912 30.819.279
August 515.482 33.658.454
Septembrie 512.753 33.799.115
Octombrie 524.210 34.910.822
Noiembrie 529.484 36.388.198
Decembrie 555.081 37.664.742
Total 6.593.596 448.752.695

Prin marirea largimii de banda, TVR a creat
posibilitatea ca sute de vizitatori sa acceseze simultan pe
Internet emisiunile live ale postului TVR 1 sau Jurnalul de
la ora 19.00. Stirile de la sectiunea de stiri a www.tvr.ro, ca
si programele tv, pot fi urmarite pe telefonul mobil, prin
serviciul WAP. Incepand cu luna iunie 2006, Jurnalul TVR
se transmite direct pe telefoanele mobile in format real
media. TVR va oferi atentie tot mai mare transmisiunilor
de tip 3G (format compatibil cu majoritatea telefoanelor
mobile de pe piatd). Serviciul a fost disponibil pentru
prima datd in timpul Festivalului International Cerbul de
Aur 2005.

Proiectele pentru 2007 in ceea ce priveste site-ul
www.tvr.ro sunt ambitioase si isi propun sa readuca site-
ul in topul destinatiilor de internet din Romania. Noua
prezenta web a TVR este construita in jurul a doua idei
principale: orientarea catre utilizator si folosirea intensa
a potentialului new media al institutiei. Noul site se va
adresa publicului tanar, deopotriva consumatorilor de
stiri si comunitatilor nascute din pasiuni precum sportul,
filmul, muzica etc. Continutul va fi foarte divers si noul site
se va folosi de tot ,arsenalul” new media: de la continut
generat de utilizator la streaming video.

9. Comunicare si relatii
internationale

Departamentulde ComunicaresiRelatiiInternationale
al Televiziunii Romane, prin cele trei servicii ale sale
- Serviciul Comunicare Internd, Serviciul Comunicare
Externd si Serviciul Relatii Internationale - a asigurat,
pe parcursul anului 2006, stabilirea unor bune relatii cu
diverse categorii de public intern si extern.

Comunicarea Interna

Principalele activitati ale Serviciului Comunicare
Interna desfasurate in anul 2006 se referd la aplicarea
politicilor de comunicare intre structurile manageriale
de nivel superior si celelalte compartimente din cadrul
TVR, respectiv intre angajati si managementul superior,

prin intermediul diferitelor canale de comunicare: afisaj
intern, Intranet, e-mail, note scrise, intalniri interne,
comunicare interpersonala etc. Totodata, serviciul a
coordonat activitatea de secretariat a Consiliului de
Administratie, Comitetului Director si Consiliului de
Programe si a studiourilor teritoriale.

Comunicarea cu angajatii

Tn cursul anului 2006, Serviciul Comunicare Interna a
transmis angajatilor numeroase mesaje, prin intermediul
retelei de afisaj intern (aviziere), site-ului intern si e-mail-
ului, pe diverse teme de interes. Tematica mesajelor sau
notelor interne adresate angajatilor a cuprins: hotarari
ale Consiliului de Administratie, hotarari ale Comitetului
Director, avize ale Consiliului de Programe, alte decizii ale
managementului TVR, noi reglementari ale Consiliului
National al Audiovizualului, informatii legate de salarizare
saualteinformatiilegate de Contractul Colectivde Munca,
de regulamente si norme interne, informatii legate de
lansarea unor cereri de ofertd pentru toate categoriile de
programe tv, anunturi de castinguri, concursuri externe
destinate jurnalistilor, informatii privind schimbdrile de
organigrama, modificari ale functiilor personalului de
conducere, reorganizarea unor structuri interne, sondaje
interne etc. Un alt aspect al comunicdrii interne l-au
constituit raspunsurile la scrisorile/sesizarile/memoriile
trimise de catre angajati, dar si elaborarea unor scrisori
de apreciere din partea managementului catre anumite
structuri sau angajati, in urma unor realizari notabile.
Consideram ca schimbarile majore intervenite la nivelul
organizatiei si al relatiilor de lucru in 2006 nu au fost
sustinute de un sistem de comunicare internd eficient si
ne propunem ca in 2007 acest lucru sa fie remediat.

Site-ul intern

Totodata, in colaborare cu Directia IT&C, Serviciul
Comunicare Internd a contribuit in cursul anului 2006 la
introducerea unor rubrici noi pe site-ul intern, in scopul
unei mai mari implicari a angajatilor in activitatile si
evenimentele realizate in cadrul institutiei, a facilitdrii
comunicarii sesizdrilor sau a problemelor cu care se
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confrunta, dar si a propunerilor de imbunatatire.

Spre exemplu, a fost introdusa rubrica Pagina ta,
unde orice angajat din institutie a putut trimite sesizari
sau sugestii cu privire la imbunatatirea activitatii, de la
infiintare inregistrandu-se un numar de aproximativ
50 de intrebari si raspunsuri. Totodata, la sugestia
presedintelui-director general al TVR, a fost introdusa
rubrica Bursa Zvonurilor. O a treia sectiune interactiva
nou introdusa in 2006 pe site-ul intern a fost intrebarea
sdptdmanii, fiind publicate aproximativ 40 de intrebari,
din dorinta de a consulta angajatii cu privire la luarea
unor decizii sau a aflarii parerii acestora cu privire la alte
subiecte. Tematica abordata la aceasta rubrica a cuprins,
printre altele, necesitatea imbunatatirii unor activitati,
implicarea personalului in diverse evenimente, eficienta
colabordrii cu diverse structuri, necesitatea organizarii
unor evenimente, intrebari legate de anumite decizii ale
managementului.

Prin intermediul site-uluiintern salariatii pot beneficia
de informatii referitoare la subiecte de larg interes:
regulamente interne, audiente, legislatie, programari
productie, caiete de sarcini, modificari de organigrama,
hotarari si avize ale organismelor de conducere din
institutie, cronici de presa, fluxuri ale agentiilor de presa,
comunicari de ultima ora.

Revista interna INFO TVR

in vederea unei informari corecte a angajatilor cu
privire la activitatile desfasurate in televiziunea publica,
la hotararile adoptate de catre conducerea institutiei, la
modificarile legislatiei audiovizuale, la ceea ce seintampla
la alte televiziuni publice europene, se realizeaza lunar
revista interna Info TVR. Revista a fost transmisa in fiecare
luna principalelor institutii publice, in vederea asigurarii
transparentei in ceea ce priveste activitatea TVR si a
angajatilor sai. In luna ianuarie a anului trecut, revista a
fost realizata sub forma unui buletin informativ, in baza
Legii 544/2001, care a cuprins principalele activitati
derulate pe parcursul anului anterior.

Comunicarea cu studiourile teritoriale

Coordonarea activitatii de secretariat a studiourilor
teritoriale a presupus: informarea periodica a conducerii
TVR cu privire la activitatea din teritoriu, asigurarea
interfetei dintre conducerea institutiei si conducerea
studiourilor teritoriale, comunicarea catre studiourile
teritoriale a hotararilor, deciziilor si avizelor emise de
conducerea televiziunii publice si care vizeazd activitatea
acestora, monitorizarea activitatii studiourilor teritoriale
in sensul respectarii strategiei de programe, a grilelor de
programe, a conceptiei editoriale aemisiunilor, imaginii si
scenografieiprecumsiasigurareacomunicariistudiourilor
teritoriale cu Consiliul National al Audiovizualului.

Sedintele managementului

Serviciul Comunicare Interna a asigurat, in cursul
anului 2006, si secretariatul pentru sedintele Consiliului
de Administratie, Comitetului Director si Consiliului de
Programe, prin elaborarea mapelor de sedinta pe baza
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documentelorprovenite delatoatestructurile, redactarea
hotararilor CA, CD si a avizelor CP si informarea cu privire
la hotararile, deciziile si avizele manageriale adoptate de
catre managementul institutiei. Astfel, in cursul anului
2006 au fost organizate: 14 sedinte ale Consiliului de
Administratie; 48 sedinte de Comitet Director si de
Consiliu de Programe.

De asemenea, Serviciul Comunicare Interna
impreund cu Serviciul Comunicare Externa au colectat
informatiile necesare redactarii Raportului de activitate
a Televiziunii Romane in 2005, efectuand prelucrarea
datelor si asamblarea lor in forma adusa la cunostinta
Parlamentului si a opiniei publice.

Totodata, Serviciul de Comunicare Internd a organizat
o serie de evenimente sau intalniri dedicate angajatilor,
de sarbatori sau cu alte ocazii.

Comunicare externa

Serviciul de Comunicare Externd desfasoara activitati
curente de relatii cu publicul si cu presa, stabileste
strategia de comunicare a TVR cu diferitele categorii
de public extern (autoritati, telespectatori, organizatii
neguvernamentale, parteneri, mass-media scrise si
audiovizuale etc.) De asemenea, specialistii in relatii
publice formuleaza raspunsurile la solicitarile in baza
Legii 544/2001 privind accesul la informatiile de interes
public si la diferitele reclamatii/petitii, actualizeaza
informatiile de pe site si din brosurile de prezentare ale
corporatiei.

Comunicarea cu presa

a. Comunicate

Pe parcursul anului 2006, Serviciul Comunicare
Externa a transmis presei 787 de comunicate, informari,
recomandari de programe si 13 drepturi la replica
si rectificari. Printre subiectele aduse la cunostinta
publicului prin intermediul comunicatelor au figurat:
raportul de activitate pe anul 2005, lansarea si derularea
campaniei Mari romani, Campionatul Mondial de Fotbal
2006, Anul TVR 50, selectia nationala Eurovision Song
Contest 2006, organizarea Junior Eurovision Song Contest
la Bucuresti, programele speciale de Pasti si Craciun,
serialul La Urgentd, derularea concursurilor pentru
ocuparea diverselor posturi de conducere.

b. Conferinte de presa si evenimente

in anul 2006, Departamentul Comunicare si Relatii
Internationale a organizat 19 de conferinte de presa
si evenimente cu diverse ocazii: lansari de programe
(documentarul Nihil Sine Deo, Eurovision Young Musicians,
Mari romani, La Urgentd, grila de primavara a TVR 2);
evenimente (Eurovision Song Contest - 3 conferinte,
Eurovision Junior Song Contest — 2 conferinte, caravanele
TVR 50, aniversarea TVR 50, TVRi - 11 ani); - briefinguri
si informadri privind corporatia (conferinta de presa a
presedintelui-director general Tudor Giurgiu laimplinirea
unui an de mandat).

In cadrul Junior Eurovision Song Contest (JESC),
Departamentul Comunicare si Relatii Internationale a
asigurat permanenta la Centrul de presa al festivalului,



format din: sala de calculatoare conectate la Internet (25
calculatoare), puse la dispozitia celor 200 de jurnalisti
acreditati si sala de conferinta.

Comunicarea cu publicul

Sectia Scrisori a Serviciului Comunicare Externa a
preluat peste 331.551 de scrisori. Acestea au fost triate si
repartizate pe departamente, emisiuni, compartimente,
redactii. Sectia Convorbiri telefonice asigura legdtura
directa cu telespectatorii, atat prin preluarea mesajelor
de la acestia, cat si prin monitorizarea apelurilor primite
pe robotul telefonic. Astfel, in cursul anului 2006,
organizatorii relatii publice din cadrul acestei structuri au
raspuns la 14.766 de apeluri telefonice si mesaje.

Activitatea curenta a sectiei Protocol a constat in
asigurarea serviciilor specifice (preluare, conducere la
machiaj/studio, insotire in incinta TVR). Astfel, echipa
de la Protocol a avut peste 4.806 invitati in cursul anului
2006.

in colaborare cu Directia IT&C, a fost conceput si
transmis saptamanal un newsletter cu informatii despre
principalele programe difuzate pe cele patru canale
ale televiziunii publice, tuturor abonatilor de pe site-ul
TVR (publicul larg, jurnalisti). De asemenea, lunar este
realizat un newsletter pe teme de corporatie, destinat
autoritatilor, presei, colaboratorilor. Un alt instrument
de informare a publicului larg au fost brosurile (6 brosuri
- doua corporate, doud dedicate TVR 50, una pentru La
Urgenta si una de prezentare a Junior Eurovision Song
Contest) si buletinul informativ.

Comunicarea cu autoritatile si cu ONG-urile

Specialistii in relatii publice au formulat note, memo-
uri si raspunsuri la solicitari provenite sau destinate
Consiliului National al Audiovizualului (CNA), comisiilor
de specialitate din Senat si Camera Deputatilor,
Autoritatii pentru Protectia Consumatorului, altor posturi
de televiziune, diverselor organizatii neguvernamentale,
Clubului Roman de Presa (CRP). in februarie 2006,
televiziunea publica s-a adresat Senatului si Camerei
Deputatilor pentru stoparea proiectului de modificarea
a Legii audiovizualului prin care se urmarea modificarea
regimului publicitatii la TVR.

Solicitari in baza Legii 544/2001

Pe parcursul anului 2006, Departamentul Comunicare
si Relatii Internationale a primit 12 solicitari pe baza Legii
544/2001 privind accesul la informatiile de interes public.
Cele mai multe au fost transmise de persoane fizice - 6
solicitdri, restul apartinand fie unor jurnalisti sau institutii
mass-media, fie unor reprezentanti ai unor ONG-uri.

Relatii internationale

Constituit ca interfatd a comunicarii internationale
a Televiziunii Romane, Serviciul Relatii Internationale
a continuat si in anul 2006, activitatea de promovare a

imaginii Romaniei, prin mijloace specifice televiziunii.
Evenimente

a) Actiuni organizate in tard. in baza relatiilor de
parteneriat si a obligatiilor ce decurg din apartenenta
TVR la diverse organisme internationale, Relatiile
Internationale au organizat urmatoarele actiuni:

e in perioada 25-29 septembrie 2006 a avut loc la
Bucuresti, cel de-al 11-lea Sommet al Francofoniei.
Reprezentantii Serviciului Relatii Internationale au fost
implicati direct in acordarea sprijinului logistic echipelor
de filmare participante la reuniune;

e In perioada 30 noiembrie-2 decembrie 2006,
Serviciul Relatii Internationale a organizat la Bucuresti
Sedinta Plenara a Grupei Expertilor de programe de
divertisment din cadrul EBU. La intalnire au participat 65
de reprezentanti ai televiziunilor publice din Europa, ai
EBU si invitati din diferite companii de productie.

b) Conferinte la care delegatii Serviciului Relatii
Internationale au reprezentat TVR in strainatate.

Serviciul Relatii Internationale a realizat in 2006
si newsletterul intern Televiziunea in lume, despre
actualitatea media pe plan international.

Seminarii si acorduri bilaterale

In 2006 s-au depus eforturi pentru instruirea si
pregatirea profesionala a salariatilor Televiziunii Romane.
O parte a acestor seminarii au fost organizate de
Departamentul Resurse Umane, cu sprijinul Serviciului
Relatii Internationale.

Aufostincheiate Acordul privind difuzarea emisiunilor
SRTv pe teritoriul Republicii Moldova, pe anii 2000-
2011, cu eliberarea unei noi licente de emisie, Acordul
de colaborare cu Televiziunea Ungara-MTV, Acordul de
colaborare cu Arirang TV din Coreea de Sud, Protocolul
de colaborare intre SRTv si Ministerul Dezvoltarii
Informationale din Republica Moldova.

Activitatea in cadrul organismelor internationale

La solicitarea MAE si a misiunilor diplomatice in
Romania, s-au pus la dispozitie informatii, fise de relatie,
materialefilmate, inregistrari, s-au mediatizatevenimente
etc. S-au purtat discutii, negocieri cu urmatoarele
organizatii internationale: EBU, ARTE France, Co.Pe.A.M.,,
URTI, CMCA, CFl, EGTA, CIRCOM Regional, Eutelsat, CSA
(Consiliul Superior al Audiovizualului), Global Business
Communications, Prix Italia, Balkan TV Magazine.
Serviciul Relatii Internationale a colaborat permanent cu
Uniunea Europeana de Radio si Televiziune (EBU) pentru
diverse activitati si proiecte, cat si pentru participarea
reprezentantilor TVR la diverse manifestari si reuniuni
internationale sub egida EBU. O activitate sustinuta s-a
derulat in cadrul organizatiilor francofone ARTE France,
Co.Pe.AM., URTI, CMCA, CFl, privind transmiterea
unor programe, semnarea unor parteneriate de lucru,
intermedierea ofertei de programe etc.
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10. Marketing

In anul 2006, Directia Marketing a derulat mai multe
campanii de imagine si/sau repozitionare pentru TVR 1,
TVR 2, Jurnalul TVR si principalele programe si proiecte
ale televiziunii publice (campania Mari romani, campania
TVR 50, Junior Eurovision Song Contest, lansarea grilelor
de primdvara si toamna ale canalelor TVR 1 si TVR 2).
Doua decizii strategice importante au fost luate in 2006:
prima - repozitionarea canalului TVR 2 (februarie 2006)
si a doua - clasificarea emisiunilor de pe TVR 1, TVR 2 si
TVR Cultural in categorii premium, argint si bronz. In
functie de aceasta clasificare s-au luat deciziile privind
promovarea respectivelor programe (cross-promotion,
promovare in presa scrisd/radio/internet/outdoor).

Proiectul care a indeplinit obiectivele stabilite a fost
repozitionarea TVR 2. Tinta privind atragerea publicului
tanar si activ a fost atinsa, asa cum s-a vazut in sectiunea
Audiente si cote de piatd, chiar dacd s-a pierdut o parte
din public. in acelasi timp, intinerirea publicului a condus
la cresterea interesului clientilor de publicitate fata de
acest canal, rezultatul fiind ca in luna martie a anului
2007 tot spatiul de publicitate de la TVR 2 pentru 2007
era vandut.

Toate campaniile enuntate anterior, inclusiv
repozitionarea TVR 2, au avut atat componente de

Tabel 8. Cheltuieli autopromovare statii tv (2004-2006)

Statia TV
ANTENA 1
PRIMATV
ANTENA 3
NATIONAL TV
B1TV

NATIONAL GEOGRAPHIC CHANNEL ROMANIA
TVR 1(ROMANIA 1)
REALITATEATV
ACASATV

TVR 2

PRO CINEMA
PROTV

o1V
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ATL (cu executii pentru tv, print, internet), cat si de
BTL (comunicare prin evenimente, promotii etc.) si au
beneficiat de pachete grafice executate fie de echipele
de designeri ai TVR, fie de companii de pe piata interna.

Directia Marketing siVanzari s-a confruntat cu diverse
probleme pe parcursul anului 2006: implementarea
strategiei de marketing a fost bruiata de schimbarile de
management (dupa ce fostul director Anca Gheorghe
si-a incetat colaborarea cu televiziunea, la jumatatea
anului, a fost organizat concursul pentru ocuparea
postului de director al Directiei), modificarea legislatiei
privind achizitiile publice si a prevederilor referitoare
la publicitatea de stat a afectat inclusiv realizarea
autopromovarii pe baza de bartere in presa scrisa si la
posturile de radio.

Tn acest context, trebuie amintit cd, in fiecare an,
canalele TVR au inregistrat scaderi si chiar anulari ale
bugetelor dedicate autopromovarii in presa scrisa si
la radio in timp ce posturile comerciale fie si-au marit/
pastrat bugetele destinate autopromovarii (Antena 1,
ProTV), fie au inregistrat scdderi, insa valorile bugetelor
au ramas mari (Prima TV, ProCinema). Statiile mici,
competitoare cu TVR 2, si-au marit bugetele considerabil
(Antena 3, Realitatea TV, National TV).

2005 Total
€ €
3.363.870 8.660.959
€ €
6.749.030 18.112.631
€709.759 €
1.945.479
€851.549 €
2.913.723
€ €
2.353.325 5.598.233
€586.430 €
1.501.932
€ €
2.863.205 9.295.356
€ €
1.333.668 3.000.062
€373.154 €784.161
€ €
1.045.537 1.828.123
€609.290 €
1.084.365
€ 203.266 €471.933
€97.823 €182.838




DISCOVERY CHANNEL

TV SPORT

HALLMARK TV

TVR 1 &TVR 2(ROMANIA 1 & TVR 2)
TVR CULTURAL

Total
* Sursa: Alfa Cont Media Watch

in 2006, situatia cheltuielilor de autopromovare
este negativa pentru toate cele 3 statii publice. Astfel,
TVR Cultural nu a avut nici un fel de promovare, TVR 2
si-a redus bugetele cu 68% fata de 2005, iar TVR 1 si-a
redus bugetul destinat autopromovarii cu 47% fata

Tabel 9. Variatie cheltuieli autopromovare statii tv (2004-2006)
Variatie cheltuieli autopromovare pe ani
TVR CULTURAL
TVR 1 &TVR 2(ROMANIA 1 &TVR 2)

TV SPORT
ACASATV

TVR 2

PRO CINEMA

otV

TVR 1(ROMANIA 1)
HALLMARKTV
PRIMATV

B1TV
REALITATEATV
PROTV

ANTENA 1
NATIONAL TV
NATIONAL GEOGRAPHIC CHANNEL ROMANIA
ANTENA 3

DISCOVERY CHANNEL
* Sursa: Alfa Cont Media Watch

Totodata, Directia Marketing s-a confruntat si inca
se mai confrunta cu o situatie de alocare dezechilibrata
a resurselor umane, anumite servicii de baza (Promo,
Sponsorizari) fiind subdimensionate in raport cu
necesitatile institutiei si volumul de munca. in ciuda
diversitatii activitatilor derulate de Directia Marketing si
Vanzari si a diferitelor tipuri de studii si analize pe care
aceastalerealizeaza, solicitarile de asemenea servicii sunt
putine si majoritatea angajatilor SRTv percep structura

€1.800 €150.250
€62.115 €213.850
€15.848 €39.654
€85.758 €87.363
€412.757 €595.073
€ €
21.718.183 56.511.993

de anul precedent. Statii precum Realitatea TV, ProTV,
Antena 1, National TV, National Geographic, Antena 3
sau Discovery Channel, si-au pastrat bugetele sau le-au
marit considerabil.

Variatie 2006
vs 2005
-100%

-98%
-81%
-70%
-68%
-56%
-55%
-47%
-43%
-40%
-31%
1%
3%
10%
25%
45%
74%
5154%

doar ca pe un furnizor de promo-uri si grafica.

Din cauza evenimentelor de mare anvergura derulate
anul trecut — Anul TVR 50, Mari romdni etc. — Directia
Marketing si Vanzari a avut depdsiri semnificative
la capitolele de cheltuieli ,protocol’, ,publicitate” si
,servicii”. In privinta veniturilor, din publicitate s-au atras
mai putine fonduri decat fusese prognozat, in special
din cauza barterelor si a diferentei de curs intre bugetul
estimat, calculat la 3,6 lei/euro, si incasari, care au fost
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efectuate la un curs mediu de 3,4 lei/euro. Tn schimb, la
capitolul sponsorizari, situatia a fost opusa, atragandu-se
sume mai mari decat cele prevazute in bugetul initial.

Evenimente si campanii

Mari roméni a fost un program national organizat
de Televiziunea Romana in scopul identificarii valorilor,
actiunilor si personalitatilor care au conturat, de-a lungul
anilor, profilul cultural si national al romanilor.

Campania a beneficiat de promovare pentru care
bugetul cheltuitatotalizat 108.555 de euro, reprezentand
cheltuieli pentru creatie (campania de teasing conceputa
de agentia Gavrila&Asociatii, spoturile si machetele din
presa pentru prima etapa de promovare), campania
de panotaj exterior, asigurarea protocolului (pentru
evenimentele din 27 mai, intalnirile delaICR, evenimentul
din 8 iulie si marea finala din 21 octombrie) si produsele
promotionale, consultanta de specialitate. Bugetul de
media (presa scrisa si radio) in valoare de 171.134 de
euro a fost constituit din bartere. Mari romani a beneficiat
de parteneriate media cu Evenimentul zilei, Europa FM,
Opinia studenteascd, Dilema veche, Imagoo, Suplimentul
de culturd, Observatorul cultural, www.fitzuica.ro, www.fii
destept.com, www.vrancea.ro.

Pentru acest proiect, Serviciul Videografica a
realizat grafica complexd, video, print, promotionale,
efectele speciale de simulare a proiectiei castigatorului
pe monumente din principalele orage ale tarii. Finala
concursului a beneficiat de machete de presa, spoturi
radio si de panouri de outdoor in Bucuresti si in tara.
Serviciul Videografica a conceput si ID-uri pentru grafica
de vara a postului, in ideea endorsdrii campaniei Mari
romani.

Eurovision Junior

Romania a gazduit, in noiembrie 2006, Concursul
International Eurovision Junior, Televiziunea Romana
fiind aleasa de cdtre board-ul European Broadcasting
Union (EBU) sa organizeze cea de-a IV-a editie a acestui
concurs. In premiera, tara noastra a gazduit un eveniment
de 0 asemenea amploare si tot in premiera un spectacol
realizat de TVR a fost transmis live de toate televiziunile
din Europa, membre EBU.

Pentru acest eveniment a fost realizat intregul pachet
grafic care a inclus creatie logo, materialele video si
filmele de prezentare ale tarilor participante, intregul
pachet de print asociat evenimentului, realizarea de
obiecte promotionale, colaborarea cu echipe de design
grafic din strdinatate, care au dezvoltat conceptul nostru.
Si acest eveniment a beneficiat pe langa promovarea
prin spoturi tv si de panotaj exterior in Bucuresti.

Aniversarea TVR 50 - ,,De la alb-negru la color”

Petrecerea a coincis cu lansarea grilei de toamna a
TVR 1. Serviciul Promo a realizat un film de prezentare
pentru noua grild a TVR 1. La aceste evenimente au fost
distribuite obiecte promotionale personalizate, Serviciul
BTL si evenimente speciale asigurand si personalizarea
locatiilor. De asemenea, pentru evenimentele ocazionate
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de aceastad aniversare a fost realizata grafica video, pentru
print (mape de presa, diplome, steaguri si baloane,
blocnotes-uri), promotionale, fundal de decor asortat
pentru transmisiunile din tara.

Grila de primavara aTVR 1 si relansarea Jurnalului

In martie, a fost demaratd campania de relansare
a Jurnalului TVR de la ora 19.00, prezentat de Cosmin
Prelipceanu. In acest context, a fost conceputd o
campanie de promovare constand in executii pentru tv
si presa scrisa, creatd de Gavrila&Asociatii.

Serialul ,La Urgenta” (TVR 1)

Tn toamna lui 2006, un alt proiect important derulat
de TVR 1 a fost difuzarea serialului La urgentd, intins pe
15 episoade, in regia lui Andrei Zinca.

Acest serial a fost sustinut intens prin actiuni de
marketing, machete de presa, spoturi radio, panotaj
exterior, spoturi tv, brosuri de prezentare. De asemenea,
a fost organizat un concurs, avand ca premiu un
automobil.

Olimpiada de la Torino (TVR 2)

Transmisiile in direct din cadrul Olimpadei de laTorino
au avut loc in perioada 10 - 26 februarie 2006 si au fost
promovate prin intermediul promo-urilor tv (line-up de
Olimpiada si promo-uri zilnice, defalcate pe transmisiile
din fiecare zi) si al machetelor in presa scrisd, realizate de
Serviciul Videografica.

Lansarea grilei de primavara aTVR 2

Grila de primavara a canalului TVR 2, care a marcat si
repozitionarea canalului, a adus seriale noi, care au fost
grupate intr-un line-up denumit Mari seriale la TVR 2
(difuzate duminica seara: Spitalul cu fantome, Decalogul
si Maestrul si Margareta). Cu aceasta ocazie s-au lansat
si noi ID-uri de post, concepute de Headvertising, dupd
conceptul Gemenii.

Valoarea totald a contractului incheiat cu agentia
Headvertising a fost de 247.400 euro, 30% fiind fee-urile
agentiei, iar restul de 70% sunt costurile de productie care
reprezinta cheltuieli pentru lansarea grilei de primavara/
varda 2006 a canalului TVR 2, precum si cheltuielile de
organizare a petrecerii aniversare TVR 50.

In cadrul aceluiasi proiect, a fost lansat noul jurnal
principal al canalului TVR 2 - Ora de stiri, avand-o
prezentatoare pe Adriana Muraru. In perioada martie-
aprilie 2006 a fost derulatd o campanie de imagine
pentru acest nou produs si pentru vedeta Adriana
Muraru, difuzandu-se un promo tv.

Activitatea curenta de marketing

Ideea de promovare a canalului TVR 1 si a emisiunilor
sale a inceput sa fie dominata de ofensivul,mai”: TVR 7 -
Priveste mai departe, Jurnalul — Priveste mai lucid. Pe langa
aceste evenimente majore ale canalului TVR 1, Serviciul
Videografica a mai realizat pentru TVR 1 pachete grafice
pentru 56 de emisiuni din grila canalului, precum si intreg



pachetul grafic pentru programul de Revelion.

Au mai fost realizate de cdtre Serviciul Promo, pentru
canalul TVR 1, 428 de spoturi de promovare pentru
emisiuni, 225 spoturi de promovare pentru filme, 130
spoturi de promovare pentru evenimente sportive si
62 de spoturi pentru parteneriatele incheiate de canal,
insumand un numar de 845 de executii. A mai beneficiat
de spoturi radio si machete de presa emisiunea Surprize,
surprize, iar emisiunea DisDeSeard de panouri outdoor.

Activitatile de marketing aferente canalului TVR 2 s-
au axat pe trei tipuri de media: tv - cross promotion cu
TVR 1 si TVR Cultural; promovare in presa scrisa si radio.
In 2006, au fost derulate patru campanii de promovare
intensa, dupa cum urmeaza:

e Programele speciale de Paste (pachet special de
promo-uri tv pentru filme si desene animate, promo de
stare cu mesaj de fidelizare a telespectorilor postului);

e Lansarea grilei de vara (principalul eveniment al
acestei perioade a fost reintoarcerea la TVR 2 a vedetei
postului, Catalin Maruta, care a realizat un program
estival de succes Plaja lui Mdrutd; s-au difuzat promo-uri
tv avand in prim plan vedeta);

e Lansarea grilei de toamna (au fost realizate si
machete de presa si spoturi radio, care au fost inserate
in publicatiile cu care SRTv a derulat bartere pe parcusul
anului 2006);

¢ Programe speciale de sarbétori. In luna decembrie,
Serviciile Mediaplanning, Promo si Videografica au
promovat un pachet special de promo-uri tv dedicate
programelor speciale aferente Craciunului si Anului Nou,
respectiv filme si concerte.

Serviciul Videografica a realizat grafica pentru 28 de
programe, dintre care noua programe ale TVR 1. Serviciul
Promo a realizat 1.023 de spoturi (promo-uri simple
si campanii), care au insumat de 55.438 de difuzari
individuale.

In ceea ce priveste TVR Cultural, in 2006, au fost
promovate programele pe suport tv atat pe canalul
propriu, cat si in cross-promotion pe TVR 1 si TVR 2. In
2006, Serviciul Promo a realizat un numar de 550 promo-
uri noi si 125 de actualizari ale unor promo-uri existente.

Pentru doua evenimente ale canalului (lansarea
grilei de toamna, in cadrul unui concert Grigore Lese,
si participarea la Targul Gaudeamus) au fost concepute
pachete grafice de eveniment (afis concert, invitatii, CD-
uri promotionale) si a fostamenajat un stand al Jurnalului
Cultural.

Pentru identitatea grafica a TVR Cultural, Serviciul
Videografica a realizat in 2006 un numar de 26 de
generice.

Actiunile de marketing pentru canalul TVR
International au constat in primul rand in promovarea
emisiunilor proprii si a filmelor (canalul TVR International
difuzeaza doar filme romanesti), apoi a emisiunilor
celorlate canale. Avand in vedere cd TVR International
are 3 tronsoane de prime time datorita diferentei de fus
orar din aria de acoperire, nu ne putem permite sa avem
o promovare neuniforma. Si filmele si piesele de teatru
beneficiaza de o promovare foarte atentd, deoarece
numai la TVR International romanii de pretutindeni se

intalnesc cu cele mai valoroase lucrari cinematografice.

In 2006, Seviciul Promo a realizat pentru TVR
International un numdr de 199 promouri pentru
emisiunile proprii (si contracte) 1.040 promo — adaptarea
promourilor de pe celelalte 3 canale si modificari curente.
In 2006 (7 mai), pentru a treia oara TVR International a
transmis Festivalul Ziua Romdniei pe Broadway, acest
eveniment avand parte de o promovare intensa.

In 11 decembrie 2006, TVR International a gazduit
pentru a cincea oara Gala Premiilor TVR International.
Acest eveniment a beneficiat de o promovare speciala
pe suport tv si Serviciul Videografica a realizat mapa de
presa in limbile romana si engleza.

Parteneriate

in anul 2006, in cadrul Serviciului Coordonare
Vanzadri au fost realizate 261 acorduri intre SRTv si diversi
parteneri, care ne-au ajutat in realizarea unor emisiuni,
prin punerea la dispozitie a spatiului de filmare (hoteluri,
restaurante, cluburi, aeroporturi etc.), premiilor pentru
concursuri de fidelizare, premiilor speciale pentru copii,
serviciilor de paza si protectie, catering, decoruri, coafura,
machiaj, accesorii, dar mai ales vestimentatie.

De asemenea, au fost incheiate 27 de contracte de
sponsorizare, cu o valoare de aproximativ 109.580 Euro
(din care 32.354 RON si 100.032 Euro). Cea mai mare parte
din aceste contracte de sponsorizare s-au incheiat prin
sustinerea financiara de catre sponsor a unor emisiuni
(Plaja lui Mdrutd, Oala sub presiune, Ocolul Mdrii Negre,
Music Flash).

Consiliul de Administratie considera ca modul in care
Directia Marketing a cheltuit sumele alocate implica
un control al structurilor abilitate ale TVR (Controlul
Financiar Intern, Auditul Intern) si daca se impune va lua
decizia unui audit independent.

In orice post de televiziune infrastructura de
productie si tehnica este, aldturi de productia editoriala,
o componenta de bazd. Ambele structuri care asigura
aceste servicii au trecut in primavara anului 2006 printr-
0 reorganizare, continuandu-se procesul inceput la
finalul anului 2005. Pentru a se elimina problemele
identificate in colaborarea dintre cele doua structuri,
Consiliul de Administratie a aprobat gruparea tuturor
activitatilor specifice de productie in cadrul unei singure
directii - Directia Artistica si Productie - care a preluat
compartimentele existente in cadrul fostei Directii de
Productie.

Activitatea de productie

In privinta activitatii de productie, procesul de
reorganizare a continuat in aprilie 2006 cu o serie de
noi modificari care au vizat separarea clara a activitatilor
specifice de productie de cele tehnice, respectiv a
activitatilor de productie si artistice de activitatile
de intretinere a echipamentelor si utilajelor sau de
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proiectare dezvoltare. In cadrul reorganizarii Directiei
Artistice si de Productie au fost desfiintate urmatoarele
structuri, impreuna cu posturile de conducere si de
executie aferente: Serviciul Unitati Mobile de Reportaj,
Serviciul Scenografie, Serviciul Decor, Colectivul Machiaj,
Serviciul Radiorelee si Care de Reportaj, Serviciul lluminat
Tehnologic Exterior, Serviciul luminatTehnologicInterior,
Serviciul Studiouri, Masuratori, Serviciul Editori Imagine,
Serviciul Imagine Teren si Serviciul Montare Emisiuni.

Totodatd, au fost infiintate in cadrul Directiei Artistica
si de Productie urmatoarele compartimente, in scopul
gruparii activitatilor specifice de productie: Serviciul
Care Productie, Serviciul Studiouri Productie tv, Serviciul
lluminare Studiouri si Care Productie, Serviciul Regizori
de Montaj si de Studio, Serviciul Editare Imagine si
Postprocesare Sunet, Serviciul Filmari Teren, Serviciul
Imagine Studiouri si Care Productie, Serviciul Scenografie,
Decor, Machiaj.

In cursul anului 2006, la nivelul Directiei Artistica si
de Productie au fost urmdrite permanent urmatoarele
activitati: elaborarea tarifelor de executie sau creatie,
configurate pefluxurilede productie;furnizareadeservicii
de productie in studiouri si in spatiile exterioare TVR;
asigurarea conceptiei si executiei artistice unitare pentru
scenografie, imagine, montaj emisiuni, editare imagine,
machiaj, regie in colaborare cu redactorii, producatorii;
operarea echipamentelor video si audio aflate pe care
de reportaj, care de procesare sunet, echipamentele
mobile de sonorizare si teleficare, echipamentele mobile
de jurnalistica electronica etc; asigurarea programarii
intregului proces de productie aemisiunilor tv;integrarea
fostelor Servicii Iluminat Tehnologic Interior si lluminat
Tehnologic Exterior si optimizarea functionarii noului
Serviciu lluminare Productie tv.

Prin intermediul Serviciului Care Productie, cele mai
importante evenimente politice, culturale, sportive sunt
transmise in toatd lumea. In momentul de fata, baza de
care de reportaj a TVR cuprinde:

e Carul 1, realizat in tehnologia anilor 95, este dedicat
transmisiilor si productiilor cu maximum 5 camere si cu
cerinte de sunet reduse;

e Carul 2 este retehnologizat doar in partea video si
este dedicat transmisiilor si productiilor tv de dimensiuni
medii;

e Carul 3 este retehnologizat din anul 2004, detine 7
camere de calitate broadcast si este dedicat transmisiilor
si productiilor medii spre mari;

e Carul 5 se afld in faza finald de retehnologizare si
este dedicat transmisiilor si productiilor tv de dimensiuni
medii;

e Carul 6, realizat in tehnologie digitala, dotat cu 10
camere, este dedicat transmisiilor si productiilor tv de
dimensiuni mari;

e Carul 7 este realizat in tehnologie digitala si dotat
cu 5 camere, vehicul destinat transmisiilor de tip stiri;

e Carul 8 este modernizat, dotat cu 5 camere moderne
de calitate profesionala.

Trebuie mentionata aici uzura peste limita a unor
echipamente tehnice, ceea ce determina defectarea lor
frecventd, cu repercusiuni asupra calitatii artistice si a
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timpilor de executie. Echipamentele tehnice achizitionate
in 2006 sunt binevenite, dar nu fac decat sa acopere o
parte dintre carentele avute in echiparea actuala, unele
echipamente ajungand la un asemenea grad de uzura
morala si fizica, incat impun casarea. In afara carului 1,
toate carele sunt dotate cu aparatura digitala, insa lipsa
unor unitati de inregistrare digitala pe carele 2, 3,5 5i 8
face aceasta investitie derizorie.

In privinta studiourilor, Serviciul Studiouri Productie
tv dispune de: studioul 1, in care se lucreaza mai mult
productii de divertisment; studioul 2, dedicat cu
precadere productiilor tip ,talk show”; studioul 3, dedicat
productiilor de divertisment de mai mare amploare si
productiilor de teatru tv; studioul 4, dedicat in special
productiilor TVR Cultural; studioul 8, dedicat productiilor
TVR International; studioul 11, dedicat productiilor de
stiri; studioul 12, dedicat productiilor tip ,talk skow-
actualitati’, care a fost dat in folosinta in luna octombrie,
are in dotare 3 camere de luat vederi; studioul muzical.

Conducerea Directiei Productie si Artistica considera
ca ar fi fost nevoie de mai multe camere si grupuri de
montaj, iarin cazul in care grila era mai redusa din punctul
de vedere al productiei interne, puteau fi efectuate
mai multe tipuri de training pentru perfectionarea
personalului.

Persista problemele legate de procesarea sunetului,
dar acestea vor fi rezolvate prin investitiile aflate in
derulare. Din lipsa spatiului fizic, nu a putut fi extinsa
activitatea redactorilor care monteaza singuri emisiuni
pe calculatoare. In privinta constructiei unor magazii
pentru decoruri tranzit, acest concept nou cu valoare
contabil-patrimoniala va fi pus in practica in masura
posibilitatilor in cursul anului 2007.

Din punct de vedere al realizarii imaginii, pot fi
mentionate cateva probleme legate de echipamentele
tehnice, sursele de iluminare fiind mereu insuficiente. Se
face simtita din ce in ce mai mult nevoia la concerte si
spectacole mari, a unui post de light designer. Aceasta
profesie este diferita de aceea de director de imagine, iar
in Romania nu exista o specializare in acest domeniu sau
0 scoala care sa ateste aceasta profesie.

Proiecte majore

In cursul anului 2006, activitatea Directiei a putut fi
urmarita in proiecte de amploare, precum: Eurovision
2006, Eurovision Junior - 2006, Campania Mari Romani,
Caravana TVR 50, Festivalul de teatru Shakespeare,
Festivalul de comedie, Festivalul National de Teatru,
Festivalul Mamaia 2006, emisiuni speciale de Paste,
editii speciale ale redactiei de stiri si actualitati legate
de Sommet-ul Francofoniei si ziua de 1 Decembrie,
transmisii sportive complexe — meciurile din Liga I, Cupa
UEFA, partidele inter-tari, emisiuni speciale de Craciun,
Revelion 2007, Deschide-ti inima, Inimi de romdéni, Galele
TVR International etc.

Pentru Concursul Eurovision Junior, Departamentul
Productie a asigurat: conducerea tehnica a concursului;
implicareain amenajarea unor spatii cu destinatie tehnica
la Sala Polivalenta (EBU switch, Voting Room, Graphics
Room, Scrutineer’s desk, Viewing Room); proiectarea



retelei de teleficare a Salii Polivalente, in scopul asigurarii
distributiei video-audio pentru public, presa si delegatii;
coordonarea echipelor de lucru implicate in realizarea
evenimentului sub aspect tehnic.

La nivelul colectivului de scenografi au fost organizate
concursuri de schite pentru decorurile unor programe si
a fost executat cel mai mare decor construit in Romania,
cel pentru Eurovision Junior. A fost conceputa o baza de
date electronica cu schitele decorurilor si ale elementelor
de decor pentru recunoasterea si alegerea rapida a
elementelor de decor existente.

Investitii

Pentru imbunatatirea urmarit
urmatoarele executii:

e un grup de pre-montaj AVID;

e amenajarea unei sali de Activitati Auxiliare Editare
Video, in care au fost amplasate trei grupuri de incarcare
pe hard-disk mobil pentru AVID, doua grupuri de
inregistrare de pe DV-CAM si doua de pe BETA-CAM pe
DVD sau VHS in vederea pregatirii pentru montaj, cu
time-code, si pentru protejarea casetelor originale si trei
mese de vizionare a acestor DVD-uri sau VHS-uri;

e doua grupuri de montaj folosite mai ales de
realizatorii Jurnalului Cultural;

e inlocuirea, completarea i
echipamentelor audio-video;

e 3 grupuri de montaj non-linear cu casetoscoape
(X15, X16, X17); 3 grupuri de montaj non-linear fara
casetoscoape; sala GT de la etajul 1, blocul Turn.

e s-a achizitionat aparatura pentru studioul 10,
localizat in Centrul de $tiri.

La Serviciul Studiouri Productii tv s-au inlocuit o
serie de echipamente uzate: generatoarele de caractere
din studiourile 1, 2 si 3, de tip MAXIN sau calculator cu
placa MATROX, care aveau semnal de iesire analogic, cu
posibilitati ridicate de grafica electronica; s-a inlocuit
o parte dintre monitoarele de control din regiile
video si tehnice cu unele noi; s-a completat dotarea
studiourilor mari cu inca un sistem prompter; s-au
schimbat microfoanele din studioul 1 cu un nou set de
16 microfoane cu radio-emitator.

activitatii  s-au

modernizarea

Activitatea tehnica

Directia Tehnico-Administrativa a asigurat distributia
canalelor TVR 1 si TVR 2 prin SN Radiocomunicatii
pentru transmisiile terestre si difuzarea prin satelit a
celor 4 programe. Una dintre principalele directii de
activitate ale Directiei Tehnico-Administrative, in afara
asigurarii cu resurse tehnice a emisiunilor de televiziune,
a constituit-o imbunatatirea calitatii, operativitatii si
fiabilitatii echipamentelor, prin dezvoltarea capacitdtilor
de productie existente si aplicarea unor noi tehnologii.

Ca si in cazul Directiei Artistice si de Productie,
reorganizarea Directiei Tehnice a avut loc in doua
etape, creandu-se mai intai cadrul organizatoric necesar
functiondrii unei structuri noi pe baza unor principii
noi. Principalele obiective ale reorganizarii Directiei
Tehnice au fost stabilirea de criterii si standarde pentru
alocarea resurselor necesare, evidenta clara a acestora si

pregatirea expertizei privind trecerea la procese digitale
de inregistrare, editare, postprocesare si difuzare.

in prima etapd, s-a desfiintat Directia Tehnicd
impreund cu toate compartimentele din subordine
si cu toate posturile de conducere si de executie,
si s-a infiintat Directia Tehnico-Administrativa, cu
urmatoarele compartimente: Departamentul Dezvoltare
Si Tntre';inere, avand urmatoarele subdiviziuni - Serviciul

Sisteme Informatice pentru Productie tv, Serviciul

Mecanic, Serviciul Video Audio pentru Productie tv;
Departamentul Utilitare, cu urmatoarele subdiviziuni
- Serviciul Energo-Tehnologic, Serviciul Administrare
Imobile, Serviciul Transporturi Auto; Departamentul
Transmisii tv, cu urmdtoarele subdiviziuni - Serviciul
Emisie, Serviciul Emisie-Receptie Satelit, Serviciul Radio-
Relee. Toate posturile de executie din cadrul structurilor
desfiintate s-au transferat in cadrul compartimentelor
nou infiintate.

Colectivele Directiei Tehnico-Administrative au
contribuit la buna desfasurare a activitatii si prin:

e proiectarea sistemelor si instalarea echipamentelor
in Telecentru si studiourile teritoriale;

e proiectarea, amenajarea, dotarea si extinderea
capacitatii de postproductie video si audio prin instalarea
sistemelor de montaj digital non-linear si a platformelor
PC specializate;

o realizarea rezervarii server-ului de comanda a statiei
de sol pentru emisia programelor televiziunii prin satelit
si actualizarea programelor software si introducerea
criptarii Viaccess pentru programele TVR 1, TVR 2 si
proiectul TVR Regional;

e proiectarea si realizarea de elemente mecanice si
electronice in regie proprie pentru realizarea spatiilor noi
de productie din Telecentru si studiourile teritoriale;

e lucrari de montaj si reparatii in domeniul instalatiilor
tehnologice;

eintocmireasiurmarireaactivitatiloreconomicelegate
derealizarea listei anuale de investitii, a necesarului anual
de materiale si piese de schimb, intocmirea bugetului
de cheltuieli, de derularea contractelor comerciale cu
furnizorii de echipamente, cu SN Radiocomunicatii si
societdtile de cablu.

Directia Tehnico-Administrativa a efectuat 1.183
de transmisii de pe teren cu ajutorul autospecialelor
de DSNG, din care 544 de transmisii au necesitat un grad
ridicat de dificultate.

Prin CNCT (Centrul National de Coordonare Tehnica)
au fost preluate urmatoarele evenimente prin reteaua
Eurovision:

e transmisii multilaterale receptionate din reteaua
EBU - 418;

e transmisii unilaterale receptionate - 815;

e transmisii unilaterale date pentru corespondentii
straini — 299;

e transmisii multilaterale date in reteaua EBU
(ocazionate de integrarea Romaniei in UE, transmisii
sportive, Concursul Eurovision Junior) - 66;

e subiecte transmise la schimburile de actualitati
- 250;

e comenzi de segment spatial (si preluare in reteaua
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EBU) - 248;

e s-a organizat feedpoint-ul si s-au coordonat
transmisiile de la Sommet-ul Francofoniei de la Palatul
Parlamentului: 60 de transmisii;

e s-a organizat din punct de vedere tehnic la
cerintele Eurovisiunii transmisia Concursului Eurovision
Junior 2006, de la Sala Polivalenta: 20 transmisii pentru
corespondentii tarilor participante.

Proiecte majore

Constructia si echiparea celui de-al doilea studio
de stiri, dotat cu echipamente de captare, procesare
si productie digitale in noul Corp Stiri, asigurarea
legaturilor intre studiouri, CDC si statia de emisie
prin satelit prin fibra opticd, cu transmisia digitalda a
semnalului video SDI/audio embedded, realizarea unui
nou centru de monitorizare si control a emisiei prin
satelit a programelor, in vederea extinderii transmisiei
cuinca 4 canale regionale, extinderea inchirierii spatiului
pe satelitul Eutelsat W2 in vederea emisiei celor 4 canale
regionale in cadrul contractului cu GlobeCast au fost cele
mai importante proiecte derulate in anul 2006.

Investitii

Tn cursul anului 2006, pe partea tehnica au fost facute
urmatoarele investitii:

e instalarea unor casetoscoape digitale in formatul
DVCAM la grupurile de editare non-lineara, stiri si sport
si a cate 2 casetoscoape in format IMX si DVCAM in regiile
de emisie ale celor 4 canale;

e largirea bazei de echipamente de captare cu
camcorderedigitalepentruemisiuniledeactualitati,sport,
pentru studiourile teritoriale si pentru corespondentii
teritoriali;

e modernizarea si innoirea unor mijloace tehnice
mobile (care de reportaj, radiorelee, DSNG, jurnalistica
electronica), din care mentionam modernizarea carelor
2, 5 (montat pe autospeciala Mercedes D809) si 8;

e modificarea si pregdtirea mecanica a doua
autospeciale Opel Vivaro in vederea realizarii a doua
masini DSNG in regie proprie;

eachizitiadeechipamente pentrurealizareaa8grupuri
de montaj non-linear, a 6 grupuri de postprocesare sunet
si a noului control al emisiei (CDC);

e modernizarea studiourilor mari de productie prin
dotarea cu echipamente video si audio performante
(mixere digitale, monitoare LCD);

e modernizarea a doua masini de radioreleu prin
inlocuirea echipamentelor analogice cu radiorelee
digitale COFDM si dotarea studiourilor teritoriale TVR
Cluj si TVR lasi cu cate 2 radiorelee;

e achizitia de echipamente audio pentru sonorizare in
studiourile 1, 2 si 3, de radiomicrofoane pentru studiouri,
care de reportaj, echipele de teren, stiri si sport;

e reamenajarea spatiilor in corpul redactional,
corp studiouri si corp Pangrati pentru birouri, grupuri
de montaj, camere ingest pentru servere, profile,
scenografie, grupuri sanitare, hidroizolatie corp studiouri,
corp ateliere si corp redactional;

e proiectarea amenajarii cladirii pentru noul studio

54

teritorial Targu Mures.

Au fost demarate si proceduri in vederea achizitiei
de echipamente pentru: inlocuirea si modernizarea
intercomunicatiei intre CDC si studiourile de productie,
stiri si sport; automatizarea transmiterii programelor de
televiziune pe cele patru canale si automatizarea captarii,
editarii si transmisiei emisiunilor de stiri; achizitia a doua
macarale de 12 m cu cap cald si a unor aparate de masura
si control a semnalelor tv.

Serviciul Arhiva Multimedia al TVR, membru al
Federatie Internationale a Arhivelor de Televiziune (FIAT/
IFTA), dispune de o baza impresionanta, de aproximativ
250.000 de documente (230.000 de documente pe film,
40.000 de documente video ce contin materiale de
arhivad), aproximativ 80.000 de ore care contin materiale
de arhiva, 40.075 Km de pelicula de film (de 16 si 35 mm),
primele imagini de arhiva cu Revelionul 1957-1958, toate
productiile proprii ale SRTv.

Pentru valorificarea acestor materiale de arhiva, a
fost infiintata in 2003 societatea de productie audio-
video TVR Media, prin asocierea Televiziunii Romane cu
grupul RTC si si-a dezvoltat preocupdrile in domeniile
video, audio si print. TVR Media pune in valoare arhiva
de imagini a TVR si restituie publicului, sub forma unor
produse comerciale, productii de televiziune valoroase.

De la infiintare, TVR Media a lansat pe casetd audio,
CD, VHS si DVD peste 80 de produse si a restaurat peste
2.000 de minute de productii audiovizuale ale TVR. De
altfel, TVR Media este principala casa de productie si
distributie din Romania care valorifica materiale video
de arhiva.

Produse lansate in 2006

o Flick-Flack - Berti Barbera & 4 Given, un CD lansat
in martie;

@ Jar, un CD lansat in martie;

@ lubirea e un lucru foarte mare - Tanta si Costel,
DVD lansat in 7 aprilie, il are ca autor pe lon Baiesu si
beneficiaza de interpretarile lui Octavian Cotescu si Cocai
Andreonescu. inregistrérile, realizate intre 1967 si 1973,
au fost selectate din Arhiva Multimedia a Televiziunii
Romane;

e D’ale carnavalului, un DVD lansat in 18 aprilie. Din
distributia filmului realizat in 1958 fac parte lon Lucian,
Grigore VasiliuBirlic, VasilicaTastaman. Regia materialului,
preluat din Arhiva Nationala de Filme a CNC, este este
semnata de Aurel Miheles si de Gheorghe Naghi;

® Hamlet, 2 DVD-uri lansate in aprilie. Regia este
semnata de Tompa Gabor, iar din distributie fac parte
Mihai Constantin, Adrian Pintea, Oana Pellea, Marcel
lures. Montarea a fost preluata de la Teatrul National din
Craiova;

e Tamara Buciuceanu-Botez, DVD lansat in 8 august.



Pe material au fost imprimate 14 scenete in interpretarea
Tamarei Buciuceanu-Botez, printre care;

e TVR 50, DVD lansat in 15 septembrie, cu selectiuni
din cele mai importante transmisii ale TVR;

® Mofturi 1900, lansat in 11 octombrie, DVD-ul
contine o suita de sapte schite ale lui loan Luca Caragiale
cu o distributie de exceptie: Grigore Vasiliu Birlic,
Mircea Crisan, Sanda Taranu, lurie Darie, lon Dichiseanu.
Materialul a fost preluat din Arhiva Nationalad de Film a
CNG;

e |Inside stories - Teodora Enache & Johnny
Rdducanu, un CD lansat in 6 noiembrie;

@ Eurovision Junior, lansate in 2 decembrie, cele
doua CD-uri contin piesele din spectacolul Eurovision
Junior precum si versiunea lor pentru karaoke;

® Florin Piersic, un DVD, lansat in 13 decembrie, pe
care sunt inregistrate o serie de scenete si scheciuri cu
marele actor; DVD-ul se anunta a fi unul dintre cele mai
bine vandute din Romania in anul 2007;

@ Liviu Vasilica, un DVD, lansat in 14 decembrie, cu
21 de piese;

© Memorialul durerii - O istorie care nu se invata la
scoala. Lansat in 20 decembrie, DVD-ul contine episodul
»Cei morti’, din ciclul ,Memorialul duderii”;

® Mari romani, un DVD lansat in 20 decembrie, cu
10 filme documentare realizate de TVR dupa o idee si un
format concepute de BBC. 10 regizori fata in fata cu 10
»Mari romani”.

Distributia materialelor s-a facut prin retelele
Carrefour, Metreo, Cora, Altex, Media Galaxy, Hollywood
Music & Film, Diverta, reteaua de librarii din Bucuresti si
alte magazine de specialitate.

TVR Media in cifreinseamnain 2006 vanzari de 24320
unitati si venituri totale de 1.033.027,57 RON.

13. Premii obtinute de
profesionistii TVR

In 2006, specialistii din Televiziunea Romana au fost
premiati in cadrul diferitelor competitii nationale si
internationale, organizate de institutii profesionale.

Premii nationale

® Gala Premiilor APTR 2006

Marele Premiu a fost acordat emisiunii Travelling
circular, realizator luliana Ciugulea, TVR 1;

Premiul pentru emisiune de cultura — Garantat 100%,
Catdlin Stefanescu, TVR 1;

Premiul pentru documentar social-politic - Sdnge si
catifea, Cornel Mihalache, TVR 1;

Premiul pentru sunet — Nicolae Baltaretu, Florin
Tabacaru, TVR;

Premiul pentru montaj - Oana Gheorghe, Sebastian
Chelu, Robert Kallos, TVR;

Premiul pentru imagine - Laurentiu Popescu, Ovidiu

Guzu,TVR;

Opera Prima - Noapte sfantd in Maramures, Cristina
Soloc, TVR 1;

Premiul,,Conditia umana”-Ceij uitati, Adrian Dragusin,
Tiberiu Stoichici,TVR 1;

Interviu — Serge Moscovici. Cronica anilor dispdruti,
Cristina Tilica, TVR 1;

Premiul pentru ancheta — Spirite invrdjbite, Daniel
GeorgescuTVR 1;

Premiul pentru emisiune de divertisment - Viatd de
tigan, realizatori Liana Sandulescu, Luminita Dumitrescu,
Dominic Dembinski, TVR 1;

Premiul pentru reportaj a fost obtinut de emisiunea
D’ale Iu” Miticd, realizata de Liliana Paun si Cristian Vlad,
TVR 2;

Clip muzical - Clipe si sunete — Oana Dragulinescu,
Silviu Andrei - TVR Cultural;

Premiul pentru portret — Artd cu sare si piper -
Vladimir Setran, Stefana Bratu, Mihai Sandu Paun - TVR
International;

Premiul special al Juriului a fost obtinut de Biserica
inghititd, realizator Alina Suatean - TVR Cluj.

@ Premiile UCIN 2006

Sdnge si catifea (Cornel Mihalache - Serviciul Regizori
artistici, muzicali) - distins cu premiul special al juriului;

Alexandru Macedonski - mdstile poetului (Vasile Alecu
si Roxana Chirita — Redactia Film, Seriale tv, Teatru) -
documentar premiat pentru scenariu;

Sebastian (llie Valentin - Redactia Film, Seriale tv,
Teatru) - premiul pentru imagine;

Cei uitati - destinul germanilor dobrogeni (Adrian
Drdgusin - Redactia Germand) - distins cu premiul pentru
reportaj;

Matei Visniec si misterele realitdtii (Sandrino Gavriloaia
- Redactia Stiinta-Educatie) - premiul pentru film-
portret;

Cu gandiri si cu imagini (Liviu Ciulei) - premiul pentru
documentar, film despre cariera lui de scenograf, produs
deTVR.

Pentru coloana sonora a filmului Cej uitati - destinul
germanilor dobrogeni, Alexandru Mihailescu (Redactia
Germana) a primit o mentiune.

® Premiile UNITER

TVR a primit doua premii UNITER:

Premiul pentru teatru tv, cu spectacolul Alegerea lui
Alexandru Sutto, de Dumitru Crudu, in regia lui Dominic
Dembinski, regizor in cadrul Serviciului Regizori Artistici,
Muzicali. Spectacolul este o productie a Directiei
Programe, Redactia Film, Seriale tv, Teatru.

Premiu de excelentd, pentru profesionalism si
fidelitate, decernat de UNITER, la implinirea a 50 de ani
de existenta.

® Premiile Clubului Roman de Presa

Gala Premiilor Clubului Roman de Presd s-a desfasurat,
in 2006, sub conceptul ,Presa - cainele de paza al
democratiei”. Printre protectorii democratiei ~ s-au
numarat si:

Reportaj — Catalin Apostol, TVR 1
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Ancheta - Cornel Mihalache, TVR 1
Talk-show — Marian Voicu, TVR 1
Jurnalism cultural — Mariana Badan, TVR 1

Campania de PR realizatd de Departamentul
Comunicare si Relatii Internationale pentru proiectul Mari
Romdni a fost distinsa cu Golden Award for Excellence la
categoria ,,Campanii non-comerciale”, din cadrul Galei
Excelentei in Relatii Publice, desfasurata in data de 6
noiembrie 2006.

La premiile Fundatiei Romdnia 2000, Tudor Giurgiu
- presedintele TVR a fost distins pentru asumarea rolului
de televiziune publicd a TVR, prin preocuparea marcanta
pentru echidistanta si ridicarea standardelor publicistice
si culturale.

Tn cadrul premiilor Revistei Cuvdntul a fost premiata
Eugenia Voda cu emisiunea Profesionistii, TVR 1.

In cadrul premiilor loan Chirild, la categoria ,Cel
mai bun comentator TV al anului” au fost premiati Radu
Naum, Emil Gradinescu si Bogdan Cosmescu.

La premiile Criticii Muzicale a fost premiata
realizatoarea Florica Gheorghiescu.

Premiul Special al juriului la Festivalul International
de film documentar Eco-Etno-Folk Sldtioara a fost
acordat emisiunii Zestrea romdnilor, de pe TVR 2, fiind
nominalizatd si pentru Festivalul International de la
Chisinau 2007.

Carmen Olaru - Premiul | la Festivalul National de Film
Religios, Curtea de Arges.

Maria Florea - Marele Premiu la Concursul de jurnalism
despre copii in mass- media (sectiunea televiziune), oferit
de Freedom House Romania

La Festivalul National de Muzica Usoara Mamaia
Copiilor, moderatorii emisiunii Jara lui Piticot Ingrid Irimia
si Diana Prepelita au castigat doua premii I.

® Premiile Targului de carte Gaudeamus
La Gaudeamus, TVR Cultural a beneficiat de
urmatoarele premii:
Trofeul Presei la sectiunea TV - editiile Jurnalului
Cultural transmise in direct, TVR Cultural.
~Diploma de Excelentd” si placheta ,Personalitatea
Anului pentru o Romanie Europeana” pentru Daniela
Zeca Buzura, TVR Cultural.
La Gala Premiilor Radio Romdénia Cultural, editia 2006,
TVR Cultural a primit premiul pentru jurnalism cultural.
La Premiile APLER (Asociatia Publicatiilor Literare si
Editurilor din Romania) Clara Margineanu, TVR Cultural a
obtinut premiul pentru jurnalism cultural.
La Premiile Radio Romdnia Cultural, la categoria
(Emisiuni culturale de televiziune) a fost premiatd
emisiunea la te uitd ce-ai uitat, Florin laru, TVR Cultural.

® Premiile VIP
Editia 2006 a premiilor VIP a premiat urmatoarele
emisiuni ale TVR:
Selectia Nationald pentru Eurovision, iar premiul l-au
primit Dan Manoliu si Mihai Traistariu, TVR 1;
Catalin Maruta pentru emisiunea Plaja lui Mdrutd,
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TVR 2;
Liana Sandulescu pentru Proiectul TVR 50;
Premiu Proiectul Mari romani .

In cadrul Premiilor pentru Jurnalism de Stiinta si
Educatie - acordate de CNR-UNESCO, a fost premiat ciclul
de emisiuni Alma mater si lucrarea Apocalipsa climaticd ,
Cristian Muresanu, TVR Cluj.

La aniversarea a 10 ani de existenta a Asociatiei,Casa
Europei’, TVR Cluj a primit ,Steaua Mass-mediei” pentru
promovarea celor mai importanti pasi pe care Romania
i-a facut pe drumul integrarii europene.

Premii internationale

TVR a participat in 2006 cu 35 de programe si 3
promo-urilafestivaluriinternationale, precum competitia
~Premiul Jules Verne’, Piata de Documentare FIPATEL din
cadrul Festivalul International de Programe Audiovizuale
FIPA,,Cronici Mediteraneene” etc.

Programul Apusul aurarilor, realizat de Cristina
Oancea, a obtinut premiul pentru,cel mai bun scenariu”
la Festivalul International de Televiziune de la Bar;

Departamentul TVR International a participat anul
acesta, pentru a doua oara, la competitia Hot Bird Awards,
cu o prezentare generald a canalului, in cadrul sectiunii
“National Window”. Canalul TVR International a obtinut,
cu aceasta ocazie, premiul pentru Inovatie a produsului,
inovatie tehnologicd, dinamism pe piatd, Insula San
Servolo, la Venetia, in Italia.

Programul Supravietuitorii, realizat de Melania Coman
si selectat in faza finala a Festivalului International pentru
Programe de Televiziune de Stiinta,Imagine si Stiinta’, de
la Paris.

Tot ca distinctie internationala, TVRi a obtinut
premiul Asociatiei culturale din Italia, ,Spirit Romanesc”

La inceputul acestui an TVR a mai primit o serie de
premii pentru productii realizate in cursul anului 2006:

La inceputul anului 2007, UCIN a mai premiat o serie
de productii ale TVR:

Premiul special si trofeul UCIN i-au fost acordate
lui loan Grigorescu, pentru ,creatia artistica in filmul
documentar”.

Trofeul pentru regie i-a revenit lui Cornel Mihalache,
pentru filmele Pepi si Hobita, coloand si tractor, care au
fost difuzate in cadrul emisiunii Omul intre soft si moft, de
peTVR 2.

Premiul pentru montaj i-a fost acordat lui Dragos
Soare Rada, pentru filmul Pepi.

Premiul UCIN pentru serial tv, obtinut de serialul La
urgentd, selectat dintre alte 15 titluri care au concurat la
sectiunea fictiune si Premiul de interpretare pentru rolul
secundar feminin, obtinut de actrita Luminita Stoianovici
pentru personajul Stefania Motrea, din seria La urgentd.

La premiile Radio Romdnia Cultural, categoria
+Emisiuni culturale de televiziune” au primit distinctii
urmatoarele emisiuni: Cultura libre (Dragos Bucurenci,
TVR 1), (loan T. Morar, TVR 1), Omul care aduce cartea
(Dan C. Mihailescu, Pro TV) si Tema de vineri (Florin laru,



TVR Cultural).

In premiera in acest an, Directia Marketing si Vanzari
a participat cu trei promo-uri la Festivalul de Publicitate
,Golden Drum’, desfasurat la Portoroz.

14. Activitatea Consiliului de
Administratie al Televiziunii
Romane

Conducerea postului public de televiziune este
asigurata de Consiliul de Administratie, Presedintele -
Director General si Comitetul Director.

Consiliul de Administratie este compus, conform
Legii 41/1994 privind organizarea si functionarea
SocietdtiiRomane de Radiodifuziune si SocietatiiRomane
deTeleviziune din 13 persoane desemnate, pe o perioada
de 4 ani, prin votul majoritatii deputatilor si senatorilor,
dintre care una indeplineste functia de presedinte.

Presedintele Consiliului de Administratie este
directorul general al societatii si este numit de Parlament.
Consiliul de Administratie al Televiziunii Romane are in
prezent 11 membri, urmare a faptului ca Presedintele
Romaniei si Partidul Democrat nu si-au desemnat
reprezentanti.

Activitatea Consiliului de Administratie

In perioada 1 ianuarie-31 decembrie 2006 Consiliul
de Administratie al Societatii Romane de Televiziune si-
a desfasurat activitatea cu 11 membiri, unul indeplinind
functia de presedinte. Membrii Consiliului de
Administratie, in 2006, au fost: Tudor Giurgiu (presedinte-
director general), Nicu Alifantis, Despina Neagoe, Anne
Jugdnaru, George Pruteanu, Tudor Barbu, loana Catalina
Bantoiu, Sorin Burtea, Liviu Fetter (pana in iulie 2006),
Radu Toader (in locul domnului Liviu Fetter, din luna
august 2006), Galfalvi Zsolt, Cornelia Constantin (pana
in luna noiembrie 2006) si Selda Ismail (in locul doamnei
Cornelia Constantin, din luna decembrie 2006).

In conformitate cu prevederile Legii nr. 41/1994,
Consiliul de Administratie al Societatii Romane de
Televiziune fisi desfasoara activitatea in baza propriului
regulament de organizare si functionare. Acesta se
intruneste lunar si ori de cate ori interesele institutiei o
impun, fiind convocat de presedintele-director general,
care propune ordinea de zi, sau la solicitarea a cel putin o
treime din numarul membrilor sai.

Consiliul de Administratie al SRTv indeplineste
anumite atributii, dupa cum urmeaza: aproba conceptia
de dezvoltare a societdtii si normele privitoare la strategia
si structura programelor, supravegheaza respectarea
modului in care SRTv isi indeplineste obligatiile asumate
in schema de programe si in licenta de emisie eliberata
de Consiliul National al Audiovizualului, aproba structura
organizatoricd a societatii precum si restructurarile

economice si de personal necesare pentru functionarea
eficientd a societatii, aproba conditiile de organizare a
concursurilor pentru numirea membrilor Comitetului
Director, aproba proiectul bugetului, urmareste executia
acestuia si repartizeaza bugetele unitatilor fuctionale
autonome, dupa aprobare, aprobd investitile ce
urmeaza a firealizate de catre SRTv, analizeaza rapoartele
curente privind activitatea SRTv si aproba masuri pentru
desfasurarea activitatii viitoare etc.

In cursul anului 2006 s-au desfasurat 14 sedinte
ale Consiliului de Administratie. In situatii de maxima
urgenta, care necesitau aprobarea din partea membrilor
Consiliului de Administratie, pentru demararea unor
activitatiiimportante pentru buna desfasurare a activitatii
din institutie, s-a facut apel la consultéri telefonice care s-
au concretizat, ulterior, in hotarari scrise. In anul 2006 s-
auinregistrat 5 astfel de situatii: in data de 18 mai, in data
de 12iunie, in data de 26 iunie, in data de 24 noiembrie si
in data de 21 decembrie.

In sedintele Consiliului de Administratie au fost
adoptate hotarari importante pentru buna desfasurare
a activitatii Societdtii Romane de Televiziune, care,
analizate din perspectiva domeniilor de activitate, au
vizat urmatoarele sectoare:

Programele SRTv

@ s-a aprobat Strategia de Programe a SRTv pentru anul
2006;

® s-a aprobat Strategia privind emisia studiourilor
teritoriale;

es-aaprobatpropunerea privind moduldeamortizare
a licentelor de programe pe anul 2006.

Initierea unor proiecte

@ s-a aprobat numirea unor persoane in functia de
ordonator de credite pentru bugetul aferent derularii
unor proiecte precum Mari roméni, Eurovision Junior ,
TVR 50;

® s-a aprobat efectuarea schimbului de imobile
(terenuri + cladiri) intre cazinoul din Parcul Simion
Barnutiu, apartinand SRTv, si Scoala nr. 6 din str. Meziad
nr4 apartinand Consiliului Local al municipiului Cluj-
Napoca.

Financiar -economic

@ s-a aprobat Lista de investitii pentru anul 2006;

@ s-a aprobat includerea in planul de investitii pe
anul 2006 a unor echipamente importante pentru buna
desfasurare a activitatii institutiei;

@ s-a aprobat executia bugetului de venituri (incasari)
si cheltuieli (plati);

® s-a aprobat propunerea cu privire la constituirea
unor provizioane nedeductibile fiscal pentru participarea
salariatilor la profit si pentru litigii;

® s-a aprobat trecerea pe cheltuieli nedeductibile
fiscal a unor sume;

® s-a aprobat Raportul de Gestiune (Raportul
Administratorilor), bilantul, contul de profit si pierdere si
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situatiile financiare anuale la 31 decembrie 2005;

® s-au aprobat normele metodologice privind
cheltuielile de protocol in SRTv si limitele bugetului
alocat pentru anul 2006, respectiv reasezarea acestuia
potrivit normelor interne;

@ s-a aprobat bugetul editiei 2006 a concursului
international Eurovision Junior.

Personalul SRTv

@ s-a aprobat validarea castigdtorilor unor concursuri
pentru functiile pentru care au candidat;

® s-au aprobat diferite modificéri ale schemei de
personal necesare, in cursul anului 2006, pentru buna
desfasurare a activitatii SRTv ;

® s-a aprobat demararea procedurilor legale in
vederea efectuarii de determinari si expertizari la unele
locuri de munca din SRTv;

® s-au aprobat reorganizarea unor
organizatorice si caietele de sarcini ale acestora;

® s-au aprobat modificari ale unor regulamente
pentru asigurarea bunei desfasurari a activitatilor din
SRTv;

@ s-a aprobat scoaterea la concurs a diferite posturi
vacante;

@ s-au aprobat reprezentantii Patronatului in cadrul
Comisiei de negociere a Contractului Colectiv de Munca
din SRTv 2006-2007;

® s-a aprobat componenta Comisiei Paritare,
propusa de Sindicatul pentru Unitatea Salariatilor TV,
pentru reprezentantii sindicatului reprezentativ, si de
Departamentul Resurse Umane, pentru reprezentantii
Patronatului;

@ s-a aprobat asigurarea, la Bruxelles, a unui al Il-lea
corespondent pentru perioada 1 octombrie 2006 - 31
martie 2007;

® s-a aprobat validarea reprezentantilor plenului
ziaristilor, rezultati in urma alegerilor organizate pentru
reconstituirea Comisiei de Etica si Arbitraj a SRTv;

@ s-a aprobat propunerea de demarare a procedurilor
de externalizare a unor activitati din SRTv.

structuri

Colaborari ale SRTv cu institutii similare sau de alta
natura

@ s-a aprobat semnarea acordului de colaborare intre
SRTv si Teleradio-Moldova pentru perioada 2007-2009;

® s-a aprobat semnarea Protocolului de colaborare
dintre SRTv si Ministerul Dezvoltdrii Informationale din
Republica Moldova, privind transmiterea in direct a
emisiunilor programului 1 al SRTv pe teritoriul Republicii
Moldova pe perioada ianuarie - iunie 2007;

e Consiliul de Administratie a fost informat cu
privire la semnarea acordului de colaborare intre TVR si
televiziunea coreana ARIRANG TV.

Diverse

1. Consiliul de Administratie a luat act de diferite
informari ale departamentelor si directiilor SRTv, astfel:

@ informarea cu privire la planul de actiune, elaborat
de doamna Rodica Culcer, director al Directiei Stiri, in
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vederea dezvoltarii proiectului Corespondenti romdni in
strdindtate;

e informarea cu privire la intervalul orar alocat
programelor studiourilor teritoriale;

e informarea cu privire la activitatea desfasurata de
Splendid Media in cursul anului 2006;

e informarea cu privire la optiunea strategiei pe
termen mediu a SRTv in privinta dotarii institutiei cu
echipamente audio video de tip IMX si DVCAM;

e informarea cu privire la valoarea aprobata a
cheltuielilor (platilor) pentru anul 2005, respectiv 2006
si cu privire la ponderea cheltuielilor (platilor) dupa
natura lor, atat la nivelul SRTv, cat si pe fiecare structurd
in parte;

e informarea cu privire la situatia litigiilor existente
intre SRTv si organismele de gestiune colectiva a
drepturilor de autor si a drepturilor conexe, situatia
referitoare la platile catre organele de gestiune colectiva
pentru radiodifuzarea operelor, a prestatiilor artistice si
a fonogramelor efectuate in perioada 2000-septembrie
2005 si cu privire la remuneratiile datorate de SRTv cdtre
UCMR - ADA, pentru 2003, 2004 si 2005;

@ informarea cu privire la faptul c3, in perioada 28
martie 2006 - 19 aprilie 2006, au avut loc negocierile
Contractului Colectivde Munca din SRTv pentru perioada
2006-2007;

e informarea cu privire la activitatea Directiei Stiri,
performantele jurnalului, audienta acestuia, rezultatele
implementarii unei noi structuri organizatorice la
nivelul Directiei Stiri (eficienta restructurdrii), situatia
corespondentilor interni;

e informarea cu privire la situatia contractelor de
publicitate barter;

e informarea cu privire la executiile bugetare pentru
proiecte precum: Mari Romani si Eurovision Junior, TVR
50;

e informarea cu privire la Strategia de Marketing
pentru promovarea programelor si a canalelor SRTv;

e informarea cu privire la masurile ce se impun
pentru extinderea ariei de corespondenti la studiourile
teritoriale.

Consiliul de Administratie a analizat de asemenea
contestatii si memorii ale unor angajati ai SRTv.

Consiliul de Administratie nu si-a putut exercita pe
deplin prerogativele, deoarece, in ciuda repetatelor
solicitari, nu a fost informat la timp cu privire la mai multe
aspecte semnificative din activitatea curenta a SRTv, fapt
ce a determinat prejudicii financiare si de imagine.



Situatia Financiara a SRTv




Raport de gestiune la 31 decembrie 2006 (Raportul
administratorilor)

Societatea Romana de Televiziune, infiintata in baza
Legii nr. 41/1994, si-a incheiat activitatea in anul 2006 cu
urmatorii indicatori economico-financiari:

e Venituri totale: 504.937.147 lei, din care venituri din
exploatare 502.036.523 lei si venituri financiare
2.900.624 lei;

o Cheltuieli totale: 522.075.024 lei, din care cheltuieli
de exploatare 520.929.434 lei si cheltuieli financiare
1.145.590 lei;

e Cifra de afaceri neta: 498.176.053 lei;

e Rezultatul net al exercitiului: pierdere in valoare de
17.158.538 lei.

CAP. 1. SITUATIA CONTULUI DE
PROFIT SI PIERDERE INCHEIAT LA
31 DECEMBRIE 2006

A. Rezultatul din exploatare

1. Veniturile din exploatare realizate de SRTv in
anul 2006 au fost de 502.036.523 lei si se prezinta in
urmatoarea structura:

a. Venituri din taxa pentru serviciul public de
televiziune, in valoare de 301.994.360 lei, cu o pondere
de 60% din total venituri din exploatare ;

b. Venituridinpublicitate,invaloarede 76.891.958ei,
cu o pondere de 15% din total venituri din exploatare;

c. Venituri din subventii de exploatare, in valoare de
117.386.401 lei, cu o pondere de 23% din total venituri
din exploatare; Aceste venituri reprezinta alocatii de la
bugetul statului, in conformitate cu Legea nr. 41/1994,
republicata, Legea bugetului de stat pe anul 2006 nr.
379/2005, OUG nr. 32/2006 si OUG nr. 52/2006;

d. Alte venituri din exploatare, in valoare de
5.763.804 lei, cu o pondere de 2% din total venituri din
exploatare, din care:

- prestari externe
reprezentand

copiere casete, inchirieri circuite transmisii, etc;

- prestari interne in valoare de 5.305.726 lei,

reprezentand
chirii, penalizari, etc,;

- alte prestari in valoare de 36.180 lei, reprezentand

alocatii de la bugetele locale.

in valoare de 421.898 lei,

2. Cheltuielile din exploatare realizate de SRTv in
anul 2006 au fost de 520.929.434 lei, iar in structura se
prezinta astfel:

a. Cheltuieli aferente serviciului public de
televiziune in valoare de 362.631.219 lei cu o pondere

60

de 69% in totalul cheltuielilor de exploatare;

b. Cheltuieli aferente publicitdtii difuzate fin
valoare de 40.911.040 lei cu o pondere de 8% in totalul
cheltuielilor de exploatare;

c¢. Cheltuieli din subventii de exploatare in valoare
de 117.387.175 lei cu o pondere de 23% in totalul
cheltuielilor de exploatare:

" diferenta de 774 lei fata de veniturile din
subventii reprezinta reintregirea fondului de investitii
din TVA aferent lunii decembrie 2005 (Cod fiscal art.145
(13);

. cheltuielile cu Radiocomunicatii si inchirieri
canal satelit reprezinta 99,3% din totalul cheltuielilor din
subventiile de exploatare.

Dupa natura cheltuielilor, cheltuielile din exploatare
realizate de SRTV in anul 2006 se prezintd astfel:

a. Cheltuieli cu personalul, in valoare de 175.975.987
lei, cu o pondere de 33,8% din totalul cheltuielilor de
exploatare, din care:

- salarii si indemnizatii: 132.694.565 lei;
- cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala:
40.573.694 lei;
- participarea salariatilor la profit 2.707.728 lei.

Aceste cheltuieli sunt aferente persoanelor angajate
cu cartede muncad, corespondentilor externiin strdinatate
si membrilor Consiliului de Administratie.

b. Cheltuieli privind prestatiile externe, in valoare
de 231.482.959 lei, cu o pondere de 44,4% din totalul
cheltuielilor de exploatare, din care:

- cheltuieli cu statii si circuite catre Societatea
Nationala de Radiocomunicatii: 93.429.493 lei;

- cheltuielilicente interne si externe sport: 39.445.755
lei;

- cheltuieli privind comisionul cuvenit societatilor
Electrica pentru colectarea taxei TV, in valoare de
18.678.183 lei;

- cheltuieli cu drepturile de radiodifuzare a operelor,
interpretarilor sau executiilor artistice cuvenite
organismelor de gestiune colectiva, in valoare de
14.701.102 lei;

- cheltuieli postale si de telecomunicatii: 9.826.064
lei;

- cheltuieli privind licentele de programe interne si
externe, in valoare de 8.704.390 lei;

- cheltuieli cu deplasarile: 7.040.009 lei;

- cheltuielile cu colaboratorii reprezentand drepturi
de autor: 6.884.170 lei;

- cheltuieli privind comisionul cuvenit pentru
incasarea veniturilor din publicitate, in valoare de
3.813.503 lei;

- cheltuieli reclama, publicitate, protocol: 3.398.574
lei;

- alte prestatii externe reprezentand cotizatii,
abonamente agentii de stiri, intretinere si reparatii,
contracte civile de prestari servicii, chirii, prime asigurare,



in valoare de 25.561.716 lei.

c. Cheltuieli cu impozite si taxe, in valoare de
60.143.364 lei, cu o pondere de 11,5% din totalul
cheltuielilor de exploatare, din care:

- cheltuieli reprezentand taxa pe valoarea adaugata
fara drept de deducere, aferenta activitatii de televiziune
(conform art. 141, alin. 1, lit. o, din Codul fiscal), in valoare
de 47.217.324 lei;

- cheltuieli reprezentdnd contributii  pentru
constituirea fondului cinematografic, catre CNC, in
conformitate cu OG nr. 39/2005, in valoare de 11.533.794
lei;

- impozite pe teren, mijloace de transport, taxe si
contributii la fondul solidaritatea, in valoare de 996.819
lei;

- cheltuieli privind taxa de autorizatie circulatie auto,
in valoare de 307.650 lei;

- alte taxe, in valoare de 87.777 lei.

d. Cheltuieli cu amortismentele si ajustdrile la
imobilizarile corporale si necorporale, in valoare de
41.596.804 lei, cu o pondere de 8% din totalul cheltuielilor
de exploatare;

e. Cheltuieli materiale in valoare de 14.217.790 lei,
reprezentand cheltuieli cu materialele consumabile,
obiectele de inventar, energie, apa, etc., cu o pondere de
2,7% din totalul cheltuielilor de exploatare;

f. Alte cheltuieli de exploatare in valoare de 850.732
lei, cu o pondere de 0,2% din totalul cheltuielilor de
exploatare;

g. Cheltuieli privind ajustarile aferente provizioanelor
de risc, in valoare de (2.113.397) lei, cu o pondere de -
0,4% din totalul cheltuielilor de exploatare, constituite
dupa cum urmeaza:

- provizioane pentru riscuri si cheltuieli din litigii, in
valoare de 2.429.627 lei;

- provizioane pentru impozitul pe profit amanat, in
valoare de 1.378.090 lei;

- reluarea la venituri a provizioanelor constituite in
anul 2005 pentru litigii si pentru participarea salariatilor
la profit, in valoare de 5.921.114 lei.

h.  Cheltuieli privind ajustarile aferente activelor
circulante, in valoare de 1.224.805 lei, cu o pondere de
-0,2%.

Rezultatul din exploatare al anului 2006, calculat ca
diferentd intre veniturile din exploatare si cheltuielile din
exploatare, reprezinta o pierdere de 18.892.911 lei.

B. Rezultatul financiar

1. Veniturile financiare ale anului 2006 au fost in
valoare de 2.900.624 lei si sunt constituite din:

a. Venituri din dobanzi, in valoare de 1.920.684 lei, cu
o pondere de 66% din totalul veniturilor financiare;

b. Venituri din diferente de curs, in valoare de
794.511 lei, cu o pondere de 27% din totalul veniturilor

financiare;

c. Alte venituri financiare reprezentand sconturi si
diferente de pret, in valoare de 185.429 lei, cu o pondere
de 7% din totalul veniturilor financiare.

2. Cheltuielile financiare ale anului 2006 au fost in
valoare de 1.145.590 lei si sunt constituite din:

a. Cheltuieli din diferente de curs, in valoare de
834.011 lei, cu o pondere de 73% din totalul cheltuielilor
financiare;

b. Alte cheltuieli financiare, in valoare de 311.579 lei,
cu o pondere de 27% din totalul cheltuielilor financiare.

Rezultatul financiar al anului 2006, calculat ca
diferenta intre veniturile financiare si cheltuielile
financiare, reprezinta un profit de 1.755.034 lei.

C. Rezultatul exercitiului 2006

In concluzie, activitatea economicad in anul 2006 s-a
incheiat cu o pierdere contabila bruta de 17.137.877 lei.
Pierderea bruta inregistrata a fost afectata cu cheltuiala
privind impozitul pe profit provenind din anii precedenti,
calculat conform prevederilor legale in vigoare,
obtinandu-se o pierdere netd de 17.158.538 lei.

CAP. 2. SITUATIA ACTIVELOR,
DATORIILOR $I CAPITALURILOR
PROPRII LA 31 DECEMBRIE 2006

A. Activele imobilizate sunt in suma de 142.849.961
lei si sunt compuse din:

1. imobilizari necorporale

2. imobilizari corporale

3. imobilizari financiare

59.831.263 lej;
82.432.000 lej;
586.698 lei.

B. Activele circulante sunt in suma de 52.934.565 lei si
sunt compuse din:

1. stocuri 5.396.619 lej;
. creante35.555.765 lei;
. casa si conturi in banci
. cheltuieli in avans 13.566.538 lei;
. datorii curente 46.936.195 lei;

6. provizioane pentru riscuri si cheltuieli
3.807.717 leij;

7. venituri inregistrate in avans21.225 lei;

8. subventii pentru investitii  2.392.167 lei;

9. capitaluri proprii 150.593.815 lei.

11.982.181 lei;

u b~ wWN
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CAP. 3. CREANTE $I DATORII LA 31 DECEMBRIE 2006

A. Creantele SRTv sunt in sumd de 35.555.765 lei si
au urmatoarea componenta:
1. Clienti - total, din care:
30.225.179 lei;
a. Clienti interni, din care:
29.533.423 lei;
- Electrica SA - taxa tv
13.712.673 lei;
- Splendid Media 15.637.185 lei.
b. Clienti externi, din care:
691.756 lei;
- EBU 553.184 lei;
- RADIOTV PORTUGUESA
12.505 lei.
2. Clienti - litigii, din care :
750.143 leij;
a. IZEXIM 408.417 lei;
b. Best Sport 199.201 lei;
c. National Moldova

47.339 lei;

d. Mega Music  45.323 lei;

e. BSB-Centrade Saatchi&Saatchi
16.162 lei;

3. Alte creante, din care:
4.580.443 lei;

a. Impozit pe profit de recuperat
3.181.913 lei.

b. Taxa pe valoare addugata
derecuperat 171.319 lei

B. Datoriile curente sunt in suma de 46.936.195 leisiau
urmatoarea componenta:

1. Datorii comerciale, din care :
23.467.117 lei;

a. PRIME TIME
912.271 lei;

b. Formula One Ltd
690.400 lei;

c. DGN Distrigaz
196.687 lei;

d. XEROX  127.339leij;

e. APTN 28.896 lei.

2. Alte datorii catre personal
4.847.241 lei;

3. Datorii fata de bugetul de stat
17.474.096 lei;

4. Alti creditori
1.147.741 lei.

Toate aceste datorii au avut scadente dupa data de
1.01.2007.

Datoriile comerciale au fost achitate conform termenelor
contractuale.

Obligatiile cétre salariati si catre bugetul statului au fost
onorate la termenele prevazute conform reglementarilor
legale in vigoare.

CAP.4. CONTUL DE EXECUTIE AL CHELTUIELILOR PE
ANUL 2006

(Destinatia sumelor/cheltuielilor alocate din bugetul
de stat)

PREVEDERI

PROGRAM CHELTUIT Sume

2006

2006

Cultura, recreere si

. . 67.01
religie

83,634,000

118,134,000 117,979,706 154,294

Cheltuieli curente 67.01.01

83,034,000

117,534,000 117,387,175 146,825

Cheltuieli salariale in

10.01
bani

22,000

22,000 22,000 0
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Bunuri si servicii 20.01 82,944,000 117,444,000 117,298,330 145,670

Plata) pentru inchirierea
statiilor si circuitelor
datorata agentilor
economici din sistemul

74,732,000 111,182,000 111,182,000 0

comunicatiilor

Functionarea TVR

. 212,000 212,000 204,310 7,690
International

Deplasari in strainatate 20.06.02 36,000 36,000 34,993 1,007

Alte cheltuieli cu bunuri

si servicii 20.30.30 32,000 32,000 31,852 148

Cheltuieli de capital 67.01.70 600,000 600,000 592,531 7,469

Active fixe (inclusiv

. . 71.01 600,000 600,000 592,531 7,469
reparatii capitale)

Alocatiile bugetare pe anul 2006 au fost repartizate
Societatii Romane de Televiziune in conformitate cu
Legea bugetului de stat nr.379/2005, O.G. nr.32/2006
si 0.G. nr.52/2006. Fata de valoarea totala alocata de
118.134.000 lei, in anul 2006 au fost utilizate fonduri in
valoarede 117.979.706 lei reprezentand 99,8% din alocari.
Diferenta neutilizata s-a restituit conform prevederilor
legale in vigoare.

Situatiile financiare anuale incheiate la 31.12.2006
compuse din bilant, cont de profit si pierdere, situatia
modificarilor capitalurilor proprii, situatia fluxului de
trezorerie, notele explicative la situatiile financiare
anuale, au fost intocmite in conformitate cu Legea
contabilitatii nr.82/1991 republicata, Ordinul ministrului
finantelor nr.1752/2005 si Ordinul ministrului finantelor
nr.2001/2006.
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Misiunea serviciului public de televiziune, definita
in lege, nu poate fi indeplinita decat printr-un sistem
optimizat de finantare. In majoritatea tarilor europene
necesitatile financiare ale televiziunilor publice sunt
asigurate printr-un sistem mixt care imbina sursele
publice cu cele din activitdti comerciale, cu beneficii
pentru stabilitatea structurii bugetului acestora, derivata
din complementaritatea diferitelor categorii de venituri.

Pilonul principal al finantarii posturilor publice
in cadrul sistemului mixt este taxa pentru serviciul
public de televiziune. Aceasta nu este doar o garantie
a independentei editoriale, un liant psihologic intre
telespectatorul platitor si serviciul public de televiziune,
dar oferd, mai ales, posibilitatea definirii unor previziuni
bugetare ca baza a planurilor investitionale si de
productie programe pe termen mediu si lung.

Legea nr. 41/1994 privind organizarea si functionarea
Societatii Romane de Radiodifuziune si Societatii
Romane de Televiziune, cu modificarile si completarile
ulterioare a instituit, prin art. 40, obligativitatea achitarii
taxei de catre persoanele fizice si juridice, cuantumul
taxei si modalitatea de incasare a acesteia fiind stabilite
prin hotarari ale Guvernului. H.G. nr. 1107/2001 prevedea
pentru persoanele fizice suma de 45.000 lei vechi si de
171.000 lei vechi/aparat pentru persoanele juridice. H.G.
nr. 978/2003 a coborat nivelul taxei la 40.000 lei vechi
pentru persoanele fizice, respectiv la 150.000 lei vechi
pentru persoane juridice.

Din anul 2003, cuantumul taxei tv nu a mai fost
modificat, nefiind prevdzuta o actualizare in raport cu
indicele inflatiei si cu cresterea costurilor de productie
si achizitii de programe, induse de cresterea preturilor
de pe piatd sau a costurilor salariale. De asemenea, din
2003, s-a constatat o continua diminuare a numarului
de platitori ai serviciului public de televiziune prin
acordarea statutului de scutit, in baza diferitelor legi, unui
numar tot mai mare de platitori sau prin sustragerea de
la plata taxei.

Astfel, veniturile provenite din principala sursa de
finantareateleviziuniipublice se dovedescafiinsuficiente
atat pentru planurile investitionale ale Societdtii Romane
de Televiziune, cat si pentru elaborarea unei strategii de
productie a programelor pe termene medii si lungi.

Necesitatile financiare ale Societatii Romane de
Televiziune sunt generate atat de aspectele generale ale
proceselor productiei de televiziune, cat si de rigorile
specifice ale productiei audiovizuale ale unui post public.
Societatea Romana de Televiziune este angrenatd intr-un
proces amplu de modernizare si aliniere la standardele

europene, care necesita resurse financiare deosebite
pentru urmatorii ani:

o  Repararea tuturor cladirilor aflate in
administrarea SRTv, pentru marirea sigurantei 1
exploatare si reducerea intensitatii energetice;

o  Modernizarea retelelor de utilitati care sa
permita eficientizarea lor si redundanta specific;

o Modernizarea tuturor facilitatilor de productie,
prin inlocuirea echipamentelor tehnice si tehnologice
vechi, uzate moral, cu echipamente moderne;

o Inlocuirea facilitatilor de productie si difuzare
pentru crearea unui lant digital complet de captare a
imaginii si a sunetului, inclusiv achizitionarea unor care de
televiziune digitale performante, finalizat cu prelucrarea
si transmiterea programelor in acelasi sistem;

o Inlocuirea sistemulului,Standard Definition”(SD)
- cu ,High Definition” (HD) - care va deveni, in urmatorii
ani, sistemul uzual al majoritatii televiziunilor publice
europene - aceasta trecere fiind tot atat de importanta
in materie de tehnologie si de perceptie publica precum
a fost trecerea de la alb-negru la color;

o Conservarea la standarde internationale a
operelor audiovizuale padstrate in arhiva patrimoniu
national a TVR impune reconditionarea productiilor
realizate pe peliculd si transpunerea acestora, precum si
a benzilor magnetice, in formate digitale.

O componenta principala pentru misiunea de
serviciu public a Societatii Romane de Televiziune este
dezvoltarea retelei studiourilor teritoriale, care
utilizeaza cele mai vechi echipamente din dotarea
Televiziunii Romane. O strategie solida este in faza de
elaborare pentru asigurarea infrastructurii tehnice pentru
aceasta dezvoltare.

Cuantumul taxei tv, astfel cum a fost stabilit prin
H.G. nr. 978/2003 (echivalentul a 1,1 euro) este la nivelul
cel mai scazut pe plan european. Spre exemplificare,
televiziunile publice primesc (conform tabelului nr. 10)
taxe in sume aproximative de: 18 lire sterline/luna in
Marea Britanie, 10 euro/luna in Franta, 15 euro/luna in
Elvetia, 9 euro/lund in lItalia, 4 euro/lund in Polonia, 8
euro/luna in Croatia (pentru TV si radio), 11 euro/luna in
Slovenia (pentru TV si radio).

Din analiza unor date furnizate de Observatorul
European al Audiovizualului, se constatd ca nivelul
acestei taxe creste anual. Astfel, in tarile membre ale UE,
in perioada 2000-2004, cresterea medie anuala a taxei a
fost de 3.1%.
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Tabel 10. Evolutia taxei pentru serviciul public de televiziune in perioada 2003 - 2007

AT EUR 221.80 229.20 238.00 242.90 255.40 3.34 3.84 2.06 5.15
cz EUR 28.50 27.80 32.00 41.40 51.50

CZK 900.00 900.00 975.00 1200.00 1440.00 0.00 8.33 23.08 20.00
DE EUR 193.80 193.80 201.80 204.40 204.40 0.00 413 1.29 0.00
DK EUR 280.20 280.40 273.90 280.10 288.40

DKK 2080.00 2110.00 2040.00 2090.00 2150.00 1.44 -3.32 2.45 2.87
Fl EUR 165.20 186.60 194.00 200.70 208.20 12.95 3.97 345 3.74
FR EUR 116.50 116.50 116.50 116.50 116.00  0.00 0.00 0.00 -0.43
GB EUR 169.60 181.60 183.70 188.60 201.20

GBP 117.00 121.00  126.50 131.50 135.50 3.42 4.55 3.95 3.04
HU EUR 34.50 42.70 40.10

HUF 8160.00 8608.00 10028.00 5.49 16.50
IE EUR 150.00 152.00 155.00 155.00 158.00 1.33 1.97 0.00 1.94
IT EUR 97.00 99.60 99.60 99.60 104.00 2.68 0.00 0.00 4.42
NO EUR 253.20 226.30 239.30 255.30 257.70

NOK 1850.00 1910.00 1969.00 2039.00 2103.84 3.24 3.09 3.56 3.18
PL EUR 41.80 36.80

PLZ 168.00 174.00 3.57
SE EUR 195.80 203.70 213.10 209.60 220.20

SEK 1812.00 1872.00 1920.00 1968.00 1996.00 3.31 2.56 2.50 1.42

crestere medie 3.14 3.80 3.85 4.39
- EUR 12.62 11.88 12.56 13.60
RON 48.00 48.00 48.00 48.00 0.00 00.00

Sursa: Observatorul European al Audiovizualului
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Pentru perioada 2004 - 2007, analizele efectuate
asupra unui numar de 13 state releva urmdtoarele: o
crestere medie in 2005 fata de 2004 cu 3.8%, in 2006 fata
de 2005 cu 3.85% iar in anul 2007 nivelul acestei taxe va
fi cu 4.39% mai mare decat in 2006. Cresterea taxei este,
in genere, corelata cu nevoile de resurse financiare ale
serviciilor publice de televiziune, dintre care majoritatea
se pregdtesc pentru trecerea la transmisia si receptia
digitald a semnalului TV - digital switch-over - si ca atare,
la diversificarea continutului oferit publicului.

Din datele cuprinse in tabel se constata ca valoarea
cea mai mica a taxei se inregistreaza in Romania: in 2003
aceasta era de 12.6 €, pentru a creste la aproximativ 13.6
€1n 2006. O comparatie cu tari precum Cehia, Polonia,
Ungaria arata ca valoarea taxei in aceste tdri este de
aproximativ 3 ori mai mare decat in Romania.

De asemenea, se constata, in 2006, acelasi fenomen
care continua din anii precedenti: scdderea numadrului
de platitori precum si cresterea numarului persoanelor
fizice si juridice scutite. Alte date statistice referitoare
la colectarea taxei TV intre anii 2003-2006 puteti gasi in
Anexa 6.

in aceste conditii, Societatea Romana de Televiziune
a solicitat la finalul anului 2006, marirea numarului de
colectori ai taxei pentru acest serviciu si modificarea
cuantumurilor lunare ale taxei pentru serviciul public
de televiziune pe categorii de platitori. Obiectivul a
fost (si este) marirea numarului de platitori, punerea in
practica a unui sistem de penalizari si control adecvat
pentru neplatitorii de taxd, permitand astfel, alaturi
de un sistem performant de colectare, o maximizare
a veniturilor de care din pdcate Societatea Romana

de Televiziune nu a beneficiat din 2003, asa cum s-a
preconizat la promulgarea HG 978/2003.

Aceasta abordare ar permite Societatii Roméane de
Televiziune sa isi consolideze planurile de dezvoltare pe
urmatorii patru ani, asigurandu-si finantarea proiectelor
de dezvoltare, fara a greva suplimentar bugetul de stat
sau a angaja imprumuturi suplimentare.

Societatea Romana de Televiziune a acumulat peste
54 milioane RON in restante la plata taxei tv, fara a mai
mentiona veniturile necolectate datoritd statutului de
scutit, care reprezintd aproximativ 30 milioane RON,
venituri cu care s-ar fi putut realiza o mare parte din
dezideratele tehnologice mentionate mai sus.

Viviane Reding, Comisarul European pentru
Media si Audiovizual spunea, intr-un discurs sustinut
la Budapesta in 3 noiembrie 2006: ,Nu este rolul
Uniunii Europene sa indice care sistem de finantare
al serviciilor publice de radiodifuzare ar trebui
implementat. Dar vreau sa transmit acest mesaj
clar astazi, din frumoasa dumneavoastra tara:
serviciilor publice de radiodifuzare trebuie sa li
se asigure resurse stabile, precum cele pe care le
ofera taxa de abonament. Este necesar ca serviciile
publice de radiodifuzare sa ramana actori puternici
in noul peisaj digital, iar aceasta nu face decat sa
intareasca nevoia de resurse stabile si predictibile.
Serviciile publice de radiodifuzare nu ar trebui sa fie
instrumentul majoritatii politice impotriva opozitiei,
indiferent cine este majoritatea sau opozitia!”
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Licitatia organizata de SRTv in noiembrie 2005 pentru
desemnarea companiei care sa administreze spatiul
publicitar apartinand canalelor publice a fost castigata
de catre Splendid Media SA, avand urmatorii actionari:

« Radu Budes - 23.99%,

« Catalin Sandulache - 23.99%,

+ SC Regent House Printing & Publishing (Calin Husar,
Nicolae Ratiu) - 26%,

« Sorin Marin - 13%,

« Doru Buscu, Mircea Toma, Liviu Mihaiu - 1.70%
(fiecare),

«Cornel lvanciuc, loanT. Morar, Octav Mardale — 1.42%
(idem),

« Eugen Istodor, Viorel Motoc, Sorin Vulpe - 1.21%
(idem),

+ Superb Advertising - 0.02% (actionari Radu Budes si
Catalin Sandulache).

Splendid Media SA nu este o companie apartinand
GrupuluiRealitatea-Catavencu sinuadministreaza spatiul
publicitar pentru mediile apartinand acestui grup.

Oferta prezentatd de Splendid Media la licitatie a
fost desemnata castigatoare pentru ca avea cel mai mic

- contract de asociere in participatiune

- comision de 10% platit de SRTV

- suportarea de catre SRTV a 90% din cheltuielile cu
vanzarea de publicitate ale asociatului ARBOmedia
(aproximativ 1 milion de USD pe an)

- fara garantarea unui venit minim

COMISION REAL DE APROXIMATIV 15%

Tn anul 2006, veniturile SRTv din publicitate au
crescut semnificativ, in mare parte datorita cresterii cu
mai mult de 60% a veniturilor din publicitate pentru
canalul TVR 2, canal care pe parcursul anului 2006
si-a

imbunatatit considerabil profilul demografic.

Tabel 11. Comparatie contract SRTv - ARBOMedia vs. SRTv — Splendid Media

comision si cel mai mare venit garantat indiferent de
performanta de audientd a canalelor SRTv (17,5 milioane
euro net fata de numai 10 milioane in cazul celorlalte
oferte). Din comisia de evaluare a ofertelor depuse la
licitatie au facut parte si doi experti straini in domeniul
vanzdrilor de publicitate de la Deloitte Moscova si EGTA
Bruxelles.

Preturile practicate de catre administratorul
ARBOmedia pentru publicitatea canalelor SRTv pana
in 2005 erau semnificativ mai mici decat media pietei.
In anul 2006, prin cresterea preturilor cu un procent de
aproximativ 60%, Splendid Media a repus SRTv in linie cu
celelalte canale care vand publicitate, realizand astfel o
crestere procentuala a veniturilor de 54%.

Incepand cu anul 2006, Splendid Media a pus accentul
si pe diversificarea categoriilor de clienti, reducand astfel
dependenta de bugetele primilor 5 mari consumatori
de spatiu publicitar. Diferentele dintre contractul de
administrare a spatiului publicitar apartinand SRTy,
incheiat cu ARBOmedia in perioada septembrie 1999 -
decembrie 2005, si cel incheiat cu Splendid Media pentru
perioada ianuarie 2006 — decembrie 2008 sunt descrise
mai jos (tabelul 11):

- contract de mandate;

- garantarea unui venit minim indiferent de performanta
de audienta a statiilor;

- comision de 5% platit de SRTv;

-termen de plata a contravalorii publicitatii vandute lunar
cu 10 zile mai scurt.

COMISION REAL DE 5%

Imbunatatirea profilului demografic a fost foarte bine
vazuta de clientii de publicitate, astfel ca pentru anul
2007 veniturile acestui canal se vor tripla fata de anul
2005, ajungand la peste 5 milioane euro net.
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Grafic 24. Venituri nete din publicitate realizate de TVR 1 (2005 vs. 2006)

€ 19,378 ,386

€ 12,671,000

realizat 05 realizat 06

Grafic 25. Venituri nete din publicitate realizate de TVR 2 (2005 vs. 2006)

€ 2,840,840

€1,763,000

realizat 05 realizat 06

Grafic 26. Venituri totale nete din publicitate (2005 vs. 2006)

i SRTV

realizat 05 € 14,433,000

- +54.1%

realizat 06 €22,238,765
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Prezentam, in cele ce urmeaza, cateva concluzii
analitice privind audienta spoturilor difuzate de TVR 1 si
TVR 2 si incasarile din publicitate ale postului public de
televiziune:

¢ Splendid Media a realizat 98% din veniturile nete
propuse in Business Plan-ul anului 2006, pentru TVR 1;

e Fata de 2005, veniturile nete din publicitate au
crescut cu 53%;

e Cresterea veniturilor in 2006 s-a datorat aproape
exclusiv noii politici de vanzare impuse de Splendid
Media pe piata si anume cresterea CPP-ului de vanzare
cu 55% fata de 2005;

Fata de 2005, Splendid Media a crescut cu 61%
veniturile nete publicitare ale TVR 2. Cresterea
veniturilor in 2006 s-a datorat:

o Cresterii loading-ului cu 56%;

e Cresterii CPP-ului de vanzare cu 64% fata de 2005;

e Cresterea veniturilor si a CPP-ului fatd de 2005 s-a
impus greu pe piata avand in vedere faptul ca audienta
medie pe spot a scazut cu 35,7% fata de anul trecut;

Aceasta scadere reprezintd mai mult decat procentul
carenus-apututrealizadinbusiness plan.Splendid Media
a realizat 66% din business plan-ul propus, pierderea de
34% fiind cauzata de: scaderea audientei spoturilor cu
35,7%; existenta a 715 de intervale orare fara break-uri

publicitare. Totusi, tinand cont ca audienta pe spot a
scazut cu 35,71%, cel mai important factor generator de
bani, Splendid Media si-a indeplinit misiunea de a realiza
veniturile promise.

Pentru a analiza TVR Cultural nu s-a aplicat nici una
din metodele folosite pentru TVR1 si TVR2, pornindu-se
de la urmatoarele constatari:

e TVR Cultural este o statie extrem de nisata ca
target si cu o audienta mica foarte greu de cuantificat in
activitatea de vanzare.

e Veniturile estimate nu au fost influentate de variatia
audientei si/sau de lipsa break-urilor.

Tns&, veniturile din publicitate atrase de TVR Cultural
in 2006 au fost de 15.843,3 EURO, in conditiile in care au
fost difuzate 3.590 de spoturi.
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1. Concluzii

Dincolo de criterii cuantificabile (ca indicii de audienta
sau profitul), apreciem ca de-a lungul anului 2006 TVR si-
a indeplinit, in mai mare masura fata de anii precedenti,
misiunea de serviciu public si s-a apropiat mai mult ca
niciodata de respectarea principiilor de echidistanta,
impartialitate si obiectivitate.

Din pacate insa, managementul si-a propus poate
prea multe obiective care tin de schimbarea politicii si
strategiei editoriale si au fost cazuri in care investitiile
majore in diverse programe nu au fost pe masura
audientei. Nu au fost evaluate corect riscurile financiare
ale colaborarilor cu producatori independenti din afara
TVR.

Nu e mai putin adevdrat cd in cursul anului trecut, TVR
afost obligata sd pldteasca contributii noi si semnificative
fata de anul 2005, detaliate in Raportul de gestiune:

- cheltuieli reprezentand contributii pentru
constituirea fondului cinematografic, catre CNC, in
conformitate cu OG nr. 39/2005, in valoare de 11.533.794
lei

- cheltuieli reprezentand taxa pe valoarea addugata
fara drept de deducere, aferenta activitatii de televiziune
(conform art. 141, alin. 1, lit. o, din Codul fiscal, modificare
aparuta la finalul anului 2005), in valoare de 47.217.324
lei;

Totalul platilor facute in 2006 pentru investitiile din
plan ajunge la suma de 33.142.541 lei, spre deosebire de
55.150.9921n 2005 5i29.521.399 leiin 2004. De asemenea,
in cursul anului trecut, platile totale catre organismele
de gestiune colective (OGC-uri) au fost de 14.269.337
lei fatd de 4.051.063 lei in 2005 sau 1.547.158 lei in 2004.
Intentia clard a managementului a fost aceea de a regla
raporturile de lucru cu aceste organisme si de a nu bloca
sau amana inutil plati (cum s-a intamplat in alti ani) care
sunt, oricum, inevitabile.

Din aceasta perspectiva apreciem ca managementul
TVR exercitat prin Comitetul Director si Presedinte-
Director General s-a preocupat mai ales de realizarea
unor proiecte importante pe termen scurt, care sa aiba
un impact imediat la telespectator (programe noi), cat
si de investitii majore in partea tehnica. TVR si-a propus,
pe buna dreptate, o politica a mizelor mari, din pdcate
insa nesustinuta de un mecanism intern de raportare a
cheltuielilor si de tinere sub observatie a modului in care
se deruleaza aceste proiecte.

Pierderea financiar-contabila inregistrata in anul 2006
agenerat, lainceputulanului2007, 0 serie de masuriferme
de stopare a unor cheltuieli nejustificate fie de personal,
fie cu programe care nu servesc misiunii de post public
a TVR sau care nu aduc audienta. De asemenea, costurile
operationale lunare ale TVR vor fi mai atent monitorizate,
in vederea diminuarii.

Mecanismele interne de raportare financiara intre
management si conducatorii directiilor trebuie si ele

imbunatétite pentru a evita situatii similare anului
trecut. Pe de alta parte, dupa analiza tuturor datelor,
este limpede ca TVR se afla la finalul unui,ciclu” legat de
valoarea taxei TV si, prin urmare, are nevoie extrem de
curind de o majorare a acesteia.

2. Viitorul televiziunii publice

Televiziunea Romana se aflda la un moment de
rascrucein existentasa.Delainstrument de propaganda,
apoi tinta a presiunii din partea politicului si a unei
autocenzuri instinctive - TVR e pe cale sa devina un
adevdrat serviciu public de televiziune, o institutie
lipsita de ingerinte politice sau de orice alt fel, care fsi
multumeste publicul, il informeaza, educa si distreaza.

Pentru a atinge aceste obiective, TVR trebuie sa faca
eforturi pentru a inlatura imaginea prafuita si pentru
a recastiga increderea celor ce percep inca TVR drept
vechea televiziune de stat, care fi manipula. Schimbarea
acestei perceptii este o provocare pentru anii ce vor veni.
Pentru a reusi, TVR trebuie sa-si schimbe mentalitatea,
sa-si modernizeze toate programele, dar si institutia in
ansamblul ei.

Intrebarea de baza la care ne-am propus sa
raspundem in 2006 este:,,Cum sa oferim publicului cele
mai bune si diverse programe drept rasplata pentru
taxa pe care acesta o plateste?”.

In acelasi timp, trebuie s& ne intrebam: In ce directie
va merge TVR? Cum va arata peste 10 ani? Care sunt
obiectivele de perspectiva?

Dincolo de obiective punctuale pentru fiecare an,
este esential sa ne gandim la continuitatea unei viziuni
in ceea ce priveste viitorul televiziunii publice. Aceasta
e mult mai importanta decat o persoand, o echipa sau
mandatele unor Consilii de Administratie. Credem ca
esecurile sau crizele care au existat in trecut au fost
posibile in lipsa unei strategii coerente si concrete
privind viitorul apropiat si mediu.

Obiectivele TVR si proiectele in curs de derulare
trebuie sa se regdseasca anual intr-o forma de
angajament public precis, care sa reflecte in termeni
foarte clari asumarea rdspunderii fata de publicul
platitor. Un astfel de document va contine toate
proiectele concrete ale TVR de-a lungul unui an, de la
programele noi la numarul de ore dedicat unui anume
gen de programe, dezvoltarea studiourilor teritoriale,
felul in care sunt reprezentate minoritatile etc. Toate
aceste proiecte vor putea fi clar evaluate la finalul unui
an si vor fi o oglinda a activitatii managementului TVR.

Astfel, TVR isi propune urmdtoarele obiective pe
termen mediu:

1. Sa devina institutia media cea mai credibila din
audiovizualul romanesc.
2. Sa obtina imbunatatirea calitatii programelor
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si diversificarea ofertei. Pentru aceasta, un procent
mai mare din bugetul TVR trebuie directionat catre
productia de programe, asa cum s-a intamplat in
ultimul an. Cuvantul cheie trebuie sa fie creativitatea
- a angajatilor, a programelor, a campaniilor derulate.

3. Sa-si diversifice portofoliului de canale -
urmand exemplul multor televiziuni europene, TVR fsi
propune sa infiinteze un canal de stiri, dublat de un
website activ dedicat stirilor. Oferta TVR va trebui sa
cuprinda si alte canale tematice, cum ar fi cele dedicate
emisiunilor pentru copii si tineret sau unor programe
din arhiva TVR.

4. S& devinad un furnizor important de continut
pentru mediile noi de comunicare (new media).
Televiziunea traditionald se transformd, intr-o lume
noud, interactiva, mobilda si cu o multitudine de
receptori. Digitalizarea, telefonia mobild si internetul au
schimbat deja televiziunea. Audienta programelor se
modifica si ea; in scurt timp va trebui sa satisfacem tineri
din ce In ce mai exigenti, care vor sa experimenteze
continut nou, sa extragd segmente filmate de TVR si sa
le foloseasca. Website-urile programelor TVR trebuie sd
fie de calitate, originale, creative. Perioada ,,on-demand”
este mai aproape decat credem si va schimba radical
modul in care publicul isi va alege programele. TVR
trebuie sa devina un serviciu mult mai interactiv si sa
propuna in permanenta audientei provocari noi, care sa
o determine sa fie activa, implicata, sa participe efectiv
la realizarea de programe.

5. Sa recastige segmentele de audienta pe care
le-a pierdut in timp - in special publicul tanar, tot mai
greu de multumit. Trebuie sa gandim proiecte, campanii,
chiar si branduri noi pentru tineri, in special cei intre 12
si 18 ani, iar continutul tv trebuie sa fie livrat in special
prin noile canale de comunicare.

6. Profesionistii TVR trebuie sa poata face fata la
schimbari si provocari. intr-un mediu audiovizual in
schimbare, TVR are nevoie de fortd de munca mult mai
flexibila. Pentru asta, sunt necesare programe continue
de evaluare, training si perfectionare.

7.Sa-si cunoasca maibine publicul, obiectiv pentru
care sunt necesare cercetari de audientd sistematice,
care sa fie folosite in alcatuirea grilelor.

8. Sa ofere programe pe gusturile tuturor
categoriilor de public, fara a neglija continuitatea, ceea
ce presupune sa multumeasca inclusiv telespectatorii
mai in varsta si din zona rurala, cdrora numai TVR le
furnizeaza serviciul de televiziune dorit.

9. Sa aiba notorietate in randul publicului si sa
recastige increderea lui. Pentru aceasta, calitatea
continutului trebuie dublata de un marketing agresiv.

10. Sa diminueze cat mai mult birocratia, pentru
a permite managementului de orice nivel sa isi asume
responsabilitati si sa ia decizii. Aceastda schimbare
trebuie insotitd de o mult mai mare transparenta in
luarea acestor decizii.
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11. Sa obtina stabilitate financiara, ceea ce
presupune o actualizare a veniturilor din toate sursele
posibile, direct proportional cu evolutiile pietei, astfel
incat cresterea acestora sa fie cel putin la acelasi nivel
cu inflatia.

12. S& obtina un cadru legislativ stabil, care sa-i
permita sa-si indeplineasca misiunea de serviciu public
si sa fi garanteze independenta.

Pentru prima data, Consiliul de Administratie al
SRTV a adoptat, in 2007, o strategie coerentda pentru
anul urmator, atat la nivel de organizatie, cat si la nivelul
programelor.

Mai mult, Consiliul de Administratie isi propune sa
evalueze nivelul de performante al managementului
si sa implementeze normele de lucru si procedurile
de control necesare eficientizdrii managementului
institutiei.

Daca in anul trecut am pus accent pe redefinirea
editorialaaTVR1 sirepozitionareaTVR 2, pentru 2007 ne-
am propus sa consolidam performantele de audienta
pe anumite segmente de public si sa revitalizam TVR
Cultural si TVR International.

TVR trebuie sa fie un loc al dezbaterilor de idei si
va deveni un mediator in dialogul public, in interesul
telespectatorilor. De asemenea, ne-am propus sa
realizam programe regionale cat mai relevante pentru
comunitate, prin dezvoltarea studiourilor teritoriale.
Printre cele mai importante proiecte pentru 2007 este si
relansarea site-ului cu accent pe continut.

Televiziunea publica va pune un accent deosebit pe:

- Cresterea calitativa si cantitativa a genurilor de
programe vitale pentru un serviciu public de televiziune:
programe informative, educative, culturale, productii de
fictiune de origine autohtona, productii pentru copii si
tineri.

- Promovarea Romaniei in Europa si in lume, dar si a
unor valori universale cum ar fi: cetatenia europeana si
valorile sociale, promovarea educatiei, invatamantului si
a culturii, stimularea creativitatii.

- Creativitate si inovatia in realizarea programelor.

- Intarirea dialogului cu telespectatorii sai, implicarea
lor in realizarea programelor.

1. Definirea unei strategii de programe care sa
genereze perfomante superioare de audienta

Cresterea indicatorilor de audienta
TVR1
- Cota de piatd (,share all urban): 12,5%
Ponderea programelor, din total programe:
- Stiri: 12%
- Publicistica/Infoteinment: 15.5%
- Fictiune: 26%



http://www.tvr.ro

- Divertisment: 10%
- Sport: 5,5%

- Educatie: 2,5%

- Arta si cultura: 4,5%
- Muzica: 4,5%

- Stiinta: 1%

- Religie: 1%

TVR 2

- Cota de piata (,share all urban): 4%

- Audientd: cresterea audientei in categoria de
persoane din grupa 25-44 ani

Ponderea programelor, din total programe:

- Stiri: 6,5%

- Publicistica/Infotainment: 16.5%
- Fictiune: 33,5%

- Divertisment: 6,5%

- Sport: 6%

- Educatie: 3%

- Arta si cultura: 2%

- Muzica: 4%

- Stiinta: 1%

- Religie: 1,5%

TVR Cultural

- Consolidarea pozitiei: manifest al culturii romanesti
contemporane

- Cota de piata (,share all urban): 0,6%

TVR International

- Promovarea Romaniei in lume

- Orientarea catre piata: refocalizarea de pe exil cétre
migratia voluntara

- Includerea in pachetele de baza ale distribuitorilor
DTH

- Elaborarea strategiei de programe pentru o durata
de trei ani

TVR New Media

- Atragerea publicului tanar

- Promovarea mai eficienta a brandului ,TVR" prin
promovare incrucisatd a produselor sale.

2. imbunatatirea calitatii programelor si
diversificarea ofertei

- Orientarea catre cerintele telespectatorilor

- Stimularea creativitatii

- Diversificarea portofoliului de canale: Etapal - Elabo-
rarea studiilor

- Universalitatea ofertei, realizarea de programe
pentru toate categoriile de telespectatori

-Implementareaunuisistemdeevaluareaprogramelor
in functie de raportul intre cost si performanta

- Implicarea constanta in actiuni de caritate si
voluntariat

- Promovarea interna a conceptului de programe
+multi-platforma” - orice idee noua de program trebuie
sa aiba in vedere declinarea respectivei idei pe mai
multe canale de comunicare media si nu doar difuzarii
pe cale clasica (televizor)

- Sustinerea productiei romanesti de fictiune si seriale
de televiziune

- Incurajarea producatorilor independenti

- Realizarea unor programe regionale cat mai
relevante pentru comunitate prin dezvoltarea studiourilor
teritoriale

- Redefinirea canalului TVR Cultural pentru obtinerea
unor performante superioare de audienta

-Elaborarea uneistrategiinoi pentruTVR International
(din perspectiva diversificarii structurii publicului)

- Participarea TVR la cat mai multe co-productii
internationale sau schimburi de programe

- Relansarea site-ului www.tvr.ro

- Conceperea de programe pentru New Media
(dezvoltare continut).

3. Cresterea credibilitatii: impartialitate si
independenta editoriala

- Adoptarea Ghidului de practica editoriala

- Monitorizarea constanta a stirilor din punct de
vedere calitativ

- Adoptarea unui cod de conduita pentru personalul
editorial si artistic

- Elaborarea unui mecanism de reflectare a
proceselor electorale

4. Cresterea veniturilor

Cresterea veniturilor obtinute din taxa pentru
serviciul public de televiziune cu 5% in 2007.

5. Reducerea costurilor operationale

Reducerea cheltuielilor operationale cu 7%.

Cheltuieli operationale:

- Cheltuieli salariale & ore suplimentare

- Colaborari si prestari servicii

- Cheltuieli cu deplasari

- Telefonie/comunicatii

- Combustibil

- Costuri realizare programe

- Costuri de productie

- Drepturi de autor

- Reducerea cheltuielilor cu drepturile de autor la
OGC.

6. Cresterea transparentei si a eficientei
organizationale

- Achizitionarea si implementarea sistemului
informatic de management al programelor si productiei
- Cresterea eficientei in managementul productiei de
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televiziune

- Finalizarea actiunilor recomandate de Deloitte TT in
raportul din noiembrie 2005

- Implementarea unui sistem transparent de achizitii
publice.

7. imbunétatirea calitatii imaginii si sunetului
programelor TVR

- Eliminarea definitiva a legdturilor analog video intre
facilitatile de productie si emisie si trecerea la digital

- Realizarea productiei de televiziune cu sunet stereo

- Eliminarea casetoscoapelor betacam si inlocuirea
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lor cu echipamente digitale

- Modernizarea completa a studioului doi

- Pregatirea sunetistilor si a directorilor de imagine
prin cursuri specifice.

8. Conservarea si managementul arhivei.

- Restaurarea si transpunerea in format digital a unor
productii importante din arhiva SRTv

- Extinderea spatiului de depozitare

- Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru
digitalizarea arhivei.
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Anexe

Anexa 1 - Situatia veniturilor si cheltuielilor in 2006, Situatia privind plata taxei tv in perioada 2003-2006,
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Anexa 1

Venituri si cheltuieli (inclusiv alocatii si cheltuieli bugetare)

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

- mii RON -

B TOTAL VENITURI
B TOTAL CHELTUIELI

0
2003 2004 2005 2006
B TOTAL VENITURI 371.798 440.723 447.475 504.937
B TOTAL CHELTUIELI 331.389 362.802 415.170 518.916
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300,000

200,000

100,000

0 -

Venituri si cheltuieli(fara alocatii si cheltuieli bugetare) - mii ron -

2003

2004

2005

2006

S TOTAL VENITURI

319,637

382,534

363,080

387,551

B TOTAL CHELTUIELI

279,228

304,613

330,775

401,530

*Nota: Datele pentru 2006 nu sunt auditate.
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®TOTAL CHELTUIELI




Situatie privind plata taxei tv in anii 2003-2006. Raport intre persoanele platitoare si cele

scutite

ersoane

o

—
uT

>
P

Situatia contribuabililor

1000000 0 -
787014 4 793787 6 790932 4

8000000 ~ 674112 2
6000000 W Total persoane juridice
400000 0 - MW Total persoane fizice
2000000 -
1820 3658 3905 4060:
0 - \ \ \

2003 * 2004 2005 2006
Anul

Numar persoane

Situatia platitorilor

6000000 - 5304539 5606495 5391227 5266148

500000 0 -
400000 0 - M Persoane juridice
3000000 platitoare
HPersoane fizice
e ] platitoare
= 1000000 - 30, 2153 2272 208
0 -

2003 * 2004 2005 2006
Anul

persoane

r

a

)
=)
S
S
S
S
o

Situatia persoanelor sc utite

3000000 2546649 2643176

250000 0 - 2263649
2000000 -
1536583 W Persoane juridice sc utite
150000 0 - . .
H Persoane fizice sc utite
g 100000 0 -
0 -

2003 * 2004 2005 2006
Anul
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Situatia persoanelor scutite % din total

O _
48,91 48,61

o 207 41,14 41,81
C -1
g 40 32,08 41 » Persoane juridice scutite %
7 28,76
o 30 - 22,79
IE 20 - MW Persoane fizice scutite %
= 10 -

0 - |

2003* 2004 2005 2006
Anul

Veniturile obtinute de TVR in 2006 in urma vanzarii de imagini proprii

Companie CEIEETD

P contract
ORANGE (Romania) € 4.000,00
Telewizja Polska €1.111,00
CARLTON (Anglia) € 850,00
NINE NE:I'WORK €1.200,00
(Australia)
MULTIMEDIA (Romania) € 5.000,00
CAT MUSIC (Romania) €4.000,00
NHK (Japonia) /Exact €5.000,00
Tours
TELEVIZIUNEA
ELVETIANA € 1.200,00
FRANCE 3 € 800,00
NEW BERA MEDIA
(Irlanda)) €622,70
SPORT BADIO € 15.500,00
(Romania)

Obiectul contractului

asigurarea de cdtre SRTv a semnalului necesar Orange, in
scopul retransmiterii de catre acesta a transmisiunilor in
direct de la Olimpiada de iarna Torino 2006, prin telefonul
mobil

AVinul si Viata”
imagini cu Adrian Fulea (Oct.1997)
imagini cu Adrian Fulea (Oct.1997)

cesionare drepturi de utilizare pentru un spot publicitar
ZAPP din Congresul al XIV - lea PCR

cesionare drepturi de utilizare pentru un videoclip imagini
cu Stefan Bdnica Senior

n,

secvente din programele ,D'ale lu’ Mitica”;, Ulita spre
Europa”;,Bugetul meu”

secvente programe,Vazduh”si,Surprize, Surprize”

Imagini de la Revolutia Romand (incendierea Bibliotecii
Nationale)

imagini protest pentru Rosia Montana pentru Greenpeace

cesionare neexclusiva de catre TVR a dreptului de
transmitere TV in direct/inregistrat, integral, a unor
meciuri din Campionatul Mondial de Hochei, divizia
Grupa B, 2006
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51 sec

1 min

1 min

21 sec

1 minut
40 sec

15 min

2 min

20 sec

1 min




retransmitere simultana in direct prin permiterea utilizarii
NET BRIDGE (Romania) € 2.500,00 semnalului tv a meciului de fotbal Middlesbrough-Steaua,
in scopul comunicarii publice prin telefonul mobil

cesionarea neexclusiva de catre SRTv a dreptului de
TELESPORT (Romania) € 550,00 transmitere in direct/inregistrat a unui meci din turneul
celor 6 natiuni la Rugby 2006

cesionarea de catre SRTv a drepturilor de comunicare
publica prin telefonul mobil, in direct, a partidelor

de fotbal Dinamo-Besiktas (2.11.06); Dinamo-Bayer
Leverkusen (29.11.06)

ORANGE (Romania) €11.900,00

cesionarea de catre SRTv a drepturilor de comunicare
ORANGE (Romania) € 5.950,00 publica prin telefonul mobil, in direct, a partidei de fotbal
Dinamo Bucuresti-Club Brugge (23.11.2006)

asigurarea de catre SRTv a semnalului necesar Orange, in
scopul retransmiterii de catre acesta prin telefonul mobil
a meciurilor din Liga 1 de fotbal a Romaniei, in perioada
sept. 2006-iulie 2007

ORANGE (Romania) € 15.000,00

cesionarea de catre SRTv a drepturilor de comunicare
publica prin internet a unor secvente (11 minute)
continand goluri marcate de Gheorghe Hagi in meciurile
disputate de echipa nationald a Romaniei

VODAFONE (Romania) € 5.500,00

autorizarea de catre SRTv a preluarii din eter a semnalului
tv necesar Orange, in scopul retransmiteriii prin telefonul

RANGE (Romani 2.000,0 e 1 L
o (Romania) €2.000,00 mobil, in direct, a meciului de fotbal Tottenham Hotspur
- Dinamo (14.12.2006)
asigurarea de catre SRTv a semnalului tv necesar
Vodafone in scopul retransmiterii de catre acesta a
VODAFONE €10.000,00 transm|5|e|. dt? televiziune a SRTV, |.n d|reft,ICl.Jpr|nza-nd .
unele meciuri de fotbal ale echipei Romaniei pe teritoriul
national, din cadrul CE de fotbal 2008, in perioada 2.09.06-
21.11.07
EYEWORKS € 900,00 imagini de arhiva cu Ceausescu 20 sec.
SWISS TELEVISION €1.342,00 2 minute din documentarul ,Vazduh” 2 min.
TOTAL €94.925,70

82



Conform Ordonantei 39 din 14 iulie 2005, art. 17, privind Legea Cinematografiei nr. 630 din 2002, TVR are
obligatia de a participa la realizarea de filme romanesti cu 15% din veniturile din publicitate pe an sau cu pana la
7,5% din veniturile din publicitate prin finantare directa.

Obligatia de finantare a industriei cinematografice, cu diferite procente, revine si altor tari europene: Macedonia
- 10% din bugetul anual de productie e alocat producatorilor independenti; Bulgaria - 15% din veniturile televiziunii
publice - pentru filmele documentare; Ungaria - 6% din publicitatea de la televiziunea publica si de la toate statiile
private, cdtre productii inclusiv cinematografice; Cehia - 3% din publicitate si teleshopping, inclusiv de la statiile
private, si 0,5% din taxe (doar de la televiziunea publicd) pentru productia cinematografica; Polonia - 1,5% din taxele
de la telespectatori pentru televiziunea publica - pentru productiile de film si 1,5% din publicitate, teleshopping,
sponsori - catre Institutul Polonez de Film; Franta - televiziunile aloca, inca din 1986, 3,2% productiei cinematografice,
din care minimum 2,5% productiilor nationale.

Filmele care au primit finantare de la TVR in 2006, conform Legii cinematografiei

ch:. Nume proiect Firma Regizor
1. INGERUL NECESAR MDV FILM Gheorghe Preda
2. LEGIUNEA STRAINA CASTEL FILM Mircea Daneliuc
3. CALIFORNIA DREAMING MEDIA PRO Cristian Nemescu
4. POVESTEA UNUI SECOL ARTIS FILM Adrian Popovici
5. COCOSUL DE CATIFEA TOTALTV Radu Gabrea
6. DACA BOBUL NU MOARE MRAKONIA FILM Sinisa Dragin
7. SCHIMB VALUTAR AGER FILM Nicolae Margineanu
8. VISATORUL PARADOX FILM Marius Barna
9. LA DRUMUL MARE ARTE VIZUALE Gabriel Sarbu
10. RAZBOI PE CALEA UNDELOR HI FILM PROD. Alexandru Solomon
11.  UN EURO GREU,UN EURO USOR CAMPION FILM Marius Sopterean
12. AMINTIRI DIN EPOCA DE AUR MOBRA FILM Cristian Mungiu
Productiile in curs de contractare in 2007
Nr. . N .
ort. Nume proiect Firma Regizor
1. CALATORIA LUI GRUBER RADU GABREA STUDIO Radu Gabrea
2. LOGODNICII DIN AMERICA AGER FILM Nicolae Margineanu
3. EUROPOLIS TUGALL FILM Corneliu Gheorghita
4. MARILENA ATLANTIS FILM Mircea Danieliuc
5. WEEK-END CU MAMA MEDIAPRO Stere Gulea
6. SARMA MANDRAGORA Andreea Paduraru
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Anexa 3

Analiza evolutie numar angajati vs. cheltuieli salariale
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Anexa 4

Situatie comparativa dupa taxa tv la televiziunile publice europene

Taxa de . . . -
licentd Taxa licenta per Taxa licenta per
Tara Organizatie o ! contribuabil,in  contribuabil, in Obs.
(milioane
Euro (anual) Euro (lunar)
Euro)
Norvegia NRK 430.0 237,70 19,81 TV
Danemarca DR (2004) 403.0 230,50 19,21 TV
Suedia STR/SVT 439.0 203,90 16,99 RadiosiTV
Finlanda YLE 351.3 194,00 16,17 TV
Marea Britanie BBC 4530.3 184,80 15,40 TV
Austria ORF 451.0 169,00 14,08 TV
Irlanda RTE 170.0 155,00 12,92 TV
Germania ARD 5082.4 136,20 11,35 ARD i ZDF
Germania ZDF
Franta Fraf‘Fe 1796.8 116,50 9,71 TV
’ Televisions
Slovenia RTVSLO 75.7 102,90 8,58 TV
Croatia HRT 121.5 101,60 8,47 RadiosiTV
Italia RAI 1482.0 99,60 830 TV
Serbia RTS-RTNS 20.0 41,90 3,49 RadiosiTV
Ungaria HU/MTV 39.7 39,70 3,31 TV
Cehia CT 119.9 35,00 292 TV
Polonia TVP S.A. 136.4 28,10 2,34 TV
Portugalia RTP 35.2 19,60 1,63 RadiosiTV
Romania SRTV 81.0 13,00 1,08
Spania RTVE Nu are
Olanda NPB Nu are
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Belgia

Aamands VRT Nu are
Belglav RTBF Nu are
franceza
Bulgaria BNT (2004) Nu are
Slovacia SK/STV (2002) 16,00 Nu se specifica
Turcia TRT 266.8 Nu se specifica
Anexa 5

Situatie comparativa dupa numarul de angajati la televiziunile publice europene

Numar
< o Nr total angajati TV de
Tara Organizatie (2005) Freelancers TV canale Obs.
TV
Franta Franc.e‘ 7744 9999 10 8 néglonale, 2
: Televisions regionale
Italia RAI 7343 1506 19 15 r'la'glonale, 4
regionale
Spania RTVE 5280 871 1 8 n‘aglonale, 3
regionale
Polonia TVPS.A. 4754 16 3 n.atlonale,1 3
regionale
Germania ARD 4500 3359 10 8 n‘atlonale, 2
regionale
Germania ZDF 3630 3664 6 6 nationale
3 posturi
Romania nationale, 1 post
SRTV 3262 20 4 international, 4
(2006) . ’ . . .
studiouri teritoriale,
new media
Suedia STR/SVT 2707 450 6 4 n:?\tlonale, 2
regionale
Cehia cT 2531 676 3 2 nétlonale, 1
regional
Serbia RTS-RTNS 2464 6 3 n{atlonale. 3
regionale
18 nationale,
Marea Britanie BBC 2351 1403 30 2 regionale, 10

internationale
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Croatia

Turcia

Bulgaria

Finlanda

Slovacia

Ungaria

Belgia
flamanda

Portugalia

Belgia
franceza

Slovenia

Norvegia

Austria

Irlanda

Olanda

Danemarca

HRT

TRT

BNT (2004)

YLE

SK/STV (2002)

HU/MTV

VRT

RTP

RTBF

RTVSLO

NRK

ORF

RTE

NPB

DR (2004)

2120

2043

1895

1845

1836

1583

1370

1201

1094

961

899

728

682

87

340

226

48

92

103
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3 nationale, 7

10 .
regionale

7 5 nationale, 2
internationale

2 2 nationale
5 nationale, 1

7 international, 1
regional

2 2 nationale

2 2 nationale

3 3 nationale
2 nationale, 2

6 internationale, 2
regionale

3 2 nationale, 1
internationale

4 2 nationale, 2
regionale

3 2 nationale, 1
regional

3 2 nationale, 1
regional

3 3 nationale

6 6 nationale (dintre
care 3 tematice)

2 2 nationale




Anexa 6

Situatie comparativa dupa veniturile totale ale televiziunilor publice europene




Anexa 7

Situatie comparativa privind veniturile si cheltuielile televiziunilor publice europene

Tara

PIETELE MARI

Germania

Germania

Marea Britanie

Franta

Spania

PIETELE
MULOCII

Olanda
Belgia flamanda
Belgia franceza

Portugalia
Austria
Irlanda

EUROPA
CENTRALA SI DE
EST

Polonia

Ungaria

e Cheltuieli totale | Profit i
L. Venituri totale X R .. . Pierdere
Organizatie o (inclusiv salarii) | (milioane .
4 (milioane Euro) o (milioane Euro)
milioane Euro Euro)
ARD 6161,4 5.970,10 191,30
ZDF 1887 1766 121,00
BBC 6187 6155,9 31,10
France 2727 2742,8 -15,80
Televisions
RTVE 859.4 1478.0 -618,60
NPB 837.6 838.6 -1,00
VRT 4354 4413 -5,90
RTBF 337,8 229,6 108,20
RTP 2147 222.0 -7,30
ORF 1065 1014 51,00
RTE 398 389 9,00
TVPS.A. 486,9 386,2 100,70
HU/MTV 114,2 108,1 6,10
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Cehia cT 183,1 159 24,10
Serbia RTS-RTNS 84.7 90.7 -6,00
Slovacia SK/STV (2002) | 37.6 474 -9,80
Croatia HRT 198,4 197,5 0,90
Slovenia RTVSLO 160,9 121,2 39,70
MEDITERANA
Turcia TRT 339,1 327,3 11,80
TARILE NORDICE
SI SCANDINAVE
Suedia STR/SVT 467,8 443 24,80
Danemarca DR (2004) 4443 423,5 20,80
Finlanda YLE 417.7 451.6 -33,90
Norvegia NRK 453.9 459.7 -5,80




ipalelor postur

ce/[8  8G9/8 65/8 09/8 09/8 9/98 09/8 09/8 [¥/8 199/ <ClE€L 6VSL 6688 80C8 09/8 09/8

IV CU aceea a princ

¢O1S - LO1S- L [ouUeyd
L4IH <CaAL L aAL OT1SALY  OISALY -INg ¢1> 11D N LW ¢dAL LdAL CTHAL LUAL CTHAL LYAL

=)
[
b
[
Q.
£
o
v
N
o
>
s
-
o
>
E
(]
2
)
=
-9
s
3
N
>
2
K}
()
(]
£
[
S
[=2]
(<]
S
Q.
(]
T
]
=
S
2
o
[
S
=
=)
v
=
S
=
(%]

[}
<
[T}
Q
o
S
=}
w
R
7]
Ll
>
-

Anexa 8




0‘o0lL 0‘o0lL 0'c0L 0'00L 0°00L 0'00L 0°00L 0'00L 0°00L 0'00L 0°00L 0'c0L 0°00L 0'00L 0'00L 000l

¢O1S- LO1S-
O1 O1 LIsueys
L 41H CanL L 9AL -SALHd -SALY INg8 ¢1D L1D N LW CdAL LdAL CUAL LHUAL <CHAL LHAL




0'00L 0'00L 0'00L 0'00L 000L 0'00L 000L 000L 000l o‘ool o‘ool 0'00L  0'00L 0'00L 0°00L 0'00L 000l

0'00L 0°00L 0°00L 0°00L 0'00L

E}
-wid
cel el € 4
LIAS LdlYH €Ivd  CIvd LIVvd 440 | 440 JnL JAL D99 1D89 9duelj  dduely 40Z 1A¥4V CHAL LHYAL ¢




	cap 01.pdf
	cap 02.pdf
	cap 03.pdf
	cap 04.pdf
	cap 05.pdf
	cap 06.pdf

