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Misiunea TVR

Societatea Romana de Televiziune este serviciul public de interes national care, prin natura si misiunea
sa legald, se adreseaza tuturor cetatenilor Romaniei, diasporei si tuturor celor care sunt interesati de Romania
si de valorile ei.

Televiziunea publica, prin programele sale, trebuie sa dea posibilitatea tuturor cetatenilor Romaniei sa se
informeze si sa se educe. TVR trebuie sa fie o sursa credibild, impartiala si independenta de informatii,
comentarii, continuturi variate si inovatoare, pastrand un nivel ridicat al calitatii, cu respectarea normelor etice.

Programele TVR trebuie sa tina cont, in mod nediscriminatoriu, de nevoia de informare, de educare, si de
divertisment a tuturor cetatenilor. TVR trebuie sa ofere actualitati, informatii, programe cu continut educativ,
cultural, sportiv, de divertisment, destinate tuturor categoriilor sociale.

TVR trebuie sa se constituie, de asemenea, ca un forum de dezbatere publica pluralista, un mijloc de
promovare a participarii cetatenilor la viata publica.

Caracterul national al TVR este dat de misiunea si valorile asumate. Televiziunea publica are obligatia de
a fi un factor de coeziune sociala si de integrare pentru toti indivizii, grupurile sau comunitatile din Romania si
din diaspora. TVR trebuie sa sa promoveze dezvoltarea spiritului civic.

Strategia TVR in 2007

La jumatatea anului 2007, ca urmare a deciziei Parlamentului Romaniei de schimbare a Consiliului de
Administratie si implicit a Directorului General, au existat doua perioade distincte, caracterizate de optiuni
strategice diferite.

La inceputul anului 2007, CA era format din: Tudor Giurgiu, Sorin Burtea, Tudor Barbu, loana Catalina
Popescu Bantoiu, Nicu Alifantis, Despina Neagoe (Mirela Tanasescu din 1 martie 2007), Anne Juganaru, Galfalvi
Zsolt, Selda Ismail, George Pruteanu.

Prima perioada a anului a fost caracterizata de incercarile membrilor CA de a stabiliza financiar institutia,
instituind un cotrol riguros. Astfel, CA a hotarat ca orice cost mai mare de 100.000 de euro sa poata fi realizata
numai cu aprobarea sa si s3 fie informat despre orice investitie mai mare de 50.000 de euro. In acelasi sens, au
fost oprite productii a caror bugete erau foarte mari.

Tn anul 2007, televiziunea public3 se afla intr-o situatie financiara critica. Din acel moment, demersurile si
hotararile CA au avut in vedere reducerea costurilor.

Una dintre primele decizii, asa cum am aratat mai sus, a vizat modificarea Regulamentului Consiliului de
Administratie al TVR astfel incat CA sa aiba sub un control mai riguros bugetul.

De asemenea, prin modificarile aduse strategiei de programe pe 2007, CA a analizat si uneori a scos din
grile o serie de programe care nu erau rentabile. CA a hotarat sa-i fie prezentat fiecare mare proiect de
programe ce urma a fi realizat si difuzat de TVR, sa fie informat, trimestrial, referitor la indicatorii privind
raportul cost-performanta pentru emisiunile de la televiziunea publica.

Consiliul de Administratie a aprobat ca toate contractele incheiate cu producatorii din afara TVR sa
contina clauze precise, un pact comisoriu de grad 4 care sa permita rezilierea unilaterald a contractelor atunci
cand partenerii nu isi indeplinesc obligatiile contractuale. CA a solicitat gasirea modalitatilor concrete de
suspendare a contractelor incheiate pentru diferite productii de televiziune care se dovedeau a fi neperformante
din punct de vedere al audientelor prevazute.

Urmarind reducerea cheltuielilor si recalibrarea bugetului, Consiliul de Administratie a analizat raportul
de activitate al Departamentului Strategie si Dezvoltare si a votat desfintarea acestuia, precum si a tuturor
posturilor din structura, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Continuand procesul de reorganizare a TVR pe principii de eficienta, din punct de vedere economico-
financiar, organizatoric si al personalului, CA a efectuat o analiza a activitatii Directiei IT&C si a decis

R TVRT TV/Z2 TVARCULTURAL TV TVAR rR r ”
5



RAPORT DE ACTIVITATE 2007

desfiintarea acesteia, Tmpreund cu toate posturile de conducere componente, ocupate si/sau vacante si
infiintarea Serviciului IT&C in subordinea Directiei Tehnico-Administrativa.

in sedinta din 11 aprilie 2007, membrii CA au aprobat retragerea votului de incredere fata de
presedintele-director general, Tudor Giurgiu.

Dupa aproape o luna, in sedinta din 7 mai 2007, consiliul a luat act de demisia lui Tudor Giurgiu din functia
de PDG al TVR, incepand cu data de 2 iunie 2007.

Principalul deziderat al noului Consiliu de Administratie, in cea de-a doua parte a anului, a fost stoparea
declinului financiar si recastigarea unei pozitii cat mai bune pe piata de televiziune din Romania.

Pentru a stopa declinul financiar actuala conducere a actionat pe cateva directii:
1. Controlul tuturor cheltuielilor efectuate in institutie prin:
a. Retragerea delegarii de semnatura acordata de fostul director general directorilor de directii;

b. Impunerea prezentarii, in momentul in care se cere aprobarea unui program, a unui deviz care
sa cuprinda toate cheltuielile pe care realizarea acestuia le implica;

c. Avizarea de catre CA a grilelor de programe insotite de un deviz care sa cuprinda toate
cheltuielile necesare realizarii emisiunilor din grila;

d. Reorganizarea evidentei filmelor si a contractelor cu companiile de distributie de film si
crearea unei proceduri aplicabile la comenzile de filme noi;

e. Continuarea controlului asupra angajarii cheltuielilor mai mari de 50.000 de euro de catre CA;

2. Oprirea din productia, atat interna cat si externa, a proiectelor care implicau costuri foarte mari in
raport cu audienta.

3. Infiintarea unei comisii de analiza a cauzelor pierderilor financiare.

4. Reorganizarea activitatilor si a fluxurilor interne in vederea reducerii numarului de ore suplimentare.
In acest sens, CA a decis infiintarea unei comisii de analiza asupra modului Tn care au fost gestionate
orele suplimentare de catre directiile din TVR.

5. Regandirea, Tn acord cu sindicatul reprezentativ, a modului de premiere a angajatilor din televiziunea
publica.

Tn ceea ce priveste revenirea TVR in primele pozitii de pe piata de televiziune din Romania, actualul
management a luat, Tn principal, urmatoarele masuri:

1. Impunerea unei constante a grilelor, fara a neglija sezonalitatea acestora;

2. Investitii Tn cateva programe considerate piloni de audienta;

3. Readucerea meciurilor din Liga 1 de fotbal pe TVR 1;

4. Demararea discutiilor, inca din 2007, cu autoritatile locale si judetene din Brasov in vederea realizarii
festivalului Cerbul de Aur 2008;
Acordarea unei atentii deosebite programelor din perioada Craciun - Revelion, inclusiv prin
cumpararea unor pachete de programe si filme speciale.

o1

Cu toate acestea trebuie subliniat faptul ca modul in care se efectuau masuratorile de audienta,
completarea panelului - in luna septembrie 2007, prin inlocuirea a 70 de gospodarii pe care se realiza
cercetarea audientei in trimestrul IV al anului 2007, plecand de la realitatea din teren dupa explozia instalarii
platformelor DTH (Direct To Home) -, precum si situatia financiara grea au facut ca rezultatele sa nu fie de
fiecare data la nivelul dorit.

in aceeasi ordine de idei, trebuie spus faptul c3, in perioada campaniilor electorale, vizand alegerile
pentru Parlamentul European si pentru referendumul pentru alegerile uninominale, campanii in care TVR s-a
implicat foarte puternic, prin acordarea intregului prime time acestor evenimente, actiuni ce tin de misiunea
publica a televiziunii publice, audienta a avut de suferit in raport cu televiziunile private.
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Un loc aparte in analiza audientelor il reprezintad festivalul national George Enescu. TVR a inteles sa ia
parte la acest eveniment cultural extrem de important, atat prin acordarea unor spatii extrem de generoase nu
numai pe TVR Cultural dar si pe TVR 1, cat si din punct de vedere tehnic. Cu toate ca audientele nu au fost
foarte bune, iar pierderile de publicitate au fost semnificative, conducerea Televiziunii Romane considera ca
implicarea televiziunii publice in astfel de evenimente este, nu numai onoranta, dar si obligatorie pentru o
televiziune ce se doreste a fi un reper in viata sociald romaneasca.

Fara sa faca rabat de la calitate in favoarea audientei si fara sa cedeze niciun pas de la misiunea sa
publica, TVR a urmarit permanent cresterea audientei programelor sale.

Situatia financiara in 2007

Televiziunea publica si-a Incheiat activitatea, in anul 2007, cu principalul obiectiv indeplinit. Acesta a fost
fixat de actuala conducere, la jumatatea anului, si a vizat Tn primul rand stoparea declinului financiar,
concomitent cu Tmbunatatirea calitatii programelor.

De remarcat faptul ca Tn semestrul doi, pentru prima data dupa foarte multa vreme, TVR a avut un profit
de 411.702 lei, diminuand, astfel, pierderea inregistrata la jumatatea anului.

Astfel, televiziunea publica a nregistrat in 2007 urmatorii indicatori economico-financiari: venituri totale
de 522.175.264 lei (venituri din exploatare 519.690.927 lei, venituri financiare 2.484.337 lei), cheltuieli totale de
551.626.831 lei (cheltuieli de exploatare 549.538.753 lei, cheltuieli financiare 2.088.078 lei), cifra de afaceri neta
de 514.504.166 lei.

Rezultatul contabil brut al activitatii economice in 2007 a fost de minus 29.451.567 lei. Veniturile TVR din
taxa pentru serviciul public de televiziune au fost, in 2007, in valoare de 294.423.472 lei (56,65% din total
venituri din exploatare), publicitatea a adus incasari de 73.774.562 lei (14,20% din total venituri din exploatare],
subventiile de exploatare au fost in valoare de 144.043.812 lei (27,72% din total venituri din exploatare), iar alte
venituri din exploatare au avut o valoare de 7.449.081 lei (1,43% din total venituri din exploatare).

La sfarsitul anului 2007, creantele TVR au fost de 41.842.090 lei, iar datoriile curente, de 84.755.894 lei. in
anul 2007, TVR a efectuat investitii, atat din surse proprii, cat si din alocatii bugetare, in suma de 42.603.307 lei.

in urma aplicarii programului de masuri aprobat si aplicat cu perseverenta de conducerea Televiziunii
Romane, de reducere a costurilor, s-au obtinut rezultate deosebite. in semestrul Il din 2007, televiziunea
publica a reusit sa obtind un profit contabil brut de 411.702 lei, reducand pierderea inregistrata la 30 iunie 2007.

S-au obtinut economii fata de anul precedent la mai multe capitole de cheltuieli: materii prime si
materiale consumabile - o economie de 2.726.723 lei; alte cheltuieli materiale - o economie de 1.781.526 lei;
cheltuieli cu energia electrica si apa - o economie de 90.251 lei; cheltuieli privind prestatiile externe - o
economie de 11.070.154 Lei.

Comparativ cu anul anterior, au fost reduse cheltuielile salariale privind sporurile acordate conform
literei h din C.C.M. cu 1.642.478 lei si cheltuieli cu primele acordate cu 3.810.230 lei. Numarul orelor
suplimentare s-a redus fata de anul precedent cu 18.626 ore. Numarul mediu de salariati a scazut fata de anul
precedent cu 88 de persoane.
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CAPITOLUL | - ACTIVITATEA TVR iN ANUL 2007

1. Programele TVR
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a) Detalierea strategiei de programe

Prin strategia de programe a TVR pe anul 2007 au fost asumate o serie de obiective principale si de
obiective specifice. Elaborarea strategiei de programe a Televiziunii Romane revine Directiei Programe,
compartiment de productie subordonat direct Presedintelui-Director General. Directia Programe are printre
atributii si elaborarea grilelor de programe, respectand principiul complementaritatii acestora.

De asemenea, intra Tn atributiile Directiei Programe conceperea si realizarea programelor prin
intermediul personalului editorial. Departamentul Productie Editoriala este structura cea mai complexa a
Directiei Programe si cuprinde aproximativ 420 de oameni, dintre care 320 de jurnalisti. Aceasta echipa
produce 115 titluri pentru cele patru canale ale TVR. Volumul de munca presupus de ansamblul activitatilor de
productie, de personal si al celor birocratice care se desfasoara in cadrul Departamentului Productie Editoriala
este foarte extins.

b) Obiective principale realizate

Principalele obiective asumate prin strategia de programe a TVR pe anul 2007 au fost: indeplinirea
cerintelor ce revin unei televiziuni publice - credibilitate, obiectivitate, independenta, echilibru si acuratete -
precum si orientarea, in ansamblu, a grilelor de programe si, in particular, a emisiunilor, catre cerintele si
exigentele pietei consumatorilor de media din Romania, si catre publicul din diaspora.

Un alt obiectiv asumat a fost introducerea, la nivelul canalelor TVR, a unei evaluari lunare a costurilor vs.
audientd, cu consecinte imediate Tn privinta programelor neperformante. Astfel, a fost aprobata Procedura de
evaluare a programelor din grila canalelor TVR ca suport pentru mentinerea in grila de programe a productiilor
performante si pentru eliminarea celorlalte.

Tn acest sens, trebuie remarcat faptul cd TVR a respectat permanent, in propria sa grild de programe,
recomandarile EBU Tn ceea ce priveste ponderile diferitelor tipuri de programe.

Ponderea programelor difuzate in 2007, in numar de ore n totalul emisiei TVR,
repartizate pe genuri conform clasificarii EBU

cod Gen Ore realizate
Gen EBU
EBU TVR 1 TVR 2 TVRC TOTAL

1 News 1.091 757 481 2.329

2 Factual/Information 1.751 1.502 2.428 5.681

3 Fiction 2.084 2.661 1.564 6.309

4 Entertainment 574 709 25 1.308

5 Sport 513 493 - 1.006

6 Education 102 413 188 703

7 Art & Culture 463 86 2.217 2.766

8 Music 370 235 883 1.488

9 Science 110 65 152 327

10 Religion 197 50 101 348

11 Other 99 349 53 501

12 Advertising 838 908 187 1.933

13 Promotional 416 419 481 1.316

14 TV Shopping 152 113 - 265
Total 8.760 8.760 8.760 26.280

Children 238 230 3 471
Animation 259 77 3 339
Documentary 502 520 2.354 3.376
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Ponderea programelor difuzate in 2007, in procente, in totalul emisiei TVR,
repartizate pe genuri conform clasificarii EBU

%
°°§B%e” Gen EBU TR . . TVR 2 I
realizat | propus strategie | realizat propus strategie

1 News 12,46 12,00 8,65 6,50 5,49

2 Factual/Information 19,99 15,50 17,15 16,50 27,72

3 Fiction 23,79 26,00 30,37 33,50 17,85

4 Entertainment 6,55 10,00 8,09 6,50 0,28

5 Sport 5,86 5,50 5,63 6,00 -

6 Education 1,16 2,50 4,72 3,00 2,15

7 Art & Culture 5,28 4,50 0,98 2,00 25,31

8 Music 4,22 4,50 2,69 4,00 10,08

9 Science 1,26 1,00 0,74 1,00 1,73

10 Religion 2,25 1,00 0,57 1,50 1,16

11 Other 1,13 0,50 3,98 3,00 0,60

12 Advertising 9,56 8,00 10,36 9,00 2,13

13 Promotional 4,75 6,00 4,78 6,00 5,50

14 TV Shopping 1,74 3,00 1,29 1,50 -

Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Children 2,72 2,62 0,04
Animation 2,95 0,87 0,04
Documentary 5,73 5,93 26,87

Unul dintre cele mai importante obiective ale TVR, rezultat ca urmare a aplicarii normelor europene, asa
cum se regasesc ele in legea de organizare si functionare a Societatii Romane de Televiziune, a fost pastrarea
productiei europene la un nivel mai mare de 50% in raport cu celelalte productii.

Astfel:

- pe TVR 1, din totalul de 8.760 de ore difuzate in 2007, 4.403,25 de ore au fost ocupate de programe
europene, ceea ce reprezinta un procent de 50,27%;

- pe TVR 2, din totalul de 8.760 de ore difuzate, 4.286,80 de ore au fost filme europene, respectiv 48,94%;

- pe TVR Cultural, Tn 2007, 7.039,95 de ore reprezinta productie europeana, respectiv 80,36% din total
difuzari.

Canal .Total Produc’;ii europene . To.tal ore emisig - Procent
ianuarie - decembrie 2007 ianuarie - decembrie 2007
TVR 1 4.403,25 8.760 50,27%
TVR 2 4.286,80 8.760 48,94%
TVR Cultural 7.039,95 8.760 80,36%

CANAL EXPLICATII ORE

Achizitii film Europa fard Roménia (inclusiv Formula 1, fotbal, raliuri) 1.060,25
TVR 1 Formula 1, fotbal, raliuri 79,00

Total achizitii film Europa fara Romania si fara sport 981,25
TVR 2 Achizitii film Europa fard Romania (inclusiv Formula 1, fotbal, raliuri) 1.350,5
" TV C2 TV/QCULTURAL i (¢ (04 R R
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Formula 1, fotbal, raliuri 169,7
Total achizitii film Europa fara Romania si fara sport 1.360,8
TVR Cultural Total achizitii Europa 3.228,43
Total achizitii film Europa fara Romania si fara sport 3.228,43
Romania
TVR 1 Productie proprie, coproductie, productie independenti - (inclusiv stiri si sport) 4.644,75
Stiri si sport 1.222,75
Total Romania fara stiri si sport 3.422,00
Romania
TVR 2 Productie proprie, coproductie, productie independenti (inclusiv stiri si sport) 3.842,7
Stiri si sport 916,7
Total Romania fara stiri si sport 2.926
Romania
TVR Cultural Productie proprie, coproductie, productie independenti (inclusiv stiri) 4.276,94
Jurnal Cultural 465,42
Total Romania fara stiri 3.811,52

c) Obiective specifice realizate

- sprifinirea pietei autohtone a producatorilor independent/ de programe, asa cum se prevede in
recomandarile Directivei Televiziunii fara Frontiere, prin includerea in grile a unor programe ale producatorilor
independenti (vezi anexa 1). Avand in vedere ponderea productiilor independente in totalul productiei
comandate, TVR a mentinut colaborarea cu producatorii independenti in limitele normelor europene in
domeniu si in conditiile unui buget de austeritate;

- continuarea preluarii unor spectacole valoroase din repertoriul teatrelor romanesti prin transmiterea
pieselor Nepotul si Marlene de la Teatrul de Comedie. De asemenea, au fost preluate 12 spectacole puse in
scena Tn cadrul Festivalului de Teatru de la Sibiu;

- promovarea platformelor alternative de tip internet in cadrul selectiei de programe. in prezent, la
selectia de programe se tine cont si de potentialul formatelor propuse de a fi exploatate pe platforme
alternative de tip ,,new media”;

- realizarea de programe care pun accent pe interactivitatea cu telespectatorii prin implicarea acestora in
realizarea continutului video. Tn acest sens, feedback-ul primit de la public este foarte folositor. Transmiterea
pe internet a emisiunilor castiga teren prin atragerea publicului tanar.

- TVR s-a implicat in proiecte de mare anvergura, sociale si culturale. Dintre proiectele incluse in
strategia de programe au fost realizate urmatoarele:

»  Festivalul si Concursul International George Enescu
Trei canale ale Televiziunii Romane - TVR 1, TVR 2 si TVR Cultural - au transmis live si inregistrat editia

a XVIll-a a Festivalului si Concursului International George Enescu, una dintre cele maiimportante

manifestari culturale din Romaénia. Festivalul s-a desfasurat in perioada 1-23 septembrie 2007.

Televiziunea Romana a mobilizat patru care de reportaj si a amplasat camere in toate locatiile in care s-a

desfasurat festivalul. Pe langa transmisiunile directe si inregistrarile din festival, TVR a dedicat

manifestarilor George Enescu si alte programe: timp de 23 de zile a fost difuzata, zilnic, Agenda
festivalului, la TVR Cultural si TVR 1; au fost realizate interviuri in exclusivitate cu cele mai importante

R TV T2 TV/XCULTURAL TV TVR rR r r
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personalitati prezente la festival si a fost difuzata o editie Garantat 700% cu un invitat special la
eveniment, precum si Filmul Festivalului George Enescu, la TVR 1.
»  Sibiu - Capitala Culturala Europeana

In cadrul parteneriatului de promovare a programului Sibiu - Capitald culturald europeand, TVR a
reflectat cateva dintre evenimentele culturale cheie ale anului 2007: Gala Premiilor UNITER, Sibiu Jazz
Festival, Festivalul International de Film Transilvania, Festivalul de Film Astra, Festivalul National al
Artelor Traditionale, Festivalul International de Folclor Cantecele Muntilor, A Treia Conferinta
Ecumenica.

In calitate de partener media al programului Sibiu - Capitald culturald europeans 2007, conform
protocolului semnat intre TVR, Ministerul Culturii si Cultelor si Asociatia Sibiu 2007 CCE, Televiziunea
Romaéana a promovat programul pe toate cele patru posturi ale sale - TVR 1, TVR 2, TVR Cultural si TVR
International. Tn acest sens, TVR a alocat spatii speciale evenimentelor cheie din cadrul programului, a
avut transmisii directe de la evenimente importante, respectiv inregistrari de concerte, spectacole de
teatru, documentare si reportaje.

TVR ainstalat un studio permanent la Sibiu, de unde s-au transmis stiri, reportaje, interviuri, talk-show-
uri etc. Agenda Sibiu 2007 din cadrul Jurnalului de weekend a oferit telespectatorilor TVR 1 informatii
despre evenimentele de la Sibiu.

TVR a preluat, de asemenea, integrale de teatru si recitaluri sustinute pe scenele de la Sibiu, a transmis
in direct, pe cele patru posturi ale sale, evenimentele cheie ale proiectului in functie de specificul
fiecaruia.

»  Autostrada TVR

Din luna martie 2007 a inceput difuzarea, pe TVR 2, a programului Autostrada TVR, un proiect care a fost
dezvoltat Tn concordanta cu directivele Uniunii Europene de promovare si dezvoltare a televiziunilor
regionale. Timp de doua ore pe zi, prin splitare pe TVR 2, se realizeaza un program regional unitar, pe
baza unei armonizari a grilelor celor patru studiouri teritoriale. Noutatea absoluta o constituie aparitia
celui de-al cincilea program regional, TVR Bucuresti, care reflecta actualitatea a 13 judete din Muntenia
si Dobrogea, inclusiv Bucuresti.

- Relansarea site-ului TVR, in martie 2007, intr-un nou design, care vine in intampinarea nevoilor
utilizatorilor. In ciuda unor dificultdti de operare, site-ul poate fi considerat un pas important in directia
dezvoltarii catre televiziunea on-line;

- Aplicarea unei strategii unitare si coerente privind asocierea cu diversi parteneri externi pentru
organizarea si difuzarea unor evenimente. Periodic, au fost alese, pe baza unor criterii facute publice,
proiectele la care TVR a devenit partener - preluate in direct, inregistrat sau sub forma de reportaje - pe unul
din canalele televiziunii publice. Au fost selectate proiectele si parteneriatele in baza prioritatilor strategice din
2007 si in functie de: segmentele tinta si specificul fiecarui canal, continutul, calitatea, unicitatea si potentialul
de audienta pe care il poate aduce proiectul respectiv.

- TVR a respectat cu strictete spatiile alocate prin lege programelor destinate minoritatilor etnice din
Roménia pe cele patru canale. In acelasi timp, au existat preocupdri pentru conceperea unor formate noi,
capabile s3 atraga si sa fidelizeze publicul ciruia i se adreseaza. In anexa 2 este prezentata situatia difuzarilor
acestor emisiuni pe fiecare dintre cele patru canale ale TVR.

- Tn indeplinirea rolului s3u de televiziune publica, TVR a continuat s ofere si a imbun&ttit programele
destinate sprijinirii, informarii si educarii tuturor telespectatorilor si prin transmiterea de emisiuni dedicate
persoanelor cu dizabilitati, cum ar fi Oameni ca noij, difuzat pe TVR 1, precum si reluarea pe TVR 2 a Jurnalului
de la ora 14.00 cu subtitrare pe teletext.

- Revizuirea politicii de achizitii externe de filme. Aceasta chestiune s-a dovedit a fi una dintre cele mai
sensibile. Atat membrii fostului CA, cat si membrii actualului CA au acordat o atentie speciala acestui subiect.
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- Situatia privind difuzarea de achizitii externein 2007 este urmatoarea:

» TVR 1:seriale - 690 de ore, din care 85 pentru copii; documentare - 340,50 ore; desene animate
- 180,25 ore; filme - 1.232,25 ore;

»  TVR 2: seriale - 1.473,5, din care 232 pentru tineret si 222 pentru copii; sitcom - 165 de ore;
drama - 844,5 ore; documentare - 410,4 ore; desene animate - 73,2 ore, din care 57 de ore pentru copii si
16,2 ore pentru adulti.

d) Obiective specifice realizate partial

Desi TVR a reusit fidelizarea unui public intinerit si cu un grad de instruire superior, in 2007 s-a
inregistrat totusi o tendinta de scadere a indicilor de audienta, comparativ cu aceeasi perioada a anului
anterior. Un factor important, care a influentat in mod deosebit raportul de audiente, a fost Campionatul
Mondial de Fotbal, desfasurat in iunie 2006, precum si meciurile din Liga I. Aportul acestor competitii a
favorizat valorile superioare inregistrate in 2006 fata de 2007.

Avand in vedere situatia financiara in care se afla TVR, productia de filme, seriale si sitcom-uri a fost
sistata, cu precadere in a doua parte a lui 2007. S-a continuat totusi politica de sprijinire a productiei de film
romanesc prin finantarea unor filme care au avut succes inclusiv pe plan international.

e) Programe pentru minoritatile nationale

Televiziunea Romana joaca un rol important in informarea publicului despre identitatea, istoria, traditiile
etc. minoritatilor nationale recunoscute in tara noastra. Emisiunile TVR cu si despre minoritati au incercat, sub
diferite continuturi si genuri publicistice, conform strategiei de programe a TVR, sa redea multitudinea
formelor de exprimare. De asemenea, toate aceste emisiuni sunt traduse si subtitrate in limba romana, astfel
incat ele sa poata fi urmarite de toti telespectatorii, indiferent de nationalitate.

Emisiuni pentru minoritatea maghiara

Emisiunile curente realizate de Sectia Emisiuni in Limba Maghiara incearca sa informeze, sa educe si sa
ofere divertisment comunitatii maghiare din Roméania (cca. 1,5 milioane de cetateni). Emisiunile in limba
maghiara in anul 2007 au Tnsemnat cca. 152 de ore de emisie in premierd pe TVR 1 si TVR 2 si cca. 50 de ore de
selectii pe TVR International si TVR Cultural:

Canal Titlu Ziua difuzdrii | Interval orar | Durata/efectiv Observatii
TVR 1 Kronika Luni 15:30-17:00 90min./75 min.
Marti 16:00-17:00 60min./50 min.
TVR 2 Szjeszta| Cafeneaua | Joi 15:00-17:00 60min./52 min. Impreund in Europa
TVR Cultural | Aultura Joi 19:00-19:30 30min./28 min. | Selectie din arhiva
16:00-16:30
TVR Magazin in limba Luni 15:00-16:00 60min./58 min. | Selectie din emisiuni
International | maghiara 12:00-13:00 Bilunar de pe TVR1si TVR 2

Emisiunile curente enumerate sunt magazine cu rubrici care acopera o buna parte din genurile
clasificarii EBU: buletin informativ - o cronica saptaméanala de evenimente (14%); publicisticd/infotaiment -
reportaj, talk-show, discutii (28%); arta si cultura - documentare, interviuri (28%]; divertisment - muzica
usoara, umor, scenete, spectacol (10%]); stiintd - documentare, inteviuri (9%); muzica - clasica, jazz, popularg,
dans (6%]; educatie - scoald, interviuri, discutii (3%]; religie - (3%). De asemenea, TVR a difuzat editii speciale
(suplimentare] de emisiuni in limba maghiara de Pasti, Craciun, Revelion.

Emisiuni pentru minoritatea germana

Emisiunile produse de Sectia Emisiuni in Limba Germana fsi propun sa fie o oglinda a germanilor din
Romania si o punte de legaturd cu tarile germanofone. Emisiunile se adreseaza in primul rand minoritatii
germane, indeplinind mai multe functii: informeaza, promoveaza identitatea culturald a diferitelor comunitati
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de limba germana din tara noastra si actioneaza ca un liant intre acestea. Datorita subtitrarii Tn limba romana,
aceste programe sunt accesibile si publicului din randul populatiei majoritare interesat de limba si cultura
germana.

Emisiunile produse in 2007 sunt:

- Akzente - pe TVR 1, joia, de la 15.30 la 17.00;

- Impreund in Europa - pe TVR 2, martea, intre 15.00 si 16.00, o dat3 la doud saptdmani;

- emisiune in limba germana pe TVR International, lunea, intre 14.00 si 15.00;

- emisiune in limba germana pe TVR Cultural vinerea, intre 16.00 si 16.30.

Sectia germana a asigurat saptamanal 150 de minute de productie proprie pe canalele TVR 1 si TVR 2
(emisiunile de pe TVR International si TVR Cultural se compun din reludri). La acestea s-au addugat emisiunile
speciale de Pasti si de Craciun. De asemenea, s-au realizat, Tn cadrul emisiunii de pe TVR 1, in 2007, si cateva
documentare de portofoliu, cum ar fi: Pretul libertatii (un film despre vanzarea germanilor in RFG).

Avand in vedere faptul ca Sibiul a fost, in 2007, capitala culturala europeand, a fost introdusa o serie
lunard de portrete ale unor personalitati sibiene (Baronul Samuel von Brukenthal, etnograful Emil Sigerus,
Episcopul Bisericii Evanghelice C.A. din Romania D. Dr. Christoph Klein, pictorita luliana Fabritius Dancu etc.),
sub titlul /n Hermannstadt geboren... Nascut la Sibiu.

Totodata, sectia germana a TVR a produs, la Timisoara, in Piata Domului, un spectacol sub genericul Un
vis de varg, care a cuprins arii din opere, dansuri populare, balet, scenete, muzica de fanfara si clasica.

Emisiuni pentru alte minoritati

Sectia Emisiuni pentru Alte Minoritati produce sapte editii saptamanale, insumand 4 ore si 30 min. in
premiera pe canalele TVR 1, TVR 2 si TVR Cultural. Programele, care sunt productie suta la suta interna a TVR,
sunt urmatoarele:

»  Bagaj pentru Europa / Convietuiri (TVR 1, duratd 50 min., miercurea, de la ora 16.00) - contine
elemente reprezentative pentru toate etniile recunoscute oficial Tn Romania;

> fmpreuna?fn Europa (TVR 2, duratd 52 min., vinerea, de la ora 15.00) - abordeaza teme legate de
interculturalitate, multiculturalitate, relatii interetnice;

> Primul pas (TVR 2, duratd 52 min., lunea, de la ora 15.00) - emisiune dedicata, in exclusivitate,
etniei rome cu toate obiceiurile, traditiile si problemele ei sociale. Editiile sunt gandite tematic si se
axeaza pe prezentarea problematicii din toate unghiurile de vedere posibile;

>  Identitati (TVR Cultural, martea si miercurea, de la ora 19.00 - in prima parte a anului - si de la
ora 16.00) - promoveaza esenta si valorile diferitelor etnii din Roménia, cuprinde povesti despre oameni
reprezentativi pentru cultura romaneasca, despre exponenti de valoare ai tarii, dar si despre oameni
simpli care fac parte dintr-un grup etnic ce incearca sa-si pastreze traditiile, mestesugurile, obiceiurile
mostenite din vechime;

> Etnii danubiene (TVR 2, emisie pentru zonele Muntenia si Dobrogea, in tronsonul Autostrada

TVR, durata 26 min., lunea, de la ora 17.00) - consta in trei reportaje filmate si montate, care se difuzeaza

si apoi sunt comentate de un invitat al emisiunii, Tmpreuna cu cei doi moderatori ai programului

Autostrada TVR.

Reportajele reflecta diversele aspecte ale vietii minoritatilor nationale care traiesc in zona Munteniei si

Dobrogei, tronsonul fiind gandit ca un program cu emisie regionalad pentru sudul tarii.

Si statiile regionale - TVR lasi, TVR Cluj, TVR Craiova si TVR Timisoara au alocat spatii emisiunilor
dedicate minoritatilor nationale.
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CANALE

Tn anul 2007, programele TVR au fost vizionate prin intermediul canalelor TVR 1, TVR 2, TVR Cultural, TVR
International si al canalelor regionale.

TVR 1

a) Pozitionare

TVR 1 este cel mai important canal al televiziunii publice, care acopera cea mai mare parte a teritoriului
tarii. Este un canal generalist, axat pe cele trei valori fundamentale ale unui post public - informare, educare,
divertisment - si vizeaza toate categoriile de audienta.

In 2007, TVR 1 a acordat o atentie deosebitd emisiunilor informative legate de problematica european3, ca
efect al aderarii Romaniei la Uniunea Europeana. Emisiunile incluse in grilele de primavara si vara, ale anului
2007, au fost realizate in jurul conceptului ,Romanul, cetatean al Europei”. Multe programe au avut editii
dedicate, care au raspuns, in functie de formatul fiecareia, la intrebarea ,Ce inseamna sa fii european?”

n conditiile in care CA a constatat, in prima perioada a anului 2007, ca situatia economica a TVR era
ingrijoratoare si ca se impuneau masuri rapide, grila de vara a TVR1 a fost una de austeritate, dedicata in
primul rand reluarilor si consumului de programe care nu au necesitat cheltuieli mari.

Odata cu lansarea grilei de toamna, preocuparea canalului TVR 1 de a raspunde nevoilor si problemelor
pe care le au cetatenii s-a concretizat Tn propunerea unui nou concept: ,Noua ne pasa... si vom fi cu ochii pe ei”.

Grila de toamna a fost construita pornind de la acest mesaj, element cheie al conceptului editorial, care a
atins problemele sociale, edilitare, economice si financiare, adica ale vietii cotidiene - probleme care au fost
aduse in prim-planul autoritatilor.

Pentru a oferi publicului emisiuni de calitate, au fost intensificate eforturile pentru sporirea atractivitatii
programelor difuzate in 2007. Tn acest sens, a fost stimulatd creativitatea, profesionalismul si rigoarea
personalului de specialitate din cadrul echipelor editoriale si tehnice care lucreaza la productia de programe.

b) Obiective realizate:

- cresterea credibilitatii si consolidarea profilului de canal media total independent in fata influentelor
politice. O dovada a atingerii acestui obiectiv este si cresterea numarului emisiunilor de publicistica-anchete
(19,99% realizat, fatd de 15,5% propus);

- eforturi pentru atragerea publicului tindr. Tn acest scop, au fost introduse, in grilele de programe,
emisiuni dedicate copiilor si preadolescentilor, inclusiv o linie zilnica de seriale si desene animate. Prin
alegerea unor formate moderne, creative, dinamice si adaptate la tehnologiile secolului XXI (grafica 3D etc.), a
fost acordata o atentie mai mare programelor pentru copii, sporindu-se atractivitatea lor.

- intdrirea segmentului de programe difuzate vineri seara, sdmbata dupd-amiaza si duminica. In acest
scop, au fost introduse emisiunile O data-n viata, Cafeneaua Astrelor, Danutz SRL. Recastigarea suprematiei in
weekend a fost considerata importanta pentru cresterea, per ansamblu, a audientei postului. Realizarea
emisiunii O data-n viata s-a dovedit a fi un real succes, programul fiind, de multe ori, lider de piata pe tronsonul
orar pe care se difuzeaza, la concurenta cu ceea ce difuzeaza Antena 1 si Pro TV.

c) Obiective realizate partial

Desi ne-am propus consolidarea tronsoanelor de difuzare a productiilor autohtone de seriale si sitcomuri,
prin includerea in grile a unor noi seriale, TVR 1 a avut in grila de programe numai un serial autohton, realizat
ininteriorul TVR, Komando TVR.

d) Reflectarea evenimentelor majore

Pentru a-si indeplini misiunea de televiziune publica, TVR are datoria de a reflecta evenimentele culturale
majore ale tarii. In 2007, TVR 1 a pus accent pe sprijinirea pietei autohtone a producatorilor independenti,
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implicandu-se in proiecte importante: Festivalul International George Enescu, Festivalul de Teatru - Sibiu,
Festivalul International de Film Transilvania, de |a Cluj, Gala UNITER, Premiile Clubului Roméan de Presa,
Festivalul Mamaia, Gala APTR, Gala Premiilor GOPO, Gala Premiilor Muzicale Radio Romdania, Festivalul de
Film Anonimul, Noaptea Devoratorilor de Publicitate, festivaluri de folclor.

Televiziunea publicd a sustinut si a reflectat campanii umanitare, sociale si culturale (Galele UNICEF si
Crucea Rosie, Sibiu - Capitala culturald europeana 2007). TVR 1 a difuzat si spoturile mai multor campanii
sociale, initiate de diferite fundatii, asociatii, ministere, guvern.

TVR 2

a) Pozitionare

Prioritatea anului 2007 a fost, pentru TVR 2, limitarea pierderilor de audienta in urma repozitionarii din
2006. Ca urmare a deciziei fostei conduceri a televiziunii publice, TVR 2 a acordat, in 2007, un spatiu zilnic
programelor regionale, in tronsonul 16.30-18.30, contribuind astfel la aducerea in fata publicului a temelor si
problemelor locale.

Tinand cont de fragmentarea pietei si de aparitia unor jucatori importanti, TVR 2 a reusit sa isi mentina,
dupa repozitionarea din 2006, o cota de piata echilibrata si sa stabilizeze scaderile.

b] Obiective indeplinite:

»  Realizarea unor emisiuni destinate adolescentilor si tinerilor sub 25 de ani:

- lansarea programului L/ber pe Contrasens, dezbatere difuzata saptamanal, pe parcursul a 50 de
minute, singura emisiune a tinerilor despre problemele, grijile si temerile lor;

- reintroducerea programului Zoom pe 2, emisiune-magazin, difuzata saptamanal, cu stiri de larg interes
din cele mai diverse domenii, pentru tinerii cu varste cuprinse intre 8 si 14 ani;

- reluarea programului Atentie, se cdnta’, pentru promovarea tinerilor artisti;

- cresterea numarului emisiunilor dedicate copiilor: ABC... De ce?, singurul program din piata dedicat
varstelor 0-4 ani, difuzat zilnic; H-Ora prichindeilor, concurs de folclor si traditii pentru copii.

»  Sporirea ponderii emisiunilor sportive, Tn masura sa atraga categoriile tinere de audienta:

- lansarea programului Replay, cu rol remember/educativ, care aduce zilnic in atentia telespectatorilor
momentele importante ale fotbalului romanesc;

- introducerea rubricii sportive la Ora de stirv;

- atenuarea pierderii meciurilor din Liga | cu transmisii din Liga a ll-a;

- preluarea unor programe de motociclism si revenirea in grild a programelor auto;

- negocierea, pentru 2008, a preluarii sezonului moto international, unde pentru prima data participa si
un pilot roman.

»  Lansarea programelor regionale pentru zonele Muntenia si Dobrogea si a splitarii TVR 2 in
teritoriu, precum si a Jurnalului regional, in tronsonul orar 16.30-18.00, respectiv 18.00-18.30, in conformitate
cu strategia fostului Consiliu de Administratie al TVR.

»  Cresterea interactivitatii emisiunilor: Tonomatului DP 2 (concurs cu premii etc.); introducerea
programului interactiv cu premii in direct ABC... De ce?, zilnic; inceperea negocierilor cu Ministerul Educatiei
pentru introducerea unui program interactiv de gen ,Telescoald” (bazat pe softurile Siveco), program in care
telespectatorii isi aleg lectiile prin votarea pe site.

c) Alte realizari

- TVR 2 a reusit sa revina pe piata evenimentelor muzicale, preluand in exclusivitate mai multe concerte
aniversare, sau ale unor solisti internationali (TVR 2 a avut exclusivitate pentru /R/S - 30 de ani'si Phoenix - 45
de ani, prin politica de sustinere a unor valori din muzica romaneasca).
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- Anul 2007 a adus si trecerea la grafica 3D [tridimensional] a pachetului grafic al postului. Grafica 3D
corespunde publicului tinta al TVR 2 (activ, 18-49 de ani), definind mai clar targetul. Ambele pachete grafice din
anul 2007, atat cel de vara, 2D, céat si cel de toamna-iarna, 3D, au fost realizate in interiorul TVR, cu resurse
proprii.

- TVR 2 s-a implicat in sustinerea campaniei antidrog

- Prin colaborarea cu Asociatia pentru Conservarea Ariilor Protejate Bio-Cultural, TVR 2 a devenit co-
producator al Festivalului Stufstock, sustinand initiativele de protejare a mediului (patru zile de festival in 14
emisiuni transmise n direct, doua ,,making-off”-uri, mai multe reportaje scurte difuzate intre transmisiile live
de la Vama Veche cu acest mesaj).

d) Obiective indeplinite partial

Desi unul dintre obiectivele pentru anul 2007 a fost ridicarea tronsonului 20.00-21.00 din zilele de luni-
miercuri la nivelul de performanta al serilor de joi-duminica, prin achizitia unor formate noi, s-a reusit
achizitionarea unui format de succes numai pentru ziua de marti (Familii in impas). Acest format a performat
(aproape a dublat ratingul pe acest segment) si s-au reorganizat celelalte sloturi de prime-time. In ziua de luni,
a fost introdus programul Dincolo de harta, cu performante semnificative, urmand ca in 2008 sa fie achizitionat
un format si pentru segmentul de miercuri, singurul ramas neconsolidat, din lipsa resurselor financiare.

e) Obiective nerealizate

Promovarea mai activa si imaginativa a programelor de tip .gold” ale canalului - Ora de stiri, Arena leilor,
Dale lu”Mitica, Tonomatul DP 2 - ramane un obiectiv nerealizat din lipsa bugetului de promovare.

TVR Cultural

a) Pozitionare

Pastrandu-si caracterul tematic, de post de nisa, in 2007, TVR Cultural a dobandit un profil formativ mai
pronuntat si a avansat o noud abordare, mai dinamica si mai polemica, a actualitatii culturale romanesti si
internationale.

Conform orientarii strategice, TVR Cultural si-a propus sa devina un post de avangarda, un manifest al
culturii romanesti contemporane, un post interactiv, care genereaza evenimente, confera autoritate pe piata si
reprezinta o rampa de lansare pentru creatorii talentati.

TVR Cultural si-a propus, in 2007, iesirea din ,zona ratingului zero”, prin initiative editoriale care sa
depaseasca cadrul grilelor clasice de programe.

b) Evenimente majore

TVR Cultural are misiunea de a se asocia cu evenimente majore ale vietii culturale romanesti, urmarind
reflectarea acestora si realizarea unor programe dedicate unor evenimente specifice. Astfel, pe parcursul
anului trecut, Tn calitate de coproducdtor si/sau de partener media, TVR Cultural a intrat in asociere cu
evenimente culturale importante:

- Sibiu - Capitald culturala europeana, proiect derulat in intervalul ianuarie-decembrie 2007, incluzand
intreaga serie de manifestari, printre care Festivalul de Teatru, Festivalul de Jazz, expozitii, concerte. Aceste
manifestari au fost relatate, zilnic, la Jurnalul Cultural si, periodic, in reportaje dedicate evenimentelor;

- Cele doua importante Targuri de Carte romanesti: Bookfest, desfasurat in luna iunie, si Gaudeamus,
organizat in luna noiembrie;

- Festivalul International George Enescu, derulat in luna septembrie.
c] Obiective indeplinite
- TVR Cultural a urmarit materializarea celor trei obiective indispensabile unui canal care apartine

serviciului public de televiziune: informarea, formarea si familiarizarea publicului cu arta de factura autentica,
atat prin productiile proprii, cat si prin cele achizitionate.
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Instruirea culturald, cu finalitate enciclopedista, a constituit o prioritate, insa au fost cautate formate de
emisiuni care sa se indeparteze de valentele explicit si excesiv didactice ale discursului informativ-formativ.

Accentul a fost pus pe naratiunea construita inteligent, care sa contina si sa constituie adevarate lectii vii,
dinamice, nonconformiste de cultura generala. Cateva exemple: Cinemaniacii, emisiune inclusa Tn grila
primavara-vara; Cinema Dreaming, din grila de toamna; /ntrarea actorilor; Revolta clasicilor; V... de la vizual.

- Pentru a deveni mai atractiv ca partener de dialog, TVR Cultural a urmarit implicarea telespectatorul in
dezbateri si schimburi de opinii de mare interes, provocatoare, precum:

> Duhovnicul de la miezul noptii, un talk-show interactiv, transmis in direct, care aduce in discutie
tensionatele dileme morale si spirituale ale omului contemporan, implicit ale romanului de astazi;

»  [storia literaturii romdne contemporane vorbita de Alex Stefanescu, o emisiune care incita la
pareri pro si contra datorita atitudinii transante, uneori generatoare de scandal, a prezentatorului;

»  Excentricii, o emisiune care exploreaza lumea colectionarilor de ciudatenii;

»  Dialoguri despre altadata, un talk-show care a starnit interesul prin dezvaluirea unor intdmplari
inedite din istoria Romaniei interbelice.

- Lansarea unor dezbateri de importanta nationala asupra chestiunilor majore care marcheaza societatea
romaneascd de astizi. Acestea constituie punctul de atractie al unor emisiuni ca: /napoi la argument, talk-show
care abordeaza aspecte ale relatiei dintre cultura nationala si globalizarea galopanta; Domnul Trandafir, talk-
show despre carentele, uneori extrem de grave, ale sistemului de invatamant autohton; Arta.ro, magazin
despre tendinte ale civilizatiei romanesti contemporane, de urbanistica si managementul spatiului public, pana
la diferitele forme de arte; La portile ceriului, documentar, un adevarat ,act de identitate” al spiritualitatii
romanesti traditionale si actuale.

- TVR Cultural a reusit, in anul 2007, atragerea unor colaboratori permanenti de notorietate: Grigore
Lese, Alex Stefanescu, Neagu Djuvara, plus un mare numar de invitati de marca in diverse emisiuni.

- Achizitionarea si difuzarea unor productii apreciate de public: cicluri de filme (Cinemateca, Mari
regizori, Cinematografia europeand de astazi), precum si a unor documentare de tip ..library”.

- TVR Cultural a mizat pe interactivitatea cu publicul si deschiderea catre tinerii creatori de arta, prin
campania Povesti despre oameni. Aceasta campanie a avut doua directii: oferta TVR Cultural catre public,
constand Tn reportaje, confesiuni, interviuri si intalnirea cu povestile publicului, trimise in script sau ca film deja
realizat, in vederea descoperirii unor destine semnificative. Acestei campanii de descoperire a tinerilor artisti i
s-a alaturat si emisiunea Clasa de film.

- Preocuparea constanta a TVR Cultural a fost si initierea de evenimente editoriale proprii, sustinute de o
intensa campanie de promovare. Un exemplu, Tn acest sens, este seria de documentare Dalj, necunoscutul,
realizata de echipa TVR Cultural la Barcelona. Aceasta serie a reunit confesiuni inedite ale ultimilor prieteni
ramasi Tn viata ai lui Salvador Dali. Un alt exemplu este seria de documentare ANoica, in care este inclus
singurul interviu acordat vreodata de monahul Rafail, fiul filozofului.

d) M3suri

TVR Cultural a recurs, in luna aprilie, la o reducere substantiala a numarului productiilor mai putin
semnificative, eliminand din grila de programe 26 de formate (38% din productia proprie] si concentrédndu-se
exclusiv pe cateva programe de tip ..gold”.

TVR International

a) Pozitionare

TVR International este postul pentru strainatate al Televiziunii Romane, al carui target principal sunt
romanii care s-au stabilit sau lucreaza n strainatate. TVR International emite 24 de ore din 24 pe cinci
continente si pe 23 de fusuri orare si are o grila alcatuita din productii integral roméanesti.
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b) Obiective realizate

Din 2007, TVR International si-a propus sa devina o platforma de interactiune intre romanii din tara si
rudele acestora plecate in striinitate. In acelasi timp ins3, obiectivul sdu principal a rdmas promovarea
cunoasterii Romaniei in lume. In acest sens, au crescut in mod considerabil emisiunile informative, a fost
realizat info crawl, difuzat 24 de ore din 24, au fost introduse emisiuni noi (utilitare). Totodata, emisiunile
consacrate au primit noi linii editoriale: /nfo Romdénia balnear - reportaj, 12 editii; /nfo Romania imobiliar -
reportaj, 12 editii; /nfo Romdnia marci inregistrate - reportaj, 12 editii; Destinatia Romania - reportaj turistic,
32 editii; Discover Roméania - productie scurtd, 50 de editii; £uroeconomia - talk-show cu reportaje - 22 de
editii; Afaceri de succes - talk-show cu reportaje - 23 de editii.

Orientarea catre piata, focalizarea, atat catre diaspora, cat si catre migratia voluntarda au fost alte
obiective ale strategiei pe 2007. TVR International a fost regandit, in contextul migratiei masive din ultimii ani a
romanilor, in special catre pietele de munca din UE. Accentul a fost mutat de la problematica vechii diaspore
catre migratia voluntara. in ultimii ani, milioane de romani au plecat in striinatate, legaturile acestora cu tara
fiind Tnca foarte puternice, iar nevoile lor putand provoca atitudini proactive in materie de televiziune, inclusiv
fata de TVR International.

Strategia de fidelizare a publicului, cu accent pe grupa 19-49 de ani, s-a concretizat prin programe
informative si utilitare si interactive, precum: Romanii de (dnga noi - reportaj, 50 de editii; Lumea si noi -
reportaj, 50 de editii; Avocatul dumneavoastra, Job International - 30 de editii; Articolul 7 - 45 de editii; Un
doctor pentru dumneavoastra - 60 de editii; Scrieti-ne, noi va raspundem, acum! - 50 de editii; Dedicatii
muzicale - 14 editii. Pe site-ul emisiunii Dedicatii muzicale, telespectatorii sunt asteptati sa intre si sa consulte
un playlist cu melodii din diverse genuri de muzica - usoara, rock, pop sau populara - multe dintre ele din
arhiva Televiziunii Romane, exclusivitdti care nu pot fi g3site in oferta altor televiziuni. In aceastd emisiune
telespectatorii pot suna pentru a face dedicatii in direct. VINEri STAR TVR/ - 14 editii este o emisiune care isi
propune sa invite personalitati importante din lumea mondena, artisti, creatori de moda, oameni de cultura;
TVR International... - 52 de editii; Editie Speciala - talk-show (Italia) - 8 editii.

Au fost realizate o serie de campanii in diaspora:
- Priveste cu inima, campanie dedicata educatiei in strainatate si destinata comunitatii romanesti din
Torino (ltalia);

- Roménii au un cuvant de spus, despre integrarea romanilor Tn societatea italiana - cursuri in limba
romana pentru copiii romanilor aflati la munca in strainatate, implicarea romanilor in campanii sociale de
anvergura;

- Roméanii pe piata muncii din /talia - romanii isi gasesc usor un loc de munca, iar unii si-au deschis deja
afaceri de succes;

- Méndru de Romdania, demn in Europa, campanie dedicata Zilei de 1 Decembrie.

De asemenea, profesionistii TVR International au realizat o serie de editii speciale, 14 programe tip talk-
show, concentrate pe problemele emigratiei economice temporare, dedicate romanilor din Italia.

Ponderea genurilor de programe in grila TVR International a fost urmatoarea: emisiuni informative - 37%,
de divertisment - 14%, utilitare - 34%, alte genuri - 15%.

n 2007, a avut loc editia a sasea a Gale/ Premiilor TVRI, in cadrul careia au fost celebrate valorile cu
putere de exemplu, oameni care au avut realizari spectaculoase.

in premierd, editia din 2007 a avut un premiu acordat de publicul TVR International, care a votat pe
internet emisiunea preferata. Astfel, premiul a fost castigat de emisiunea VINEri STAR TVRI, care a obtinut
peste 100.000 de voturi de la telespectatorii romani din strainatate.

TVR International si-a propus dezvoltarea procedurilor interactive si prin mijloace de tip new media,
capabile sa uneasca diverse publicuri de vorbitori de limba romana raspandite in UE. Astfel, in colaborare cu
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Departamentul TVR New Media, au fost facute eforturi pentru a se introduce, in functie de evenimente, diferite
sondaje interactive si pentru realizarea de mini-site-uri. O atentie deosebita a fost acordata campaniei pentru
alegerile europarlamentare, prin realizarea de portrete ale candidatilor si talk-show-uri concentrate pe
problemele emigratiei economice temporare.

Tot in anul 2007, au fost facute demersuri in vederea includerii canalului TVR International in pachetul de
baz3 al distribuitorilor de programe, prin platforme digitale precum Digi TV, Boom TV, Dolce TV. in acest sens,
TVR International a participat la lucrarile Grupului de la Bruges, care reuneste canalele internationale ale
televiziunilor publice din Europa, la Tntdlnirea anuald a radiourilor si televiziunilor internationale, de la
Stockholm (aprilie 2007) si la Conventia anuala a distribuitorilor prin cablu din Romania. De asemenea, au fost
realizate contacte permanente cu distribuitori de programe de televiziune din lume, fiind incheiate o serie de
contracte.

Premii primite de TVR si de angajatii sai in 2007

Angajati ai Televiziunii Romane au fost premiati, in anul 2007, in cadrul diferitelor competitii nationale si
internationale, organizate de institutii profesionale.

Emisiunile /nteres General (TVR 1), producator Sorin Burtea, /nvestiti in Roméania si Afaceri de succes
(TVR International), producator Sorin Burtea; Ewroeconomia, producator Cristina Leorent, au primit
urmatoarele premii:

- Premiul presei ROCS 2007 pentru cel mai longeviv parteneriat, acordat de IDG Romania la a Xlll-a
editie Rocs;
- Diploma de excelenta in activitatea de cooperare euroatlantica - acordata de Camera de Comert si

Industrie a Municipiului Bucuresti;

- Mentiune speciala pentru mediatizarea pietei Futures sibiene timp de 10 ani la Televiziunea Romana -
acordata de Bursa Monetar Financiara si de Marfuri Sibiu;
- Premiul Reporter 2007.

Uniunea Ziaristilor Profesionisti din Romania a acordat o diploma de excelenta notelor de calatorie 7unes
Habibti - pe urmele lui George Sebastian, scenariul si imaginea Adriana Rogovschi, comentariul Adriana
Rogovschi, editori imagine Eduard Ologeanu si Gabriela Mocanu.

Proiectul Zestrea Romdnilor a fost invitat sa adere la Asociatia de Stiinte Etnologice (ASER - membr3a a
asociatiei de profil din Europa), care a infiintat din noiembrie 2007 o sectie care poarta numele ,Zestrea
Romanilor”. De altfel, acest proiect, prin filmul Scalda mirilor, a primit o mentiune la Festivalul International de
Film documentar ,Cronograf”, de la Chisinau.

Emisiunea Atunci si acum, care i-a avut ca realizatori pe Cristina Tilica, Tatiana Tarfulea si Marian Voicu,
pentru TVR 1, a fost distinsa cu Premiul Jean Loius Calderon al Asociatiei Profesionistilor din Televiziune.

in cadrul Festivalului Etno-Folk-Pop de la Slatioara, documentarul Dumnezeu i-a uitat o zi, proiect al
Cristinei Tilica si al Cameliei Moisa, a primit o mentiune. Cristina Tilica a primit o mentiune si la Festivalul de
Film pentru Integrare de la Valencia (Spania) pentru documentarul Crescuti prin corespondenta.

Emisiunea muzicala Baritonul George Petean la Covent Garden din Londra a obtinut un premiu APTR.

Tn urma voturilor primite de telespectatori, emisiunea VINEri star la TVR/a primit premiul pentru cel mai
apreciat program din grila TVR International.

Jurnalul Cultural a reusit sa obtina si in 2007 doua premii: Trofeul Presei la sectiunea ,TV” prin votul
publicului, pentru modul in care a reflectat Targul International Gaudeamus, precum si Premiul de Excelenta in
cadrul Festivalului International Duiliu Zamfirescu.
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Pentru remarcabilul spirit profesional manifestat in promovarea activitatilor culturale ale Muzeului
Cotroceni, Diana Dumitru, producator al Jurnalului Cultural, a fost distinsa cu diploma de onoare de catre
Muzeul National Cotroceni.

Profesionistii de la studioul teritorial TVR Timisoara au obtinut premii si in 2007:

- Premiul ,,Conditia umana” si premiul pentru imagine ex-aequo la Gala APTR pentru /zolati in Romania,
producator Dite Dinesz; acelasi program a primit si premiul pentru Cel mai bun reportaj TV la sectiunea
.Televiziune regionala” in cadrul Festivalul Televiziunilor Locale si Producatorilor Independenti SIMFEST
Targu Mures.

- Premiul sectiunii Film Documentar la Festivalul Concurs National al Filmului de Arta .7 ARTE" pentru
Spectacol nesfarsit. Aca de Barbu, autor Vasile Bogdan.

- La Festivalul International al Programelor de Televiziune si Radio pentru Minoritati ,,Plaiul meu natal”
(Ujgorod, Ucraina), programul Lindenfeld - cdmpul cu tei (autor Veronica Mihoc) s-a clasat pe locul al Ill-
lea, iar cameramanul Marius Danci a primit premiul pentru imagine; la acelasi festival, reportajul
Robinson monden (autor Bartha Csaba) a obtinut mentiune.

- fmp/et/z‘orﬁ de rachita (autor Constantin Marascu) - premiul Ill la Festivalul National .Toamna la
Voronet”, Gura Humorului

- Marila (autor Sorin Mardscu) - premiul Il la Festivalul National ,Toamna la Voronet”, Gura Humorului

- In prelungiri- premiul ,Jeana Gheorghiu” pentru cel mai bun talk-show, la Festivalul SIMFEST.
Echipa TVR lasi si-a trecut in palmares urmatoarele premii:

- Premiul pentru cel mai bun reportaj de stiri la Festivalul televiziunilor locale SIMFEST de la Targu
Mures pentru Scoala cu randul, realizat de Carmen Scutariu.

- Premiul pentru cea mai buna ancheta tv la festivalul televiziunilor locale SIMFEST de la Targu Mures
pentru Vai, ce de ingeri aici, realizat de Carmen Olaru. Aceasta productie a obtinut si Premiul anului 2007
acordat de Uniunea Ziaristilor Profesionisti pentru emisiuni de televiziune.

- Trofeul Festivalului Golden Begar (Kosice, Slovacial, pentru reportajul 0 mamda din imparatia umbrelor
realizat, de Violeta Gorgos.

- Premiul pentru eseu cinematografic, la Festivalul ., 7 ARTE", pentru RACORD: Ticu, un film realizat de
Violeta Gorgos.

TVR Craiova a obtinut urmatoarele premii:

- Tn iunie 2007, Marele Premiu acordat la Festivalul International de Traditii de la Urovita (Serbia),
pentru emisiunile realizate si receptionate in spatiul geografic al comunitatii romanesti din Serbia.

- Pe 11 decembrie 2007, Traian Barbulescu, realizator emisiuni la TVR Craiova, a primit, din partea
Ministerului Culturii si Cultelor din Romania si a revistei culturale ,LAMURA”, Premiul ,.losif Sava” pentru
serialul saptamanal C&lator in limba romdéna, realizat in spiritul apararii, valorificarii si perpetuadrii
identitatii culturale si de neam a comunitatilor romanesti din Bulgaria si Serbia.

Profesionistii TVR Cluj au obtinut, in 2007, urmatoarele premii:

- Mihaiela Ilea a obtinut, cu Videopoezie, Premiul pentru eseu, la Festivalul National de film ,7 ARTE",
de la Calarasi. Adriana Vitan si Corina lonut au obtinut, pentru talk-show-ul saptamanal 7ableta de
sanatate, Premiul CRP la sectiunea ,Jurnalism de stiinta”, Tn cadrul Galei Premiilor Clubului Roman de
Presa.

- Alin Gelmarean si Vig Emese au fost recompensati cu Premiul special al juriului APTR, cu seria de
documentare 7956 - Revolutii esuate, 1956 - Afacerea Imre Nagy si Premiul FIPA pentru debut la Biarritz,
Franta, cu aceeasi serie de documentare.

- Dan Curean si Ligia Smarandache au obtinut Premiul pentru documentar, cu productia Oamen/ din
Romania, la SIMFEST 2007, Targu Mures.
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Produsele Directiei Stiri au avut, in 2007, o evolutie inconstanta. Activitatea directiei a fost afectata de
consecintele unor decizii manageriale discutabile. Trei dintre acestea - reducerea drastica a numarului de
corespondenti teritoriali; renuntarea la serviciile corespondentilor tv din principalele capitale europene in
favoarea unor corespondenti ocazionali; precum si refuzul aproape permanent de a conlucra cu studiourile
teritoriale ale TVR - au afectat grav, atat cantitatea, cat si calitatea informatiilor pe care jurnalele de stiri le-au
pus la dispozitia telespectatorilor. Tn aceste conditii, Directia se afla in situatia de a nu-si mai realiza
obiectivele.

Avand in vedere nu numai aceste decizii, dar si faptul ca a existat un permanent dezechilibru intre modul
in care erau tratate cele doua componente importante ale Directiei, cea de stiri si cea de sport, Consiliul de
Administratie a hotarat reorganizarea Directiei si mutarea accentului atributiilor conducerii acestei directii
catre problemele manageriale. Prin decizia nr. 35 din 15 octombrie 2007 a CA, Directia Stiri a devenit Directia
Emisiuni Informative si Sport, formata din Departamentul Stiri si Departamentul Sport.

In urma acestei reorganizari, s-a putut constata ameliorarea calitativa si de audienta a jurnalelor de stiri,
prin impunerea unui stil mai alert, cresterea simtitoare a numarului de informatii si a calitatii acestora, dar mai
ales prin renuntarea la comentariile lipsite de impartialitate, specifice perioadei anterioare.

Din acest punct de vedere, se poate spune ca aceasta decizie a fost primul pas in relansarea emisiunilor
informative ale TVR.

In 2007, jurnalistii de la Redactia Stiri, ulterior de la Departamentul Stiri, au produs zilnic sase editii de
Jurnal (la orele 07.00, 09.00, 14.00, 17.00, 19.00 si 22.45) pentru TVR 1, dar si Jurnalul de pe TVR 2, Ora de stiri,
un Jurnal EuroNews si sase emisiuni de actualitati si talk-show-uri - Fara frontiere (din aprilie pana in iunie,
apoi din octombrie pana in decembrie), Foc incrucisat (martie - iunie), Lumea azi(ianuarie - iunie, septembrie -
decembrie), Saptaména politica ianuarie - iulie, septembrie - decembrie), 7op/.ro (septembrie - decembrie),
Europa altfel (ianuarie - decembrie). in total, aceastd structurd a asigurat 1.211 ore si 45 de minute de emisie.

Un moment disputat, in 2007, a fost cel din 10 octombrie, cand, in cadrul Jurnalului TVR, a fost difuzat
un material filmat primit pe surse externe cu ministrul Decebal Traian Remes si fostul ministru loan Avram
Muresan. Atat in interiorul TVR, cat si in afara televiziunii publice, modul in care a fost difuzata caseta a generat
pozitionari divergente si neclaritati, care in final au daunat imaginii si credibilitatii Jurnalului TVR.

a) Emisiuni informative

Jurnalul TVR ainsumat 1.674 de editii pe TVR 1, 363 de editii ale Ore/ de stiripe TVR 2 si 275 de editii ale
Jurnalului regionalpe TVR 2. La acestea se adauga 238 de editii ale Jurnalului EuroNews.

Stirile de la TVR 1 au totalizat 686 ore si 35 de minute, Jurnalul Regional (TVR 2] - 91 de ore si 40 de
minute, Ora de stiri(TVR 2] - 302 ore si 30 de minute, Jurnalul EuroNews (TVR 2] - 39 de ore si 40 de minute.

Jurnalul TVR de la ora 19.00 a avut, anul trecut, o audienta medie de 5,1% si un o cota de piata de 16,7%
la nivel national, respectiv un rating de 3,4% si un share de 11,3% la nivel urban.

Asa cum s-a constatat la nivelul majoritatii posturilor generaliste, audientele au continuat sa scada in
2007. De aceasta tendinta nu a scapat nici principalul jurnal de la TVR 1:1n 2006, ratingul la nivel national a fost
de 6,8% si share-ul de 20%, respectiv rating - 4,2% si share - 12,4% la nivel urban.

La TVR 2, Jurnalul Regional a inregistrat un rating mediu de 0,9% si un share de 3,9% la nivel national.
Ora de stiria inregistrat un rating mediu de 2,2% si un share de 5,4% la nivel national.

b) Emisiuni de dezbatere si actualitate

Numarul talk-show-rilor produse de colectivul Redactiei Stiri si, in urma reorganizarii, al
Departamentului Stiri, a fost mai mare Tn 2007 fata de 2006. Saptamana politica, una dintre cele mai longevive
emisiuni, moderata de Monica Ghiurco, a avut 34 de editii, reprezentand 33 de ore si 20 de minute.
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Un format care a reusit sa se impuna in numai un an si sa reprezinte un reper nu numai in programul TVR
1, ci si pentru piata media din Romania, Fara frontiere, prezentat de Luca Niculescu, a avut 25 de editii,
totalizand 17 ore si 30 de minute.

La TVR 1, telespectatorii au mai putut urmari, din martie pana in iunie, talk-show-ul moderat de Sever
Voinescu, Foc incrucisat, emisiune ce a contabilizat 16 editii.

Top7.rosi Lumea azi, doua productii cu vechime la TVR 2, au avut in 2007, 14, respectiv 34 de editii.

n 2007, Romania a aderat la UE, astfel incat Europa altfel, programul Adrianei Muraru care 1i prezinta pe
europeni ,la ei acasd”, a fost unul constant in grilele TVR 2, adundnd 51 de editii (8 ore si 50 de minute).

c) Editii speciale

Tn cursul anului 2007, TVR a difuzat 21 de editii speciale de stiri si de breaking news pe teme de
actualitate, totalizand 18 ore si 20 de minute.

Printre transmisiunile TVR in direct din 2007: mesajele presedintelui Traian Basescu - declaratie de la
Palatul Cotroceni in scandalul ,biletul” primit de la premierul Calin Popescu Tariceanu (17 ianuarie), discursul
din Parlamentul European (9 februarie) - sau diferite momente importante din Parlamentul Romaéaniei -
suspendarea presedintelui Traian Basescu (19 aprilie), motiunea de cenzura votata in Parlament (3 octombrie)
-, precum si traditionala transmisiune de 1 decembrie.

Tn 2007, anul in care romanii au mers la urne pentru a-si exprima parerea despre suspendarea
presedintelui Traian Basescu, dar si pentru a-si alege, pentru prima datd, reprezentantii in Parlamentul
European si pentru a decide forma de vot pentru urmatoarele alegeri, TVR a realizat mai multe editii speciale
despre: suspendarea presedintelui Basescu, moderator Monica Ghiurco (19 aprilie, 90 min.), Calin Popescu
Tariceanu - invitat la TVR in legdtura cu suspendarea presedintelui (16 mai, 40 min.), Traian Basescu, invitat la
TVR in legatura cu suspendarea presedintelui (17 mai, 40 min.), Romania post referendum (19 mai - 40 min, 20
mai - 50 min), Raport de tard - invitat Calin Popescu Tariceanu, moderator Mihai Constantin (28 iunie, 50 min.},
Motiunea de cenzurd - invitat Mircea Geoand, moderator Mihai Constantin (13 sept., 45 min), Euroalegeri si
referendum, moderator Mihai Constantin (25 nov., 70 min] etc.

d) Reflectarea referendumului pentru demiterea presedintelui Romaniei

Redactia Stiri si, Tn urma reorganizarii, Departamentul Stiri, si Directia Programe si-au adaptat
productiile, astfel incat, Televiziunea Romana sa-i informeze pe cetatenii romani pe toata perioada campaniei
pentru referendum, oferind, atat informatii despre modul in care se voteazd (Ex. colaborarea dintre
TeleMatinalul TVR 1 si Autoritatea Electorald Permanenta), cat si invitdnd reprezentantii politici Tn emisiuni de
dezbatere.

Emisiunile care au avut ca subiect principal referendumul au fost Foc incrucisat, Intre bine si rau si
emisiunea speciala dedicata campaniei referendumului pentru demiterea presedintelui Romaniei, DA sau NU.
Fiecare dintre aceste dezbateri a totalizat un numar de trei editii dedicate refendumului, acestora adaugandu-
li-se doud editii speciale cu premierul Calin Popescu Tariceanu (16 mai), respectiv presedintele suspendat
Traian Basescu (17 mail.

Pana in data de 18 mai 2007, TVR 1 si TVR 2 au difuzat nu mai putin de 1.148 de minute de dezbateri pe
tema referendumului, in cadrul 7ribuner partidelor parlamentare, Foc incrucisat, Intre bine s/ rau, Da sau nu,
ca siin cele doua editii speciale.

Pe 19 mai 2007, editia Fara frontiere a fost urmarita in medie de 432.000 de telespectatori la nivel
national, inregistrand un rating de 2,2% si o cota de piata de 12,4. Minutul de aur s-a inregistrat la ora 15.50,
cand 525.000 de telespectatori urmareau TVR 1 la nivel national. La nivel urban, TVR 1 a fost lider, cu 197.000
de telespectatori (rating 1,8%, share 9,2%), urmat de Antena 1, cu 178.000 de telespectatori si Realitatea TV, cu
177.000 de telespectatori.

R TVRT TV/Z2 TVARCULTURAL TV TVAR rR r ”
28



R | RAPORT DE ACTIVITATE 2007

Romdénia dupa referendum (20.36 - 22.15), gazduita de Mihai Radulescu, a adus, de asemenea, canalului
TVR 1 pozitia de lider: 1.763.000 de telespectatori la nivel national, in medie (9% rating si 23,8% cota de piatal,
Pro TV clasandu-se pe locul 2, cu 752.000 de telespectatori, iar Antena 1 pe 3, cu 564.000 de telespectatori.
Minutul de aur, la nivel national, a fost inregistrat la ora 22.05, cand 2.185.000 de romani urmareau TVR 1.
Emisiunea a plasat TVR 1 pe prima pozitie si la nivel urban, inregistrand 812.000 de telespectatori (7,6% rating
si 19,6% share). Principalul canal al televiziunii publice a fost urmat in clasamentul audientelor la nivel urban
de Pro TV, cu 425.000 de telespectatori, si de Antena 1, cu 358.000 de telespectatori.

e) Campaniile pentru europarlamentare si referendum la TVR

Productiile realizate de Stiri si Programe au reflectat campaniile electorale dedicate alegerilor pentru
Parlamentul European si referendumului pentru votul uninominal, evenimente care au beneficiat de un spatiu
de emisie de peste 2.200 de minute.

In total, partidele parlamentare si cele neparlamentare, precum si candidatii independenti fnscrisi in
cursa pentru Parlamentul European au beneficiat, in perioada 26 octombrie - 23 noiembrie, de 1.483 de minute
la TVR 1 si TVR 2, dintre care 950 minute in emisiuni de dezbateri. Si romanii din afara granitelor au fost
informati, TVR International difuzand, o data pe saptamana, 30 de minute de emisiuni dedicate dezbaterilor cu
privire la alegerile pentru Parlamentul European.

Emisiunile de dezbateri privind referendumul pentru votul uninominal au insumat 676 de minute la
principalele canale ale televiziunii publice, 583 minute la TVR 1 si 93 de minute la TVR 2. Referendumul a fost si
tema unor emisiuni de dezbateri difuzate, o data pe saptamana, timp de jumatate de ora, de catre studiourile
teritoriale TVR Cluj, TVR Craiova, TVR lasi si TVR Timisoara.

Din totalul minutelor alocate pentru referendum, 112 i-au revenit presedintelui Romaniei, care a putut
explica electoratului proiectul sau pentru votul uninominal, in Editiile speciale moderate de Monica Ghiurco (in
5 noiembrie, timp de 60 de minute, si in 20 noiembrie, timp de 30 de minute), dar si in mesajul transmis in
seara de 23 noiembrie, de la Palatul Cotroceni sau prin clipurile cu mesaj primite de la Administratia
Prezidentiala si de la Partidul Democrat. Si consilierul prezidential Cristian Preda a fost prezent la postul
public timp de 48 de minute.

in campania pentru Parlamentul European, TVR a alocat timpi de antend partidelor parlamentare si
neparlamentare dupa algoritmul prevazut in Legea 373/2004 (regula celor patru cincimi plus o cincime] si in
conformitate cu negocierile care au avut loc cu reprezentantii acestora in cadrul comisiei paralamentare de
resort si la sediul televiziunii publice.

Timpii de antena au fost distribuiti in cadrul emisiunilor Europarlamentar 2007 (TVR 1), Fatd in fata (TVR
1), Intre bine si réu (TVR 1), Fard frontiere (TVR 1), Alegeri europene 2007 (TVR 2), Parlamentul Roméniei (TVR
1).

Pe langa spatiile dedicate special referendumului si campaniei pentru alegerea reprezentantilor in
Parlamentul European, postul public a informat alegatorii si in jurnalele de pe TVR 1 si TVR 2. Daca ar fi sa
contorizam doar principalele jurnale, stirile avand ca tema votul uninominal au totalizat 66 de minute -Jurnalul
de ora 19.00, de la TVR 1, Ora de stiri, de la TVR 2, iar alegerile pentru Parlamentul European au ocupat 52 de
minute - 25 de minute in Jurnalulde la ora 19.00, de la TVR 1, si 27 de minute la Ora de stiri, de la TVR 2.

f) Campanii initiate de Jurnalul TVR

Jurnalele TVR au initiat si reflectat o serie de campanii sociale. in aprilie 2007, pe fondul unor violente
fara precedent inregistrate pe stadioanele din Romania - chiar si un cameraman TVR a fost agresat de un
suporter - stiristii televiziunii publice au declansat campania ,.Stop violentei in sport”, realizand 10 reportaje si
primind numeroase mesaje de la telespectatori pe adresa stopviolenta(dtvr.ro.
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Din august pana in septembrie, telespectatorii TVR au fost provocati sa raspunda zilnic la cate o intrebare
postata pe site-ul www.tvr.ro, raspunsurile lor fiind citite in cadrul Jurnalului. Aceasta campanie a durat 70 de
episoade.

Tn octombrie, Carmen Vasile a realizat nou3 reportaje despre programa scolara, reportaje care au stat la
baza campaniei Materii sufocante. Luna urmatoare, in noiembrie, Tnaintea alegerilor europarlamentare,
Ruxandra Gheorghe a filmat cinci episoade pentru campania Europortret.

Decembrie a stat, ca in ultimii 18 ani, sub semnul Revolutiei, Jurnalul TVR avand doua campanii: 45 de
ani de comunism - in opt episoade realizate de Camelia Csiki, Revolutia la majorat, majoratul democratier, in
32 reportaje si duplexuri.

g) Corespondente interne si din strainatate

Evenimentele din strainatate au fost reflectate de reteaua de corespondenti, formata din cinci angajati ai
TVR si patru colaboratori.

Tn 2007, telespectatorii TVR au putut urmari reportajele si transmisiunile realizate de corespondentii:
Magdalena Anghel, care l-a inlocuit, in ultimul trimestru al anului, pe Dragos Tabaran, la Bruxelles, Mihai
Constantin, inlocuit de Tudor Naparu, la Washington, Liviu lurea, la Moscova, Ruxandra Gheorghe, pentru o
scurta perioada, la Strasbourg, si colaboratorii: Petre lancu, la Berlin, lon Stiubea, la lerusalim, Vasile Damian
(Paris), Doru Dendiu (Chisinau). Ei au asigurat, in 2007, 838 corespondente, cele mai multe - 237 - de la
Moscova, urmate de cele de la Washington - 198 si Bruxelles - 168.

Emisiunile de stiri si celelalte productii au beneficiat de suportul corespondentilor locali. Televiziunea
publica a incercat sa acopere evenimentele din tara prin reteaua de corespondenti formata din doar 14 oameni,
care au avut anul trecut 2.744 de interventii.

h) Activitatea Departamentului Sport

in anul 2007 nu au avut loc competitii sportive majore, fapt care a impus o strategie speciald pentru
mentinerea statutului TVR de cel mai important difuzor de sport din tara, in conditiile Tn care s-au pierdut si
drepturile pentru optiunile 1 si 4 din Liga | profesionista la fotbal.

Pentru a raspunde, totusi, interesului publicului fata de fotbalul intern, au fost achizitionate drepturile
pentru optiunea a sasea a Ligii | si pentru cele mai interesante meciuri din Liga a ll-a. Acest demers s-a dovedit
a fi unul eficient, intrucat audientele pentru difuzarea optiunii a sasea au fost peste asteptari.

De asemenea, a fost elaborata o strategie care sa imbine politica de programe cu planificarea resurselor
umane si de productie, pentru a asigura realizarea, la un nivel ridicat de profesionalism, a transmisiunilor si
emisiunilor traditionale ale postului: campionatul national de fotbal; meciurile de calificare ale
reprezentativelor si ale echipelor de club angajate in competitii sportive internationale; transmisiunile din
diferite ramuri sportive: fotbal, tenis, gimnastica, box, natatie, handbal, baschet, rugby, Formula 1, Minutul 917,
cele sase emisiuni de stiri sportive difuzate zilnic pe TVR 1 si pe TVR 2 etc.

Departamentul Sport a realizat 637 de transmisiuni directe, difuzate pe TVR 1 si TVR 2. Acestea au
reprezentat meciurile din preliminariile Campionatului European de Fotbal, meciuri ale echipelor de club in
Cupele Europene, meciurile de calificare ale echipei nationale la turneul final al Campionatului European 2008,
Campionatele Europene si Mondiale de Gimnastica, reflectarea competitiilor de canotaj si caiac-canoe,
Campionatele Mondiale de Handbal Feminin si Polo Masculin, Campionatul Mondial de Atletism, competitii la
care au participat atleti si boxeri amatori, meciurile echipei de Cupa Davis din Japonia. Astfel, a fost obtinuta o
cotd de piata medie generald remarcabila: 23,4% (rating de 6,2%).

S-au bucurat de un real succes emisiunea Minutul 97 (share mediu 13%, rating 5,2%), desi posturile
comerciale au Tincercat Tn permanenta solutii pentru concurarea acesteia, precum si emisiunea de
retrospectiva Replay, care valorifica tezaurul arhivistic al TVR.
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in paralel cu eforturile privind imbunatatirea calitatii comentariilor si a interventiilor reporterilor prezenti
la stadioane, a fost Tmbunatatita calitatea artistica (amplasament de camere, calitatea graficii] si tehnica
(numar de reludri, calitatea semnalului etc.), precum si calitatea transmisiunilor, realizate uneori in conditii
nefavorabile, pe stadioane siin sali necorespunzatoare.

Trebuie mentionat ca, in topul celor mai vizionate 100 de emisiuni produse de toate statiile de televiziune
din Romania, in 2007, sunt prezente 21 de transmisiuni si emisiuni sportive ale Departamentului Sport. Primele
cinci pozitii din acest top sunt ocupate de meciuri de fotbal din Cupele Europene si din preliminariile
Campionatului European.

Rubricile zilnice sau speciale ale stirilor sportive, care au insumat 174 de ore (1.608 emisiuni) s-au axat
pe urmatoarele directii de prezentare a actualitatii:

- relatari despre pregatirea si participarea la competitiile sportive internationale a sportivilor romani;
- subiecte legate de echipa nationala de fotbal a Romaniei;
- prezentarea meciurilor si evenimentelor din campionatul de fotbal;

- reportaje de la competitiile si evenimentele sportive cu performante romanesti, tratarea unor cazuri
conflictuale, de actualitate, din mai multe discipline;

- realizarea de anchete, promovarea unor emisiuni si transmisiuni ale TVR.

Editii speciale

Prin realizarea duplexurilor din tara si din strainatate si a unor editii speciale, s-a obtinut o mai activa
prezenta in fenomenul sportiv cotidian. Au fost apreciate in mod deosebit editiile speciale, prilejuite de
meciurile de fotbal din preliminariile Campionatului European si din Cupa UEFA, meciurile de Cupa Davis,
performanta de exceptie a handbalului feminin sau comentariile legate de situatia gimnasticii romanesti.

Redactia de Stiri Sportive a incercat sa-si intareasca pozitia pe piata rubricilor de profil prin prezentarea
cat mai atractiva a subiectelor de larga audienta, a celor mai importante reactii Tn raport cu evenimentele
petrecute si prin relatarea de la fata locului. Departamentul sport a urmarit permanent sa prezinte cat mai
multe subiecte, avand suport de imagini din actualitate.

Alte aspecte

Unele aspecte ale rubricilor de stiri sportive au starnit discutii: ponderea prea mare a subiectelor de fapt
divers, adiacente fenomenului sportiv, accentul mult prea mare pus pe stirile din fotbal, prezenta excesiva a
anumitor personaje, promovare scazutda a altor sporturi decadt fotbalul, prezentarea discontinua a
evenimentelor legate de competitiile sportive din strainatate.

Toate aceste aspecte au fost analizate la nivelul Departamentului astfel incat, in ultima perioada a anului,
s-au facut progrese Tn corectarea acestor probleme, instituindu-se un sistem intern de automonitorizare.

Astfel, au fost atinse cote de audienta peste media altor emisiuni - 16,8% share, 4,4% rating - fiind
numeroase cazurile Tn care rubrica de sport din Jurnalul de la ora 19.00 a obtinut cele mai ridicate cote de
audienta ale zilei, dintre toate emisiunile difuzate de TVR.

Numarul total de transmisiuni directe, emisiuni si jurnale de stiri realizate, in anul 2007, de Departament
a fost de 2.729, insumand 916 ore (inclusiv reluarile).

Departamentului Sport a avut ca scop mentinerea TVR in pozitia de lider al transmisiunilor sportive. In
urma unor negocieri directe, sau prin intermediul Euroviziunii, s-a reusit obtinerea drepturilor pentru unele
competitii importante, ce vor avea loc Tn viitor: Jocurile Olimpice de Vara 2012; Turneele finale ale
Campionatelor Mondiale de Fotbal 2010 si 2014, Campionatele Mondiale de Gimnastica, Natatie si Patinaj,
Campionatele Europene de Handbal din 2008 si 2010 etc.

Anul 2007 a reprezentat si un an cheie pentru pregatirea editoriala, logistica si tehnica a transmisiunilor
de la cele doua mari evenimente ale anului 2008, la care vor fi prezenti si sportivii romani: Turneul Final al

Campionatului European de Fotbal si Jocurile Olimpice de Vara de la Beijing.
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La propunerea Departamentului, s-a creat, la nivelul institutiei, un cadru organizatoric functional pentru
negocierea unor contracte de sublicentiere. Aceasta masura a avut ca scop cresterea rentabilitatii financiare a
unor contracte de achizitii si adaptarea la reglementarile UE in materie de libera concurenta.
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3. Programe regionale
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Tn anul 2007, studiourile teritoriale ale Televiziunii Romane au adus in prim-plan stiri, informatii de ultima
ora, evenimente ale regiunilor aflate n aria lor de acoperire, pentru satisfacerea necesitatilor de informare ale
comunitatilor locale si regionale. De asemenea, au dat curs cererilor lansate de posturile nationale TVR 1, TVR
2, TVR International si TVR Cultural.

Cu toate acestea, se poate spune ca studiourile regionale ale TVR nu au fost utilizate la intregul lor
potential. Contributia acestora la jurnalele de stiri si la programele principalelor canale nu a fost suficienta. De
multe ori conducerile directiilor si ale canalelor au ignorat capacitatile umane pe care studiourile regionale le
au.

a) TVR Timisoara

n anul 2007, TVR Timisoara a realizat emisiuni curente pentru programul regional, local, dar a avut si
contributii la realizarea programelor din grilele TVR 1, TVR 2, TVR Cultural si TVR International.

Ponderea programelor in totalul emisiei TVR Timisoara,
repartizare pe genuri, conform clasificarii EBU

Programe de informare 53,94% 34.385 minute
Programe educative, culturale, religioase 13,83% 8.817 minute
Programe de divertisment 19.77% 12.604 minute
Filme [fictiune, animatie, documentare) 5,81% 3.704 minute
Promo, publicitate 6,65% 4.240 minute
Total minute emisie 63.750 minute

Programele pentru minoritati au insumat 10,46% din totalul orelor de emisie ale studioului.

Ponderea productiilor proprii, a coproductiilor, a achizitiilor

Productie proprie 99,85% | 63.660 minute
Co-productie TVR Timisoara, MTV Szeged, TV Novi Sad 0,04% 30 minute
Achizitii 0,11% 60 minute

Contributia TVR Timisoara, in 2007, la portofoliul de programe al celor patru canale ale TVR a fost de
5.250 minute. Activitatea ca producator de programe teritoriale Tnsumeaza 43.800 minute, iar activitatea ca
producator de programe locale reprezinta 14.700 minute.

Proiecte majore

- Campania Daruieste viata!, sustinuta de TVR Timisoara si-a propus sa sensibilizeze publicul din regiune
in privinta donarii organelor in cazul mortii cerebrale. In egald m3sura, campania si-a propus sa atraga atentia
asupra aspectului legislativ. Au fost realizate cu aceasta ocazie si emisiuni speciale: Punctul pe I, Exclusiv,
documentarul Daruieste viata’, difuzat pe programul regional, local si pe national, la TVR 1, la Ochiul magic;

- filmari pentru Provinciali in Roménia. Difuzarea seriei a inceput in data de 12 ianuarie 2008, pe TVR 1;

- Prima intalnire a televiziunilor publice regionale din euro-regiunea DKMT, desfasurata sub genericul
.Dialoguri peste frontiere”. La intalnire au participat reprezentanti ai MTV Szeghed, TV Novi Sad si TVR
Timisoara.

In decembrie 2007 a fost difuzat primul magazin euroregional, 7R/0, realizat de cele trei televiziuni;

- Elaborarea proiectului de proceduri si instructiuni de lucru pentru angajatii TVR Timisoara;

- De asemenea, TVR Timisoara a realizat o serie de documentare: Eva s/ copiii el;, Daruieste viala,
Lagarul; Lindenfeld, cdmpul cu tei; Arbori, ape, stdnci si oameni, si a fost co-producator la cele mai importante
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evenimente desfasurate in zona de vest: festivalurile PLA/, Gardna Jazz Festival, Rock la Mures, Timisoara Jazz
Festival, Gardna Folk Festival, Festivalul de muzica de la Sebis, dar si concertele de exceptie: Concertul celor 7
tenori rusi la Catedrala Mitropolitana din Timisoara si la Filarmonica Banatul Timisoara, Phoenix 45, Concert in
aer liber al Filarmonicii Banatul Timisoara, prilejuit de implinirea a 290 de ani de la eliberarea orasului
Timisoara de sub dominatia otomana.

Realizari tehnice si de productie

- organizarea si inceperea emisiei regionale pe satelit si locale pe emitatorul terestru;

- instalarea sistemului de distributie a semnalului si de comanda de la distanta a comutatorului pentru
emisia regionald/localg;

- instalarea sistemului de monitorizare al emisiei prin satelit a TVR Regional;

- optimizarea fluxului de productie prin instalarea unei linii de montaj nonliniar cu soft Final Cut, a unui
nou grup de montaj Beta calculator si Tnlocuirea mixerului audio din montajul simplu;

- dotarea si instalarea in regie a unui sistem de afisare grafica tv cu placa Quattrus;
- decoruri si pachete grafice noi pentru programul Autostrada TVR, din grilele de vara, toamna, iarna;

- cursuri de perfectionare: montaj nonlinear, regie, productie tv, care au dus la imbunatatirea calitatii
artistice a programelor.

b) TVR lasi

Ponderea programelor in numar de ore si procente din totalul emisiei TVR lasi,
repartizate pe genuri, conform clasificarii EBU

Gen Ore/luna Procente / lund
Arta si cultura 5 ore 40 minute 10.12%
Educatie 4 ore 50 minute 8.63%
Divertisment 9 ore 30 minute 16.96%
Publicistica 16 ore 50 minute 30.06%

Stiri 15 ore 26.79%

Sport 3ore 5.36%

Religie 20 minute 0.60%

Stiinta 50 minute 1.49%

Total

Ponderea productiilor proprii, a co-productiilor, a achizitiilor, a productiilor europene
in numar de ore si procente in grila TVR lasi

Productii /lund Ore Procente
Proprii 55 98,2%
Co-productii CIRCOM REGIONAL 1 1,8%

TVR lasi a contribuit la portofoliul de programe al canalelor TVR cu productii proprii pentru grilele TVR 1
si TVR 2 si emisiuni castigate Tn urma licitatiilor de programe pentru grilele canalelor TVR 1, TVR 2 si TVR
International.

De asemenea, TVR lasi a avut contributii cotidiene la emisiunile informative ale Directiei Stiri, difuzate pe
toate canalele TVR, asigurand coordonarea corespondentilor din zona Moldovei si acoperind cu forte proprii
judetele lasi, Botosani si Vaslui.

n 2007, numarul total de emisie national3 a fost de 122 de ore si 25 minute, dintre care 28 de ore si 30 de
minute - emisiuni proprii realizate pentru TVR International: Meridianul lasi (6 ore si 30 de minute), Romanii de
ldngd noi (9 ore), lasi International (13 ore), iar 93 de ore si 55 de minute - contributii la realizarea unor
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programe si emisiuni: stiri (18 ore difuzate pe TVR 1, TVR 2, TVR Cultural), Jurnalul de la Matinal (30 de ore,
pentru TVR 1), Universul credintei, Dis-de-seara, Dincolo de hartd (5 ore pentru TVR 1, TVR 2, TVR
International), participarea carului TVR lasi la transmisii si inregistrari initiate de structurile TVR.

TVR lasi a initiat si sustinut evenimente speciale cu caracter regional, national si international: Festivalul
concurs Barbu Lautaru, organizat in colaborare cu ansamblurile folclorice din cele opt judete ale Moldovei,
.CART film”, festival de film documentar, realizat Tn colaborare cu Asociatia Vector, a IX-a editie a Festivalului
International de Jazz Richard Oschanitzky, organizat de TVR lasi, campania JIn asteptarea lui Mos Craciun”,
ajunsa la a treia editie, doud spectacole din seria ,Tara lui Piticot” (,Autori copiii” si ,Scrisoare catre Mos
Craciun”).

Tn 2007, a crescut valoarea contractelor de prestari servicii publicitare si a celor de sponsorizare, precum
si numarul colaborarilor cu organizatiile non-profit. Numarul si calitatea colaborarilor au crescut fata de anul
precedent, punand accent pe sustinerea evenimentelor culturale importante, a campaniilor studentesti,
precum si a actiunilor de interes public. Pe parcursul anului 2007, TVR lasi a participat la doua targuri - Librex
2007 si Targul de Turism Bucovina.

In ciuda faptului c& receptia neuniforma a emisiei regionale nu permite o masurare a audientei, scrisorile
si telefoanele primite pe adresa emisiunilor interactive, cresterea numarului de sponsori la emisiuni (de la 42
la 56), cresterea numarului de solicitdri pentru incheierea de parteneriate la manifestarile economice,
stiintifice si sportive desfdsurate in Moldova (de la 50 la 69) sunt semnale ca TVR lasi ocupa un rol semnificativ
in topul preferintelor telespectatorilor din Moldova.

c) TVR Craiova

Ponderea programelor, in numar de ore si procente, in totalul emisiei regionale TVR Craiova,
repartizare pe genuri, conform clasificarii EBU

Gen Ore/lund Procente/lund
Arta si cultura 60 ore 8,14%
Educatie 16 ore si 30 min 2,2%
Divertisment 110 ore 15%
Publicistica 261 ore 35,71%
Muzica 90 ore 12,31%
Stiri 130 ore 17,8%
Sport 20 ore 2,74%
Religie 3 ore si 30 min 0,6%
Publicitate 40 ore 5,5%
Total emisie regionala 731 ore 100%

Ponderea productiilor proprii, a co-productiilor, a achizitiilor, a productiilor europene
in numar de ore si procente in grila TVR Craiova

Productii Ore Procente
productii proprii 714 ore 16 min 97,71%
productii preluate 16 ore 2,19%
co-productii 0 0
productii europene 44 min 0,1%

Contributia productiilor studioului teritorial TVR Craiova in portofoliul de programe al celor patru canale
ale TVR, in numar de ore, s-a ridicat la 75 de ore si 50 minute, dintre care: TVR 1 - 28 ore si 5 minute, TVR
Cultural - 1 ora, TVR International - 46 ore si 45 minute. Productia locala a studioului teritorial TVR Craiova a
reprezentat 287 de ore.
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Obiective realizate

- Procurarea unui car tv performant de la France 3, pentru asigurarea unor transmisii de calitate
superioara;

- Emisie regionala pe satelit si difuzarea de programe regionale; productia locala a debutat in data de 19
martie si s-a concretizat in 287 ore de emisie;

- partener media al concertului extraordinar de muzica populara ,Lacrimi de cantec”, transmis in
Saptamana Patimilor, al concertului aniversar al Filarmonicii Oltenia, partener media al circuitului
international de tenis Trofeul Ilie Nastase si al circuitului international de tenis al Romaniei Recon Craiova si al
taberei nationale de folk de la Calafat; asociat si partener media al proiectului Phare Profesionalizarea mediei
Rroma; organizator si partener media al Festivalului Eco-Etno-Folk-Film de la Slatioara; partener media al
spectacolului de sarbatori Stele de Craciun, realizat de Teatrul Liric din Craiova, al concertului de Craciun cu
ansamblul Johann Strauss Ensamble din Viena, Filarmonica Oltenia. De asemenea, TVR Craiova a fost
organizator si partener media al Simpozionului International Romanitate si latinitate in Uniunea Europeana si al
Festivalul Maria Tanase.

d) TVR Clyj

Ponderea programelor in numar de ore si procente in totalul efectiv al emisiei
nationale + regionale + locale pe anul 2007

Gen Ore Procente
Cultural-muzical 59 ore 13 min 6 %
Divertisment 224 ore 16 min 22%
Publicistica 324 ore 15 min 31%
Stiri 137 ore 36min 14 %
Sport 20 ore 30 min 2%
Minoritati 185 ore 56 min 18 %
Publicitate, generice, promo 67 ore 14 min 7%
Total emisie regionala + locala + nationald [1.019 ore 100%
Productii Ore Procente
Productii proprii 968 ore 32 min  [95%
Productii preluate (7ribuna Partidelor 7 ore 36 min 1%
Parlamentare)
Program retransmis (Garantat 100%) 100ore 05 min  |1%
Productii audiovizuale ale altor producatori {32 ore 47 min 3%
(publicitate Splendid Media)

n 2007, s-a reusit atingerea unui obiectiv important din proiectul managerial, respectiv realizarea unui
schimb de cladiri pentru obtinerea unui spatiu adecvat amenajarii unui studio de televiziune. Este vorba de
realizarea schimbului de cladiri intre TVR si Consiliul Local Clu;.

Tn plan editorial, pentru Redactia Stiri, anul 2007 a fost marcat de un moment important pentru jurnalele
statiilor regionale si anume debutul conceptului de stiri regionale, intr-o forma unitara ca paginatie, grafica,
identitate - Jurnal Regional. Jurnalul este pozitionat in grild intre orele 18.00 si 18.30. Durata a variat pe
parcursul anului din diverse motive. Odata cu debutul programului matinal local, TVR Cluj a realizat si o
emisiune informativa locala dimineata, de la ora 07.00, cu durata de maximum 10 minute, in general alimentata
cu informatii din ziua precedenta.

Spre finalul anului 2007, TVR Cluj a marit semnificativ participarea la jurnalele TVR, mai ales printr-o
prezenta masiva la Jurnalul de la ora 19.00, sectiunea sport.
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in conditiile date, Redactia Stiri nu a beneficiat de posturi suplimentare, reusind sa acopere necesarul
redactional, de cele mai multe ori la limita, prin posturile de Tnlocuire pe norma si prin contracte de cesiune
drepturi conexe (moderare si voice-over) si contracte civile de furnizare de stiri.

Tn privinta activitatii Redactiei Programe, 2007 a fost anul in care TVR Cluj si-a crescut emisia cu inca o
ora, cu aceleasi resurse umane, artistice si financiare, pentru transmiterea emisiunii Buna dimineata, Cluj,
zilnic intre 07.00 si 08.00. Dupa modelul TVR Cluj au fost implementate la celelalte studiouri emisiuni similare.

TVR Cluj s-a implicat Tn campanii media si sociale, multe dintre acestea avand deja traditie in istoria
postului. De asemenea, au fost continuate transmisiile sportive din cadrul Campionatului National de baschet,
respectiv, meciurile de acasa ale echipei U Mobitelco Cluj-Napoca.

TVR Cluj este singurul studio teritorial care are emisii difuzate pe canalele nationale Tn urma licitatiilor de
proiecte: Natura si aventura, Artdelenisme.

TVR Cluj a sustinut campania ,.Clujul are suflet”, o initiativa care a abordat o problematica exclusiv
sociald/umanitara, a integrarii in comunitate a copiilor defavorizati, care provin din familii cu probleme sau fara
posibilitati materiale, dar si a copiilor institutionalizati - orfani sau abandonati.

in plan tehnic, a fost amenajata regia de emisie stiri, au fost montate aparatele achizitionate si s-au
efectuat probele de functionare. Dupa preluarea, in acest an, a unei instalatii de intercomunicatie de la Studioul
Bucuresti, regia va putea fi folosita la capacitatea prevazuta.

De asemenea, a fost pusa in functiune noua statie grafica in studioul de emisie, s-a amenajat spatiul
pentru cabina de montaj neliniar unde a fost mutat VT-4. Totodata, a fost pusa in functiune cabina de montaj
neliniar FC, s-a preluat carul DSNG si a fost instruit personalul care exploateaza aceasta aparatura.

Tmpreuné cu Directia de Radiocomunicatii Cluj, s-a modificat si completat legatura de radiorelee intre
studio si Statia Feleac, pentru a putea incepe transmisia programului TVR Cluj pe satelit, precum si a
programului local.
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4. Audiente si cote de piata in 2007

L Ly e S

=
==

TV TVR1 TV2 TVALCULTURAL TVARi TVALCLUJ

TV/ZTIMISOARA TV/LCRAIOVA TV/QIASI
41



TVR | RAPORT DE ACTIVITATE 2007

TV TVR1 TV/2 TV/LCULTURAL TVARi TVACLUJ TVATIMISOARA TV/CRAIOVA TVAIASI
42



RAPORT DE ACTIVITATE 2007

Pe o piatd suprasaturata si, totusi, in permanentd dezvoltare (anual aparand nu doar canale regionale si
de nisa, ci chiar canale generaliste cu puternica sustinere financiara - de exemplu Kanal D, Romantica, Antena
3), era fireasca o scadere a principalilor indicatori ai canalelor tv consacrate, din cauza fenomenului de
redistribuire a publicului.

Acest fapt s-a petrecut in anul 2007 pe fondul unei scaderi generale a consumului tv comparativ cu 2006 -
dupd cum o demonstreaza audientele medii pe .total canale”: la nivel national (urban + rural), cota de piatd
medie a fost de 15,8% (fata de 16,4% Tn 2006), iar in mediul urban (orase mari, medii si mici) a fost de 16,2%
(fata de 16,9%).

TVR 1 continua sa fie bine pozitionat la nivel national, atingand, in 2007, un rating mediu de 1,9%, ceea ce
il plaseaza pe locul 2, in topul mediilor anuale ale tuturor statiilor tv masurate si raportate de TNS-AGB
International. TVR 2 ocupa la nivel national o pozitie similara cu Prima TV si Realitatea TV, atingand un rating
mediu anual de 0,7%. TVR Cultural inregistreaza, in 2007, comparativ cu 2006, o crestere a audientei, atat pe
target national (de la 0,03% - 6.500 telespectatori, la 0,04% - 8.400 de telespectatori), cat si pe target urban (de
0,04% - 4.900 telespectatori, la 0,06% - 5.900 telespectatori). Cele trei canale publice tv cu receptie nationala au
acoperit Tmpreuna, in 2007, o cota de piata de cca 17% pe target national si 11,7% pe target urban - ambele
cote fiind mai mici fata de 2006 (respectiv 22% pe national si 15% in urban, in 2006).

Scaderea generala de audientd pe total canale, comparativ cu 2006, a fost maxima (-2.6% pe national si -
3% pe urban)] pe tronsonul orar 19.00-23.00 si a afectat principalele canale tv roméanesti, inclusiv pe cele
publice. TVR 1 a pierdut pe national 2,6 puncte procentuale de audienta si 2,1 pe urban - in mare parte, din
cauza reducerii ponderii transmisiunilor meciurilor de fotbal. Reamintim ca, in 2006, TVR a transmis meciuri
din Liga | de fotbal, din Cupa UEFA, de la Campionatul Mondial de Fotbal, din tururile preliminare ale Ligii
Campionilor - care au adus postului TVR 1 audiente record, cu maxime ce au atins 33% [pe target urban).

TVR1

Pozitionarea pe piata

Scaderea, in 2007, a consumului tv, in general, se resimte si in evolutia audientei principalului canal al
postului public, in conditiile in care publicul de televiziune tinde sa migreze spre canale specializate, dedicate.

Pe target national, in tronsonul orar 17.00-19.00, in care isi conserva o pozitie buna in raport cu
concurenta, TVR 1 ramane lider de audientd, desi in scadere fata de anul 2006, in principal in zilele de
weekend. Transmisiunile sportive din acest interval orar (fotbal), divertismentul de weekend (Danutz SRL),
emisiunile cu traditie, precum 7eleenciclopedia, au fidelizat publicul.

Evolutia audientei in tronsonul orar 17.00-19.00, zilele de week end 2007
la TVR1, comparativ cu RRO TV si Antena1
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In tronsonul orar 14.00-14.30 (corespunzitor difuzarii Jurnalului de pranz), in intervalul luni-duminic3,
TVR 1 ramane lider de audienta la nivel national, cu 3,4% rating, respectiv 20,7% cota de piata, in timp ce statia
plasata pe locul 2, in acelasi interval orar, a inregistrat un rating mediu de 1,4% si 8,8% cota de piata.

De asemenea, in zilele de weekend, pe segmentul orar 14.00-16.30, TVR 1 este lider de audients;
programele de sport (fotbal in primul rand) sau divertisment (7ezaur folcloric, Parteneri de weekend,
Cafeneaua astrelor atrag categorii largi de public.

Sezonalitatea audientei si schimbarile de politica editoriala

in anul 2007, cele trei grile sezoniere tipice - martie-mai, iunie-septembrie si octombrie-februarie
(octombrie-decembrie in analiza) - au fost supuse si influentelor unor factori structurali atipici: diminuarea
ponderii difuzarii unor genuri de emisiuni cu audientd mare (transmisiunile sportive care s-au redus la mai
putin de jumatate in 2007); cresterea ponderii talk-show-urilor, inclusiv a celor politice, si a emisiunilor de
campanie electorald; scoaterea din grild a unor emisiuni cu succes de public (de exemplu /arta-ma).

Variatiile sezoniere Tnregistrate in 2007, cu impact mai puternic decat in anul precedent, cand efectul
factorilor sezonieri a fost atenuat de ponderea mare a transmisiunilor sportive din luna iunie (Campionatul
Mondial de Fotbal), se inscriu in trendul general descendent al audientei tv:

Anul 2007 comparativ cu Anul 2006

Martie-Mai lunie-Sept. Oct.-Dec. Martie-Mai lunie-Sept. Oct-Dec.
National 2.0% 1,3% 7,9% 2,9% 2,4% 2,7%
Urban 7,5% 7,0% 7,3% 2,1% 1,95% 1,7%

in urban, cele mai semnificative descresteri de audientd din perioada iunie-septembrie provin din
tronsoanele orare ale dupa-amiezii: 14.00-17.00 si 17.00-19.00 (TVR 1 detine in aceste segmente orare locul
patru in ierarhia posturilor tv). Lunile aprilie-mai si octombrie-noiembrie 2007 au gazduit, pe langa modificarile
specifice de sezon, si alte modificari legate de difuzarea unor evenimente politice: campania pentru
referendumul din luna mai, privind demiterea presedintelui, campania pentru alegerile europarlamentare.

Emisiunile anului 2007 la TVR 1

in 2007, la TVR 1, programele de divertisment cu cea mai mare audienta medie pe target national au fost
Surprize, surprize (10,8%) si O data-n viata (9,3%). Emisiunile consacrate, Stele de cinci stele (6,2%) si Danutz
SRL (5,9%), s-au inscris in aceleasi cifre ridicate de audientd, in timp ce emisiuni nou-aparute in grila de
toamna, precum Cafeneaua astrelor, au inregistrat cresteri constante de la o luna la alta.

Dintre emisiunile de ancheta si reportaj se remarca Ochiul magic (5,1%) si Cu ochii’n 4 (2,7%), care au
inregistrat audiente importante in 2007.

Dintre programele muzicale, se disting transmisiunile legate de Eurovision: Selectia nationala, care a
avut un rating mediu pe target national de 9,4%, iar Eurovision-finala - 7,1%. De asemenea, sunt de mentionat
programele productie proprie 7ezaur folcloric (4,8%) si O vedeta populara (2,8%).

Talk-show-urile canalului TVR 1 cu cea mai buna audienta pe target national au fost Intre bine si réu
(5,6%), Fata in fata (4%) si Saptamana politicd (3,8%).

In categoria seriale, cele mai apreciate au fost Lost: Naufragiatii (rating mediu pe target national de
5,8%), Anatomia lui Grey (%) si Neveste disperate (3%).

Publicul TVR 1 din anul 2007

Pe fondul tendintei generale de scadere a consumului tv si de fragmentare mai accentuata a pietei media,
TVR 1 si-a conservat, in anul 2007, atat pe urban, cat si pe national, o structura de public in care predomina
persoanele cu varste de peste 55 ani, cu nivel scazut de educatie.

Pe anumite segmente orare, o serie de emisiuni noi introduse in grila de toamna (emisiuni de
divertisment, talk-show-uri), au dus Tmbunatatit structuria de public, desi nu au adus castiguri imediate,
substantiale, de audienta. Acestea au atras, in mai mare masura, telespectatori din segmentul de public activ
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(45-54 ani), cu educatie medie si superioara. Este cazul emisiunilor: Cafeneaua astrelor, O data-n viata, Fatd in
fata. Acelasi lucru il realizeaza si emisiuni de marca ale TVR 1, cum ar fi: Profesionistii, Intre bine si rau.

TVR 2

Audienta si cota de piata

Trendul descrescator de audienta, care a caracterizat majoritatea posturilor tv in 2007, a afectat si TVR 2,
dar in mai mica masura. Astfel, audienta medie zilnica pe anul 2007 a fost de 0,7% pe national (fatd de 0,9% in
2006) si de 0,5% pe urban (fata de 0,6% n 2006).

Cu o cota de piata de 4,5% la nivelul intregii tari si de 3,1% pe urban, TVR 2 se plaseaza in ierarhia
canalelor tv romanesti pe pozitia 6 la nivel national, respectiv 7 la nivel urban.

Analiza cotelor medii de piata ale grilelor TVR 2 din 2007 releva faptul ca performantele cele mai
importante au fost inregistrate de grila de primavara (lunile martie-mai), care a mentinut canalul la acelasi
nivel cu anul anterior. Tronsoanele orare cel mai bine cotate au fost: 07.00-14.00 (cand s-au transmis de
reguld: Ferma, documentare, 7Tonomatul DP2 si 19.00-23.00 (cu Ora de stiri, filmele artistice de la ora 22.00 si
emisiunea Dale lu” Mitica). Astfel, primul tronson orar a plasat canalul 2 al postului public (in lunile de
primavara), in medie, peste Prima TV, B1 TV, Antena 3 si Kanal D, atat pe national, cat si pe urban, si chiar
peste Realitatea TV si Acasa TV pe target national.

Cea mai importanta scadere fata de 2006 s-a inregistrat in intervalul 14.00-17.00, cand postul a coborat
un loc in ierarhia canalelor romanesti, atat in urban, cat si pe national. Aceasta este, de requla, zona
emisiunilor pentru minoritati (sub genericul /mpreund in Europa) si a emisiunii Tribuna partidelor
parlamentare.

Anul 2007 comparativ cu Anul 2006

Martie-Mai lunie-Sept. Oct.-Dec. Martie-Mai lunie-Sept. Oct-Dec.
National 0.7% 06% 07% 0,8% 0,8% 0,9%
Urban 05% 04% 05% 0,5% 0,5% 0,6%

Continutul grilelor de programe ale TVR 2 a suportat, Tn 2007, modificari substantiale fata de anul
anterior in ceea ce priveste ponderea diferitelor genuri de emisiuni: s-a redus (cu cca 25%) durata alocatd
transmisiunilor sportive, filmului si documentarelor; in schimb, a crescut ponderea stirilor si talk-show-urilor
(lucru explicabil intr-un an cu evenimente electorale majore - referendumul privind demiterea presedintelui
Romaniei si cel privind votul uninominal, precum si alegerile europarlamentare), a magazinelor, emisiunilor
pentru copii si religioase.

n 2007, unul dintre cele mai urmarite programe la TVR 2 a fost D'ale (u’ Mitica, cu o audientd medie de
2,9% la nivel national. La genul ,documentare”, cele mai apreciate au fost: Pescar hoinar (rating mediu de 1,8%
la nivel national) si Pofta buna!(1,6%).

Dintre emisiunile tip magazin, cele mai vizionate au fost Dincolo de hartd (audientd medie pe national
1,7%), Ferma (1,6%), Bucataria lui Jamie (1,9%) si Lumea de aproape (1,7%).

Serialele cele mai apreciate au fost: Bodies - intre viata si moarte (1,9%), Elisa (1,8%), Martorul tacut
(1,5%), ultimele inregistrand un trend crescator de audienta de la o luna la alta.

Audientele medii cele mai mari la TVR 2 din zona sportului au fost furnizate de Preliminariile CE de fotbal
(3,8% audienta medie pe national), Campionatul Mondial de Handbal Feminin (3,5%), Tenis Cupa Davis (3,2%],
Campionatul European de Patinaj Artistic (2,8%]) si preliminariile Campionatului European de fotbal - tineret
(2,4%).

Dintre programele informative se remarca Ora de stiri (2,2%) care, de regula, produce audienta de varf a
zilei la acest canal, si emisiunea 7op 7 (1,5%). La capitolul reality-show-uri, Familii in impas a inregistrat o
audienta medie de 2,4% la nivel national si are un trend crescator, iar Arena leilor, 1,5%.
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Varful de audienta al canalului TVR 2 a fost inregistrat, in medie pe 2007, pe tronsonul orar 21.40-21.50 si
a atins 2,3% rating; acesta s-a datorat Ore/ de stiri si, in special, rubricii Sport care, de reguld, a surclasat
emisiunile transmise de B1 TV, Realitatea TV, Antena 3, Romantica si Kanal D.

Cele mai mari audiente punctuale ale canalului au fost obtinute, ins3a, tot de transmisiunile sportive:
Campionatul European de fotbal (rating maxim de 5,2%) si Campionatul Mondial de Handbal Feminin (4,6%)];
filmele cel mai bine cotate au fost cele transmise in jurul orei 22.00, cu un maximum de rating de 4,7%, atins de
productia Sase zile, sapte nopti.

Publicul TVR 2

Tn 2007, categoriile de public cu disponibilitate maxima de vizionare tv au fost, atat in urban, cat si la nivel
national, persoanele cu varste peste 45 ani si cu educatie medie (conform audientei medii zilnice pe total
canale).

Raportand publicul TVR 2 la cel de referinta (pe total canale), se constatd ca in 2007 acest post s-a
incadrat Tn tendinte la criteriu ,varsta”, iar la .nivel de educatie” a avut variatii notabile. Astfel, in urban,
structura de public a TVR 2 a fost mai buna, deoarece segmentul de telespectatori cu studii medii a fost
completat de un segment de persoane cu educatie superioara. In schimb, la nivel national, TVR 2 a atras, in
2007, preponderent telespectatori cu pregatire inferioara.

Comparativ cu 2006, TVR 2 a reusit sa-si iTmbunatateasca structura de public in urban (prin atragerea
telespectatorilor cu pregatire medie alaturi de cei cu pregatire superioard), in timp ce la nivel national
structura a ramas neschimbata.

Grila de primavara a TVR 2 a fost cea care a atras in cea mai mare masura publicul cu studii superioare si
a reusit mentinerea interesului publicului de 35-44 ani (categorie castigatd inca din 2006). Emisiunile cu impact
mare la aceste segmente de telespectatori au fost: stirile de la 21.00, filmul artistic al orei 22.00, business
reality show-ul Arena leilor, patinajul artistic, D'ale (u” Mitica, seriale si documentare.
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5. Publicitatea
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Conform estimarilor Splendid Media, compania care se ocupa de vanzarea spatiului de publicitate al TVR,
piata de publicitate tv din Romania a crescut cu 36% in 2007 fata de 2006 (estimarea se bazeaza pe audienta
spoturilor clientilor companiei, monitorizate de TNS-AGB International pe target all urban).

Comparativ cu 2006, Tn anul 2007 vanzarile totale nete de publicitate pe cele patru canale ale Televiziunii
Romaéne - TVR 1, TVR 2, TVR Cultural, TVR International - au crescut cu 1,5%, in conditiile in care, in 2006, TVR a
transmis Campionatul Mondial de Fotbal, care a adus o audientd mai mare si a generat vanzari de publicitate
mai mari decat programele obisnuite ale televiziunii publice. Cresterea mica a vanzarilor de publicitate a fost
influentata si de scaderea audientei spoturilor.

Vanzarile totale anuale nete ale TVR 2006-2007

€ 22.238.765 € 22.578.697
0]
ﬂ l
realizat 2006 realizat 2007

Cea mai spectaculoasa crestere a vanzarilor de publicitate, in 2007, s-a Tnregistrat pentru TVR
International, cu 1.340% mai mare decat in 2006. Daca Tn anul 2006 vanzarile nete anuale au fost de 3.696 euro,
in 2007, acestea au fost de 53.232 de euro.

Vanzarile totale anuale nete TVR International 2006-2007

€ 53,232

+1.3409

€ 3,696
— . :
realizat 06 realizat 07
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La nivelul anului 2007, pentru TVR Cultural, vanzarile de publicitate realizate de Splendid Media au fost cu
443 de procente mai mari. Pe o crestere de 20% a audientei pe spot, vanzarile nete anuale au fost, Tn 2007, de
83.383 de euro, fata de 15.843 de euro, in 2006.

Vanzarile totale anuale nete TVR Cultural 2006-2007

€ 86.383

+443Y%
€ 15.843
s e

realizat 06 realizat 07

La principalele doud canale ale TVR, vanzarile de publicitate nu au crescut la fel de spectaculos sau chiar
au fost mai mici, cum este cazul TVR 1, pentru care in 2007 incasarile au fost cu 6% mai mici. Aceasta scadere a
fost determinata si de audientele pe spot, mai mici cu 39% in 2007, dar trebuie tinut cont si de faptul cg, in 2006,
TVR 1 a difuzat Campionatul Mondial de Fotbal, competitie care a adus aproximativ 2 milioane de euro net in
plus fata de programele obisnuite ale televiziunii publice. TVR 2 a adus cu 47,4% mai multe vanzari in 2007 fata
de 2006, chiar daca audienta pe spot a scazut cu 18%.

Vanzarile totale anuale nete TVR 1, 2006-2007

€ 19.378.386
€ 18.252.920

realizat 06 realizat 07
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Vanzarile totale anuale nete TVR 2, 2006-2007

€ 4.186.064

€ 2.840.840

+47.49

realizat 06 realizat 07
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6. Situatia productiei artistice
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Directia Artistica si Productie este organizata ca un compartiment de productie subordonat direct
Presedintelui-Director General. Atributiile acestei directii vizeaza in principal realizarea de productii pentru
toate emisiunile difuzate de cele patru canale TVR.

Tn 2007, componenta de productie a Televiziunii Romane s-a consolidat semnificativ, atat din punct de
vedere organizatoric, cat si functional. Astfel, au fost duse la indeplinire si urmarite permanent principalele
activitati, care includ:

e Fundamentarea urmaririi din punct de vedere operativ economic a activitatii artistice si de
productie in ansamblu;

e Elaborarea tarifelor de executie sau creatie, configurate pe fluxurile de productie;

e Furnizarea de servicii de productie Tn studiouri si in spatiile exterioare televiziunii publice, tuturor
compartimentelor redactionale ale TVR;

e Asigurarea conceptiei si executiei artistice unitare pentru scenografie, costume, machiaj, coafura,
imagine, montaj emisiuni, editare imagine, machiaj, in colaborare cu redactorii si producatorii;

e Asigurarea regiei artistice, a comentariului muzical / coloanei sonore / inregistrarii si transmisiei
productiilor muzicale pentru programele televiziunii publice;

e Asigurarea regiei de montaj si a tuturor activitatilor specifice regiei de studio;

e Asigurarea activitatilor specifice de ordin artistic si operational pentru echipele care utilizeaza
camere mobile (camcordere) de inregistrare sau transmisie, echipamente mobile de sunet si
echipamente mobile de iluminat tehnologic;

o Operarea echipamentelor video si audio aflate pe care de reportaj, care de procesare sunet, a
echipamentelor mobile de sonorizare si teleficare, a echipamentelor mobile de jurnalistica
electronica etc., a echipamentelor din studiouri;

e Propunerea achizitiillor de materiale pentru productia de decoruri si echipamente necesare, in
conformitate cu bugetul aprobat; asigurarea programarii si a urmaririi desfasurarii intregului
proces de productie a emisiunilor tv.

Tn 2007, printre obiectivele strategice ale Directiei Artisticd si Productie s-au numarat: sporirea eficientei
si ridicarea standardelor profesionale si tehnologice ale structurii; planificarea si repartizarea eficienta a
capacitatilor de productie; trecerea la un sistem unitar digitalizat.

Departamentul Artistic

Aceasta structura asigura conceptia si executia artistica unitara prin mijloace specifice ce fac posibila
transpunerea proiectelor editoriale in produsul finit: emisiunea de televiziune. Rezultatul etapelor procesului
de creatie si arta - documentarea, clarificarea, viziunea si executia - se concretizeaza in imaginile artistice care
alcatuiesc opera.

Departamentul Artistic s-a preocupat, in 2007, de dotarea studiourilor, achizitia de care de reportaj, statii
grafice, aparatura specifica de televiziune - investitii realizate de specialistii TVR. Acestea sunt inca insuficiente
manifestarii profesionalismului concurential, in comparatie cu investitiile realizate de alte televiziuni din
Romania, mai ales pe tronsonul Stiri.

De asemenea, exista alte investitii pentru care au fost declansate procedurile si se afla in derulare:
achizitii de camcordere si casetoscoape DVCAM, achizitionarea a 100 elemente modulare tip BUTEC pentru
decor, achizitionare a 10 bucati electropalane pentru montare decor in studiouri, achizitiile curente pentru
stocurile minime de materiale pentru constructia decorurilor, materiale consumabile in procesul de executie a
decorurilor, scule si masini electrice necesare atelierelor de productie.

Printre prioritatile Departamentului Artistic se numara si Tmbunatatirea colaborarii cu Directia Tehnico-
Administrativa pentru intretinerea mijloacelor tehnice utilizate.

R TV 22 TV/RCULTURAL TV/Ri TR R r R
55



R | RAPORT DE ACTIVITATE 2007

Pe termen lung, este necesara regandirea unor servicii, in contextul in care unele televiziuni au tendinta
de a diminua productiile proprii, angajandu-se in coproductii sau contractand producatori externi.

In ultimii ani s-au facut progrese importante privind calitatea imaginii de televiziune, productii importante
realizate in 2007, precum festivalurile de muzicd Mamaia si George Enescu, Surprize, surprize, Intre bine si
rau, O data-n viata, Arena leilor, COOLmea distractiei, Ne vedem la TVR - sunt cele mai bune exemple in acest
sens. Exista Tnca o serie de factori care impiedica atingerea parametrilor doriti in ceea ce priveste calitatea
imaginii de televiziune. Cauza principala este situatia studiourilor care nu corespund din punct de vedere al
numarului si al marimii.

Serviciul Imagine Studiouri si Care Productie TV s-a confruntat si anul trecut cu o lipsa a echipamentelor
moderne, iar cele existente au probleme tehnice si sunt in mare parte depasite.

Deoarece printre prioritatile Directiei Artistica si Productie se numara profesionalizarea angajatilor, Tn
2007, au fost organizate trei serii de cursuri de montaj pentru editorii de imagine, trei serii de cursuri pentru
maestrii de sunet, cursuri pentru angajatii Serviciului Regizori Artistici, Muzicali de prelucrare digitala a
sunetului, de captare si prelucrare a sunetului pentru studiourile tv, de management al conflictelor si
dezvoltarii echipei.

De asemenea, a fost stimulata competitia interna prin organizarea de concursuri de schite - la nivelul
colectivului de scenografi din cadrul Serviciului Scenografie, Decor, Machiaj - pentru decorurile unor programe
(de exemplu: Plaja lui Maruta, Matinal, Minutul 91, Eurovision Junior, Universul credintei, Mari Romani,
Elefantul cu buline, Joaca de-a povestile, Profesionistii, Atunci si acum, Bastonul de maresal, O data-n viata).

Printre investitiile facute Tn anul 2007 se numara: transformarea unui grup de montaj defect in grup de
copieri cu trei perechi de casetoscoape, la care s-a addugat un transcoder ce transforma imaginea din 6/9 in
3/4; renovarea incdperilor din doua grupuri de montaj; renovarea incdperii TR-ului; inlocuirea a doua grupuri
de montaj non-liniare cu grupuri noi; cinci noi grupuri de montaj non-liniar; inlocuirea echipamentelor depasite
din trei cabine de sunet cu echipamente noi.

De asemenea, planul de investitii pentru 2007 a inclus puncte necesare Serviciului Scenografie, Decor,
Machiaj - masini, unelte si utilaje tehnologice absolut necesare realizarii productiilor, intrucat gradul de
echipare a atelierelor este unul neperformant.

Au fost gasite solutii pentru realizarea, contra cost, a unor lucrari pentru beneficiari din afara televiziunii
publice (pentru terti) in vederea consolidarii bugetului Directiei.

Pe parcursul anului 2007, s-a reusit stocarea decorurilor si a elementelor de decor si in format electronic
(pe CDJ, ca baza de date pentru recunoasterea si alegerea rapida a acestora.

in perioada 10 ianuarie 2007-10 decembrie 2007, Serviciul Scenografie, Decor, Machiaj a onorat, in
termen si la calitatea solicitata, 120 de comenzi pentru decoruri. Pentru ca anul 2007 a fost unul cu resurse
financiare mult diminuate, s-a decis economisirea resurselor banesti prin refolosirea cat mai multor elemente
existente Tn magaziile serviciului.

Astfel, in perioada ianuarie-iulie 2007, valoarea elementelor noi folosite la executia decorurilor pentru 34
de productii a fost de 72.590 de euro. Valoarea economiilor facute prin utilizarea decorurilor existente a fost de
26.355 de euro, iar valoarea decorurilor executate in afara atelierelor televiziunii publice a fost de 71.400 de
euro.

Anularea exceptiei acordate Tn anii anteriori de Ministerul Finantelor, privind posibilitatea efectuarii de
achizitii de materiale necesare productiilor tv (tindnd cont de specificitatea activitatilor - pe criterii calitative si
de rapiditate Tn aprovizionare), in aprilie 2007, a necesitat o activitate laborioasa la nivel statistic privind sorto-
tipurile de materiale necesare anual (atat cantitativ cat si valoric) pentru a determina tipurile de achizitii si a
solicita demararea de proceduri.

Sistemul de solicitare de oferta, in format electronic, pe site specializat, a ingreunat semnarea
contractelor si a defavorizat financiar serviciul prin neparticiparea majoritatii producatorilor si distribuitorilor
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importanti, cei ce aveau capacitatea de a acorda reduceri substantiale, aveau produsele solicitate pe stoc si
ofereau livrare rapida.

Au existat situatii Tn care nu s-au finalizat contracte din lipsa de ofertanti. Modificarea plafonului privind
achizitiile directe de la 5.000 € la 10.000 € (fara TVA] a oferit posibilitatea unor achizitii mai rapide, dar a
necesitat o reanalizare a tipurilor de materiale ce s-au pretat a fi achizitionate astfel.

Rezultatele obtinute de regizorii artistici au adus, in 2007, o usoara imbunatatire a imaginii acestora in
interiorul si in exteriorul Televiziunii Romane. Efortul si profesionalismul regizorilor a fost rasplatit cu noua
distinctii si premii nationale si internationale (Cornel Mihalache, Mara Svetlana Manolescu, lulian Foisor,
Sabina Pop).

Departamentul Productie

Activitatea Departamentului Productie a fost simplificata, in 2007, Tn urma transferului echipelor de
transmisiuni pentru stiri in cadrul Directiei Tehnico-Administrative.

Din punctul de vedere al resurselor umane, este in desfasurare un curs destinat productiei audio, inceput
in 2007, care va fi finalizat Tn 2008.

Tot Tn 2007 au fost finalizate trei investitii importante derulate in 2006: instalarea a doua mixere audio
digitale (pe Carul 3 si pe Carul de Procesare Sunet), precum si intrarea in exploatare a sistemului de camera
wireless. Toate aceste investitii au avut un impact imediat, spectaculos, asupra activitatilor de productie video-
audio.

Printre proiectele de dezvoltare ale acestei structuri se numara: accelerarea modernizarii studiourilor de
productie; modernizarea parcului de care de productie prin achizitionarea, in prima etapa, a doua care HD de
mare capacitate; ameliorarea calitatii sistemelor de iluminare prin achizitionarea unor seturi de lumini de efect
si, In perspectiva, modernizarea instalatiilor din studiourile 1, 2 si 3.

In perioada analizatd au fost inregistrate urmitoarele elemente pozitive: eficienta unor investitii
punctuale efectuate n anii anteriori (in special in carele de productie]; randamentul bun al personalului,
devotamentul si raspunsul pozitiv la solicitari. Uzura echipamentelor, Tnsa, genereaza rutina si uzura
personalului de exploatare. In schimb, modernizarile tehnice genereazi o crestere (automat3 sau provocata
prin programe de training) a personalului.

Analizand strict anul 2007, exista doua semnale de alarma: varsta angajatilor (personal din ce in ce mai
Tmbatranit, cu anumite probleme de sanatate) si varsta medie a echipamentelor.

Din cauza volumului mare de aparatura si a ritmului scazut de modernizare, riscul scoaterii din functiune
a unor capacitati de productie importante este considerabil.

Tendinta internationala de trecere la televiziunea de inalta definitie trebuie urmata si de Televiziunea
Romana. Investitiile pentru aceasta schimbare trebuie sa tina cont de prima veriga a lantului de productie,
carul de reportaj.

in momentul de fat3, baza de care de reportaj a televiziunii publice cuprinde urmatoarele utilaje:

e Carul 1, realizat in tehnologia anilor 1995 - dedicat transmisiilor si productiilor tv de dimensiuni
mici, cu maximum cinci camere si cu cerinte de sunet reduse; este un car analogic cu
performante medii;

e Carul 2, retehnologizat complet in partea video - dedicat transmisiilor si productiilor tv de
dimensiuni medii, cu maximum cinci camere si cu cerinte de sunet reduse; poate primi surse
externe si ofera conditii bune de exploatare;

e Carul 3, retehnologizat in 2004 - dedicat transmisiilor si productiilor tv de dimensiuni medii spre
mari, cu sapte camere si surse externe; detine sapte camere de calitate broadcast (cele mai
performante din TVR] si poate primi surse externe; oferd conditii foarte bune de exploatare; a fost
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dotat cu mixer audio digital la Tnceputul anului 2007; sunet foarte performant; din punctul de
vedere al performantelor, este al doilea car din Televiziunea Romana;

e Carul 5, un car digital - dedicat transmisiilor si productiilor tv de dimensiuni medii, cu maximum
cinci camere si cu sunet performant;

e Carul 6, realizat in tehnologie digitala, dotat cu 10 camere, este cel mai important utilaj de
productie din TVR; ofera conditii foarte bune de exploatare si performante deosebite - dedicat
transmisiilor si productiilor tv de dimensiuni mari, cu pana la zece camere;

e Carul 7, realizat in tehnologie digitala si dotat cu cinci camere - destinat initial transmisiilor de tip
wstiri”, acum poate face fata cu succes si la productii de dimensiuni mici; prezinta sunet cu
performante reduse;

e Carul 8, modernizat, dotat cu cinci camere moderne de calitate profesionald, dar cu infrastructura
veche si performante limitate; sunetul este bun; la inceputul anului 2007 a fost dotat cu mixer
audio analogic mai performant.

Printre obiectivele acestei structuri se afla: trecerea la un format digital de inregistrare pe toate carele
de reportaj; dotarea cu unitati de inregistrare digitala pe carele 2 si 8; modernizarea bazei actuale;
achizitionarea de embedoare pentru toate carele de reportaj; achizitionarea a cel putin doua care de reportaj
noi in format HD.

Serviciul Studiouri Productie TV este format din totalitatea resurselor care deservesc studiourile de
productie tv si de stiri: studioul 1 (productii de divertisment]; studioul 2 (talk-show-uri); studioul 3 (productii de
divertisment de mai mare amploare si productii de teatru tv); studioul 4 (productiile TVR Cultural); studioul 10
(productii regionale, care se transmit splitat pe TVR 2, zilnic, in intervalul orar 16.30-18.30, si TVR
Internationall; studioul 11 (productii de stiri); sudioul 12 (talk-skow-uri/ actualitati); studioul muzical.

Dotarea tehnica a Serviciului Studiouri, in 2007, a urmat tendinta generald de digitalizare a intregii
structuri de productie tv si s-a imbunatatit intr-o oarecare masura, dar mult mai putin decéat obiectivele
propuse, din cauza situatiei financiare a institutiei.

Astfel, Tn luna martie 2007, s-a dat Tn folosinta studioul 10, un nou studio in Corpul Stiri, dedicat initial
productiilor regionale si, incepand din octombrie 2007, productiilor TVR International (este utilat cu
echipamente audio-video digitale si are in dotare trei camere de luat vederi); a fost inlocuitd o parte din
echipamentele vechi, depasite tehnologic, cu unele noi, mult mai performante; s-a achizitionat, in decembrie
2007, un sistem complet de prompter cu doua sisteme de afisare text pe doua camere simultan, si Tn acest fel,
fiecare studio va avea propriul sistem prompter; Tn august 2007 s-a initiat implementarea noului sistem de
intercomunicatie, digital, foarte performant, care permite o comunicare mult mai usoara si mai rapida intre
resursele umane implicate in procesul de productie. La capitolul audio, trebuie mentionate si aici unele
imbunatatiri: s-a trecut la transmisia stereo; achizitii de diverse echipamente etc.
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7. Situatia tehnica
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Directia Tehnico-Adminstrativa are ca scop principal asigurarea suportului tehnic pentru buna
desfdsurare a activitatii Televiziunii Romane. In anul 2007, acest scop s-a materializat prin asigurarea realizarii
de emisiuni Tn transmisiune directa sau inregistrate, cu postproductie (prelucrare ulterioara), folosind
mijloacele tehnice din dotare.

Tn acelasi timp, directia este principalul pilon al televiziunii publice in implementarea proiectului
european de digitalizare a televiziunilor pana in anul 2012.

Din totalul de 8.760 ore ale anului, emisia celor patru canale centrale (TVR 1, TVR 2, TVR International si
TVR Cultural) a reprezentat 8.712 ore pentru fiecare program, restul de 48 de ore reprezentand reviziile tehnice
lunare (perioada ianuarie-decembrie).

Cele patru studiouri teritoriale (TVR Timisoara, TVR Cluj, TVR lasi si TVR Craiova) si-au inceput transmisia
prin satelit la 1 ianuarie 2007, fiind splitate cu programul TVR 2, in perioada in care nu au emisie proprie.

Directia Tehnico-Administrativa a asigurat distributia canalelor TVR 1 si TVR 2 prin RADIOCOM (SNR)
pentru transmisiile terestre pe teritoriul tarii, iar pentru programele regionale prin emitatorii locali si,
nemijlocit, difuzarea prin satelit a celor 8 programe, acoperind Europa, nordul Africii si Orientul Apropiat.

Prin intermediul firmei GlobeCast, care asigura Televiziunii Romane serviciile de transmisie prin satelit,
programul TVR International se poate viziona, necriptat, si pe teritoriul Statelor Unite ale Americii si Canadei,
Australiei si Noii Zeelande.

Pe ldnga asigurarea resurselor tehnice pentru emisiunile de televiziune, una dintre principalele directii
de activitate ale Directiei Tehnico-Administrative a constituit-o si Tmbunatatirea permanenta a calitatii,
operativitatii si fiabilitatii, prin dezvoltarea capacitatilor de productie existente si prin aplicarea de noi
tehnologii.

Directia Tehnico-Administrativa a efectuat 810 transmisii si receptii de pe teren cu ajutorul
autospecialelor de tip DSNG, din care 73 de transmisii au necesitat un grad ridicat de dificultate. in statia de la
etajul 13 din Corpul Redactional s-au receptionat 280 de transmisii cu masini de radioreleu si 385 de transmisii
cu jurnalistica electronica, din Bucuresti, iar din provincie au fost receptionate 135 transmisii prin reteaua SNR.

Cu ajutorul Centrului National de Coordonare Tehnicd (CNCT) au fost preluate urmatoarele
evenimente prin reteaua Eurovision:

e transmisii multilaterale receptionate din reteaua EBU - 227: CE Patinaj Artistic (Varsovia) si CM
Patinaj Artistic (Tokyo); CE si CM Natatie de la Melbourne; CE Gimnastica Amsterdam si CM
Gimnastica Stutgart; CM Handbal Feminin din Franta; CM Canotaj de la Munchen si CM Caiac-
Canoe Duisburg; Turneul celor 6 natiuni la Rugby si CM Rugby; CE Atletism si CM Atletism Osaka;
transmisiile de tenis Cupa Davis ale echipei Romaniei; Turneul de tenis Roland Garros;
transmisiile de Formula 1; Premiile Oscar, Concursul Eurovision etc.;

e transmisii unilaterale receptionate (pentru stiri si sport) - 574;

e transmisii unilaterale date pentru corespondentii straini - 172;

e transmisii multilaterale date in reteaua EBU (transmisii sportive] - 19;

e subiecte transmise la schimburile de actualitati - 235;

e comenzi de segment spatial (si preluate in reteaua EBU) - 34.

Proiecte majore

Principalul obiectiv in domeniul tehnic al Televiziunii Romane a fost proiectarea si punerea in aplicatie a
proiectului de digitalizare a TVR in conformitate cu directiva europeana. In aceste conditii cea mai mare parte a
activitatilor tehnice s-a subsumat acestui scop.

Printre cele mai importante proiecte derulate in cadrul activitatii tehnice, se numara:
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- echiparea si punerea in functiune a celui de-al treilea studiou din noul Corp Stiri, dotat cu echipamente
de captare, procesare si productie digitale;

- realizarea noului CDC, complet digital, dotat cu echipamente de comutare, conversie, distributie si
monitorizare performante, capabil sa ruteze 256 de semnale video SDI/audio embedded spre regiile finale de
emisie sau intre diversi utilizatori (studiouri, cabine de montaj sau inregistrare, redactiile stiri si sport etc.J;

- extinderea legaturilor intre studiouri, CDC, statia de emisie prin satelit, statia de receptie radiorelee,
Corpul Stiri si Corpul Pangrati, prin fibra optica;

- dezvoltarea centrului de monitorizare si control a emisiei prin satelit a programelor TVR, in Corpul
Pangrati, in vederea transmisiei celor patru canale regionale si a extinderii criptarii Viaccess;

- extinderea inchirierii spatiului pe satelitul Eutelsat W2, incepand cu data de 1 ianuarie 2007, in vederea
emisiei celor patru canale regionale, Tn cadrul contractului cu GlobeCast

- inceperea procesului de automatizare a difuzarii programelor (la sfarsitul anului 2007 au fost instalate
echipamentele, sistemul urmand a intra in functiune in prima parte a anului 2008J;

- continuarea retehnologizarii sunetului Tn televiziune, modernizarea si uniformizarea grupurilor si a
carului de postprocesare, implementarea transmisiei stereo pentru toate programele.

Toate acestea s-au facut de la proiectare pana la realizare si punere in functiune, prin forte proprii si cu
investitii minime. Marea majoritate a investitiilor necesare au fost facute din fonduri proprii, deoarece, pana la
rectificarea din trimestrul IV al anului 2007, Televiziunea Romana nu a primit bani prin transfer de la bugetul de
stat. Abia in trimestrul IV, prin sustinerea Comisiilor de specialitate ale celor doua Camere si cu intelegerea
Guvernului, televiziunea publica a beneficiat de un transfer de la bugetul de stat destinat retehnologizarii.

Investitii in echipamente si infrastructura

In cursul anului 2007, pentru partea tehnic3 au fost efectuate urmatoarele lucrari:

e nlocuirea si modernizarea intercomunicatiei dintre CDC si studiourile de productie, stiri si sport,
care de reportaj, DSNG, echipe de jurnalistica, prin instalarea unei matrici de intercomunicatie
moderna si versatila;

e Instalarea a 16 noi grupuri de montaj non-linear, dotate cu casetoscoape digitale in formatul
DVCAM si monitoare LCD, in cabinele de productie, la stiri, sport si la studiourile teritoriale;

e Largirea bazei de echipamente de captare cu camcordere digitale pentru emisiunile de actualitati,
sport, pentru studiourile teritoriale si pentru corespondentii teritoriali;

e Modernizarea si innoirea unor mijloace tehnice mobile (care de reportaj, radiorelee, DSNG,
jurnalistica electronicd);

e Realizarea n regie proprie pe masini Opel Vivaro a doua autospeciale DSNG, din care una pentru
studioul teritorial TVR Cluj, si a unui minicar pentru studioul teritorial lasi;

e innoirea parcului auto cu 3 autospeciale Opel Movano, transformate in masind de sonorizare,
iluminat tehnologic si una pentru studioul teritorial TVR Timisoara;

e Achizitia de echipamente pentru realizarea a 6 grupuri de postprocesare sunet;

e Modernizarea studiourilor mari de productie prin dotarea cu echipamente video si audio
performante (mixere digitale, monitoare LCD), precum si cu 2 macarale cu cap cald de 12 m;

e Dotarea studiourilor teritoriale cu echipamente noi, pentru realizarea a 2 studiouri digitale cu cate
3 camere complete si a 3 grupuri de montaj non-linear;

o Extinderea retelei de voce si date pentru implementarea automatizarii;

e Achizitia de echipamente audio pentru sonorizare in studiourile 1, 2 si 3, de radiomicrofoane
pentru studiouri, care de reportaj, echipele de teren, stiri si sport;
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e Constructia si amenajarea spatiului aferent regiei de emisie multicanal;

e Reamenajarea spatiilor in corpul redactional, corp studiouri si corp Pangrati pentru birouri,
grupuri de montaj, camere ingest pentru servere, profile, scenografie, grupuri sanitare, arhiva
multimedia, echipe sonorizare, hidroizolatie corp studiouri, corp ateliere si corp redactional;

e Proiectarea amenajarii cladirii pentru noul studio teritorial TVR Targu Mures.

Colectivele Directiei Tehnico-Administrative au mai contribuit la buna desfasurare a activitatii si prin:

e Proiectarea sistemelor si instalarea echipamentelor in Telecentru si studiourile teritoriale;

e Reviziile periodice, intretinerea si repararea echipamentelor din dotare;

e Proiectarea, amenajarea, dotarea si extinderea capacitatii de postproductie video si audio prin
instalarea sistemelor de montaj dogotal non-linear si a platformelor PC specializate;

e Realizarea rezervarii server-ului de comanda a statiei de sol pentru emisia programelor
televiziunii prin satelit si actualizarea programelor software si introducerea criptarii Viaccess
pentru programele TVR 1, TVR 2 si TVR Regionale;

e Lucrari de montaj si reparatii in domeniul instalatiilor tehnologice (apa, canalizare, incalzire, gaze,
scurgere ape pluviale, statie hidrofoare, centrala termica, statie frig, centrala climatizare si
transport pneumatic);

e Asigura activitati curente de mentenanta a sistemului informatic al TVR, administrare servere si
aplicatii; instruirea personalului pentru exploatarea echipamentelor bazate pe noile tehnologii.

Activitatea de IT&C

Tn anul 2007, Directia Tehnico-Administrativa, prin modificarea organigramei TVR, a preluat si colectivele
fostei directii IT&C, continuand proiectele principale de IT si coordonand activitatea acestora.

Printre principalele activitati de IT&C enumeram: instalarea a 16 servere ,blade”, configurare Xen si
masini virtuale; instalarea server-ului de backup dhcp; implementarea unei versiuni noi de antivirus
(Enterprise Manager 2.6 pe server, Bitdefender 8 Professional pe clienti]; implementarea unui sistem
informatic ENPS si solutie de autentificare pe domeniu; implementarea unei aplicatii-interventii pentru
dispeceratul Directiei Tehnico-Administrative; instalarea si configurarea webmail-ului, dezvoltarea aplicatiilor
web-based de management a echipamentelor de retea inteligente (switch-uri] si pentru supravegherea acces
point-urilor din retea; dezvoltarea sistemului informatic pentru managementul stirilor - News Room Computer
System, instalarea a 40 licente; dezvoltarea sistemului informatic ERP, Microsoft Dynamics - NAV pentru
studiourile teritoriale si telecentru; realizarea si implementarea a diverse aplicatii si pagini web pentru site-ul
web al TVR; upgrade-ul server Economic Microsoft Dynamics NAV (la Windows 2003 SP1 / SQL 2005) si upgrade
clienti Microsoft Dynamics NAV (de la versiunea 3.x la 4.x pe toate statiile).

7 TV 22 TV/RCULTURAL TV/Ri TR R r R
63



TVR | RAPORT DE ACTIVITATE 2007

TV TVR1 TV/2 TV/LCULTURAL TVARi TVACLUJ TVATIMISOARA TV/CRAIOVA TVAIASI
64



RAPORT DE ACTIVITATE 2007

8. Resurse Umane
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La data de 31 decembrie 2007, numarul total de angajati ai Televiziunii Romane era de 3.185, dintre care
2.773 la studioul central si 412 la studiourile teritoriale, fata de un total de 3.262 la data de 31 decembrie 2006.

Repartizarea personalului pe compartimente, la finalul anului 2007: Directia Emisiuni Informative si Sport
- 261 salariati; Directia Programe - 728 salariati; Directia Tehnico-Administrativa - 608 salariati;
Compartimente in subordinea PDG - 110 salariati; Directia Economica - 90 salariati; Directia Artistica si
Productie - 911 salariati; Directia Marketing si Comunicare de Produs - 64 salariati; Studiouri teritoriale - 412
salariati.

Pe parcursul anului 2007, au fost derulate 50 de concursuri pentru posturi de executie, sase concursuri
pentru posturi de conducere si 44 examene de promovare sau pentru schimbarea locului de munca.

Au fost administrate 3.200 de dosare de personal (aproximativ 600 repartizate fiecdrui inspector de
personal] si au fost efectuate recalculari de pensii in numar de 68, fiind intocmite 64 de dosare de pensionare.

Recrutare si selectie de personal

Principalele activitati privind recrutarea si selectia de personal, in 2007, au vizat: recrutarea de personal;
organizarea si actualizarea bazei de date a TVR; realizarea demersurilor, din punct de vedere organizatoric, in
vederea verificarii cunostintelor si aptitudinilor pentru persoanele angajate in baza unor contracte de munca pe
perioada determinata; intocmirea si implementarea Procedurii de Recrutare si Selectie - procedura care a
inlocuit Regulamentul privind organizarea concursurilor pentru personalul de executie si Regulamentul privind
ocuparea functiilor de conducere si evaluare a persoanelor care ocupa astfel de functii; prezentarea catre
directorul general a strategiei de angajare in TVR pe termen scurt si mediu, in care se recomanda stoparea
organizarii concursurilor (si, implicit, incadrarea de angajati cu contract de munca pe perioada nedeterminata)
si acoperirea deficitului temporar de forta de munca prin incheierea de contracte de munca pe perioada
determinata pe posturi temporar vacante; organizarea de examinari (verificari ale cunostintelor si aptitudinilor
profesionale] la schimbarea functiei de fincadrare; organizarea din punct de vedere administrativ a
concursurilor de angajare, de la aparitia nevoii de recrutare si pana la finalizarea concursului de angajare si
Tnaintarea dosarului de concurs (candidatul castigator) Serviciului Personal.

Training si consultanta

Si in cursul anului 2007, Televiziunea Romana a fost preocupata de profesionalizarea si specializarea
angajatilor sai, prin intermediul cursurilor si training-urilor desfasurate in tara sau in strainatate. Pe aceasta
tema, demersurile Departamentului Resurse Umane s-au concentrat asupra:

e identificarii nevoilor de training, impreuna cu sefii de compartimente;

e intocmirii planului de training pe anul 2007 si pe anul 2008; propunere de proiect de buget pentru
aceasta activitate;

e identificarii furnizorilor de training n tara si in strainatate;

e selectiei angajatilor care participa la traininguri internationale si formularii de puncte de vedere
catre directorul general al TVR;

e organizarii trainingurilor interne - negocieri cu lectori, stabilirea programului de curs,
organizarea cursurilor din punct de vedere administrativ.

e 23 cursuri de perfectionare interne (organizate in cadrul TVRJ;

e 32 cursuri de perfectionare externe (organizate cu furnizori de training externi (romani);
e 21 cursuri de perfectionare internationale la care au participat angajatii TVR;

e 55 de studenti aflati in stagii de practica in cadrul TVR.

in privinta programelor de training, bugetul alocat a fost mic in comparatie cu solicitarile primite. Din
acest motiv, nu s-a pus accent nici pe traininguri de dezvoltare personald/abilitati.
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Administrarea de personal

Gestionarea dosarelor de personal si organizarea muncii sunt alte activitati importante ale
departamentului. n acest sens, au fost efectuate: gestionarea bazei de date, intocmirea actelor aditionale la
CIM, intocmirea actelor aditionale pentru producatori, vedete si pentru salariatii care beneficiaza de statut de
moderator/prezentator, administrarea dosarelor personale, eliberarea de adeverinte etc.

Tn privinta organizarii muncii, au fost introduse noi fise de post pentru noii angajati, au fost introduse noi
ocupatii in Clasificatorul Ocupatiilor din Romania (COR), au avut loc reorganizari si restructurari, astfel:

e punerea in aplicare, incepand cu luna iunie 2007, a hotararilor Consiliului de Administratie de
reorganizare a unor compartimente din cadrul TVR, precum: restructurarea Directiei Tehnico-
Administrativa (de trei ori), a Directiei IT&C, a Directiei Marketing si Vanzari, a Directiei Stiri, a
Directiei Artistica si de Productie si a Departamentului Comunicare si Relatii Internationale;

e intocmirea tuturor deciziilor emise de directorul general privind: numiri/eliberari din functie,
incetarea raporturilor de munca, suspendarea raporturilor de munca, delegari de competente etc.

Tn conformitate cu Metodologia de evaluare a performantelor profesionale individuale, de dou3 ori pe an a
avut loc evaluarea performantelor profesionale, atat pentru functiile de executie, cat si pentru cele de
conducere.

Departamentul Resurse Umane a gestionat procesele de evaluare periodicd (de doua ori pe an) si a
acordat consiliere de specialitate evaluatorilor si persoanelor evaluate.

Securitate si sanatate in munca

Uy v, oA

Munca, conform prevederilor noii legislatii in domeniu (Legea 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca). Au
fost efectuate determinari privind conditiile de munca la locurile de munca din TVR, inclusiv studiul privind
starea de sanatate a salariatilor, prin:

e masurarea campurilor electromagnetice de la 22 locuri de munca;

e determinari ale factorilor de mediu si impactul lor asupra starii de sanatate a salariatilor - in anul
2007 am derulat etapa a doua, .Determinari privind impactul conditiilor de munca asupra
adaptarii si starii de sanatate a lucratorilor”.
Pe un esantion de 100 de persoane, in conditii reale de munca, au fost efectuate evaluari ale solicitarilor
vizuale, auditive, a reactiilor cardio-vasculare si tulburari psihopatologice si psihocomportamentale la locurile
de munca stabilite cu sindicatul reprezentativ (SPUSTV].

Totodata, a fost evaluat nivelul de riscuri de accidente si imbolnaviri profesionale la 9 locuri de munca,
evaluare obligatorie, conform legii, pentru toate locurile de munca, a fost efectuata de catre o firma
specializata, concluziile fiind cuprinse intr-un document intitulat: ,,Evaluarea nivelului de risc de accidentare si
imbolnavire profesionala din cadrul Societatii Romane de Televiziune”.

wyv, e A

controale periodice la punctele de alimentatie din TVR, de catre Cabinetul Medical si Compartimentul Protectia
Muncii, in medie, cate doua controale pe luna, sau de cate ori s-au primit sesizari; intocmirea dosarelor de
cercetare pentru cele trei accidente de munca care au avut loc in Televiziunea Romana in anul 2007; controale
zilnice la locurile de munca, pentru prevenirea accidentelor de munca si a imbolnavirilor profesionale;
controale clinice periodice si investigatii solicitate (electrocardiograme, glicemii, audiometrii) pentru cele 100
de persoane incluse in cadrul determinarilor efectuate de Institutul de Igiena si Sanatate Publica, la cele 36 de
locuri de munca convenite cu sindicatele; au existat 17 solicitari care au fost solutionate pentru probleme de
sanatate Tn legatura cu locul de munca; aproximativ 12.000 solicitari pentru consultatii si tratemente medicale;
urgente medicale - 110 cazuri, dintre care in 27 a fost necesar transportul cu ambulanta.
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Au fost efectuate, totodata, evaluari medicale si psihologice periodice, inclusiv la angajare, interventii
medicale 1n situatii de urgenta, cercetarea accidentelor de munca, consiliere psihologica.

Avand in vedere ca in anii 2006 si 2007 a fost modificata in intregime legislatia care reglementeaza
activitatea de securitate si sanatate in munca, au fost reactualizate instructiunile proprii de securitate a muncii
specifice locurilor de munca din TVR.

In relatia cu sindicatul reprezentativ din Televiziunea Roman3 au existat comunicari pe probleme privind
protectia si drepturile salariatilor, pe probleme de concedieri colective - in primavara anului 2007 au fost
concediate 44 de femei de serviciu (ingrijitor cladiri).

Cu toate acestea, departamentul Resurse Umane a avut si neimpliniri. Principalele obiective pe care nu
le-a realizat sunt: punerea la punct a fiselor de post, modalitatea de evaluare a personalului si relatia cu
sindicatele in privinta testelor medicale efectuate in institutie.

Principala problema a fiselor de post este legata de neconcordanta intre specificatiile din fisa si
activitatea reala pe care angajatul o efectueaza. Din aceasta cauza este aproape imposibil sa se evalueze in
mod real rezultatul activitatii depuse de angajat, nu se pot trasa anumite sarcini fara o negociere prealabila
intre sef si angajat, nu se pot da sanctiuni pentru cei care nu indeplinesc sarcinile primite si, de foarte multe
ori, este nevoie de o plata suplimentara pentru activitatea curenta, avand in vedere ca ea nu intra in mod
explicit in sarcinile de serviciu.

Evaluarea personalului se face dupa un sistem invechit care nu este stimulativ si nici nu asigura rezultate
reale care sa creeze ierarhii clare in cadrul structurilor TVR.

Din partea sindicatelor au existat solicitari pentru a primi evaluarile testelor medicale si de protectia
muncii efectuate, cereri nesolutionate in cea mai mare parte de catre DRU. Din aceasta cauza, exista
neincredere si suspiciune fatd de masurile de protectia muncii existente in anumite locuri de munca. in
concluzie, este evident ca pe viitor activitatea DRU trebuie sa se axeze pe rezolvarea acestor probleme, si
anume:

e punereain acord a fiselor de post cu activitatea reald a angajatului;
e implementarea unui sistem de evaluare modern si stimulativ;
e colaborarea cu sindicatele in privinta masurilor de protectie a muncii.

R TV T2 TV/XCULTURAL TV TVR rR r r
69



TVR | RAPORT DE ACTIVITATE 2007

TV TVR1 TV/2 TV/LCULTURAL TVARi TVACLUJ TVATIMISOARA TV/CRAIOVA TVAIASI
70



R | RAPORT DE ACTIVITATE 2007

9. Marketing si comunicare de produs
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Directia Marketing si Comunicare de Produs este compusa dintr-un grup de servicii care desfasoara mai
multe tipuri de activitati interconectate. Activitatile de coorodonare de marketing si PR dedicate promovarii
imaginii si programelor canalelor TVR sunt realizate de echipele de brand manageri si specialisti PR, in timp ce
activitatile de productie de marketing sunt in sarcina echipelor de productie promo, videografica si BTL.
Directia include, de asemenea, Colectivul Cercetare si analiza si Serviciul Coordonare Vanzari, care realizeaza
sarcini specifice la nivelul intregii institutii.

Schimbarea de management a Directiei, in mai 2007, schimbarile la nivelul conducerii TVR din iulie 2007
si reorganizarea structurii prin inglobarea echipei de PR, in octombrie 2007, au necesitat, in primul rand,
activitati de reorganizare interna si a fluxurilor de lucru.

In acest sens, pe parcursul anului 2007, s-au realizat si au inceput sa se aplice o serie de proceduri de
lucru intra si inter departamentale care sa reglementeze, atat activitatea in interiorul directiei, cat si in relatia
cu celelalte departamente. Printre acestea se numara o noua dinamica a comunicarii din interiorul Directiei
prin integrarea echipei de PR si a celei de brand manageri, un sistem unificat si complet de raportare a
fonogramelor utilizate de echipele de productie de marketing (promo si videografica) catre Colectivul Drepturi
de Autor, participarea la schimbarea sistemului de selectare si promovare a vedetelor-moderatori, un nou flux
de lucru intre Directia Programe si Directia Marketing si Comunicare de Produs in ceea ce priveste strategia de
promovare on-air, centralizarea si clarificarea contractelor de barter.

Lipsa unui buget pentru publicitate a necesitat eficientizarea promovarii on-air, web si PR, controlul strict
al bugetului alocat si identificarea unor mijloace alternative pentru a completa mixul de promovare. Astfel, in
2007, s-a acordat o atentie sporita componentei on-air prin diversificarea tipurilor de promovare on-air folosite
(line-up-uri, testimoniale etc).

De asemenea, parteneriatele media au devenit o componenta importanta a strategiei de promovare prin
asocierea canalelor TVR cu peste 40 de evenimente muzicale, sportive sau de lifestyle, in functie de publicul
tintd, Tn calitate de partener sau coproducator (cu mentinerea canalului partener pe materialele de prezentare
si promovare a evenimentului - bannere, afise, pliante, invitatii, bilete, evenimente BTL la locatie etc.).

Echipele de productie de marketing (promo, videografica si BTL) au sustinut activitatile curente, realizand
in-house conceptul si productia pentru pachete grafice de identitate, evenimente de lansare si campanii on-air
si web.

Canalul TVR 1

n cazul TVR 1, s-a folosit un mix intre promovarea on-air, cea de PR si cea realizat3 prin intermediul site-
ului www.tvr.ro. In secundar, au fost folosite activitati BTL - petrecerea pentru lansarea grilei de primavara a
canalului a avut loc la ceainaria Carturesti, grila de primavara mizand pe programele culturale ale TVR 1.

Promovarea on-air a continuat directia strategica a anului 2006 - promovarea diferentiata a emisiunilor
din fiecare grila in functie de importanta conferita lor in strategia de programe. Alaturi de aceste aspecte, s-a
acordat o atentie sporita planificarii si difuzarii spoturilor de autopromovare, luand in calcul proximitatea si
afinitatea dintre programul promovat si emisiunile din grila.

Promovarea prin intermediul site-ului propriu s-a axat pe afisarea de web bannere si realizarea de mini-
site-uri pentru emisiunile din categoria premium si a emisiunilor eveniment. Pentru promovarea acestor site-
uri s-a luat decizia introducerii adreselor de site in spoturile de autopromovare ale emisiunilor si integrarea
acestui element in pachetul grafic al canalului.

TVR 1 a beneficiat, Tn martie 2007, de un re-design al pachetului grafic de identitate, pastrandu-se insa
coerenta vizuald a identitdti on-air curente (pachetul ..point of view/priveste mai departe”). In aceeasi linie,
pachetul a fost adaptat pentru sezonul de iarnad (prin pachetul ,.ferestre inghetate”). Toate elementele de
adaptare ale pachetului din anul 2007 au fost realizate intern de citre echipa Serviciului Videografica. in plus, in
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2007, pentru TVR 1 s-au realizat peste 65 de pachete de grafica de program noi, de complexitate medie sau
mare.

Promovarea grilei de primavard s-a axat pe emisiunile culturale (Garantat 700%, Profesionisti,
Nocturne), cea de vara a avut in centru filmele, serialele si emisiunile de divertisment (Faimosii, Top Super-
Hits, Taverna, Rock'n Roll Club, Forsyte-Saga, Justitie militara, linia de filme de la ora 23.20 si teatru, joi de la
ora 20.30), iar grila de toamna, cu o puternica componenta sociala, a cuprins emisiuni care au adus in atentie
problemele cetateanului roman ca membru al UE (Intre bine si réu, Fard frontiere, De ce democratia?, Atunci si
acum, Ochiul magic, Reflecton.

Proiecte cu asociere de imagine pentru TVR 1

Tn 2007, o componenta a strategiei de promovare a TVR 1 a constituit-o si asocierea canalului cu un set de
evenimente culturale, muzicale, sportive de anvergura si interes. TVR 1 a fost partener sau coproducator
(prezenta siglei TVR 1 pe bannere, afise, pliante, invitatii, bilete, evenimente BTL) la proiecte culturale (Sibiu -
Capitald Culturald Europeana 2007), muzicale (Proms of Delight, Concert aniversar Iris), sportive (BCR Open
Romania, Invingatori pentru Roma&nia in parteneriat cu Fundatia Olimpicd Roman3), de film (Festivalul
Anonimul, Festivalul International de Film Transilvania, Astra Film Fest, Centrul National al Cinematografiei,
pentru promovarea filmelor romanesti), proiecte umanitare de anvergura (Gala Crucea Rosie, Gala UNICEF).

Canalul TVR 2

Strategia de marketing pentru TVR 2 a vizat promovarea pilonilor de grila, mentinerea publicului
premium al canalului TVR 2 si continuarea procesului de atingere a targetului de telespectatori vizat. De
asemenea, s-a urmarit permanent comunicarea procesului de diferentiere fata de TVR 1 si de mentinere a
profilului stabilit in martie 2006 prin repozitionare, cresterea acoperirii cu informatii despre emisiunile TVR 2 1n
publicatiile de profil, cresterea notorietatii prezentatorilor/moderatorilor emisiunilor TVR 2 si a unicitatii
acestor programe in piata (Arena leilor, Familii in impas, MotoMagia etc.), impunerea noului format al
programului 7onomatul DP 2, dupa schimbarea moderatorului.

Luand in calcul bugetul alocat, activitatile de marketing aferente canalului TVR 2 din anul 2007 s-au axat
preponderent pe doud suporturi: televiziune (autopromo-uri] si internet (mini-site-urile gazduite pe site-ul
www.tvr.ro). Acestea au fost completate de proiectul de panotaj outdoor si difuzarea de machete de presa
pentru doua programe premium: Ora de stiri si Arena leilor, desfasurate pe o perioada de circa trei luni, in
primul trimestru (ianuarie - martie) din 2007. Un alt proiect desfasurat in aceastd perioadad a fost lansarea
programului Homemade.ro - premiu de 10 milioane lei vechi, oferit de sponsorul emisiunii, realizarea de
promo-uri simple, teasere, flyere, machete de presa (difuzate in sistem free).

in acest context, strategia de marketing pentru TVR 2 a continuat si dezvoltat linia inceputd in 2006
(clasificarea si promovarea programelor in functie de strategia de programe), strategie ce a vizat in principal
mentinerea unui numar de promo-uri limitat, dar si cresterea calitatii textelor si a creatiei, precum si
exploatarea si controlul eficient al spatiilor de promovare on-air.

Activitatile de promovare au fost sustinute si prin activitatea de PR, care se desfasoara din octombrie
2007 in cadrul Departamentului Marketing si Comunicare de Produs.

TVR 2 a beneficiat in primavara anului 2007 de implementarea unui nou pachet de identitate on-air, creat
in house, pachet declinat ulterior in 3D pentru sezonul de iarn&. In plus, pentru TVR 2 s-au realizat 18 pachete
de grafica curenta de emisiune noi si diverse elemente grafice suplimentare.

O componenta importanta a strategiei de promovare a TVR 2 a constituit-o asocierea canalului cu peste
20 de evenimente muzicale (B'Estival, Stufstock 5, Folk You, Sighisoara Medievald, Festivalul ARTmania,
Festivalul International Rock la Mures, Concert Iris 30 de ani, Concert Deep Purple etc.), sportive (Raliul auto
VIP) sau de lifestyle (Seara Devoratorilor de Moda) cu un target similar canalului TVR 2, in calitate de partener
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sau coproducator (prezenta siglei TVR 2 pe bannere, afise, pliante, invitatii, bilete, evenimente BTL la locatie
etc.).

La lansarea grilei de vara a TVR 2, promovarea a urmarit o noua linie de programe si implementare a
campaniei de vara: ., TVR 2 isi ia vara in cap”, care a inclus si personalizarea pachetului de identitate curent (in
principal a channel ID-urilor) pentru sezonul estival.

Canalul TVR Cultural

in ceea ce priveste TVR Cultural, in 2007, principalul vector de promovare l-a constituit componenta on-
air, Serviciul Promo realizand un numar de 500 de promo-uri de diverse tipuri pentru prezentarea programelor
postului.

De asemenea, canalul a beneficiat de implementarea unui nou pachet de identitate on-air si a unui nou
slogan, incepand cu grila de primavara. Pentru impachetarea grafica a programelor TVR Cultural, Serviciul
Videografica a realizat aproximativ 20 de pachete de grafica de emisiune.

n 2007, TVR Cultural a fost partener in doud evenimente culturale majore (Festivalul George Enescu si
participarea la Targul International de Carte Gaudeamus]; in acest sens au fost concepute pachete grafice
speciale de eveniment, integrate on-off air (promo-uri speciale, afise, invitatii, design si productie stand,
obiecte promotionale etc].

Canalul TVR International

Actiunile de marketing pentru canalul TVR International au constat in primul rand in promovarea on-air a
emisiunilor proprii si a filmelor, apoi a emisiunilor preluate din portofoliul celorlalte canale TVR. Strategia de
promovare on-air a TVR International (productie si scheduling) a tinut cont de cele trei tronsoane de prime-
time ale canalului, existente din cauza diferentei de fus orar din aria de acoperire.

in 2007, Serviciul Promo a realizat pentru TVR International peste 500 de promouri, iar Serviciul
Videografica, aproximativ 20 de pachete grafice.

Tn 17 decembrie, la Teatrul Odeon s-a desfisurat a Vl-a editie a Gale/ Premiilor TVR International,
eveniment care a marcat si implinirea a 12 ani de existenta a postului. Pentru acest eveniment, Directia
Marketing si Comunicare de Produs a oferit sprijin logistic prin echipa de BTL si a realizat o promovare
speciala on si off air.

Programe regionale

In luna martie 2007, cele patru studiouri teritoriale ale TVR - lasi, Cluj, Timisoara, Craiova - au demarat
un proiect teleastic comun. Din 19 martie 2007 exista emisie regionala la nivelul intregii tari, timp de doua ore
pe zi, prin splitarea semnalului TVR 2. Este vorba despre un program regional unitar realizat pe baza unei
armonizari a grilelor celor patru studiouri teritoriale. Noutatea absoluta a constituit-o aparitia celui de-al
cincilea program regional, TVR Bucuresti, care reflecta actualitatea a 13 judete din Muntenia si Dobrogea,
inclusiv Bucuresti. Astfel, in fiecare zi, intre 16.30 si 18.30, TVR difuzeaza o emisiune magazin intitulata
Autostrada TVR, urmata de Jurnal Regional (30 min., 18.00-18.30).

Directia Marketing si Vanzari a derulat o ampld campanie de imagine si pozitionare pentru promovarea
acestui bloc de program. Directia a creat si realizat implementarea pachetului grafic unitar, atat pentru
Autostrada TVR, cat si pentru Jurnalul Regional, a coordonat realizarea decorurilor, pe ideea de unitate
stilistica, a conceput si a derulat campania de lansare si promovare (TV, O0OH, New Media). Campania de
marketing a fost splitata pe cele doua programe - Autostrada TVR si Jurnal Regional, fiind comunicate ca
programe regionale ale canalului TVR 2. Campania OOH s-a derulat in perioada 5 martie - 30 aprilie, cu
aproximativ 50 de panouri in Bucuresti si alte orase importante din tara.
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Activitati de marketing pentru corporatie

TVR a participat, in calitate de Partener de Aur, Tn 13-14 noiembrie 2007, la a XlI-a Conventie a Asociatiei
de Comunicatii prin Cablu din Romania, cel mai important eveniment al industriei de cablu din Romania, la care
au fost, atat operatorii de servicii de distributie prin cablu, cat si posturile de televiziune retransmise prin cablu
- n total, peste 500 de participanti (operatori de CATV, furnizori de echipamente, furnizori de programe tv,
autoritati, asociatii profesionale).

Directia Marketing si Comunicare de Produs a coordonat si derulat acest proiect, prin conceptia si
realizarea standului de prezentare TVR, sub ideea , TVR transmite evenimente sportive majore in 2008: Formula
1, Euro 2008 si JO Beijing 2008", realizarea unor filme de prezentare, mape/flyere de prezentare, cadouri
pentru invitati, coordonarea participarii reprezentantilor TVR in cadrul conferintelor.

Un alt proiect corporate l-a constituit participarea TVR la Targul International de Programe de
Televiziune, MIPCOM, Cannes, Franta 2007. Directia Marketing a coordonat realizarea standului si a
materialelor promotionale pentru acest eveniment.

De asemenea, Televiziunea Romana a fost co-organizator, alaturi de agentia McCann PR, al primei editii a
Seminarului ,Networked Media - Delivering future to the end-user-client Erickson”. Tn cadrul acestui
eveniment au fost reunite industriile de media, telecomunicatii si business, cu participarea posturilor mari de
televiziune din Romania, a operatorilor romani de telefonie, a companiilor media, a agentiilor de publicitate, a
autoritatilor (MCTI, NRACIT, ARCA), a presei si a altor formatori de opinie (universitati, analisti ai industriei
media, analisti ai industriei IT&C). Seminarul s-a desfasurat in 29 noiembrie, in incinta TVR, si a fost transmis
live pe www.tvr.ro si pe blogul evenimentului. Subiectele principale din agenda: adaptarea continutului editorial
la diverse medii (mobile TV, video-on-demand); caracteristici principale ale continutului pentru succesul
televiziunii in viitor. Echipa de marketing a coordonat si derulat acest proiect (scenografie, productie tehnica,
transmisie webcast, acces participanti, proceduri contractuale - economic, juridic). Beneficiile obtinute de TVR
prin aceasta asociere au fost: deschidere fata de industria media si asocierea cu un produs premium, pentru
target cu educatie, venituri, expertiza si experienta, posibilitatea unui networking cu varfurile acestor industrii.

Serviciul Comunicare, PR si Evenimente

O parte din structura numita actualmente Serviciul Comunicare, PR si Evenimente, din cadrul Directiei
Marketing si Comunicare de Produs, a functionat pana in octombrie 2007 ca serviciu de Comunicare Externa, in
cadrul Departamentului Comunicare si Relatii Internationale. Structura actuala desfasoara activitati curente de
relatii cu presa, cu publicul si stabileste strategia de comunicare a TVR cu diferitele categorii de public extern
(mass-media, parteneri, telespectatori etc.). Activitati detaliate despre partea de relatii publice Tn sectiunea -
.Comunicare interna si externa. Relatii internationale”.

Acest serviciu, Tn urma reorganizarii din octombrie 2007, a preluat colectivul si atributiile Serviciului BTL
si Evenimente Speciale, din cadrul Directiei Marketing si Vanzari.

Producatorii si organizatorii de evenimente din echipa BTL au desfasurat o serie de activitati specifice,
printre care organizarea reprezentdrii TVR on-location la cateva evenimente importante (Festivalul Comediei
Romanesti, Gala Premiilor Gopo, Ziua Europei, Sibiu - Capitald culturala europeana, B’Estival, BCR Open
Romania, Campionatul national de raliuri, meciurile echipelor nationale de fotbal etc); alegerea locatiilor si
lansarea comenzilor pentru campaniile outdoor pentru programele Dis De Seara, Anatomia lui Grey, Arena
leilor, Ora de stiri, programele regionale; lansarea de comenzi si urmarirea productiei pentru realizarea
materialelor promotionale (printuri, mape de pres3, obiecte promotionale etc) necesare reprezentarii
corespunzatoare a TVR la diverse evenimente (Targul MIPCOM de la Cannes, Eurovision 2007, Festivalul George
Enescu, Conventia de Cablu 2006, Gala Premiilor TVR International, campania Plaja lui Maruta etc); participarea
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TVR la actiunea ..Impreund pentru copii”, organizatd de UNICEF in 1 iunie 2007, prin oferirea de cadouri copiilor
defavorizati din centrele de plasament.

Serviciul Productie Promo

Productia si logistica difuzarii de campanii de autopromovare on-air este realizata in cadrul Serviciului
Productie Promo. Echipa deserveste productia de promo pentru toate canalele TVR, realizdnd si diverse
proiecte video speciale. Principala sa problema a ramas si in 2007 subdimensionarea echipei in raport cu
necesitatile institutiei si cu volumul de lucru.

Tn 2007, s-au realizat pentru canalele TVR peste 3.000 de spoturi promotionale (diverse tipuri de promo-
uri: simple, tip line-up, coming up next, meniu etc.), de suport (avertizari CNA, somatii, revizii), iar echipa Beta a
realizat peste 140 de filmari. Au fost difuzate peste 24.000 de calupuri de promo-uri pe toate cele patru canale.
Astfel, TVR 1 a difuzat o medie de 7.650 calupuri/an, adica aproximativ 18-24 calupuri/zi. Durata cumulata a
calupurilor difuzate intr-o zi pe TVR 1 a variat intre 90 si 110 minute, de luni pana vineri si aproximativ 90 de
minute, Tn weekend.

In cazul TVR 2, numarul de calupuri difuzate in 2007 a fost de aproximativ 6.900 (in medie 11-13
calupuri/zi). Durata tuturor calupurilor dintr-o zi a fost in medie de 110 min., de luni pana vineri, si intre 110 si
120 min., in weekend.

TVR Cultural a difuzat pe tot parcursul anului 2007 Tn jur de 4.700 calupuri de promo, adica aproximativ
12-13 calupuri/zi, iar durata cumulata a calupurilor difuzate intr-o zi a fost de 90 si 110 min. (luni-vineri) si 90
min. (sdmbata-duminical.

TVR International a difuzat peste 7.800 calupuri de promo/an, adicd aproximativ 13 calupuri/zi in medie.
Durata cumulata a calupurilor pe zi a variat intre 1 ora si 15 min. si 1 ora si 25 min. (luni-duminica).

Serviciul Coordonare Vanzari

Pe langa supervizarea derularii din punct de vedere comercial a contractului cu regia de publicitate
Splendid Media, Serviciul Coordonare Vanzari are printre sarcini atragerea de surse de finantare pentru diverse
etape din productia programelor posturilor publice si planificarea difuzarii campaniilor sociale. Tn anul 2007, au
fost incheiate peste 60 de contracte de sponsorizare, pentru programele celor patru canale ale TVR.

Tncasarile din contractele de sponsorizare in bani, obiecte si servicii a unor programe difuzate de canalele
TVR, intermediate de Serviciul Coordonare Vanzari, au crescut cu aproximativ 45% fata de 2006.

De-a lungul anului 2007, TVR a acordat o atentie sporita difuzarii de campanii sociale, sarcina pe care si-o0
asuma in calitate de post public de televiziune. Astfel, in 2007 au fost difuzate peste 90 de campanii sociale,
bine mediatizate, ajungand la un numar semnificativ de difuzari (aproximativ 12.000). Tindnd cont de continutul
mesajului lor, TVR a difuzat campanii culturale (Bookfest, Gaudeamus, Centrul National al Cinematografiei,
Cultura creeaza dependentd etc.), campanii cu caracter umanitar (Salvati Copiii, UNICEF), de interes national
(Salvati Delta, Programul de evaluare a starii de sanatate a populatiei, Efectele caniculei etc), de informare
(Campania A.P.LLA., Campania de informare privind managementul deseurilor, Campania de informare
referitoare la asistenta judiciara gratuitd, Directia Politiei Rutiere etc.), campanii de interes general despre
preventie medicald (Campania de prevenire a cancerului de san, Crucea Rosie, Alunga fumul definitiv, Viata
mea - Un ,joc” serios etc.). Nu in ultimul rand, TVR a reflectat in extenso evenimente europene de interes
socio-cultural: Sibiu - Capitala culturald europeana si Festivalul George Enescu.

Colectivul Analiza si Cercetare

Tn anul 2007, tinand cont de faptul c3 activitatea de cercetare constituie un suport pentru atingerea
obiectivelor strategice ale TVR, precum si pentru realizarea strategiei de promovare, Colectivul de Analiza si
Cercetare a realizat un set de proiecte importante. Activitatile au fost orientate functie de nevoile formulate de
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structurile de productie si de evenimentele importante ale anului 2007 (evenimente politice - alegeri,
referendum etc). Tn acest sens, mentiondm fundamentarea elaborrii grilelor de programe, a strategiei de
canal (prin cercetari calitative pentru strategia canalului TVR 1 si pentru imbunatatirea calitatii talk show-ului
politic si a prestatiei moderatorilor pe canalul TVR 1). Au fost realizate, totodata, analize comparative ale
structurii pe genuri ale canalelor TVR, comparativ cu posturi tv europene. A fost initiat un proiect de analiza a
publicului TVR International] sau analiza comparativa pentru fundamentarea strategiei de promovare on-air
(septembrie 2007). Tn plus, un proiect on-going l-a constituit setul de analize pentru cresterea credibilitatii
programelor TVR compus din:

a) monitorizarea cantitativa curenta a persoanelor politice din programele TVR;

b) monitorizarea calitativa a programelor de stiri si a programelor electorale (lunile aprilie - mai 2007);

c) monitorizarea cantitativd a programelor electorale din 2007.

Alte proiecte de mentionat sunt gestionarea raportului de cercetare pentru realizarea de exit-poll-uri,
anul 2007 fiind an electoral (referendum, alegeri europarlamentare).
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10. Comunicare interna si externa. Relatii internationale
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{n anul 2007, actualul Consiliu de Administratie (CA) a decis infiintarea Cancelariei Presedintelui-Director
General al TVR, reorganizarea Departamentului Comunicare si Relatii Internationale (DCRI), reorganizarea
Directiei Marketing si Vanzari, masuri care au avut efecte concrete asupra comunicarii externe si interne a TVR.

Infiintarea Cancelariei Presedintelui-Director General a rezultat din necesitatea eficientizarii activitatii in
cadrul managementului TVR. Principalul scop al infiintarii acestei structuri, in subordinea PDG, a fost aceea de
a conferi mai multa coerenta si promptitudine Tn aplicarea deciziilor organelor de conducere ale societatii si
pentru a asigura o mai buna comunicare de corporatie, externa si interna. De asemenea, prin aceasta decizie a
CA au fost eliminate paralelismele din activitatea structurilor.

Din analizele interne, dar si din studii independente, s-a evidentiat faptul ca TVR are deficiente de
comunicare interna si externa si se mentine la un nivel al imaginii scazut. Pe parcursul mai multor mandate
manageriale o serie de structuri au acumulat, potrivit caietelor de sarcini, prerogative care au dus la
ingreunarea derularii fluxurilor unor activitati.

Astfel, s-au constatat deficiente de corelare a strategiilor si masurilor luate de Directia Marketing si
Vanzari si Departamentul Comunicare si Relatii Internationale. Totodata, amestecul comunicarii de corporatie
cu cea de produs a vulnerabilizat, de multe ori, imaginea in ansamblu a TVR si a unora dintre produse.

De asemenea, s-au constatat paralelisme in unele atributii ale celor doud structuri. In plus,
Departamentul Comunicare si Relatii Internationale a coordonat Tn mod nejustificat activitatea de secretariat a
Consiliului de Administratie, precum si a Comitetului Director.

De asemenea, activitatea specifica Serviciului Relatii Internationale a fost in mod nejustificat
subordonata, in realitate, numai formal, Departamentului Comunicare si Relatii Internationale.

Prin urmare, actualul CA a considerat ca se impune o redefinire si redistribuire a activitatilor derulate
prin intermediul DCRI, in vederea pozitionarii coerente si eficiente a acestora in cadrul structurilor TVR. Astfel,
atributiile Departamentului Comunicare si Relatii Internationale au fost disjunse, comunicarea de produs,
respectiv PR-ul, fiind transferate in cadrul Directiei Marketing si Vanzari.

Serviciul BTL si Evenimente a preluat de la DCRI toate atributiile aferente comunicarii de produs si a fost
redenumit Serviciul Comunicare de produs PR si Evenimente. De asemenea, Directia Marketing si Vanzari a
preluat titulatura Directia Marketing si Comunicare de Produs.

Comunicarea de corporatie a fost transferata in cadrul Cancelariei Presedintelui-Director General,
impreuna cu activitatile de secretariat pentru Consiliul de Administratie, pentru Comitetul Director si pentru
studiourile teritoriale.

De asemenea, Serviciul Relatii Internationale functioneaza in cadrul Cancelariei ca un punct de legatura
al corporatiei cu structuri similare din strainatate, organisme de specialitate, alte institutii din afara tarii cu
care TVR colaboreaza sau are orice fel de contacte.

Reorganizarea a dat posibilitatea Directiei Marketing si Comunicare de Produs sa inchida cercul
promovarii produselor TVR, inclusiv prin gestiunea comunicarii acestora.

Desi s-au facut pasi importanti in acomodarea personalului la noua viziune - splitarea comunicarii de
produs de cea de corporatie - mai exista inca pasi importanti de facut in aceasta directie. Totusi, se remarca
faptul ca masura luata nu a confuzionat in niciun fel reprezentantii mass-media, acestia percepand absolut
corect diferenta intre cele doua tipuri de comunicare, respectiv noul mod de organizare a comunicarii.

Comunicarea interna

Principalele activitati ale Serviciului Comunicare Interna din cadrul Departamentului Comunicare si
Relatii Internationale, devenit Biroul de Comunicare Internda din cadrul Cancelariei Presedintelui-Director
General, in urma reorganizarii din octombrie 2007, au vizat aplicarea politicilor de comunicare intre structurile
manageriale de nivel superior si celelalte compartimente din cadrul TVR, precum si Tn sens invers, intre
angajati si managementul superior.
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Au fost folosite pentru aceasta comunicare in dublu sens diferitele instrumente: afisaj intern, intranet, e-
mail, note scrise, intalniri interne, comunicare interpersonala etc.

Totodata, Serviciul Comunicare Internd a coordonat, pana la reoganizare, activitatea de secretariat a
Consiliului de Administratie (CA), a Comitetului Director (CD) si a Consiliului de Programe (CP) si a studiourilor
teritoriale.

Comunicarea cu angajatii

In cursul anului 2007, activitatile de comunicare internd au inclus transmiterea citre angajati a
numeroase mesaje, prin intermediul retelei de afisaj intern (aviziere), a site-ului intern si e-mailului, pe diverse
teme de interes (hotdrari ale CA, ale CD, avize ale CP; alte decizii ale managementului TVR; noi reglementari
ale CNA; informatii legate de salarizare, Contractul Colectiv de Munca, de regulamente si norme interne;
lansarea unor cereri de oferta pentru toate categoriile de programe tv, anunturi de castinguri, concursuri
externe destinate jurnalistilor; informatii privind schimbarile de organigrama, modificari ale functiilor
personalului de conducere, reorganizarea unor structuri interne; proiecte interne; alegeri interne pentru
reprezentantii salariatilor in Consiliul de Administratie al TVR; sistemul de pensii obligatorii si facultative,

administrate privat; evenimente interne pentru angajati sau pentru copiii acestora etc.).

De asemenea, biroul de comunicare interna a raspuns scrisorilor, sesizarilor si memoriilor trimise de
catre angajati. Biroul de comunicare interna a sprijinit elaborarea unor scrisori de apreciere din partea
managementului catre anumite structuri sau angajati, in urma unor realizari notabile, a unor premii obtinute
sau la momentul retragerii din activitate a unor angajati prin pensionare.

De asemenea, au fost organizate evenimente sau intalniri dedicate angajatilor, de sarbatori sau cu alte
ocazii. Spre exemplu, Campionatul Intern de Fotbal a reusit sa adune laolalta 18 echipe, reprezentand structuri
ale TVR, si peste 100 de participanti in competitie. Copiii angajatilor au beneficiat si ei de evenimente dedicate -
petreceri de 1 iunie si cu ocazia Craciunului.

Numeroase clase de copii de la scoli din Bucuresti si din provincie au fost gazduite in studiourile TVR,
avand astfel posibilitatea sa cunoasca specificul activitatii de televiziune si sa intre in contact cu profesionisti ai
Televiziunii Romane.

Site-ul intern

Continutul site-ului intern al TVR a fost Tmbunatatit in 2007, in scopul unei mai mari implicari a angajatilor
in activitatile si evenimentele realizate Tn cadrul institutiei. A fost Tmbunatatit modul de comunicare a
sesizarilor sau a problemelor cu care se confruntd angajatii (rubricile ,Pagina ta”, .Forumul intern”,
Intrebarea s3ptamanii”, ..Informatii utile”).

Prin intermediul site-ului intern, salariatii au acces la: regulamente si proceduri interne, audiente ale
programelor tv, legislatie, programari productie, caiete de sarcini, modificari de organigrama, hotarari si avize
ale organismelor de conducere din institutie, cronici de presa, fluxuri ale agentiilor de presa, mesaje de ultima
ora.

Newsletter intern INFO TVR

Pana in aprilie 2007, inclusiv, a fost editata lunar revista interna INFO TVR in varianta tiparita, care
informa despre activitatile desfasurate in TVR, hotarérile adoptate de catre conducere, modificarile legislatiei
audiovizuale, alte televiziuni publice europene etc. Revista era transmisa si principalelor institutii publice, in
vederea asigurarii transparentei in ceea ce priveste activitatea TVR. in aprilie 2007, CA al TVR a decis realizarea
revistei interne INFO TVR numai in format electronic. Revista s-a transformat, astfel, intr-un newsletter intern,
transmis pe adresele de e-mail ale tuturor angajatilor si postat pe site-ul intern. Transformarea revistei in
newsletter a adus si introducerea unor rubrici noi, dintre care cea mai populara este ,Omul lunii”.
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Comunicarea externa

Comunicarea externa include activitati de relatii cu publicul si cu presa, conform strategiei de
comunicare a TVR cu diferitele categorii de public extern - autoritati, telespectatori, organizatii
neguvernamentale, parteneri, mass-media etc..

De asemenea, specialistii in relatii publice formuleaza raspunsurile la solicitarile primite in baza Legii
544/2001 privind accesul la informatiile de interes public si la diferitele reclamatii/petitii, actualizeaza
informatiile de pe site si din brosurile de prezentare ale corporatiei.

Pana in octombrie 2007, comunicarea de corporatie si cea de produs au fost realizate de specialistii in
relatii publice din cadrul Serviciului Comunicare Externa al Departamentului Comunicare si Relatii
Internationale.

In sedinta din 15 octombrie 2007, Consiliul de Administratie al Televiziunii Romane a decis desfiintarea
acestui Departament, astfel ca, de la acea data, partea de comunicare de corporatie este asigurata de Biroul de
Presa din cadrul Cancelariei Presedintelui-Director General, relatiile cu publicul sunt asigurate de Biroul de
Relatii cu Publicul, din cadrul aceleiasi structuri, iar partea de comunicare de produs este asigurata de
specialistii in relatii publice de la Serviciul Comunicare, PR si Evenimente, din cadrul Directiei Marketing si
Comunicare de Produs.

Comunicarea cu presa

a. Comunicate si aparitii in presa intermediate de TVR

Pe parcursul anului 2007, TVR a transmis presei peste 700 de comunicate, informari, recomandari de
programe si drepturi la replica sau rectificari. Printre subiectele aduse la cunostinta publicului prin intermediul
comunicatelor au figurat: contractul privind drepturile de difuzare a meciurilor din Liga |, schimbarile Tn
managementul Televiziunii Romane sau al unor structuri din TVR, implicarea televiziunii publice in proiectul
Sibiu - Capitala Culturala Europeana 2007, retransmiterea canalului TVR 1 in Republica Moldova, implicarea
TVR Tn campaniile electorale pentru referendum si pentru alegerile europarlamentare, lansarea grilelor de
primavara, vara si toamna pentru toate cele patru canale ale TVR, programe speciale de Pasti, Craciun si
Revelion, evenimente sportive sau muzicale, selectia nationala Eurovision Song Contest 2007 si Junior
Eurovision Song Contest 2007, Festivalul si Concursul International George Enescu, targurile de carte Bookfest
si Gaudeamus, Gala Festivalului de Film Cannes 2007 etc.

in plus, specialistii de relatii publice au intermediat peste 300 de interviuri cu vedetele sau persoanele din
conducerea TVR, pentru a informa despre corporatie sau despre programe ale televiziunii publice.

b. Conferinte de presa si evenimente

In anul 2007, TVR a organizat noud conferinte de pres3 si evenimente cu diverse ocazii: informare in
legatura cu strategia si planurile pentru 2007, precum si incheierea cercetarii disciplinare privind pierderea
drepturilor de difuzare a optiunilor 1 si 4 din Liga I; lansari de programe (inceperea unui nou sezon al emisiunii
Garantat 100%, \ansarea emisiunii Efectul MG); evenimente (Eurovision Song Contest - doua conferinte, Gala
Premiilor TVR International, Zidul indiferentei - Campanie impotriva violentei domestice, sustinuta impreuna cu
Fundatia Sensiblu, Gala Crucea Rosie, organizata in colaborare cu Crucea Rosie Romana, Gala UNICEF,
organizata in colaborare cu Fundatia UNICEF). De asemenea, a fost organizatd o intalnire informala a noii
conduceri a TVR cu jurnalistii.

Atat pentru Eurovision Song Contest, cat si pentru Junior Eurovision Song Contest, specialistii In PR ai
TVR au asigurat o promovare la nivel european a reprezentantilor Romaniei si corespondente de la Centrul de
presa al evenimentelor de la Helsinki, respectiv Rotterdam.
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Comunicarea cu publicul

Cele 108.928 de scrisori primite la Televiziunea Romana in anul 2007 au fost triate si repartizate pe
departamente, emisiuni, compartimente, redactii. De asemenea, comunicarea directa cu telespectatorii
televiziunii publice a fost asigurata prin intermediul celor aproximativ 14.300 de convorbiri telefonice.

De asemenea, in 2007 a continuat proiectul demarat in anul anterior, referitor la conceperea si
transmiterea saptamanala a unui newsletter cu informatii despre principalele programe difuzate pe cele patru
canale ale televiziunii publice. Acesta este transmis tuturor abonatilor de pe site-ul TVR (publicul larg,
jurnalisti).

Un alt mijloc de comunicare rapida si directa cu publicul larg a fost reprezentat de site-ul TVR, care, pe
langa informatii, a oferit vizitatorilor si posibilitatea de a comenta.

Comunicarea cu autoritatile si cu ONG-urile

Specialistii in relatii publice au formulat note, memouri si raspunsuri la solicitari provenite sau destinate
Consiliului National al Audiovizualului (CNAJ, comisiilor de specialitate din Senat si Camera Deputatilor,
diverselor structuri din cadrul Guvernului Romaniei sau al Administratiei Prezidentiale, altor posturi de
televiziune, diverselor organizatii neguvernamentale, partenerilor sau posibililor parteneri, Clubului Roman de
Presd (CRP), autoritatilor din Republica Moldova privind receptionarea TVR 1 pe teritoriul tarii vecine, birourile
de campanie ale formatiunilor politice Tn timpul campaniei electorale pentru referendum si pentru alegerile
europarlamentare.

De asemenea, comunicarea cu ONG-urile a presupus si unele intalniri propuse si organizate de TVR
pentru a dezbate anumite subiecte (de exemplu, necesitatea existentei si forma unui cod de conduita al TVR].

Tncepénd de la sfarsitul lui ianuarie 2007, TVR a comunicat pe tema drepturilor de difuzare a optiunilor 1
si 4 din Liga | cu CNA, Liga Profesionista de Fotbal, cluburile sportive, televiziuni, sponsorii echipelor din Liga |,
societatile de cablu, comisiile parlamentare de specialitate etc.

Solicitari in baza Leqii 544/2001

Pe parcursul anului 2007, specialistii in relatii publice ai Televiziunii Romane au solutionat cele 27 de

solicitari pe baza legii 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public. Solicitarile au fost
transmise de persoane fizice, jurnalisti sau institutii mass-media, reprezentanti ai unor ONG-uri.

Relatii internationale

Serviciul Relatii Internationale, interfata Televiziunii Romane pentru comunicarea cu partenerii externi, a
coordonat activitatea de cooperare cu televiziunile partenere si cu organismele internationale de profil.

Aceasta activitate a contribuit si la promovarea imaginii TVR si a Romaniei pe plan international, prin
mijloace specifice televiziunii. Publicul international a fost informat asupra schimbarilor survenite in primul an
de la aderarea Romaniei la Uniunea Europeana.

n anul 2007 a crescut si s-a diversificat numarul de propuneri si solicitdri primite de la partenerii din
strainatate.

Urmare a proceselor de restructurare si de armonizare a legislatiei si a structurilor din toate domeniile
fata de normele UE, s-a inregistrat o largire a ariilor de activitate, de la comunicarea permanenta cu partenerii
straini din tara si strainatate, cu organismele internationale la care TVR este afiliata, pana la negocierea
semnarii unor acorduri de colaborare si a unor parteneriate.

Au fost organizate vizite ale delegatiilor straine in Romania, deplasari externe pentru reprezentantii TVR.
Au fost traduse si interpretate diverse materiale si s-a realizat un schimb permanent de informatii legat de
cadrul legislativ, structura si modul de functionare a serviciului public de televiziune. Au fost constituite si
reactualizate o serie de baze de date.

De asemenea, a fost realizat un newsletter saptamanal despre televiziunea in lume.
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al Colaborarea cu televiziunile si organizatiile internationale

Serviciul Relatii Internationale a colaborat permanent cu reprezentantii televiziunilor publice europene,
cu structurile strategice ale Uniunii Europene de Radio si Televiziune (EBU]J si cu organizatii internationale,
pentru initierea de noi parteneriate, dezvoltarea unor proiecte si programe comune, participarea la coproductii
tv si la stagii de training.

In calitate de membru cu drepturi depline, TVR a colaborat permanent cu departamentele din cadrul
Uniunii Europene de Radio si Televiziune (EBU) pentru diverse activitati si proiecte, respectiv pentru
participarea reprezentantilor TVR la diverse manifestari internationale, organizate sub egida EBU: Adunarea
Generala EBU, Summitul de la Lucerna, lucrarile diferitelor grupe de lucru din cadrul EBU - grupa de
programe de televiziune si programe documentare, grupa de programe pentru copii si tineret, muzica si dans,
divertisment, stiinta si educatie, formate tv, coproductii si evenimente speciale.

Reprezentanti ai TVR au participat la 25 de seminarii internationale de pregatire profesionala, sapte
organizate de EBU, trei de CIRCOM Regional si 15 organizate de alti parteneri.

Printre programele si proiectele comune la care TVR a participat pot fi mentionate: conservarea arhivelor
audiovizuale, schimb de informatii despre proiectele in derulare si propunerile de cooperare, oferte de preluare
a unor programe tv si/sau a unor transmisii de la evenimente speciale, stagii de training organizate de EBU,
participarea in cadrul Grupurilor de experti EBU.

Serviciul Relatii Internationale al TVR a sustinut, totodata, colaborarea cu organizatia televiziunilor
regionale CIRCOM Regional, prin participarea reprezentantilor studiourilor teritoriale ale TVR la stabilirea
agendei pentru Adunarea Generala (anuald) a CIRCOM Regional si la seminarul anual pe teme de jurnalism.
S-a ocupat, totodata, de Tnscrierea productiilor TVR la Premiul CIRCOM, concurs anual de programe tv (Bilbao,
mai 2007).

TVR a colaborat cu structurile Asociatiei Europene de Publicitate de Televiziune (EGTA), pentru realizarea
unui schimb de informatii, a unor rapoarte si analize de specialitate despre difuzarea publicitatii la televiziunile
publice din Europa. Serviciul a asigurat actualizarea informatiilor despre TVR, informatii folosite la editarea
unor materiale (brosuri, cataloage etc.) pentru expertii din domeniul publicitatii tv.

Totodata, TVR a sustinut cooperarea cu organizatiile ARTE France (canal tv franco-german), Conferinta
Permanentd a Audiovizualului Mediteranean (Co.Pe.A.M.), Universitatea Internationald de Radio si Televiziune
(URTI), CMCA si CFI (Canal France International) prin: schimburi de informatii legate de programele si
proiectele comune, solutionarea propunerilor de cooperare, asigurarea unei permanente actualizari a
informatiilor despre TVR, preluarea si difuzarea productiilor tv franceze (de cele mai multe ori, libera de
drepturi), participarea la cele mai importante festivaluri si competitii europene si includerea productiilor TVR n
cataloagele de specialitate.

In cadrul Conferintei Co.Pe.A.M. din lordania, in perioada 20-23 aprilie 2007, au fost initiate negocierile
pentru organizarea acestei conferinte la Bucuresti, in 2008, alaturi de Radiodifuziunea Romana.

Alte colaborari au vizat institutii ale UE pentru participarea TVR la proiecte europene dedicate dialogului
intercultural la nivel european si pentru obtinerea de fonduri europene (Eurostyle Media Partnership, e-
Contentplus).

b] Comunicarea cu MAE, ambasade si corpul diplomatic de la Bucurest/

Serviciul Relatii Internationale a mentinut contactul permanent cu structurile Ministerului Afacerilor
Externe pentru initierea, dezvoltarea si intarirea cooperarii internationale in domeniul televiziunii prin:
transmiterea observatiilor TVR pe marginea proiectelor-cadru ale Programelor de Cooperare Guvernamentala,
documente care fac referire si la cooperarea in domeniul televiziunii; programul de cooperare in domeniile
culturii, educatiei, tineretului si sportului intre Guvernul Romaniei si guvernele din Statele Unite Mexicane,
Kuweit, Republica Araba Egipt, Republica Islamica Iran, Republica Sudan; proiectul Regulamentului de lucru al
Comitetului pentru Cooperare in domeniul culturii, educatiei, minoritatilor si informatiilor publice din cadrul
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Comisiei Mixte Prezidentiale Roméano-Ucrainene si participare la prima sesiune constitutiva a acestui comitet;
initierea unor noi parteneriate cu organisme media sau televiziuni publice din intreaga lume (propunere de
cooperare cu Radio-Televiziunea din Voievodina, cu Institutul National de Radio si Televiziune din Peru).

Un caz aparte este cooperarea cu Republica Moldova, pentru care a fost stabilita o comunicare speciala
cu Ministerul Afacerilor Externe (Directia Relatii Culturale, Educationale si Stiintifice si Directia Moldova),
pentru schimbul de informatii legate de demersurile institutiilor guvernamentale din Roménia pentru
solutionarea problemelor legate de retransmisia TVR 1 pe teritoriul Republicii Moldova, identificarea surselor
de finantare si gasirea unor solutii eficiente pentru solutionarea crizei legate de semnarea unor noi documente
de cooperare cu institutiile responsabile din aceasta tara.

¢/ Acorduri de colaborare si parteneriate

Printre demersurile TVR de intarire a relatiilor existente cu televiziuni sau organizatii externe, respectiv
de initiere a altora noi, se numara: negocierile pentru semnarea unui nou acord de colaborare cu Societatea
Tunisiana de Radio si Televiziune; negocierile pentru semnarea unui nou acord de colaborare pentru
programele oferite Televiziunii Roméane in mod gratuit de catre ARTE France; finalizarea si transmiterea spre
negociere a unui nou proiect de acord de colaborare cu Duna TV; finalizarea si transmiterea spre negociere a
unui nou proiect de acord de colaborare cu RTV Voivodina; negocierea si obtinerea aprobarilor CD si CA pentru
semnarea Conventiei de cooperare cu Institutul National de Radio si Televiziune din Peru (IRTP), la propunerea
Ministerului Afacerilor Externe.

in data de 17 octombrie 2007, a fost semnat un protocol de colaborare, valabil pentru un an, cu Asociatia
.The Children’s High Level Group”, reprezentata de baroana Emma Nicholson, in calitate de asociat fondator.
Conform acestui protocol, TVR a devenit partener oficial exclusiv al asociatiei pentru categoria ,servicii de
televiziune”.

d] Participarea TVR la festivaluri si expozitii internationale

in anul 2007, Televiziunea Romana a primit invitatii de participare la 54 de competitii internationale, avand
un numar de 52 de participari, dintre care 24 de programe realizate de 17 de jurnalisti din TVR, un program
realizat in coproductie si o prezentare a canalului TVR International.

Principalele participari ale reprezentantilor TVR la manifestarile si competitiile internationale au vizat:

e Piata de documentare FIPATEL din cadrul Festivalului International de Programe Audiovizuale FIPA
(Biarritz), la care TVR a participat cu: mini-seria de documentare 7956 (Afacerea Imre Nagy si Revolutii esuate),
realizate de Alin Gelmarean si Emese Vig-Gelmarean de la TVR Cluj si cu Exil in paradis, documentar realizat
de Dan Paul lonescu, de la Departamentul Productie Editoriala;

e Dan Necsulea a participat ca membru in juriu, la categoria Performing arts, in cadrul Festivalului
International Prix Italia;

e competitia Hot Bird Awards (Venetia, ltalia), la care TVR a participat pentru a doua oara, cu o prezentare
a canalului TVR International;

e la mai multe competitii internationale, TVR a prezentat un documentar realizat in coproductie cu ARTE,
in cadrul proiectului Aristoteles: Nu te supara, dar..., realizat de Adina Pintilie;

e TVR a participat cu serialul La Urgent3 |a Festivalul International RomaFictionFest (Italia);
e participarea la Catalogul Video URTI 2008;
e participarea la Festivalul Plaiul meu natal, organizat de Compania de Stat Transcarpatia (Ucrainal;

e participarea reprezentantilor TVR la Expozitia Internationala de Echipament, Tehnica si Tehnologie Tv -
IBC 2007 (Amsterdam).
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Departamentul TVR New Media a fost infiintat pentru a marca si consolida pozitia SRTv pe piata noilor
tehnologii de comunicare. Aceastad structura ajuta SRTv sa-si indeplineasca misiunea de televiziune publica,
adica sa informeze, sa educe publicul, sa devina un partener social de incredere.

Site-ul www.tvr.ro a fost relansat in 23 aprilie 2007. Principala schimbare a fost trecerea de la un site de
prezentare a institutiei la un site de continut, cu informatii despre stirile si emisiunile TVR.

Relansarea a mizat pe atragerea si implicarea publicului prin interactivitate si comentarii. Zilnic se
produc 80 de stiri, majoritatea cu materiale video, pe care le citesc 12.000 de vizitatori unici; promo-urile
pentru site sunt realizate odata cu cele de post; continutul este organizat in mai multe categorii (Actualitate,
Sport, Reportaj, Europa, Bani, Divertisment, Tineret, Copii, Timp liber, Cultura, Stiinta si tehnologie, Sanatate).
Portalul www.tvr.ro a fost finalist la Premiile Internetics 2007, fiind apreciat pentru design-ul sau.

Statistici privind accesul, conform www.trafic.ro, la un an de la infiintarea TVR New Media

Octombrie 2006 Octombrie 2007
e 400.000 vizitatori/luna, cu 2.000.000 pagini vizitate | e 480.000 vizitatori/luna, cu 3.000.000 pagini vizitate
e Locul 67 in www.trafic.ro (17 la Mass-media) e Locul 94 Tn www.trafic.ro (29 la Mass-media)

50% din vizitatori pleaca in primele 30 de secunde | e 41% din vizitatori pleaca in primele 30 de secunde

e Trafic maxim in weekend o Trafic maxim pe evenimente speciale
e 70% vizitatori romani, restul din SUA, Canada, | ¢ 50% vizitatori romani, restul din SUA, Canada,
Germania, Spania, Franta Germania, Spania, Franta
o Cele mai accesate sectiuni: o Cele mai accesate sectiuni:
e Video e Stirile
e Programul tv e Programul tv
e Muzica e Video

Site-ul TVR a incercat sa atraga un public tanar, oferindu-i stiri si video. Site-ul a fost promovat ,pe
sticla”, dar nu s-a reusit promovarea pe Internet, acolo unde este, de fapt, publicul sau tinta.

De asemenea, site-ul TVR indeplineste obiective de marketing: programele TVR sunt promovate (in mai
multe sectiuni, cdnd este cazul) cu 24 de ore Tnainte ca ele sa intre pe post, pentru a da publicului ragazul sa
afle despre ele si sa acceseze informatiile suplimentare. Fiecare emisiune difuzata pe canalele TVR beneficiaza
de un site de prezentare - cu descriere, inregistrari video, prezentarea editiilor. Emisiunile-pilon, stabilite
conform strategiei de programe si de marketing, beneficiaza, de cele mai multe ori, de mini-site-uri. Pentru
evenimentele speciale si campaniile TVR, site-ul a realizat campanii prin care a solicitat participarea publicului,
care au contribuit la crearea unui raport pozitiv si benefic de comunicare cu publicul. De exemplu, sectiunea
.Sport live” acopera evenimentele sportive Tn direct, ofera videoclipuri cu fazele fierbinti ale meciului editate in
timp real; de asemenea, exista mini-site-uri dedicate emisiunilor pentru copii, cum ar fi Ro-kids, prin care
copiii au trimis videoclipuri care au fost publicate si votate pe site.

Trebuie totusi spus ca New Media nu a reusit sa devina ceea ce s-a preconizat la infiintarea sa si anume
un canal de televiziune, utilizand mijloace de comunicare alternative. New Media s-a rezumat la a fi un
administrator al site-ului SRTv.

De asemenea, echipa editoriala este incompletd, iar campaniile de publicitate pe site nu au fost
constante, deoarece, din evaluarea companiei Splendid Media, reiese ca site-urile de nisa, de stiri, sunt mai
cautate decat cele generaliste.

Tn 2008, se are in vedere pozitionarea acestui Departament in paramentri optimi pentru ca New Media s
devina un canal autonom de televiziune publica.

Teletextul TVR - Investitiile editoriale in acest domeniu sunt limitate, deoarece teletextul este vazut de
industrie drept un mediu care va disparea in 2012. Acest serviciu este folosit de oamenii din mediul rural si
raspunde misiunii de serviciu public pe care o are TVR.
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12. TVR 1 in Republica Moldova
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Televiziunea Roman3 a fost prezentd in Republica Moldova incepand din anii '90. In 2006 au inceput s3
apara o serie de semnale care indicau probleme privind retransmisia TVR 1n tara vecina.

Pentru a se evita intreruperea difuzarii TVR 1, dupa data de 13 iunie 2007, cand expira acordul incheiat de
TVR si Ministerul Dezvoltarii Informationale din Republica Moldova, prin epuizarea surselor de finantare,
televiziunea publicd a demarat, imediat dupa 28 decembrie 2006 (data la care a fost semnat Protocolul de
colaborare, pe perioada ianuarie - iunie 2007), demersuri pe langa Ministerul Afacerilor Externe (MAE] si
Ministerul Finantelor Publice din Romania, precum si pe langa autoritatile din Republica Moldova.

Tn 2007, actiunile TVR - prin presedintii-directori generali, Tudor Giurgiu, respectiv Alexandru Sassu, prin
Serviciul Relatii Internationale, Directia Economica si Serviciul Juridic - s-au intensificat.

TVR a stabilit o comunicare speciald cu Ministerul Afacerilor Externe (Directia Relatii Culturale,
Educationale si Stiintifice si Directia Moldova), cu scopuri precise: schimbul de informatii legate de cunoasterea
stadiului demersurilor intreprinse de institutiille guvernamentale din Romania, in vederea solutionarii
problemelor legate de retransmisia programelor canalului TVR 1 pe teritoriul Republicii Moldova; identificarea
surselor de finantare si gasirea unor solutii eficiente pentru semnarea unor noi documente de cooperare cu
institutiile responsabile din Republica Moldova.

Colaborarea cu Ministerul Afacerilor Externe

n 16 martie 2007, Directia Economica a TVR a transmis Serviciului Relatii Internationale ca Doina Leonte,
Secretar de Stat in Ministerul Finantelor Publice, arata, printr-o adresa, ca solutionarea problemei nu tine de
televiziunea publicd, ci de MAE, iar intreprinderea de Stat Radiocomunicatii ar trebui si se adreseze
Ministerelor de Externe din Moldova si Romania pentru solutionarea pe cale guvernamentala.

Cu toate acestea, televiziunea publica a continuat actiunile pe langa autoritatile competente Tn rezolvarea
problemei retransmisiei TVR 1.

Intreprinderea de Stat Radiocomunicatii a comunicat televiziunii publice, in 26 martie 2007, c3
demersurile facute in comun cu Ministerul Dezvoltarii Informationale pe langa Ministerul de Finante si
Ministerul de Externe din Republica Moldova au ramas fara rezultat. Se transmitea conducerii TVR ca suma
destinata finantarii retransmisiei TVR 1 se va consuma integral pana la 14 iunie 2007, Consiliul Coordonator al
Audiovizualului din Republica Moldova urmand a redistribui canale tv prin concurs.

La 19 aprilie 2007, TVR a primit de la MAE o adresa prin care conducerea televiziunii era instiintata ca
Ministerul de Externe a identificat o posibila solutie dupa data de 14 iunie 2007, transmisa spre avizare
ministerelor competente (soldul nerambursat de cca. 9,4 milioane USD din creditul acordat in 1993).

Se solicita ca TVR sa comunice un mesaj intermediar, de interes, pentru continuarea transmisiei TVR 1
dupad 14 iunie 2007, catre Ministerul Dezvoltarii Informationale si Intreprinderii de Stat Radiocomunicatii din
Republica Moldova.

In urma diligentelor intreprinse de partea roman3, la cererea autorititilor de la Chisindu, partenerul
moldovean, Intreprinderea de Stat Radiocomunicatii de la Chisindu nu a intrerupt retransmisia Programului
TVR 1 dupa 13 iunie 2007.

Tnsa situatia in cadrul Consiliului Coordonator al Audiovizualului (CCA) din Republica Moldova nu era una
stabila. La 31 iulie 2007 presedintele CCA Corneliu Mihalache a fost destituit, in locul lui fiind ales Vladimir
Turcanu. In aceeasi sedintd, CCA anunta scoaterea la concurs a mai multor frecvente radio si tv, printre care si
reteaua de stat tv nr. 2 a Intreprinderii de Stat Radiocomunicatii, prin care erau retransmise programele TVR 1.
Consiliul urma sa fixeze data desfasurarii concursului, dar nu mai tarziu de 20 de zile de la expirarea
termenului de depunere a ofertelor.

Presedintele televiziunii, Alexandru Sassu, a fost anuntat, pe 2 august, de catre Vladimir Turcanu ca CCA
scoate la concurs reteaua de stat tv nr. 2 a Intreprinderii de Stat Radiocomunicatii, solicitdnd informatii privind
intentiile partii romane in vederea difuzarii programului TVR 1in Republica Moldova.
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PDG al TVR a comunicat dorinta televiziunii publice de a continua redifuzarea programului 1 si intentia
incheierii unui nou protocol de colaborare.

TVR a primit de la MAE o adresa prin care conducerea era anuntata ca solutiile financiare propuse si
proiectul de addendum la acordul dintre cele doud guverne au rdmas fara raspuns. In acelasi timp, ministerul
solicita TVR s& se adreseze CCA ca, pana la 9 septembrie 2007 (data incheierii inscrierilor la concurs]), frecventa
pentru TVR 1 sa nu fie scoasa la concurs, avand in vederea propunerea oficiala a partii romane.

In toatd aceast3 perioada, au avut loc consultari permanente intre conducerea TVR si Guvern, MAE,
Ministerul Economiei si Finantelor, Ambasada Romaniei in Republica Moldova pentru a putea reinnoi protocolul
prin care programul TVR 1 sa poata fi retransmis.

De asemenea, au avut loc mai multe incercari de a contacta (inclusiv telefonic) autoritdtile moldovene,
dar toate demersurile s-au izbit de refuzul acestora de a discuta cu TVR.

La data de 11 septembrie 2007, Guvernul Romaniei a emis hotararea nr. 1087, prin care acorda
televiziunii publice, din Fondul de rezerva bugetara aflat la dispozitia Guvernului pe anul 2007, suma de 360.000
lei pentru finantarea retransmisiei emisiunilor canalului TVR 1 pe teritoriul Republicii Moldova.

ns3, in 18 septembrie 2007, MAE transmite presedintelui TVR c& Ministerul de Finante din Republica
Moldova a respins propunerea facutda de Romania. Este mentionata scrisoarea prim-ministrului Romaniei
adresata omologului sau din Republica Moldova ramasa fara raspuns si se solicita analiza drepturilor si
obligatiilor ce decurg din licenta de emisie, valabila pana in 2011.

Astfel, discutiile la nivel diplomatic s-au dovedit zadarnice, iar la 25 septembrie, CCA a emis decizia nr.
101, prin care licenta pentru utilizarea retelei de stat tv nr. 2 a fost eliberata companiei ICS Tele M International
SRL din Chisinau.

in aceeasi zi, directorul aceste societati, Teodor Gutu, a trimis o scrisoare presedintelui TVR prin care
propunea televiziunii publice sa continue retransmisia TVR 1 pe baza incheierii unui contract privind acordarea
dreptului de retransmisie timp de 24 de ore.

Tn 27 septembrie 2007, Alexandru Sassu a adresat noului presedinte CCA, Gheorghe Gorincioi, un protest
privind anularea licentei si scoaterea la concurs a frecventei. in scrisoarea de raspuns, presedintele Consiliului
sustinea (in 15 octombrie 2007) c3 licenta acordatd TVR in data de 14 februarie 2006 nu a fost anulata si c3,
oricum, retransmisia nu trebuia insotita de o licenta prealabila, ci doar de acordul de libera retransmisie.

Actiunile in instanta

TVR a formulat si trimis CCA, in temeiul art. 14 din Legea contenciosului administrativ din Republica
Moldova, o cerere prealabild prin care a cerut revocarea/anularea deciziilor CCA nr. 92 din 31 iulie 2007 si nr.
101 din 25 septembrie 2007, in partea scoaterii la concurs si acordarii retelei de stat nr. 2 unei alte institutii,
deoarece hotararile au fost adoptate cu nesocotirea legislatiei In domeniu, precum si plata unor despagubiri
pentru prejudiciul cauzat prin emiterea acestor decizii, Tn cuantum de 500.000 de euro.

CCA a respins, in 2 noiembrie, cererea televiziunii publice, decizie care a fost publicata in M.O. al
Republicii Moldova, Tn 9 noiembrie.

Tn sedinta din 27 noiembrie 2007, Consiliul de Administratie a decis ca TVR sa formuleze si sa introducd o
actiune in contencios administrativ, la Curtea de Apel Chisindu, prin care sa solicite anularea deciziilor CCA si
acordarea despagubirilor de 500.000 de euro, inclusiv cu posibilitatea atacarii la CEDO a eventualei solutii
irevocabile de respingere pronuntate de instantele din Republica Moldova.

Pentru ca telespectatorii din Republica Moldova sa nu fie prejudiciati de neintelegerile dintre autoritatile
celor doua tari, Comitetul Director al TVR a hotarat, din 1 septembrie, ca televiziunea publicd sa incheie un
acord cu ICS Tele M International SRL, compania care a castigat licitatia organizata de CCA.

R TVRT TV/Z2 TVARCULTURAL TV TVAR rR r ”
94



RAPORT DE ACTIVITATE 2007

Acordul, valabil pe o luna - decembrie 2007 -, acorda companiei moldovene dreptul neexclusiv de a
retransmite programele TVR 1, cu exceptia spoturilor publicitare (fapt interzis de art. 22 din Codul Audiovizual
al Republicii Moldova) si a programelor pentru care televiziunea publica detine drepturile doar pe teritoriul
Romaniei. Aceasta societate Tsi asuma toate cheltuielile legate de retransmisie.

Tn acelasi timp, TVR isi rezerva dreptul de a continua procesul de la Curtea de Apel Chisindu, Sectia de
Contencios Administrativ, cu CCA, acordul fiind valabil cel mult pana la data admiterii irevocabile a actiunii
formulate de TVR si neinsemnand recunoastere, achiesare sau tranzactie facuta de televiziunea publica in
acest sens.

Imediat dupa pierderea licentei de emisie, jurnalistii din Republica Moldova si din Romania si-au aratat
solidaritatea fata de televiziunea publica.

Federatia Europeana a Jurnalistilor (FEJ) din Romania, Uniunea Sindicald MediaSind si Uniunea Sindicala
a Jurnalistilor (UJM] din Republica Moldova anunta ca vor contesta decizia CCA in instanta de judecata.

Pe acest fond au aparut insa si o serie de presiuni asupra televiziunii publice, din partea Uniunii Sindicale
MediaSind, care sub umbrela unor presupuse incalcari ale parteneriatului social din institutie, a pus presiune
publica asupra TVR sa inceteze colaborarea neexclusiva pe care o avea cu Tele M International pentru
retransmiterea TVR 1 in Republica Moldova, sustinand firma EuroNova Media Grup, al carui director este
Valeriu Saharneanu, in acelasi timp si presedintele UJM, asociatie afiliata la MediaSind.

Televiziunea publica continua sa se judece pe fond in Republica Moldova, luand in calcul, in cazul unor
solutii nefavorabile, apelul la instantele internationale competente pana la solutionarea favorabila a
retransmiterii TVR 1 Tn Republica Moldova.

Informatii despre alte actiuni Tn instanta semnificative in care a fost implicata televiziunea publica in anul
2007 se afla in Anexa 3.
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13. CFI si Audit Intern
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Compartimentul Control Financiar Intern se afla in subordinea directd a Presedintelui-Director General,
iar activitatea sa este organizata si se exercitda Tn conformitate cu prevederile Tnscrise in Regulamentul de
Organizare si Functionare al institutiei si in caietul de sarcini al structurii.

Activitatea de control financiar intern are ca obiectiv verificarea respectarii dispozitiilor legale privind
gestionarea patrimoniului, furnizarea catre PDG a tuturor informatiilor necesare atingerii obiectivelor intr-un
mod economic, eficient si eficace. CFl protejaza bunurile si informatiile, previne si depisteaza greseli si
eventuale fraude. CFl evalueaza calitatea documentelor de contabilitate.

Activitatea de control financiar intern se delimiteaza strict de alte activitati de control desfasurate in TVR,
precum si de activitatea de audit intern, activitati care au obiective reglementate de legi specifice si/sau de
proceduri interne.

in perioada 1 ianuarie-31 decembrie 2007, Compartimentul Control Financiar Intern si-a desfisurat
activitatea pe baza ordinelor de serviciu emise de Presedintele-Director General.

S-au realizat 15 actiuni de control, din care doua verificari incepute Tn anul 2006 si finalizate in anul 2007,
noua verificari din planul de control pe anul 2007, patru verificari dispuse de PDG. Concluziile din actele de
control s-au materializat in 45 de masuri propuse si aprobate de Presedintele-Director General al TVR.

Activitatea Compartimentului audit intern

Activitatea de audit intern s-a desfasurat, in anul 2007, conform planului anual de audit intern avizat de
Presedintele-Director General si in baza Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si
completarile ulterioare. Planul anual are la bazd, de asemenea, OMFP nr. 38/2003, OMFP nr. 252/2004 pentru
aprobarea Codului de conduita etica a auditorului intern si Normele privind organizarea si exercitarea activitatii
de audit public intern specifice nr. 420.709/2003. Structura de audit intern functioneaza conform legii, in
subordinea directa a Presedintelui-Director General.

In cadrul structurii de audit intern isi desfasoara activitatea trei auditori interni, cu scopul de a ajuta
conducerea societatii sa-si Tndeplineasca obiectivele propuse, precum si sa Tmbunatateasca eficienta
sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a proceselor de administrare.

Conform planului anual de audit, a fost programat un numar de opt misiuni de audit, din care s-au
efectuat sase, doua sunt in derulare, precum si patru misiuni de audit efectuate la solicitarea PDG.

Contributia auditorilor la imbunatatirea activitatii structurilor auditate s-a materializat in 36 de
recomandari.

Obiectivele actiunii de audit:
e Evaluarea proceselor de productie derulate pentru producerea programelor din cadrul Directiei
Artistice si de Productie;
e Evaluarea activitatii desfasurate de Departamentul Resurse Umane;
e Evaluarea contului de executie bugetara pe trimestrul IV 2006 cf. OMFP nr. 95/2006;
e Evaluarea activitatii Serviciului Achizitii-Licitatii;
e Evaluarea contului de executie bugetara pe trimestrul | 2007, cf. OMFP nr. 95/2006;
e Evaluarea metodologiei de evaluare a personalului de conducere si de executie;
e Evaluarea activitatii desfasurate de Departamentul Sport in anul 2006;
e Evaluarea contului de executie bugetara pe trimestrul || 2007 cf. OMFP nr. 95/2006;
e Evaluarea activitatii Serviciului Financiar;
e Evaluarea activitatii Serviciului Contabilitate;

e FEvaluarea modului de administrare a contractelor de furnizare de servicii Incheiate de TVR cu
Radiocomunicatii si Globecast in perioada 01.01.2006-31.03.2007;
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e Evaluarea din punct de vedere organizational a activitatii desfasurate in cadrul Directiei Stiri;

e Evaluarea modului de organizare si administrare a fondului arhivistic (documente) la nivelul TVR;

o FEvaluarea procedurilor care guverneaza activitatea de achizitii si difuzare a programelor tv din
cadrul TVR.

In conformitate cu prevederile OMFP 1702/2005 de aprobare a Normei privind organizarea si exercitarea
activitatii de consiliere desfasurate de catre auditorii interni din cadrul entitatilor publice, sunt in lucru normele
specifice de consiliere ale TVR. Acestea urmeaza a fi avizate de specialistii din cadrul MFP-UCAAPI.

Obiectivele Compartimentului Audit Intern:

e dezvoltarea unei strategii de control la nivelul institutiei, in conditiile in care auditul intern este
parte a sistemului de control intern din TVR si se manifesta pe toate palierele ca structura
independenta. Auditul intern este o activitate destinata asistarii managerilor in indeplinirea
obiectivelor pe care acestia si le-au stabilit;

e atragerea in actiuni de audit intern a unor specialisti (pe bazd de contracte de prestari servicii)
atunci cand in desfasurarea misiunii de audit se impune utilizarea unor cunostinte de specialitate
(cazul misiunilor de audit in zona juridica, IT, tehnica etc.);

e eliminarea comunicarii de rutina dintre structurile auditate si echipa de auditori - include
transmiterea formala si receptionarea de informatii precum si manipularea documentelor.

Ambele structuri au fost utilizate Tn cel de al doilea semestru al anului 2007 de catre noul management al
TVR ca instrumente de lucru in diagnosticarea exacta a problemelor interne, atat de structura si de fluxuri, cat
si financiare. Aceasta diagnoza a fost absolut necesara in luarea unor decizii eficiente pentru redresarea
situatiei financiare a institutiei.
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CAPITOLUL Il - SITUATIA FINANCIARA
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Societatea Romana de Televiziune, infiintata in baza Legii nr. 41/1994, si-a incheiat activitatea in anul
2007 cu urmatorii indicatori economico-financiari:

- venituri totale: 522.175.264 les, din care venituri din exploatare 519.690.927 lei si venituri financiare
2.484.337 lei;

- cheltuieli totale: 551.626.8317 lei, din care cheltuieli de exploatare 549.538.753 lei si cheltuieli financiare
2.088.078 lei;

- cifra de afaceri neta: 514.504.166 ler;
- rezultatul net al exercitiului: pierdere in valoare de 29.4571.567 lei.

Situatia contului de profit si pierdere incheiat la 31 decembrie 2007

A. Rezultatul din exploatare
1. Veniturile din exploatare realizate de TVR Tn anul 2007 au fost de 519.690.927 lei si se prezinta in urmatoarea
structura:

a. Venituri din taxa pentru serviciul public de televiziune, in valoare de 294.423.472 lei, cu o pondere de
56,65% din total venituri din exploatare;

b. Venituri din publicitate, in valoare de 73.774.562 lei, cu o pondere de 14,20% din total venituri din
exploatare;

c¢. Venituri din subventii de exploatare, in valoare de 144.043.812 lei, cu o pondere de 27,72% din total
venituri din exploatare. Din aceste venituri, 144.033.812 lei reprezintd alocatii de la bugetul statului, in
conformitate cu Legea nr. 41/1994, republicata, Legea bugetului de stat pe anul 2007 nr. 486/2006, OUG nr.
78/2007, OUG nr. 88/2007, OUG nr. 134/2007 si HG nr. 1087/2007;

d. Alte venituri din exploatare, in valoare de 7.449.081 lei, cu o pondere de 1,43% din total venituri din
exploatare, din care:

- prestari externe n valoare de 757.628 lei, reprezentand copiere casete, inchirieri circuite transmisii etc;
- prestari interne in valoare de 1.498.024 lei, reprezentand chirii, penalizari etc.;

- alte prestari in valoare de 5.193.429 lei, reprezentand venituri din penalizari, sponsorizari etc.
2. Cheltuielile din exploatare realizate de TVR in anul 2007 au fost de 549.538.753 lei, iar dupa natura activitatii
se prezinta astfel:

a. Cheltuieli aferente activitatii de televiziune in valoare de 512.660.151 lei, cu o pondere de 93,29% in
totalul cheltuielilor de exploatare;

b. Cheltuieli aferente activitatii comerciale in valoare de 36.878.602 lei, cu o pondere de 6,71% in totalul
cheltuielilor de exploatare, din care:

- aferente publicitatii difuzate, In valoare de 35.483.964 lei, cu o pondere de 6% in totalul cheltuielilor de
exploatare;

- aferente altor activitati comerciale, in valoare de 1.394.638 lei, cu o pondere de 0,71% in totalul
cheltuielilor de exploatare.

Dupa natura cheltuielilor, cheltuielile din exploatare realizate de TVR in anul 2007 se prezinta astfel:

a. Cheltuieli cu personalul, in valoare de 187.137.391 lei, cu o pondere de 34,05% din totalul cheltuielilor
de exploatare, din care:
- salarii si indemnizatii: 145.737.722 lei;
- cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala: 41.399.669 lei.

Aceste cheltuieli sunt aferente persoanelor angajate cu carte de munca, corespondentilor externi in
strainatate si membrilor Consiliului de Administratie.
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b. Cheltuieli privind prestatiile externe, in valoare de 220.412.805 lei, cu o pondere de 40,11% din totalul
cheltuielilor de exploatare, din care:

- cheltuieli cu statii si circuite catre Societatea Nationala de Radiocomunicatii: 112.643.056 lei;
- cheltuieli licente interne si externe sport: 19.625.385 lei;

- cheltuieli privind comisionul cuvenit societatilor Electrica pentru colectarea taxei tv, In valoare de
20.288.334 lej;

- cheltuieli cu drepturile de radiodifuzare a operelor, interpretarilor sau executiilor artistice cuvenite
organismelor de gestiune colectiva, Tn valoare de 9.180.792 lei;

- cheltuieli postale si de telecomunicatii: 13.209.319 lei;

- cheltuieli privind licentele de programe interne si externe, in valoare de 10.704.303 lei;

- cheltuieli cu deplasarile: 5.268.876 lei;

- cheltuielile cu colaboratorii reprezentand drepturi de autor: 8.442.788 lei;

- cheltuieli privind comisionul cuvenit pentru incasarea veniturilor din publicitate: 3.668.851 lei;
- cheltuieli reclama, publicitate, protocol: 1.026.821 lei;

- alte prestatii externe reprezentand cotizatii, abonamente agentii de stiri, Tntretinere si reparatii,
contracte civile de prestari servicii, chirii, prime asigurare, in valoare de 16.354.280 lei.

c. Cheltuieli cu impozite si taxe, in valoare de 65.023.712 lei, cu o pondere de 11,83% din totalul
cheltuielilor de exploatare, din care:

- cheltuieli reprezentand taxa pe valoarea addugata fara drept de deducere, aferenta activitatii de
televiziune (conform art. 141, alin. 1, lit. o, din Codul fiscall, in valoare de 52.651.408 lei;

- cheltuieli reprezentand contributii pentru constituirea fondului cinematografic, catre CNC, in
conformitate cu OG nr. 39/2005, in valoare de 11.066.184 lei;

- impozite pe teren, mijloace de transport, taxe si contributii la fondul solidaritatea, in valoare de
1.018.567 lei;

- cheltuieli privind taxa de autorizatie circulatie auto, Tn valoare de 115.420 lei;
- alte taxe, Tn valoare de 172.133 lei.

d. Cheltuieli cu amortismentele si ajustarile la imobilizarile corporale si necorporale, in valoare de
65.151.097 lei, cu o pondere de 11,86% din totalul cheltuielilor de exploatare;

e. Cheltuieli materiale in valoare de 9.619.272 lei, reprezentand cheltuieli cu materialele consumabile,
obiectele de inventar, energie, apa etc., cu o pondere de 1,75 % din totalul cheltuielilor de exploatare;

f. Alte cheltuieli de exploatare in valoare de 1.514.070 lei, cu o pondere de 0,27% din totalul cheltuielilor
de exploatare;

g. Cheltuieli privind ajustarile aferente provizioanelor de risc, in valoare de 746.661 lei, cu o pondere de
0,14% din totalul cheltuielilor de exploatare, constituite dupa cum urmeaza:

- provizioane pentru riscuri si cheltuieli din litigii, Tn valoare de 2.318.187 lei;
- provizioane pentru impozitul pe profit amanat, in valoare de 1.758.570 lei;
- provizioane pentru indemnizatii concediu de odihna neefectuat in anul 2007, in valoare de 477.620 lei;

- reluarea la venituri a provizioanelor constituite in anul 2006 pentru litigii si pentru impozitul pe profitul
amanat, in valoare de (3.807.716] lei.

h. Cheltuieli privind ajustarile aferente activelor circulante, in valoare de (66.255) lei, cu o pondere de -
0,01%.

Rezultatul din exploatare al anului 2007, calculat ca diferenta intre veniturile din exploatare si cheltuielile
din exploatare, reprezinta o pierdere de 29.847.826 lei.
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B. Rezultatul financiar

1. Veniturile financiare ale anului 2007 au fost Tn valoare de 2.484.337 lei si sunt constituite din:
a. Venituri din dobanzi, in valoare de 198.463 lei, cu o pondere de 7,99% din totalul veniturilor financiare;

b. Venituri din diferente de curs, in valoare de 1.236.490 lei, cu o pondere de 49,77% din totalul veniturilor
financiare;

c. Alte venituri financiare reprezentand sconturi si diferente de pret, in valoare de 1.049.384 lei, cu o
pondere de 42,24% din totalul veniturilor financiare.

2. Cheltuielile financiare ale anului 2007 au fost in valoare de 2.088.078 lei si sunt constituite din:

a. Cheltuieli din diferente de curs, in valoare de 1.771.173 lei, cu o pondere de 84,82% din totalul
cheltuielilor financiare;

b. Alte cheltuieli financiare, in valoare de 316.905 lei, cu o pondere de 15,18% din totalul cheltuielilor
financiare.

Rezultatul financiar al anului 2007, calculat ca diferenta intre veniturile financiare si cheltuielile
financiare, reprezinta un profit de 396.259 lei.

C. Rezultatul exercitiului 2007
n concluzie, activitatea economica in 2007 s-a incheiat cu o pierdere contabila bruta de 29.451.567 lei.

In urma aplicarii programului de masuri aprobat de conducerea SRTv, de reducere a costurilor, s-au
obtinut rezultate deosebite. Tn semestrul Il din 2007, televiziunea publica a reusit sa obtina un profit contabil
brut de 411.702 lei, reducand pierderea inregistrata la 30 iunie 2007.

S-au obtinut economii fata de anul precedent la urmatoarele capitole de cheltuieli:
- materii prime si materiale consumabile - 0 economie de 2.726.723 lei;

- alte cheltuieli materiale - o economie de 1.781.526 lei;

- cheltuieli cu energia electrica si apa - o economie de 90.251 lei;

- cheltuieli privind prestatiile externe - o economie de 11.070.154 Lei.

Comparativ cu anul precedent, s-au redus cheltuielile salariale privind sporurile acordate conform literei
h din C.C.M. cu 1.642.478 lei si cheltuieli cu primele acordate cu 3.810.230 lei. Numarul orelor suplimentare s-a
redus fata de anul precedent cu 18.626 ore, prin folosirea cat mai eficienta a fortei de munca. Numarul mediu
de salariati a scazut fata de anul precedent cu 88 persoane.

Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la 31 decembrie 2007

A. Activele imobilizate sunt in suma de 118.794.253 lei si sunt compuse din:
1. imobilizari necorporale - 37.793.898 lei;
2. imobilizari corporale - 80.413.657 lei;
3. imobilizari financiare - 586.698 lei.

B. Activele circulante sunt in suma de 53.236.607 lei si sunt compuse din:
1. stocuri- 4.789.606 lei;
2. creante - 41.842.090 lei;
3. casa si conturiin banci - 6.604.911 lei.

C. Cheltuieli in avans:35.256.551 lei.
D. Datorii curente: 84.755.894 lei.
E. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli: 4.554.377 lei.
F. Venituri inregistrate in avans: 9.557 lei.
G. Subventii pentru investitii: 9.905.458 lei.
H. Capitaluri proprii: 108.062.125 lei.
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Creante si datorii la 31 decembrie 2007

A. Creantele TVR sunt in suma de 41.842.090 lei si au urmatoarea componenta:

1. Clienti - total, din care: 30.852.608 lei;
a. Clientiinterni, din care: 30.740.304 lei;
- taxa tv 10.557.370 lei;
- Splendid Media 20.020.029 lei.
b. Clienti externi, din care: 112.304 lei;
- RAI 34.676 lei;
- INSTANT NEWS SERVICES 18.863 lei.
2. Clienti - litigii: 6.931 lej;
3. Alte creante, din care: 10.982.551 lei;
a. Impozit pe profit de recuperat 1.988.944 lei;
b. Clienti facturi de intocmit 5.608.101 lei;
- taxa tv 4.370.389 lei.
B. Datoriile curente sunt in suma de 84.755.894 lei si au urmatoarea componenta:
1. Datorii comerciale, din care: 50.689.636 lei:
a. UCMR 10.904.327 lei;
b. UEFA 7.962.520 lei;
c. EBU 3.178.664 lei;
d. BUENAVISTA 3.240.264 lei;
e. ILIRIOS 2.373.930 lei;
f. PROROM 1.319.132 lej;
g. PRIME TIME 1.073.326 lei;
2. Alte datorii catre personal: 4.927.721 lei;
3. Datorii fata de bugetul de stat: 9.903.334 lei;
4. Alti creditori (CNC etc.): 19.235.203 lei.

Datoriile comerciale au fost achitate in marea lor majoritate conform termenelor contractuale. Totusi, s-
au inregistrat unele intarzieri la plata catre diversi furnizori de licente film. Pentru acestia, s-a obtinut
decalarea termenelor de plata, fara calcul de penalizari de intarziere.

Restante sunt si la plata contributiei pentru sustinerea productiei nationale de film, conform 0.G. 39/2005
(CNCJ, Tn suma de 7.850.000 Lei.

Obligatiile catre salariati si catre bugetul statului, bugetele locale si bugetele asigurarilor sociale au fost
onorate la termenele prevazute conform reglementarilor legale Tn vigoare.

La 31 decembrie 2007, televiziunea publica avea urmatoarele angajamente:

- un acreditiv stand-by in valoare de 5.461.342 USD, pentru achizitionarea de licente filme Tn favoarea
NBC Universal;

- 0 scrisoare de garantie reala mobiliara in valoare de 5.400.000 euro pentru achizitia licentei de difuzare
campionat european de fotbal, in favoarea UEFA;

- o linie de credit Tn valoare de 7.000.000 lei pentru acoperirea deficitului de cash-flow, neangajata la 31
decembrie 2007.

Linia de credit, acreditivul stand-by si scrisoarea de garantie reala mobiliara sunt garantate cu surse
proprii ale Societatii Romane de Televiziune, respectiv incasari din taxa pentru serviciul public de televiziune si

incasari din publicitate. La data intocmirii prezentului raport, scrisoarea de garantie bancara s-a diminuat cu
2.200.000 euro, iar acreditivul stand-by s-a diminuat cu 986.255 USD.
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Contul de executie al cheltuielilor pe anul 2007

Destinatia sumelor/cheltuielilor alocate din bugetul de stat [lei)

PREVEDERI PROGRAM CHELTUIT Sume
DENUMIRE INDICATOR COD INITIALE ACTUALIZAT | 31.12.2007 | neutilizate
2007 2007

CHELTUIELI - TOTAL 83.634.000 161.167.000 | 151.453.830 | 9.713.170
Cultura, recreere si religie 67.01 83.634.000 161.167.000 | 151.453.830 | 9.713.170
Alte servicii in domeniile culturii,
recredrii si religiei 67.01.50 83.634.000 161.167.000 | 151.453.830 | 9.713.170
Cheltuieli curente 67.01.01 83.634.000 153.710.000 | 144.048.845 | 9.661.155
Cheltuieli de personal 67.01.10 22.000 22.000 22.000 0
Cheltuieli salariale in bani 10.07 22.000 22.000 22.000 g
Indemnizatii de delegare ale TVR
International 10.01.13 22.000 22.000 22.000 0
Bunuri si servicii 67.01.20 83.612.000 153.688.000 | 144.026.845 | 9.661.155
Bunuri si servicii 20.01 83.572.000 153.648.000 | 143.986.845 | 2.661.155
Materiale si prestari de servicii cu
caracter functional 20.01.09 83.572.000 153.648.000 | 143.986.845 | 9.661.155
Plata pentru inchirierea statiilor si
circuitelor, datorata agentilor
economici din sistemul
comunicatiilor 75.352.000 144.158.296 | 134.552.296 | 9.606.000
Inchirierea canalului satelit 8.000.000 8.985.985 8.930.830 55.155
Functionarea TVR International 220.000 0 0 0
*Retransmiterea TVR 1 pe
terit.Republicii Moldova 0 503.719 503.719 0
Deplasari, detasari, transferari 20.06 40.000 40.000 40.000 0
Deplasari in strainatate 20.06.02 40.000 40.000 40.000 0
Cheltuieli de capital 67.01.70 0 7.457.000 7.404.985 52.015
Active nefinanciare 67.01.71 0 7.457.000 7.404.985 52.015
Active fixe 71.01 0 7.457.000 7.404.985 52.015
Masini, echipamente si mijloace de
transport 71.01.02 0 7.417.000 7.366.408 50.592
Alte active fixe 71.01.30 0 40.000 38.577 1.423
licente de software pt. sisteme de
editare digitala 0 40.000 38.577 1.423

Alocatiile bugetare pe anul 2007 au fost repartizate Societatii Romane de Televiziune in conformitate cu
Legea bugetului de stat nr. 486/2006, 0.U.G. nr. 78/2007, 0.U.G. nr. 88/2007, 0.U.G. nr. 134/2007 si H.G. nr.
1087/2007. Fata de valoarea totala alocatad de 161.167.000 lei, Tn anul 2007 au fost utilizate fonduri in valoare de
151.453.830 lei reprezentand 93,97% din alocari. Diferenta neutilizata s-a restituit conform prevederilor legale
in vigoare.

n anul 2007, TVR a efectuat investitii atat din surse proprii, cat si din alocatii bugetare, in sum3a de
42.603.307 lei. Acestea constau in investitii Tn imobilizari necorporale Tn valoare de 22.968.087 lei si investitii in
imobilizari corporale in valoare de 19.635.310 lei.

Situatiile financiare anuale incheiate la 31 decembrie 2007 compuse din bilant, cont de profit si pierdere,
situatia modificarilor capitalurilor proprii, situatia fluxului de trezorerie, notele explicative la situatiile
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financiare anuale, au fost intocmite in conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicatd, Ordinul
Ministrului Finantelor nr. 1752/2005, Ordinul Ministrului Finantelor nr. 2001/2006 si Ordinul Ministrului
Economiei si Finantelor nr. 2374/2007.
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CAPITOLUL Ill: PROIECT 2008
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Asa cum am aratat inca de la Tnceputul prezentului raport, anul 2007 a fost unul dificil din punctul de
vedere al mangementului, din cauza schimbarii, dupa primul semestru, a conducerii TVR si apoi a instalarii
unui nou consiliu de administratie, care pana la 12 septembrie a fost condus interimar de directorul general.
Practic conducerea TVR s-a stabilizat abia dupa 12 septembrie, respectiv dupa desemnarea de catre Parlament
a lui Alexandru Sassu drept presedinte director general. In mod evident starea de interimat a afectat o serie de
procese in interiorul TVR, facand dificild definirea institutiei pe criterii de perfomants. In aceste conditii,
principalele probleme pe care televiziune publica trebuie sa le rezolve in 2008 sunt redresarea financiara si
consolidarea credibilitatii TVR ca televiziune publica.

in acest sens, dincolo de masurile organizatorice si financiare care au fost luate Tn anul 2007, conducerea
TVR a redactat viziunea televiziunii publice pe termen mediu si lung, ca baza a strategiei TVR care va fi pusa in
aplicare incepand cu 2008.
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1. Televiziunea publica — viziune si strategie
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Romania se afla in plin proces de transformare si de definire a rolului sau in spatiul european. Procesul
de democratizare si modernizare a tarii este unul continuu, iar integrarea in Uniunea Europeana genereaza o
noua paradigma pentru cetatenii Romaniei, o noud platforma de dezvoltare a lor, atat in plan individual, cat si
ca natiune. Romania, ca parte integranta a spatiului democratic european, inseamna un plan pe termen mediu
si lung, inseamna drepturi si obligatii, obiective si termene si, nu in ultimul rand, o noua mentalitate.

Pentru ca toate acestea s3 fie posibile, este nevoie de un proces continuu de informare si educare. In
acest context, televiziunea publica are obligatia legald de a se implica activ in procesul de dezvoltare si de
emancipare a cetatenilor tarii, in procesul de schimbare a mentalitatii fiecarui cetatean roman care, din
ianuarie 2007, a capatat si statutul de cetatean european.

TVR va fi eficienta Tn indeplinirea misiunii sale publice numai daca isi va consolida credibilitatea, daca va
deveni o televiziune publica de tip european, iar acest lucru este posibil daca TVR este devotata indeplinirii
rolului sdu public in societate si daca, prin performanta, calitatea si audienta programelor sale serveste
interesul public.

Pentru ca toate aceste deziderate sa devina realitate este insa nevoie de masuri de reforma consistente
care necesita sprijin larg din partea angajatilor TVR, din partea principalelor institutii ale statului, din partea
societatii civile, a partidelor, a tuturor segmentelor societatii. Pentru ca TVR sa fie cea mai credibila institutie
media in domeniul informarii si educarii, trebuie sa se intoarca spre oameni, spre toate segmentele societatii,
pentru ca de perceptia si vointa acestora depinde importanta si eficienta rolului pe care TVR il va avea in
societate.

Situatia actuala

Studiile realizate la nivel national si european au relevat, in ultimi ani, o scadere a interesului pentru
televiziune. Se remarca Tn acest sens faptul ca, in cadrul societatii informationale, mai ales publicul tanar se
orienteaza spre alte forme de informare si divertisment decat cele furnizate prin intermediul televiziunilor.
Acest fapt a afectat la nivel global atat statiile comerciale, cat mai ales posturile publice. Televiziunea Romana
nu este, In mod evident, o exceptie, astfel incat si audienta sa are de suferit. Acest fapt a afectat la nivel global
atat statiile comerciale, cat mai ales posturile publice. Televiziunea Romana nu este in mod evident o exceptie,
astfel incat si audienta sa are de suferit permanent.

in acelasi timp, posturile de televiziune comerciale romanesti se afl3 intr-o permanenta expansiune, fapt
care afecteaza de asemenea impactul televiziunii publice. Din analiza audientelor se observa o eroziune a
nucleului de telespectatorial TVR 1, TVR 2, TVR International si TVR Cultural.

In ultimii ani TVR a avut de suferit in ceea ce priveste obiectivitatea si impartialitatea informatiilor,
eficienta in domeniul educatiei si transparenta achizitiilor. Au fost puse de foarte multe ori la indoiala
independenta politica si modul in care se fac angajari sau promovari in interior.

Au fost puse, de foarte multe ori, la indoiala independenta politica, precum si modul in care se fac
angajari sau promovari in interior. Aceasta perceptie dinduntrul si din afara institutiei, corelatda cu un
management defectuos, reprezinta principalele surse de erodare a imaginii.

Tn acest context, este necesara si de maxima urgents redefinirea TVR ca serviciu public, realizandu-se
repozitionarea ei in spatiul audiovizual romanesc si european.

Aceasta nu se poate face insa decat in baza unei noi viziuni si a unei noi strategii manageriale, care sa-i
permita TVR sa-si poata juca rolul formator pe care legea i l-a rezervat.

Obiective generale

e TVR va dezvolta si implementa o noud strategie manageriald in acord cu necesitatile societatii
romanesti, cu cele ale institutiei si cu normele comunitare in privinta audiovizualului.

e TVRvademara o noua pozitionare, in acord cu noua viziune.
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e TVR'si propune sa redevina lider de piata in domeniul emisiunilor informative.

e TVRva oferi cetatenilor un produs informatic si educational de nivel european.

e TVRisiva redefini structurile si responsabilitatile pentru maximizarea eficientei.

e TVR'siva completa si dezvolta reteaua de corespondenti din teritoriu si din tarile UE.

e TVRva relua procesul de creare a noi statii teritoriale proprii si isi propune sa redevina lider in teritoriu
din punct de vedere al acoperii si al audientei.

e TVRvaimplementa o noua politica de marketing si comunicare.

e TVR va pune mai mult accent pe configurarea si dezvoltarea de noi mijloace de comunicare multimedia.

e TVRisiva adapta permanent formatele si capacitatile tehnice la standardele si cerintele comunitare.

e TVR va investi In productia de continuturi noi, realizate in formate adaptate la noile servicii de
comunicare.

e TVRva pune la punct un sistem intern integrat de comunicare.

e TVR va lua masuri din timp pentru ca, pana la nivelul anului 2012, sa poata trece complet la sistemul
digital.

TVR sprijina proiectul Romania europeana

Televiziunea publica are datoria sa sustind formarea si dezvoltarea, in Romania, a mentalitatilor
individuale si colective specifice unei democratii de tip european.

Televiziunea publica are misiunea de a promova valorile fundamentale specifice unei societati europene
democratice si prospere, valori precum munca, educatia, solidaritatea, egalitatea de sanse, spiritul comunitar,
responsabilitatea, participarea, libera concurenta.

in acord cu spiritul european, TVR va promova diversitatea culturald, accesul liber la informatie,
pluralismul politic, libertatea de exprimare, protectia minoritatilor, principiile drepturilor omului.

Televiziunea publica trebuie sa sustind, de asemenea, Tn mod echidistant, confesiunile religioase
(recunoscute pe teritoriul nationall, sa promoveze patrimoniul cultural national si european, responsabilitatea
sociala a corporatiilor in raport cu consumatorii, sanatatea, sportul, protectia mediului etc.

TVR se va adapta permanent la standardele institutiilor publice de media, stabilite de comun acord de
statele membre UE.

Televiziunea publica va trebui sa utilizeze tehnologii noi, interactive, care sa permita unui numar cat mai
mare de cetateni, din tara sau din afara granitelor, sa se implice activ in procesul de dezvoltare democratica a
Romaniei.

TVR trebuie sa joace un rol vital in educarea cetatenilor, devenind un forum de dezbatere publica deschis
diversitatii ideilor si convingerilor din societate, o platforma de propagare a valorilor europene democratice.

TVR sustine elaborarea proiectului pe termen lung pentru Romania

Televiziunea publica are datoria de a se implica activ in definirea viziunii publice asupra viitorului
Romaniei. in acest sens, TVR trebuie sa devina un factor de coeziune nationala, ferita de orice partizanate
politice si imuna la orice fel de presiuni. Singurele constrangeri trebuie sa fie legea, interesul public,
deontologia si regula jurnalistica.

TVR va sustine permanent implementarea si intarirea in Romania a democratiei si a statului de drept,
precum si a institutiilor publice specifice acestuia. Respectul fata de legea interna si cea comunitara, respectul
fatd de cetdtean, sunt valori pe care TVR le va promova cu prioritate. In acelasi timp, TVR va juca un rol
important in prezentarea corectd a activitatii autoritatilor centrale si locale, contribuind astfel la intarirea
transparentei acestora si la respectarea obligatiilor lor fata de cetateni.
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TVR, o televiziune de referinta

Dupa cum se precizeaza si in recomandarile Comitetului de Ministri ai statelor membre UE, adoptate la
31 ianuarie 2007, televiziunea publica trebuie sa fie un punct de referinta pentru toti cetatenii, oferind acces
universal la programele sale. n acest sens, TVR trebuie s3 reprezinte un spatiu de credibilitate si eficient3,
concentrandu-si toate eforturile asupra rolului sau de sursa impartiala si independenta de informatie, opinie si
comentariu, oferind, totodatd, o ampla paleta de programe si servicii care sa respecte standarde Tnalte de
calitate si de etica. Pentru a deveni insa un reper in spatiul mediatic national, TVR trebuie sa-si defineasca un
stil si o imagine proprie si sa-si consolideze credibilitatea.

Prioritatea TVR este servirea interesului public

Pentru a putea fi un pilon de referinta in spatiul audiovizual, TVR trebuie sa puna inaintea constrangerilor
comerciale acuratetea, importanta si utilitatea sociala a informatiei pe care o furnizeaza public.

TVR nu se afld in concurenta cu posturile private decat in m3sura in care formatele sau temele coincid. in
acest caz, datoria jurnalistica si deontologia obliga in mod evident TVR sa-si concentreze toate eforturile pentru
a avea cel mai bun produs media dintre cele existente pe piata. TVR trebuie sa difuzeze insa cu prioritate
informatiile si dezbaterile care au la baza teme de interes public, urmarindu-se utilitatea si eficienta solutiilor
care se degaja in folosul cetatenilor.

Acest fapt nu Tnseamna insa ca TVR nu va trebui sa aiba ca prioritate performanta, calitatea si audienta.
Dimpotriva, postul public are datoria sa gaseasca solutii diferite de cele ale posturilor comerciale pentru a
obtine audienta si trebuie sa obtina performante si in domenii nepromovate de canalele comerciale.

Rolul educativ al televiziunii publice

TVR are obligatia sa joace un rol central in domeniul educarii si formarii, contribuind activ la constituirea
si dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere. Acest obiectiv trebuie urmarit permanent si trebuie sa includa
toate categoriile sociale si toate generatiile.

TVR are un puternic rol social

Televiziunea publica trebuie sa se implice constant in promovarea temelor sociale majore, sa promoveze
valorile nationale si europene, generand dezbateri si campanii de informare la nivel national. Avand obligatia de
a fi un factor de coeziune sociala la nivel local, regional, national si international, televiziunea publica trebuie sa
stimuleze spiritul civic, responsabilitatea cetatenilor si a institutiilor publice.

TVR va sprijini eforturile de reducere a decalajelor interne si a celor dintre Romania si tarile europene
dezvoltate.

TVR va realiza programe dedicate pentru toate categoriile sociale. O prioritate majora pentru televiziunea

publica trebuie sa o reprezinte persoanele varstnice si problematica acestora, respectiv persoanele tinere care
au cea mai mare nevoie de educare si formare.

Televiziunea publica, sustinatoare a creatiei, diversitatii si identitatii culturale

TVR trebuie sa contribuie la dezvoltarea creatiei si productiei audiovizuale. TVR are datoria de a sprijini
arta si creatia, acordand o importanta deosebita dezvoltarii interesului cetatenilor pentru valorile culturale
romanesti si europene. TVR trebuie sa fie permanent conectata la realitatile prezentului, insa Tn acelasi timp
are datoria de a readuce in atentie valorile culturale nationale si europene din trecut.

De asemenea, TVR are datoria de a se implica in prezervarea patrimoniului cultural national, inclusiv cel
al diferitelor minoritati si comunitati nationale, oferindu-le posibilitatea de exprimare si de creatie in spatiul
public.
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TVR va contribui prin programele sale la pastrarea identitatii nationale, a limbii, a legaturilor culturale si
spirituale cu patria-mama a romanilor din jurul Romaniei, precum si a romanilor emigrati.

Televiziunea publica este preocupata de destinul comunitatilor romanesti din jurul Romaniei si al
romanilor din intreaga lume. TVR trebuie sa ofere romanilor din tara informatii despre conationalii lor din
Republica Moldova, Ucraina, Bulgaria si Serbia, sa contribuie la pastrarea identitatii nationale a acestora, la
prezervarea patrimoniului national. TVR trebuie sa se adapteze noilor realitati sociale, fenomenului emigratiei
romanesti, implicandu-se in cartografierea spirituala a comunitatilor romanesti.

Plan de actiune

e TVR si propune sa genereze o dezbatere ampla despre locul si rolul sau, dezbatere ale carei rezultate
vor fiincluse in noua viziune.

e TVR va permanentiza dialogul cu structurile societatii civile, cu institutiile statului si cu structurile
politice, sociale si economice din Romania, pentru a putea fi un partener puternic la definirea si
implementarea proiectului national roméanesc.

e TVR va elabora o noua strategie manageriala de punere in aplicare a misiunii sale, cu obiective si
termene concrete.

e TVRisiva realiza, in cel mai scurt timp, propriul manual de identitate.
e TVRva finaliza un audit intern al propriilor resurse umane.

e TVR va reanaliza grila de programe pentru a o acorda cu necesitatile strategice ale Romaniei si cu
recomandarile europene. Pe toate palierele institutiei se vor stabili noi criterii de calitate si
performanta.

e Noua echipa manageriala va realiza evaluari periodice ale emisiunilor TVR si va lua masuri pentru
cresterea performantei, calitatii si audientei acestora.

e TVR'siva regandi modul de organizare financiara si va construi pentru anul viitor un buget pe proiecte.

e TVR va consulta permanent opinia publica, inclusiv prin sondaje, pentru a cunoaste si a putea fi in acord
cu necesitatile si asteptarile acesteia.

e TVR va genera propriile campanii de informare in domenii de interes public si va crea cat mai multe
formate interactive, care vor promova comunicarea cu cetatenii.

Probleme generale si obiective ale TVR

e TVR este astazi o televiziune cu probleme de imagine si cu o audienta scazuta.

e Nu toti angajatii TVR cunosc implicatiile ce rezulta din misiunea de post public a TVR, asa cum a fost ea
definita in legea 41/1994 si in alte documente interne si internationale.

e inca existd un numiar semnificativ de angajati ai TVR care nu se implicd cu toatd capacitatea
profesionala in activitatea TVR.

e Este evident faptul ca in TVR nu mai exista mandria de a fi membru al companiei.

e Angajatii TVR nu au fost stimulati sa creeze pentru companie, inoculandu-li-se un sentiment de
neincredere.

e Structura si fluxurile de productie sunt prost definite si greoaie. in aceste conditii, TVR nu este o
televiziune flexibila, capabila sa raspunda eficient si corect la necesitatile pe care misiunea, realitatea si
concurenta i le pun in fata permanent. De asemenea, trebuie remarcat ca aceasta situatie genereaza
blocaje si cheltuieli inutile.

e Structura cheltuielilor in TVR este prost asezata. Ponderea cea mai mare o au salariile si nu cheltuielile
de productie.
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Obiectivul strategic al actualei conduceri a TVR este sa readuca televiziunea publica la statutul de
televiziune nationald, sa aduca programele Societatii Romane de Televiziune Tn prim planul al atentiei publice,
redevenind astfel televiziunea numarul unu din Romania.

Atingerea acestui obiectiv strategic presupune:

e Respectarea misiunii de post public.

o Corelarea actiunii editoriale a TVR cu necesitatile reale de informare, formare si divertisment ale
oamenilor, comunitatilor si societatii.

e Implicarea activa in definirea si implementarea proiectului national de transformare a Romaniei intr-o
tara sigura si prospera de tip european.

e Retehnologizarea si cresterea calitatii semnalului transmis catre abonati.

e Cresterea calitativa a programelor.

e Impunerea unui stil si a unei imagini proprii.

Problemele ce trebuie rezolvate:

e Transformarea televiziunii publice intr-un partener real, apropiat si credibil al oamenilor.
e Redactarea unei politici editoriale care sa corespunda misiunii publice a TVR.

o intelegerea si constientizarea de catre toti angajatii a misiunii publice a TVR, asa cum este ea definit3
prin Legea 41/1994.

o Respectarea cu strictete a legislatiei specifice si a deontologiei.

e Implicarea efectiva si afectiva, cu toata capacitatea profesionald, a tuturor angajatilor, in realizarea
programelor TVR.

e Stimularea implicarii personalului de creatie din TVR in realizarea de emisiuni si programe.
e Redescoperirea sentimentului de mandrie de a apartine unei marci consacrate, TVR.

Ce este de facut in continuare?

e Regandirea procedurilor de angajare, evaluare si scolarizare a personalului, astfel Tncat, nivelul
profesional al angajatilor TVR sa fie cel mai ridicat din spatiul audiovizual romanesc si la nivel european.

e Redefinirea fluxurilor economice, artistice si de productie, astfel incat calitatea si eficienta sa creasca
concomitent cu scaderea cheltuielilor.

e Introducerea celor mai noi tehnologii, inclusiv digitalizarea, si trecerea in cel mai scurt timp la emisia
High Definition, fara insa a neglija pe cei care nu pot avea televizoare care sa asigure o receptie de
Tnalta calitate.

e Extinderea numarului de studiouri regionale si lansarea unui canal nou - TVR 3 - dedicat problemelor
comunitatilor locale.

e Cautarea unor noi resurse financiare si trecerea ponderii principale a cheltuielilor de pe zona salariilor
pe ceea a investitiilor in programe si in tehnologie.

Actiuni

e Realizarea unei strategii de programe care sa corespunda misiunii de post public si care, In acelasi
timp, sa asigure o audienta cat mai mare.

e Reasezarea structurilor TVR, astfel incat acestea sa devina functionale si costurile de regie sa se
micsoreze.

e Refacerea fluxurilor interne de productie in vederea eficientizarii productiei si a micsorarii cheltuielilor.
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e Refacerea unitara a regulamentelor din interiorul TVR, Tn functie de noile structuri si de fluxurile de
productie.

e Realizarea si implementarea programului de digitalizare in conformitate cu directivele europene.
e Lansarea canalului TVR 3 va apropia televiziunea publica de problemele oamenilor si ale comunitatilor.
e Construirea unei noi televiziuni, corespunzatoare cerintelor anilor 2000.

Alternativa

e Televiziunea publica, o televiziune oarecare.

e Daca masurile de mai sus nu se iau in termenul cel mai scurt posibil, TVR va deveni o televiziune de
pluton, cu o audienta de maxim 2%. Acest lucru va duce la o reducere drastica a numarului de angajati,
primii plecand cei bine pregatiti.

e Relansarea ulterioara a postului public ar necesita investitii foarte mari atat financiare cat si in oameni.
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2. Strategia de programe pe 2008
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Factorii de conducere din managementul general, precum si la nivel de departamente au fost angrenati
de-alungul anilor, dupa 1990, de multe ori, in jocurile de putere din Romania. Din aceasta cauza, imaginea in
sine a televiziunii publice, precum si credibilitatea programelor TVR a scazut permanent.

in acelasi timp, trebuie remarcat faptul ca in interiorul institutiei a fost permanent neglijat ..pericolul” pe
care il reprezenta aparitia posturilor private si potentialul acestora, iar ulterior, in acelasi mod, a fost neglijata
forta de impunere a posturilor de nisa.

Cu toate ca situatiile din celelalte tari europene ar fi trebuit sa se constituie ca avertismente clare,
conducerile si angajatii TVR au continuat sa se comporte ca si cum nu ar auzi aceste semnale de alarma.

Tn aceste conditii, televiziunea publicd nu s-a pregatit nici din punct de vedere managerial, editorial si
chiar financiar si nici din punctul de vedere al mentalitatii, pentru un spatiu concurential atat de dificil cum s-a
dovedit a fi cel audiovizual din anii 2000.

Este evident ca, pentru a reveni pe o pozitie importanta in spatiul audiovizual romanesc, este nevoie, in
primul rand, de o schimbare fundamentala de strategie in abordarea modului de comportament pe aceasta
piata, o schimbare care trebuie sa cuprinda si o modificare a comportamentului managerial si editorial.

Este nevoie sa se inteleaga la nivelul intregii corporatii ca, fara sa fie abandonata misiunea publica
definita de legislatia de specialitate, TVR trebuie sa se lupte pe o piata guvernata de o concurenta extrem de
acerba, cu o serie de posturi private mult mai bine dotate din punct de vedere al mobilitatii financiare si
editoriale, dar mai ales mult mai bine structurate pentru a ataca piata publicitara.

Un prim pas foarte important este redefinirea TVR ca o corporatie publica care se exprima coerent si
complementar prin intermediul canalelor sale.

Coordonarea, complementaritatea, dar mai ales, intelegerea in profunzime a conceptului de apartenenta
la aceeasi corporatie trebuie sa fie piloni pe care trebuie sa se reconstruiasca noul spirit al televiziunii publice.

Fiecare structura si fiecare angajat in parte trebuie sa inteleaga ca munca si creatia sa trebuie sa adauge
un plus celorlalte produse ale TVR, ca munca fiecaruia nu poate fi privita decat in corelatie cu munca tuturor
colegilor din corporatie.

In aceste conditii, este necesar ca fiecare canal in parte, fie ca e vorba de cele nationale, fie de cele
regionale, sa isi joace rolul sau in interiorul corporatiei. Audienta fiecaruia se adauga la audientele celorlalti in
stabilirea cotei de piata a intregii societati.

Astfel, trebuie redefinite rolurile fiecarui canal in noua strategie de programe a TVR:

e TVR 1 trebuie sa ramana un canal generalist, capabil sa se adreseze tuturor cetatenilor, de la cei cu
studii superioare, la cei fara studii; de la oamenii activi, la pensionari si persoane casnice; de la copii si
adolescenti, la persoane de varsta a treia; de la minoritari, la majoritari. Fiecare dintre aceste categorii
de cetateni trebuie sa se regaseasca cu problemele, cu intrebarile si cu aspiratiile lor in programele
TVR 1. Fiecare dintre acestia trebuie sa isi poata regasi nevoia de formare, informare si divertisment la
TVR 1.

e TVR 2 trebuie sa revina catre un public mai degraba activ, cu o varsta cuprinsa intre 16 si 49 de ani, a
carui problematica specifica este mult neglijata de televiziunile din Romania.

e TVR 3 va fi un canal generalist, aplecat cu precadere pe problematica locala si regionala. Avand in
vedere conceptiile europene de organizare si functionare ce se impun din ce Tn ce mai puternic in
Romania si tindnd cont de descentralizarea care devine pe zi ce trece un instrument din ce in ce mai
utilizat in rezolvarea problemelor importante ale societatii noastre, problematica regionala a devenit
deja unul din cei mai puternici catalizatori ai dezvoltarii sociale, economice si politice din Romania. TVR
va continua dezvoltarea in teritoriu, prin inaugurarea studioului teritorial Targu-Mures si prin realizarea
unui studio teritorial la Constanta.
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e TVR Cultural trebuie sa se dezvolte pe un spatiu extrem de necesar oricarei deveniri a unei societati
normale, un spatiu insa abandonat aproape in totalitate de posturile private. TVR Cultural trebuie sa fie
instrumentul prin care cultura romaneasca, dar si cea europeana si universala se propaga si se
mentine in bagajul cu care Romania merge sa se integreze in lume. TVR Cultural trebuie sa fie memoria
dinamica a culturii romanesti, trebuie sa fie instrumentul prin care cultura romaneasca se defineste si
se integreaza Tn spatiul cultural universal.

e TVR International este canalul prin care Romania se adreseaza lumii, canalul prin care tara se
adreseaza romanilor din diaspora, dar si romanilor de peste granita. Este canalul prin care comunitatile
romanesti din afara tarii, romanii aflati dincolo de granite, dialogheaza cu tara si cu rudele lor ramase
acasa. Trebuie sa devina cat mai activ in raport cu comunitatile romanesti in contextul in care
integrarea Romaniei in UE a adus schimbari fundamentale in relatiile dintre cetatenii romani aflati in
afara tarii si in tara.

e TVR Info va fi un canal de informatii, stiri, sport, meteo, trafic, cultura. Un canal de nisa care va avea ca
rol satisfacerea cu un inalt profesionalism a nevoii de informare a unor categorii din ce in ce mai largi
de cetateni. Va fi un canal care, 24 de ore din 24, va oferi cele mai recente si mai importante informatii.

e Canalele regionale trebuie sa devina canalele generaliste dedicate regiunilor in care functioneaza,
canale care vor promova programe in care se vor regasi oamenii care traiesc in acele regiuni.

Programe in 2008

Tn 2008, TVR va difuza programe din cele mai variate genuri, dedicate celor mai importante evenimente la
nivel european si mondial: competitii sportive (Campionatul European de Fotbal, Jocurile Olimpice de la Beijing,
Formula 1, Campionatul Mondial de Motociclism - Moto GP 125, Circuitul International de Tenis al Romaniei,
Turneul celor sase natiuni la Rugby, Campionatul European de Atletism, Campionatul Mondial si Campionatul
European de Patinaj Artistic, Campionatul European de Gimnastica, Campionatul European de Handbal etc.),
evenimente muzicale si culturale (concursurile Eurovision, Cerbul de Aur, Mamaia, Festivalul Stufstock, Dance
Masters - Romania 2008 etc.). De altfel, TVR va fi si in urmatorii ani televiziunea cu cea mai importantd oferta
de evenimente sportive: Liga Campionilor, Cupa Confederatiilor 2009, Campionatul Mondial de Fotbal 2010,
Campionatul Mondial de Fotbal 2014, Jocurile Olimpice 2012, Jocurile Olimpice de larna 2010, Jocurile Olimpice
de larna din 2014 si altele.

Televiziunea publica va avea, de asemenea, in vedere evenimente speciale cu rol deosebit de important la
nivel european. Printre acestea mentionam , Anul european al dialogului intercultural”, o initiativa UE care isi
propune sa promoveze dialogul intre culturi, sprijinind cetatenii europeni in abordarea unui mediu cultural din
ce in ce mai complex. Lansata pe 8 ianuarie in Liubliana, Slovenia, aceasta initiativa urmareste promovarea, in
special in randul tinerilor, a importantei dezvoltarii unei cetatenii europene active, care sa respecte diversitatea
culturala si sa se bazeze pe valorile comune. Acest eveniment va deschide noi posibilitati si in Romania de
consolidare a dialogului intercultural din perspectiva minoritatilor nationale de pe teritoriul Romaniei.

De asemenea, canalele TVR vor promova in continuare diversitatea genurilor, difuzand talk-show-uri
(Intre bine si rau - TVR 1, Fatd in fatd - TVR 1, Fard frontiere - TVR 1, Saptdméana politicd - TVR 1, Meciul
/deilor - TVR Cultural, fnapo/ la argument - TVR Cultural, Articolul 7 - TVR International, Job /nternational -
TVRi), documentare (seria Docu’ Joi - TVR 1, Teleenciclopedia - TVR 1, Documentar portret de personalitate -
TVR Cultural), reality show-uri (Familii in impas - TVR 2, business reality show-ul Arena leilor - TVR 2),
emisiuni-magazin (Viata satului - TVR 1, Simetrii - TVR Cultural), divertisment (0 data-n viata - TVR 1,
Tonomatul DP 2 - TVR 2, VINEri STAR la TVRi - TVR International, Hai acasa! - TVRIi, Impreund asti-seard -
TVRI), teatru (Seara de teatru romdnesc - TVR Culturall, emisiuni pentru copii (Ploaia stelutelor - TVR 1,
Intrebdrile lui Vladut - TVR 1, ABC... De ce? - TVR 2, Geografifdro - TVR International, /storialdro - TVRI,
Povestea vorbelor - TVRI).
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ANEXE

Anexa 1

Ponderea productiilor proprii, a co-productiilor, a achizitiilor in numar de ore si procente in grila de
programe a TVR, numar de ore de programe difuzate pe canalele TVR.

SITUATIA GRILEI DE PROGRAME DUPA SURSA DE PROVENIENTA

TOTAL ORE EMISIE =

{in ore] 8.760
Productii proprii Coproductii Prod. independenti Achizitii Alte TOTAL. .
(minus stiri

CANAL sport,
- - _— - - publicitate,

Premiera | Reluare | Premiera | Reluare | Premiera | Reluare | Premierd | Reluare | Premiera | Reluare )
teleshoping

etc.)

TVR1 2.649,50 | 1.110,75 484,50 318,25 52,00 25,75 2.093,50 505,75 1.432,50 87,50 6.017,25

TVR 2 2.273,20 | 1.145,45 39,50 25,65 180,40 100,60 2.101,00 | 1.135,00 | 1.532,90 225,85 5.702,30

TVRC 788,24 2.716,43 140,16 51,72 22,23 92,74 2.135,52 | 1.838,57 698,43 275,96 7.403,21

TVRi 622,50 730,00 - - - - 182,00 372,50 4.869,00 | 1.984,00 6.332,00
Medie/
canal 1.583,36 | 1.425,66 166,04 98,91 63,66 54,77 1.628,01 962,96 2.133,21 643,33 6.363,69
fin procente]
Productii proprii Coproductii Prod. independenti Achizitii Alte
CANAL Total

Premiera | Reluare | Premierd | Reluare | Premierda | Reluare | Premierd | Reluare | Premiera | Reluare

TVR1 44,03% 18,46% 8,05% 5,29% 0,86% 0,43% 34,79% 8,41% 23,81% 1,45% 100,00%

TVR 2 39,86% 20,09% 0,69% 0,45% 3,16% 1,76% 36,84% 19,90% 26,88% 3,96% 100,00%

TVRC 10,65% 36,69% 1,89% 0,70% 0,30% 1,25% 28,85% 24,83% 9,43% 3,73% 100,00%

TVRi 9,83% 11,53% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,87% 5,88% 76,90% 31,33% 100,00%
Medie/

6,22% 5,60% 0,65% 0,39% 0,25% 0,22% 6,40% 3,78% 8,38% 2,53% 25,00%

canal

TV TVR1 TV/2 TV/LCULTURAL TVARi TVACLUJ TVATIMISOARA TV/CRAIOVA TVAIASI
125



RAPORT DE ACTIVITATE 2007

SITUATIA GRILEI DE PROGRAME DUPA SURSA DE PROVENIENTA -

Altele
11.106,14

Achizitii
10.363.84

TVR 1 - situatia grilei de programe dupa sursa de
provenientd

Productii proprii
[premiera + reluare);

3.760,25

Coproductii
Altele [premiera + reluare);
[premiera + reluare); 802,75
1.520,00

Productii

independenti
Achizitii (premiera + reluare);
[premiera + reluare); 77,75
259925

TVR C - situatia grilei de programe dupd sursa de provenientd

Productii proprii
(premiera + reluare);
3.504,67

Coproductii

[premiera + reluare);

191,88

Productii
independenti
(premiera + reluare);
114,97

Altele
(premiera + reluare);
974,39

Achizitii
[premiera + reluare);

3.974,09

TOTAL DIRECTIA PROGRAME

_Productll propri
12.036,07

Coproductii

1.059,78

Productii independenti
473,72

TVR 2 - situatia grilei de programe dupa sursa de provenienta

Productii proprii
(premiera + reluare];

3.418,65

Coproductii
(premiera + reluare);

65,15

Productii
independenti
(premiera + reluare);
281,00
Altele
(premiera + reluare); Achizitii
1.758,75 (premiera + reluare);
3.236,00
TVR i - situatia grilei de programe dupa sursa de provenienta
Productii
Altele proprii (premiera +
(premiera + reluare); reluare); 1.352,50
6.853,00

Achizitii
(premiera + reluare);

554,50
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Anexa 2

Situatie difuzari programe minoritati etnice - 2007

Medie/
canal

(in ore]
CANAL Maghiari Germani Rromi Alte nat. Total
TVR 1 110,50 66,00 8,25 39,25 224,00
TVR 2 77,4 38,7 38 38 192,10
TVRC 71,09 73,92 0,00 209,55 354,56
_TVRi : 2500 : 2400 : 000 : 000 : 4900 _
Medie/ 91 00 50,66 11,56 71,70 204,92
canal
lin procente/
CANAL Maghiari Germani Rromi Alte nat. Total
TVR 1 49,33% 29,46% 3,68% 17,52% 100,00%
TVR 2 40,29% 20,15% 19,78% 19,78% 100,00%
TVRC 20,05% 20,85% 0,00% 59,10% 100,00%
— TVRi 0,00% 100,00%
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Anexa 3

Actiuni in instanta in care TVR figureaza ca parte

Litigiile semnificative de pe rolul instantelor judecatoresti in care TVR figureaza ca parte se pot clasifica
in doua categorii, in functie de pozitia TVR de creditor, deci avand ca obiect creante si, respectiv, de debitor, deci
avand ca obiect pretentii ale unor terti fata de TVR.

Litigii in care televiziunea public3 este creditor:

- TVR - reclamant/creditor, Best Sport - parat/debitor: TVR a cerut obligarea Best Sport la plata creantei
de 40.156,5 lei si a sumei de 5.581,75 lei, reprezentand penalitati de intarziere. Best Spost a achitat TVR suma
de 15.000 USD si cea de 5.581,75 lei.

- TVR - creditor, D.G.F.P.S. - debitor (impozit revolutionari): Unul dintre cele doua dosare este pentru
suma de 46.911,6228 lei, iar celalat pentru suma de 3.070,4629 lei.

- Nicolae George - inculpat, TVR - parte civila: TVR a primit despagubiri civile de 1.281 euro, iar
inculpatul, care l-a agresat pe cameramanul TVR Robert Cristea, distrugand camera TVR, a fost condamnat la 2
ani de inchisoare cu suspendare conditionata sub supraveghere si la interdictia de a patrunde pe stadioane.
TVR a cerut majorarea cuantumului despagubirilor.

Litigii in care TVR figureaza ca debitor:

- Oleg Danovschi - reclamant, TVR - parata: Se solicita TVR daune in cuantum de 20.000 euro pentru
pretinsa incalcare a unor drepturi de autor. Prin sentinta pronuntata in fond, actiunea impotriva TVR a fost
respinsa.

- COPYRO - reclamant, TVR - parata: COPY RO a solicitat TVR suma de 3.111.950 lei, cu titlu de
remuneratie restanta pentru anul 2004

- UCMR-ADA - reclamant, TVR - parata: UCMR-ADA a cerut obligarea TVR la plata unei diferente de
remuneratie reprezentand 2% din incasarile brute ale TVR pentru perioada 01.01.2003-zi si a unor penalitati de
0,15% pe zi de intarziere. Rezultatul expertizei efectuate in cauza la fond (TMB): dupa modul de calcul propus
de UCMR-ADA, a rezultat o suma restanta de platit de catre TVR in cuantum de 16.152.754 lei. Dupa modul de
calcul propus de TVR, a rezultat c& UCMR-ADA ar datora TVR suma de 5.932.044 lei. in 2008, intre TVR si
UCMR-ADA s-a incheiat un contract de tranzactie judiciara prin care s-a convenit ca TVR sa plateasca suma de
9.000.000 lei plus TVA, cu titlu de remuneratie restanta, In mod esalonat, lunar, pe 4 ani, fara penalitati.

- TVR - apelanta - debitoare, CREDIDAM - intimat-creditor: Tribunalul Bucuresti a admis actiunea
CREDIDAM si TVR a fost obligata la plata sumei de 2.229.627,0788 lei, cu titlu de remuneratie restanta. TVR a
initiat si demersuri pentru incheierea unei tranzactii judiciare.

- Creteanu Sorin - reclamant/intimat, TVR - paratad/apelanta: Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti a dispus
ca CGMB sa restitue suprafata de 577,25 mp, situata in curtea TVR din Str. Moliere nr. 2, catre fosta
proprietara, Moisescu Dana. Noii proprietari ai terenului, Creteanu Sorin si Gheorghe Elena, au dat in judecata
TVR pentru eliberarea terenului si pentru demolarea statuilor ridicate pe acest teren. Initial, Judecatoria
Sectorului 1 Bucuresti a admis aceastd cerere. insd recursul TVR a fost admis si, in consecintd, Tribunalul
Bucuresti a dispus rejudecarea cauzei. Astfel, Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti a respins cererea celor doi
cumparatori. Tribunalul Bucuresti, Sectia a Ill-a Civila, a admis recursul declarat de Creteanu Sorin, Creteanu
Simona si Gheorghe Elena. in prezent, TVR se judeca in apel pentru a obtine anularea dispozitiei emise de
Primarul Capitalei ce constituie titlul de proprietate initial al reclamantilor, precum si a actelor administrative
subsecvente.

- Societatea Ortodoxd a Femeilor Romane - reclamanta/contestatoare, TVR - parata/intimata: Societatea
Ortodoxa a Femeilor Romane revendica imobilul in care se afla sediul Studioului Teritorial TVR lasi. Comisia
speciald de retrocedare a unor bunuri imobile care au apartinut cultelor religioase a dispus restituirea acestui
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imobil. TVR a contestat decizia si a obtinut anularea ei de citre Curtea de Apel lasi. Inalta Curte de Casatie si
Justitie a admis recursul Societatii Ortodoxe si a revalidat decizia de restituire a imobilului. Tn prezent, litigiul
este In faza contestatiei la executare, la Tribunalul lasi, dupa ce Judecatoria lasi a admis contestatia la
executare a TVR, stabilind ca lasarea imobilului in posesia Societatii Ortodoxe de catre TVR se va face dupa ce
acesta va fi trecut din domeniul public in domeniul privat prin HG.

- Marcovici Anastasia - apelantd, TVR - intimata: Reclamanta a solicitat obligarea TVR sa-i restituie in
natura un teren de 305,75 mp, situat in Bucuresti, Calea Dorobantilor, nr. 191. Tribunalul Bucuresti a respins
actiunea. Reclamanta a refuzat oferta TVR pentru plata de despagubiri prin titluri emise de Ministerul
Finantelor Publice Tn valoare de 153.575 USD. Curtea de Apel Bucuresti a admis apelul declarat de Marcovici si
a dispus trimiterea cauzei la fond spre rejudecare. TVR a declarat recurs impotriva deciziei Curtii de Apel.

- Joitoiu Maria - apelant, TVR - intimat: Apelantul a solicitat restituirea unui teren de 406 mp in
Bucuresti, Calea Dorobantilor, nr. 191. Actiunea a fost respinsa de Tribunalul Bucuresti. Fosta proprietara a
formulat apel la Curtea de Apel Bucuresti.

- Marian Mona Cezarina, Marian loan s.a. - intimati, TVR - apelanta: Fostul proprietar Marian Nicolae a
dat TVR in judecata pentru restituirea suprafetei de 593 mp din str. Moliere, nr. 2. Judecatoria Sectorului 1
Bucuresti a respins actiunea. Ulterior, Marian loan a notificat TVR pentru restituirea aceluiasi teren, fara a fi
clara calitatea sa de mostenitor. TVR a respins aceasta cerere. Ulterior, alti cinci pretinsi mostenitori si-au
manifestat interesul pentru aceeasi parcela. Pe rolul Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti s-a aflat o cerere in
constatare formulata de Marian loan si Marian Mona Cezarina, care a fost respinsa de instanta. TVR a formulat
cerere de anulare a dispozitiei PMB care stabileste dreptul de proprietate al lui Marian Nicolae, cererea fiind
respinsa. TVR a formulat apel.

- Chirita lon - reclamant, TVR - parata: Reclamantul a solicitat obligarea TVR la restituirea suprafetei de
6.250 mp, situate in Sos. Pipera, nr. 63-65. Tribunalul Bucuresti a respins actiunea.
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