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PREAMBUL

Activitatea Consiliului de Administratie, pe tot parcursul anului 2008, s-a
desfasurat in conformitate cu prerogativele conferite de legea 41/1994, in respectul
acesteia, al legii audiovizualului (legea nr. 504/2002 cu modificarile ulterioare), precum
si al normelor emise de Consiliul National al Audiovizualului si al celor emise de
Parlament referitoare la alegerile locale si generale

Tn aceeasi m3surd, Consiliul de Administratie a tinut cont de directivele europene
din domeniul audiovizualului, precum si de documentele in materie discutate si
adoptate de diverse organizatii europene de specialitate.

Anul 2008 a fost primul an complet din punct de vedere managerial pentru
actualul Consiliu de Administratie, intrucat acesta a putut, pentru prima oara, sa
beneficieze de toate prerogativele conferite de lege. A fost anul in care Consiliul de
Administratie a putut sa-si construiasca o strategie proprie, avand la baza o cunoastere
corecta a realitatii din SRTv, si a putut sa creeze o constructie bugetara care sa sustina,
fie si numai partial, aceasta strategie.

Instalarea Consiliului de Administratie a avut loc in iunie 2007, dupa ce se
constatase ca, la jumatatea anului, SRTv avea un deficit bugetar de aproape 10 milioane
de euro. De la preluare a trebuit sa lucram, avand deja in derulare o strategie si un
buget elaborate si functionale, dar si sub imperiul stoparii cresterii aproape
exponentiale a deficitului bugetar. Tn concluzie anul 2007 a fost un an in care actualul
Consiliu de Administratie a fost obligat sa lucreze in conditii de avarie, avand cateva
directii de actiune impuse.

In aceste conditii, prioritatile asumate de Consiliu de Administratie au fost
stoparea cresterii deficitului financiar, precum si identificarea problemelor pe care
SRTv le avea si, pe cat posibil, inceperea implementarii unor elemente de strategie care
sa poata duce in cursul anilor urmatori la relansarea televiziunii publice.

Analiza facuta ne-a dus la concluzia ca nu era posibil ca readucerea programelor
SRTv in prima linie a audio-vizualului romanesc sa se faca pe parcursul unui singur an.
Era in mod evident nevoie de un proiect pe mai multi ani si mai ales de o sustinere, atat
din parte societatii romanesti, cat si din partea clasei politice.
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Consiliul de Administratie a identificat patru mari categorii de probleme, care au
grupate astfel:
1. Tehnice;
2. Economice;
3. Editoriale;
4. Manageriale.

Toate acestea grevate pe o restructurare nefinalizata a unora dintre structurile
interne ale SRTv si pe un flux de productie greoi si a carui aplicare era de prea multe ori
aleatorie.

Marile probleme identificat, grupate pe cele 3 categorii sunt :

1. Tehnice

Problemele tehnice nu erau generate numai de dotarea invechita (in unele cazuri
este vorba de aparatura sau utilaje din anii 80, 70 sau chiar 60), dar si de proiectarea
invechita a intregului ansamblu de cladiri si studiouri ale SRTv. Cladirile, proiectate la
mijlocul secolului XX, nu mai corespund cu ceea ce este necesar intr-o televiziune a
secolului XXI.

Acest lucru nu numai ca nu ne permite sa transmitem populatiei o imagine si un
sunet de nivel inalt, compatibil cu cerintele si asteptarile actuale ale acesteia, dar face
ca unele work-flow-uri, cerute de o tehnologie moderna, sa fie imposibil de
implementat sau sa necesite cheltuieli imense pentru schimbarea spatiilor de
productie. in fapt, aceste lucruri se traduc in transmiterea pe post a unor emisiuni cu
aspect prafuit, invechit, ce nu beneficiaza de ,.cuceririle” noilor tehnologii de televiziune.

2. Economice

Problemele economice au fost generate, in primul rand de modificari de
legislatie aparute pe parcursul anilor 2003 - 2007, dar si de o inadecvata constructie
bugetara in aceeasi perioada (lipsa oricarui plan investitional), de cateva decizii ale
conducerii SRTv de la acea data, care nu au tinut cont de tendintele interne si
internationale de pe piata audio vizuala.

3. Editoriale
Din punct de vedere editorial, programele SRTv ramasesera total in urma
cerintelor pietei, atat sub aspectul continutului, cat si al prezentarii si al tehnologiei. S-
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a renuntat ori s-au pierdut, in aceasta perioadd, cateva programe importante (Cerbul de
Aur, festivalul ,Mamaia”, campionatul intern de fotbal, etc), achizitiondndu-se in schimb
emisiuni TV, realizate in afara SRTyv, la preturi exorbitante. in acelasi timp, nefinalizarea
restructurarii zonei editoriale a creat disfunctionalitati importante in fluxul de productie
si in relatiile dintre compartimentele interne ale SRTv, toate acestea resimtindu-se in
calitatea produselor realizate in SRTv.

4. Manageriale

Tnca din anii 90, cu toate ca era evidenta tendinta aparuta in piata audiovizual3
romaneasca, iar exemplele din celelalte tarii europene erau la indemana, conducerile
SRTv nu au luat in calcul aparitia si dezvoltarea posturilor private. in consecintd a
existat o tendinta de autosuficienta, care a impiedicat racordarea la nou a programelor
televiziuni publice. Pe de alta parte trebuie remarcat faptul ca nu a existat un plan de
retehnologizare si reutilare a SRTv, plan care sa fie pus in acord cu tendintele aparute
pe piata mondiald. In aceste conditii, am fost nevoiti s3 constatdim c3 in secolul XXI
televiziunea publica arata, din punct de vedere ethnic, ca o televiziune a anilor 60 din
secolul trecut si, in consecinta, programele si emisiunile SRTv aveau un aer invechit. De
asemenea, trebuie remarcat faptul ca toate cladirile televiziunii publice erau depasite,
atat din punct de vedere moral cat si tehnic, acest lucru putand chiar pune in pericol
siguranta angajatilor si a utilajelor. Deciziile care au afectat cel mai mult situatia
economica actuala a SRTv, au fost; refuzul de a plati drepturile de autor si drepturile
conexe datorate de SRTV organismelor de gestiune colectiva, constructia unor cladiri,
care, fie au fost abandonate, fie s-au dovedit neconforme cu destinatia prevazuta,
promovarea unor acte normative care au dus la scaderea veniturilor SRTy, etc.

Tinand cont de problemele inventariate, Consiliul de Administratie si-a stabilit
prioritatile pentru anul 2008 si a adoptat strategia necesara atingerii acestora.
Liniile directoare ale acestei strategii au fost grupate astfel:
1. Manageriale si Economice
> Aducerea la zi a modului de lucru din zona economico-bugetara, prin
aplicarea prevederilor legislative in vigoare si controlul tuturor
inregistrarilor contabile si financiare din ultimii ani, pentru a avea o
imagine corecta a resurselor pe care ne putem baza;
» Angajarea, prin licitatie publica, a unei firme de specialitate pentru a
recupera creantele pe care SRTv le avea din necolectarea taxei;
» l|dentificarea solutiilor de reducere a cheltuielilor de productie;
» Cautarea unor surse de venituri suplimentare, altele decat cele
traditionale;
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» Scaderea procentului pe care cheltuielile salariale il reprezentau in totalul
cheltuielilor;

» Stabilirea unor fluxuri de productie care sa duca la o crestere a
productivitatii;

» Redefinirea atributiilor structurilor si a personalului din SRTyv, astfel incat
sa se obtina o crestere a eficientei si a calitatii activitatii, fara a creste
cheltuielile;

» Eliminarea productiilor ce nu-si gaseau justificarea fie in interiorul
misiunii publice a SRTy, fie in indici de audient3;

» Renuntarea la achizitionarea de programe scumpe, fara insa a incalca
prevederile Legii 41/1994 referitoare la procentul de productii realizate de
independenti;

» Diversificarea ofertei de programe, inclusiv prin deschiderea unor noi
canale menite sa fidelizeze anumite categorii de public, sau sa atraga
categorii noi de public;

» Acordarea unei importante sporite canalelor regionale si programelor
acestora, aducandu-le in situatia de a deveni, in fapt, ceea ce fusesera
gandite sa fie: canale reprezentative pentru regiunea pe care o deservesc.
Prin producerea unor programe de interes regional si local s-a reusit
atragerea unor noi categorii de telespectatori;

2. Editoriale

Avand Tn vedere realitatea economica, precum si cea relevata de indicii de
audienta de la care s-a pornit la jumatatea anului 2007, actualul Consiliu de
Administratie, consecvent celor afirmate inca de la investirea sa, referitor la importanta
revenirii la misiunea publicd a SRTv, asa cum este ea definita in legea 41/1994, a
considerat inca de la inceput, ca se impunea identificarea unui set de masuri care sa
stopeze declinul de audienta.

Trebuie spus ca, din pacate, masuratorile de audienta transmise de societatea
ce a preluat aceasta sarcina, incepand cu anul 2008, nu au fost de natura sa ne ajute in
determinarea exacta a directiilor de actiune si nici la identificarea clara a masurilor ce
trebuiau luate. Aceasta deoarece, inca de la inceput, au aparut foarte multe probleme,
incepand cu formatul de comunicare a datelor si terminand cu acuratetea acestora. Tn
aceste conditii, s-au creat foarte multe suspiciuni legate de corectitudinea informatiilor
furnizate. SRTv a fost, in mod evident, principala perdanta in materie de audienta.

Analizele realizate au relevat faptul ca, odata cu schimbarea societatii care
realiza masurarea audientelor, programele SRTv au scazut in lunile ianuarie si
februarie, de la o saptamana la alta, stabilizandu-se la un nivel foarte scazut. In unele
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cazuri, emisiuni de altfel consacrate de ani buni, au fost creditate, conform noilor
masuratori, cu audiente de 2, 3 sau chiar 4 ori mai mici decat cele din anul 2007.
Tn aceste conditii a fost extrem de dificil s& facem o analiza corects si complets a
programelor noastre si sa stabilim masurile ce trebuiau adoptate.
Totusi, tinand cont de tendintele generale din piata audio-vizuala, inclusiv ceea ce se
preconiza la nivel european, referitor la descrestere a numarului total de telespectatori,
dar urmarind cu consecventa realizarea misiuni publice a SRTv, Consiliul de
Administratie a creionat cateva directii de actiune. Astfel :
> |dentificarea unor programe care sa devina emblematice si care sa
asigure Tn mod sigur o audienta ridicata pe o perioada lunga de timp;
» Recuperarea unui public dedicat unor genuri de spectacole cu care SRTv i
obisnuise dea lungul anilor;
» Revigorarea si aducerea la zi a unor programe consacrate, care avusesera
o buna audienta;
» Regandirea si repozitionarea programele ce raspundeau nevoii de
educare, informare, formare, cultura.

Aceste directii trasate de Consiliul de Administratie sau concretizat in urmatoare

actiuni concrete :

» Cresterea audientei generale a SRTv si fixarea acesteia prin cumpararea,
pentru urmatorii 3 ani a unor programe de tip premium care sa asigure un
indice de audienta constant ridicata pe intregul parcurs al intervalului. Tn
acest sens, de exemplu, au fost achizitionate meciurile de fotbal din
.Champions League” si ,,Formula 17;

» Readucerea spre SRTv a unui public uitat, prin recuperarea unor programe
consacrate, emblematice pentru SRTv, cum ar fi ,Cerbul de Aur” si
.Mamaia”;

» Ridicarea audientei din timpul week-end-ului, prin realizarea unor programe
de divertisment noi, Tn paralel cu revigorarea unora deja existente. Aceste
programe, realizate cu cheltuieli minime, au reusit sa faca fata cu brio
programelor de acelasi tip realizate de alte televiziuni cu fonduri mult mai
mari. In aceast3 categorie intra programe ca ,0 data in viata” sau ,Danut
SRL";

» Readucereain grilele SRTv sau revigorarea, unor programe culturale, a caror
importanta, nu numai educativa, noi am considerat-o extrem de mare. in
aceasta categorie intra, in primul rand, , Teatrul TV”, readus dupa mai bine de
10 ani pe TVRI1, dar si emisiuni ca ,Nocturne”, ,Garantat 100%",
.Profesionistii”, sau ,Telecinemateca”, etc;
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» Repozitionarea, la o ora accesibila pentru publicul interesat, a emisiunilor de
tip publicistic-informativ, programe cu un pregnant rol de informare, dar si
de formare a opiniei publice;

» Reformarea unor emisiuni consacrate ale SRTv precum ,Viata Satului”,
.Ferma”, ,Ochiul Magic”, in acord cu conditia de azi a Romaniei, cea de tara
europeana si cu problematica nascuta din aceasta situatie, dar si cu
necesitatile reale ale cetatenilor.

3. Tehnice

Din punct de vedere tehnic, SRTv se afla intr-una dintre cele mai proaste conditii.
Dotarea studiourilor centrale era imbatranita, ele fiind depasite total, atat din punct de
vedere tehnic, cat si moral. Studiourile regionale functionau in cladiri improprii pentru o
astfel de activitate si utilizau aparatura veche uneori si de peste 30 de ani. Instalatiile
tehnice aferente cladirilor din Bucuresti erau, atat de invechite, incat devenisera un
adevarat pericol pentru sanatatea angajatilor din SRTv. Turnul televiziunii, sediul
corpului redactional, trebuia reamenajat ,astfel incat sa poata fi sigur din toate punctele
de vedere.

Toata aceasta situatie, dar mai ales dotarea tehnica, a facut ca imaginea
programelor SRTv sa apara ca fiind invechita. Trebuie spus faptul ca, din aceeasi cauza,
costurile de productie erau foarte mari. Acest lucru trebuia schimbat cat mai rapid.

Consiliul de Administratie al SRTv a hotarat sa investeasca imediat in

retehnologizarea institutiei. Acest lucru era imperios necesar cu atat mai mult cu

cat, in conformitate cu directivele europene, dar si cu legislatia Romaniei, anul

2012 este anul in care televiziunea trebuie sa termine procesul de digitalizare. In

aceste conditii, a fost discutat si a inceput implementarea unui proiect privind

retehnologizarea SRTv. Principalii piloni ai acestui proiect creionat de Consiliul
de Administratie au fost:
» Finalizarea achizitiei de echipamente necesare trecerii la emisia digitala si
instalarea acestora:;
» Finalizarea proiectului de modernizare a sistemului informatic din SRTy;
> Inceperea reconstructiei sistemului de studiouri regionale, inclusiv prin
reutilarea acestora cu tehnologie actuala si completarea cu personal de
specialitate, precum si prin proiectarea unor cladiri noi, corespunzatoare
din punct de vedere tehnic. Acest lucru este necesar in vederea
descentralizarii unei parti a activitatii SRTy;
» Reutilarea completa a unui studio de productie in sistem HD;
» Demararea procesului de constructie sau, acolo unde este posibil, de
reconstructie a spatiilor tehnice, de productie si de lucru din SRTv.
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Din nefericire, nedispunand de fondurile necesare, amploarea schimbarilor nu a
fost cea preconizata. Totusi cateva dintre aceste obiective, propuse la inceput de an, s-
au realizat, ceea ce a facut posibil ca in anul 2009 sa putem prezenta o cu totul alta
imagine a programelor si emisiunilor realizate in SRTv. Cu toate impedimente rezultate
din lipsa finantarii, trebuie totusi spus ca amploarea acestui proces a fost fara
precedent, neputandu-se compara cu nimic din ceea ce s-a intamplat in ultimii 40 de
ani. Astfel in anul 2008 :
» Au fost retehnologizate majoritatea studiourilor de productie, spatiilor de
montaj, precum si a celorlalte spatii de lucru;
» A fost imbunatatita simtitor dotarea tehnica a studiourilor teritoriale;
> A fost data in exploatare o parte a regiei multi-canal, ceea ce a dus la
scaderea personalului angajat la emisie si redirectionarea acestuia spre
alte structuri;
» A fost pus in exploatare sistemul de emisie digital tapeless, bazat pe
videoservere, controlat de un sistem automatizat;
» Au fost Tmbunatatite sistemele mobile de transmisie, ceea a permis o
mobilitate mai mare si un timp de reactie mai mic;
» Au fost incepute procedurile pentru construirea unor noi sedii la lasi
Craiova si Cluj, realizandu-se studiile de fezabilitate;
» A fost construit un nou sediu la Targu-Mures prin reabilitarea cladirii
existente.

in anul 2008, an pe care Consiliul de Administratie l-a considerat an de pregatire
a revenirii televiziunii publice in prim planul interesului publicului romanesc, au fost
luate si cateva decizii organizatorico-manageriale importante, menite sa creeze
conditiile necesare acestei reveniri.

Prima dintre aceste decizii a fost largirea ariei de adresabilitate a programelor
SRTv. Acest lucru s-a realizat prin deschiderea unor noi canale respectiv TVR 3, TVR
INFO si TVR HD, fiecare aducand, prin specificul programelor lor, in ,curtea”
corporatiei, public cu arii de preocupari diferite. Deschiderea acestor canale a implicat
cheltuieli foarte mici, in schimb ele au adus catre televiziunea publica noi
telespectatori. Astfel, TVR3 s-a constituit ca un canal Regional, raspunzand, atat
interesului din ce in ce mai mare al oamenilor pentru problemele care-i vizeaza si i
afecteaza direct, problemele lor si ale comunitati lor, cat si tendintei catre
descentralizare din ce in ce mai pregnanta in peisajul politic romanesc. TVR INFO aduce
in peisajul audio-vizualului romanesc informatia, politica, culturala, sportiva, etc, dar si
cea de interes general, precum si cea utilitara. TVR HD desi este inca un canal
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experimental, are deja propriile programe si propriul public cu care intretinem o
corespondenta intensa. Analiza care ne-a dus catre aceasta decizie a avut la baza, atat
recomandarile facute de organismele de specialitate europene, cat si concluziile
studiilor facute de catre SRTv referitoare la cerintele publicului de televiziune din
Romania.

A doua decizie, pe care o consideram importanta, a fost transferarea unei parti
consistente a activitatii SRTv catre Studiourile Teritoriale. Acest lucru a avut la baza, nu
numai ratiuni economice, tinand cont de cheltuielile simtitor mai mici rezultate, dar si
necesitatea de a raspunde cerintelor si tendintelor determinante din societatea
romaneasca.

O ultima decizie importanta a Consiliului de Administratie a fost restructurarea
zonei editoriale, prin separarea ei de cea de emisie. Pentru a putea creste calitatea
programelor si pentru a realiza un flux de productie corect si eficient, cu urmari in
scaderea costurilor de productie, s-a decis continuarea restructurarii zonei editoriale,
inceputd n 2006 si abandonata ulterior. In fapt, s-a realizat despartirea productiei
editoriale de cea de emisie (canalele SRTv] si aducerea ei la nivel de directie, precum si
impartirea in departamente cu specific bine determinat respectiv :

Social, Politic, Economic;
Cultura;

Educatie, Mediu, Timp Liber;
Minoritati;

Muzica, Divertisment;

S N

Aceste departamente funtioneaza asemeni unor case de productie, avand
libertatea de a lucra cu oricare din canalele SRTv, dar si pentru alte statii de televiziune
inclusiv strainatate, pe baza de comenzi. In urma aceste reorganiziri a rezultat o mai
clara responsabilizare a celor care asigura productia editoriala in SRTv, atat in ceea ce
priveste calitatea produselor oferite, cat si al administrarii resurselor.

Pentru sustinerea activitatii curente a acestor departamente au fost create doua
structuri respectiv Departamentul Documentare, Patrimoniu, Arhiva si Serviciul
Drepturi de Autor.

In concluzie, in anul 2008, au fost puse bazele unui proces mai amplu, in timp,
proces ce vizeaza schimbarea comportamentului SRTv in peisajul audio-vizual
romanesc, concomitent cu schimbarea imaginii programelor sale, atat din punct de
vedere al calitatii, cat si al utilitatii publice. Toate aceste schimbari au ca tinta finala
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reconstructia increderii societatii romanesti in SRTv, readucerea ei in zona pe care ar fi
trebuit sa o ocupe in mod normal, cea de SERVICIU PUBLIC NATIONAL.

Pentru noi, serviciul public inseamna faptul ca programele trebuie sa tina cont,
in mod nediscriminatoriu, de nevoia de informare, de educare si de divertisment a
tuturor cetatenilor, sa ofere actualitati, informatii, programe cu continut educativ,
cultural, sportiv, de divertisment, destinate tuturor categoriilor sociale, sa se constituie,
de asemenea, ca un forum de dezbatere publica pluralista, un mijloc de promovare a
participarii cetatenilor la viata publica.

Caracterul national al TVR este dat de misiunea si de valorile asumate.
Televiziunea publica este un factor de coeziune sociala si de integrare pentru toti
indivizii, grupurile sau comunitatile din Romania si din diaspora. TVR promoveaza
dezvoltarea spiritului civic.

Televiziunea Publica azi

TVR inseamna in momentul de fata: sapte posturi - TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR
Cultural, TVR International, TVR INFO si postul experimental TVR HD, dar si cinci
studiouri teritoriale: TVR Cluj, TVR lasi, TVR Timisoara, TVR Craiova, TVR Targu-Mures
(din 6 mai 2008) si portalul www.tvr.ro.

TVR transmite o mare varietate de genuri de programe, stiri, evenimente
sportive majore, productii proprii de filme si seriale, documentare, programe de
actualitate.

Televiziunea Romana este afiliata la organisme internationale: EBU - Uniunea
Europeand de Radioteleviziune (din 1993), EGTA - European Group of Television
Advertising (din 1998), CIRCOM REGIONAL - Asociatia Televiziunilor Publice Regionale
din Europa, U.R.T.I. - Universitatea Radiofonica de Televiziune Internationala (din 1980,
ARTE FRANCE (din 1997), IFTA - Federatia Internationald a Arhivelor de Televiziune (din
1994), BALTIC MEDIA CENTER (din 2000).
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CAPITOLUL 1: ACTIVITATEA TVR N 2008

|. Activitatea Consiliului de Administratie al Societatii Romane de

Televiziune in anul 2008

Tn anul 2008, CA al TVR a continuat politica de redresare financiar a institutiei, in
paralel cu dezvoltarea sa pe orizontala, conform trendurilor europene. Totodata, CA al
TVR a urmarit cu atentie procesul de digitalizare a institutiei si a aprobat cheltuieli
menite sa creasca, atat eficienta, cat si calitatea programelor televiziunii publice.

Conducerea postului public de televiziune este asigurata de Consiliul de
Administratie, Presedintele - Director General si Comitetul Director.

Consiliul de Administratie este compus, conform Legii 41/1994 privind
organizarea si functionarea Societatii Romane de Radiodifuziune si Societatii Romane
de Televiziune, din 13 persoane desemnate pe o perioada de 4 ani, prin votul majoritatii
deputatilor si senatorilor, dintre care una indeplineste functia de presedinte.

Componenta Consiliului de Administratie al Societatii Romane de Televiziune

Consiliul de Administratie al Televiziunii Romane a functionat in 2008 cu 11
membri, urmare a faptului ca Presedintia Romaniei si Partidul Democrat nu si-au
desemnat reprezentanti.

In luna decembrie 2008, domnul Victor Socaciu a demisionat din Consiliul de
Administratie al Televiziunii Romane, datorita incompatibilitatii cu functia de deputat in
Parlamentul Romaniei, obtinuta in urma alegerilor parlamentare care au avut loc la
sfarsitul anului 2008.

Membrii Consiliului de Administratie, in 2008, au fost: Alexandru Sassu, Anne-
Marie Rose Juganaru, Victor Socaciu, Dida Dragan, Radu Toma, Stanik Stefan loan,
Razvan Barbato, Raico Cornea, Vlad Alexandru Velcu, Sorin Burtea, Marian Voicu.

Pe langa memobrii titulari, Consiliul de Administratie are si urmatorii membri
supleanti: Vasile Arhire, Dumitru Pelican, Brandusa Nicoleta Miron, Nicolae Cristian,
Victor Teodorescu, Salamon Marton Laszlo, Mariana Mirela Luca, Mihai Radulescu,
loana Catalina Popescu.

Activitatea Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile Legii nr. 41/1994, Consiliul de Administratie al
Societatii Romane de Televiziune 1isi desfasoara activitatea in baza propriului
regulament de organizare si functionare. Consiliul se intruneste lunar si ori de cate ori
interesele institutiei o impun, fiind convocat de Presedintele - Director General, care
propune ordinea de zi, sau la solicitarea a cel putin o treime din numarul membrilor sai.
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Consiliul de Administratie al SRTv indeplineste o serie de atributii, dupa cum
urmeaza: aproba conceptia de dezvoltare a societatii si normele privitoare la strategia
si structura programelor; supravegheaza respectarea modului Tn care SRTv fTsi
indeplineste obligatiile asumate in schema de programe siin licenta de emisie eliberata
de Consiliul National al Audiovizualului; aproba structura organizatorica a societatii
precum si restructurarile economice si de personal necesare pentru functionarea
eficienta a societatii; aproba conditiile de organizare a concursurilor pentru numirea
membrilor Comitetului Director; aproba proiectul bugetului; urmareste executia
acestuia si repartizeaza bugetele unitatilor functionale autonome, dupa aprobare;
aproba investitille ce urmeaza a fi realizate de catre SRTv, analizeaza rapoartele
curente privind activitatea SRTv si aproba masuri pentru desfasurarea activitatii viitoare
etc.

Tn cursul anului 2008 s-au desfisurat 15 sedinte ale Consiliului de Administratie
si s-au emis 234 de hotarari. in situatii de maxima urgents, care necesitau aprobarea
din partea membrilor Consiliului de Administratie pentru demararea unor activitati
importante pentru buna desfasurare a activitatii din institutie, s-a facut apel la
consultari telefonice care s-au concretizat, ulterior, in hotarari scrise.

CA al TVR a acordat in anul 2008 o atentie deosebita evenimentelor de anvergura
create de televiziunea publicd si modului Tn care s-a realizat cheltuirea fondurilor
provenite de la bugetul de stat.

In sedintele Consiliului de Administratie au fost adoptate hotdrari importante
pentru buna desfasurare a activitatii Societatii Romane de Televiziune, care, analizate
din perspectiva domeniilor de activitate, au vizat urmatoarele sectoare:

Programele SRTv

> S-a aprobat desfasuratorul si bugetul evenimentului ,,Cerbul de Aur... de la alb-
negru la color”, din data de 1 martie 2008, care a celebrat 40 ani de la prima
editie a Festivalului, precum si devizul estimativ al proiectului editorial si artistic
Cerbul de Aur 2008.

» S-a aprobat bugetul necesar reflectarii Summit-ului Aliantei Nord Atlantice, care
a avut loc in perioada 2-4 aprilie 2008 la Bucuresti.

> S-a aprobat incheierea unui contract intre SRTv si compania DISNEY (Buena
Vista), avand ca obiect achizitia licentei de difuzare a 2 programe - serialul
~Anatomia lui Grey”(47 epis. x 60 min. - sezoanele 3 si 4] si animatie in premiera
(208 epis. x 30 min.) de la compania DISNEY (Buena Vistal, pentru difuzarea pe
TVR 1.

» S-a aprobat semnarea unei scrisori de confirmare a clauzelor contractului
pentru achizitionarea drepturilor de transmisie a Campionatelor Europene de
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Handbal masculin si feminin, editiile 2012 si 2014, precum si a Cupei Mondiale la
schi alpin, in perioada 2008-2012.

» S-a aprobat participarea SRTv, prin intermediul Euroviziunii, la licitatia pentru
achizitionarea drepturilor de transmisie a Jocurilor Olimpice de larna din 2014 si
a Jocurilor Olimpice de Vara din 2016.

» S-a aprobat incheierea contractului cu Federatia Romana de Rugby pentru
preluarea drepturilor de transmisie a meciurilor oficiale si amicale ale echipelor
reprezentative (aproximativ 6 pe an) si a unui meci din cadrul fiecarei etape a
Diviziei A din Campionatul National si a finalei Cupei Romaniei (25 de meciuri pe
an), pe o perioada de trei ani: 2008, 2009, 2010.

» S-a aprobat incheierea contractului dintre SRTv si Federatia Romana de Fotbal,
avand ca obiect achizitionarea drepturilor pentru pachetul B din cadrul cererii de
oferta lansate de FRF in luna noiembrie 2007.

» S-a aprobat strategia de achizitie si difuzare a programelor: filme artistice,
seriale si documentare, pentru perioada 2008 - 2011.

» S-a aprobat incheierea unui contract intre SRTv si Primaria Municipiului
Mangalia prin Directia Cultura Sport (Serviciul Public Crese, Asistenta Sociala,
Cultura Sport, Igiena Publica) in vederea realizarii Festivalului ,.Callatis 2008" si
transmiterii sale n direct si/sau inregistrat pe TVR 2 si pe TVR International, ca
parte a programului special ,,Callatis 2008".

» S-a aprobat incheierea unui contract intre SRTV i SPORT FIVE, pentru
achizitionarea drepturilor de transmisie aferente meciurilor echipelor nationale
de fotbal din deplasare precum i meciurilor principalelor sale adversare din
grupa, in vederea calificarii Romaniei la Campionatul Mondial de Fotbal din 2010.

» S-a aprobat incheierea contractului de coproductie intre SRTv si Consiliul
Judetean Constanta, avand ca obiect ,Festivalul National de muzica usoara -
Mamaia 2008".

» S-a aprobat semnarea contractului cu Federatia Romana de Polo pentru
transmisia meciurilor echipei nationale precum si a meciurilor din Superliga de
seniori, reprezentand in total aproximativ 40 de partide pe an, pe o perioada de 3
ani competitionali: 2008, 2009, 2010.

» S-a aprobat participarea SRTv la contractul Euroviziunii cu Federatia
Internationala de Handbal pentru obtinerea drepturilor de transmisiune a
Campionatelor Mondiale feminine si masculine din 2011 si 2013.

» S-a aprobat participarea SRTv la contractul Euroviziunii pentru obtinerea
drepturilor de transmisiune a Cupei Confederatiilor la Fotbal, editia 2014.

» S-a aprobat incheierea unui contract intre SRTv si firma SPORT ONE, avand ca
obiect preluarea transmisiilor tuturor meciurilor echipei Romaniei, precum i a
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finalei de la Campionatul Mondial de handbal masculin din Croaia, ce se
desfa oara in perioada 16.01.2009 - 01.02.2009.

S-a aprobat plafonul maxim de 230.000 de dolari, pentru devizul estimativ al
cheltuielilor tehnice i logistice pentru Jocurile Olimpice de larna - Vancouver
2010.

Initierea unor proiecte

>

S-a aprobat infiintarea unui nou canal national, TVR 3, dedicat programelor cu
continut regional, precum si Caretul de Sarcini, Organigrama si Bugetul necesar
functionarii canalului TVR 3.

S-a aprobat incheierea unui contract intre S.R.Tv. si Federatia Comunitatilor
Evreiesti din Romania - Comunitatea Evreilor din Targu Mures, avand ca obiect
inchirierea unui spatiu Tn municipiul Targu Mures, necesar activitatii studioului
teritorial de televiziune.

S-a aprobat infiintarea Colectivului editorial si de productie al TVR pentru
judetele Constanta si Tulcea cu incepere de la data de 01 iunie 2008.

Continuarea demersurilor la Curtea Europeana a Drepturilor Omului, Tn dosarul
nr. 36398/08, avand ca obiect anularea deciziilor CCA nr. 92 din 31 iulie 2007 si
respectiv nr. 101 din 25 septembrie 2007, in partea scoaterii la concurs si
acordarii retelei de stat nr. 2 catre ICS Tele M International SRL si acordarea
unor despagubiri catre SRTv si incheierea in acest sens a unui contract de
asistenta juridica si reprezentare intre SRTv si Biroul Asociat de Avocati
.Hanganu, Tanase si Partenerii” din Republica Moldova, care a asigurat asistenta
juridica si reprezentarea SRTv si in fata instantelor nationale din Republica
Moldova.

Personalul SRTv

>

>

>

>
>

S-au aprobat diferite modificari ale schemei de personal necesare, in cursul
anului 2008, pentru buna desfasurare a activitatii SRTv.

S-a aprobat reorganizarea unor structuri organizatorice, precum si caietele de
sarcini ale acestora.

S-au aprobat modificari ale unor regulamente pentru asigurarea bunei
desfasurari a activitatilor din SRTv.

S-a aprobat scoaterea la concurs a diferite posturi vacante.

S-au aprobat reprezentantii Patronatului in cadrul Comisiei de Negociere a
Contractului Colectivde Munca din SRTv, pe 2008-2009.

Financiar —economic

>
>
>

21

S-a aprobat Li/sta de investitii pentru anul 2008.
S-a aprobat executia bugetului de venituri (incasari) si cheltuieli (plati).
S-a aprobat trecerea pe cheltuieli nedeductibile fiscal a unor sume.
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» S-a aprobat obtinerea unei ,scrisori de garantie bancara de buna executie”
pentru contractul privind achizitionarea drepturilor de transmisie a meciurilor
din Liga Campionilor, pentru perioada 2009-2012.

» S-a aprobat demararea unor actiuni in justitie, in fata instantelor competente din
Republica Moldova, in vederea anularii deciziilor Consiliului Coordonator al
Audiovizualului prin care a fost retrasa licenta de retransmisie a programelor
TVR 1 pe teritoriul Republicii Moldova si, respectiv, in vederea obtinerii de
despagubiri pentru exploatarea neautorizata a spatiului publicitar al canalului
TVR 1 de catre ICS TELE FM INTERNATIONAL SRL.

» S-a aprobat incheierea unei autorizatii - licenta neexclusiva intre SRTv si
CREDIDAM pentru anii 2008 si 2009, pentru utilizarea prin radiodifuzare de catre
SRTv a prestatiilor artistice fixate pe fonogramele publicate Tn scop comercial,
gestionate colectiv de catre CREDIDAM.

Colaborari ale SRTv cu institutii similare sau de alta natura

» S-a aprobat incheierea Acordului de colaborare intre SRTv si Societatea
Tunisiana de Radio si Televiziune.

» S-a aprobat incheierea Acordului de colaborare intre Societatea Romana de
Televiziune si postul public de televiziune DUNA TV.

Consiliul de Administratie a analizat de asemenea contestatii si memorii ale unor
angajati ai SRTv.

Il. Activitatea Comitetului Director al Societatii Romane de Televiziune in
anul 2008

Comitetul Director al Societatii Romane de Televiziune isi desfasoara activitatea
in conformitate cu Legea 41/1994. Principalele sale atributiuni sunt: executarea
deciziilor Consiliului de Administratie, pregatirea strategiei de programe si
administrarea globala a Societatii Romane de Televiziune. Comitetul Director este
condus de Directorul General si, impreuna cu acesta, asigura conducerea executiva a
SRTv.

Componenta Comitetului Director al Societatii Romane de Televiziune

Comitetul Director al Televiziunii Romane are in prezent 7 membri: Alexandru
Sassu - Presedinte - Director General; Cipriana Voicu - Director Directia Economica;
Simona Dobrescu - Director Directia Marketing si Comunicare de Produs; Rodica
Culcer - Director Directia Emisiuni Informative si Sport; Horia Romanescu - Director
Directia Programe; Titi Dinca - Director Directia Artistica si Productie; Horia Cazan -
Director Directia Tehnico-Administrativa.
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Activitatea Comitetului Director al Societatii Romane de Televiziune

Tn cursul anului 2008, s-au desfiasurat 119 sedinte ale Comitetului Director. In
situatii de maxima urgenta, care necesitau aprobarea din partea membrilor Comitetului
Director, pentru demararea unor activitati importante pentru buna desfasurare a
activitatii din institutie. De asemenea, s-a facut apel la consultari telefonice care s-au
concretizat, ulterior, Tn hotarari scrise.

In sedintele Comitetului Director au fost adoptate hotdrari importante pentru
buna desfasurare a activitatii Societatii Romane de Televiziune, care, analizate din
perspectiva domeniilor de activitate, au vizat urmatoarele sectoare:

Programele SRTv

» S-a aprobat incheierea unor contracte avand ca obiect achizitionarea drepturilor
de transmisie a mai multor competitii sportive: Turneul celor 6 Natiuni la Rugby,
Campionatele Europene de Natatie, Campionatele Nationale de Rugby,
Campionatele Nationale de Gimnastica, Campionatele Europene de Handbal
masculin si feminin, Campionatele Europene de Haltere, precum si numeroase
meciuri de fotbal.

» S-a aprobat incheierea contractelor pentru realizarea si difuzarea unor
programe: Festivalul Cerbul de Aur 2008, Ploaia Stelutelor, Cu drag... de
Dragobete, Hai sa bucatarim, Premiile GOPO 2008, Festivalul Mamaia Copiilor,
Citeste si da mai departe, Premiile Radio Romania Cultural, Gala Premiilor
UNICEF, Gala Premiilor UNITER, Festivalul National de Folclor lon Dragoi, Gala
Premiilor APTR, Festivalul International de Muzica Usoara Pentru Copii TI AMO,
Gala Premiilor Clubului Roman de Presa, Festivalul Anonimul, Festivalul
Stufstock 2008, Festivalul Sighisoara Medievala, Festivalul SONORO, Festivalul
de Muzica Veche, Premiile TVR International, Superlativele VIP, Festivalul Sinaia
Forever, Festivalul International Enescu si Muzica Lumii, Festivalul National de
Muzica Usoara MAMAIA 2008, Festivalul National de Muzica Populara MAMAIA
2008, Festivalul Delfinul de Aur 2008, Festivalul de Folclor Strugurele de Aur.

» S-au aprobat grilele de primavara, vara si toamna ale canalelor TVR 1, TVR 2,
TVR Cultural, TVR International.

> S-a aprobat incheierea unor contracte, in conditiile 0.G. nr. 39/2005, in vederea
finantarii unor filme: ,,Recviem pentru un evreu”, ,,Metrobranding”, ..Un balon n
forma de inima”, ., Medalia de onoare”, ,Spaghete cu capsuni”, ,Circul nostru va
prezinta”, ,Craciun ca noi n-are nimeni”, ,Umilinta”, ,Casanova”, ,.Buna, ce faci”,
.Manusile rosii”.

Initierea unor proiecte

S-a aprobat incheierea unui contract intre SRTv si Ministerul Afacerilor Externe,

avand ca obiect asocierea celor doua institutii, pentru realizarea in regim de
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coproductie a campaniei tv de interes national ,Summit-ul NATO 2008", Bucuresti,
conform proiectului agreat de cele doua parti.
Personalul SRTv

» S-a aprobat reorganizarea unor structuri organizatorice, precum si caietele de
sarcini ale acestora.

» S-au aprobat modificari ale unor regulamente pentru asigurarea bunei
desfasurari a activitatilor din SRTv.

» S-aavizat scoaterea la concurs a diferite posturi vacante

Financiar - economic
» S-aavizat rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2008.
» S-aavizat programul de achizitii pe anul 2008.
> S-a avizat Raportul de gestiune (Raportul administratorilor) pentru anul financiar
2007, insotit de situatiile financiare anuale incheiate la 31 decembrie 2007 (bilant,
cont de profit si pierderi, situatia modificarilor capitalurilor proprii, situatia
fluxurilor de trezorerie, notele explicative la situatiile financiare anuale).
S-a avizat Lista de investitii pe anul 2008.
S-a avizat trecerea pe cheltuieli nedeductibile fiscal a unor sume.
Comitetul Director aproba contractele pentru a caror executare SRTv urmeaza
sa cheltuiasca mai putin de 100.000 de Euro prin insumarea cheltuielilor directe,
cheltuielilor indirecte (ex. care de reportaj, studiouri de productie, alte mijloace
de productie, etc) si eventualele bartere.
Colaborari ale SRTv cu institutii similare sau de alta natura
» S-aavizat incheierea unui Protocol intre TVR, SOCEMIE si SECEMIE.
» S-a aprobat incheierea Protocolului de colaborare intre Societatea Romana de
Televiziune si Radiodifuziunea Romana, pentru organizarea la Bucuresti a
Conferintei Internationale Co.Pe.AM, in perioada 15-19 mai 2008.
» S-a avizat incheierea Acordului de colaborare intre Societatea Romana de
Televiziune si postul public de televiziune DUNA TV.
Diverse

S-a aprobat incheierea unui contract de asistenta juridica si reprezentare
(conform proiectului atasat), inclusiv a platii onorariului aferent, in cuantum de 500
Euro, intre SRTv si avocatul Alexandru Tanase din Republica Moldova, avand ca obiect
acordarea asistentei juridice SRTv in fata Curtii de Apel Chisinau si, dupa caz, a Curtii
Supreme de Justitie din Republica Moldova privind anularea deciziilor CCA nr. 92 din 31
iulie 2007 si respectiv nr. 101 din 25 septembrie 2007, in partea scoaterii la concurs si
acordarii retelei de stat nr. 2 catre ICS Tele M International SRL.

Pe ordinea de zi a sedintelor de Comitet Director exista teme permanente:
rapoarte de emisie, informari cu privire la contracte, informari cu privire la deplasari,
informari cu privire la derularea unor evenimente speciale.

YV V V
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I1l. Dezvoltarea TVR
a) Aparitia TVR 3

TVR 3 este primul post national de televiziune dedicat vietii comunitatilor locale.
Tn acord cu trendurile europene, televiziunea publica isi completeazs, astfel, portofoliul
cu un post de televiziune dinamic care difuzeaza programe special concepute pentru
comunitatile locale, emisiuni in care publicul nostru tinta isi recunoaste traditia, valorile
locale, problemele locale si regionale.

Tnaintea demararii proiectului, reprezentantii televiziunii, inclusiv directorii
studiourilor teritoriale, au avut un schimb de experienta cu reprezentantii televiziunii
franceze similare de la France 3.

Grila TVR 3 este formata din productii ale studiourilor teritoriale TVR lasi, TVR
Craiova, TVR Cluj, TVR Timisoara, TVR Targu Mures, in timp ce partea de sud a tarii este
acoperita de productii realizate de studioul central. Grila TVR3 este una generalista, in
care se regasesc emisiunile informative, dezbaterile pe teme sociale, economice,
politice si culturale, divertismentul, reportajul-ancheta, filmul documentar, sportul,
emisiunile pentru copii, revista presei locale si filmul artistic.

Minoritatile ocupa un loc important in grila TVR3. Toate minoritatile din Romania
isi au propria emisiune, dupa un algoritm realizat cu reprezentantii minoritatilor din
Parlamentul Romaniei. O alta premiera in acest tronson dedicat minoritatilor o
constituie faptul ca emisiunile sunt realizate in limba minoritatilor, fiind asigurata o
subtitrare Tn limba romana.

O pondere importanta o au programele culturale si religioase. Astfel, 30,24%
dintre emisiunile TVR 3 invita telespectatorii sa patrunda in universul artelor.
Emisiunea ,Cap de afis” ofera informatii, reportaje si interviuri din actualitatea
culturala a regiunilor. ,Dupa-amiaza unui fan” isi propune sa faca o trecere antrenanta
in revista a celor mai interesante evenimente culturale ale zilei sau ale saptamanii.

TVR 3 invita telespectatorii ca in fiecare sambata, de la ora 15.30, sa rememoreze
momentele de aur din arhiva Televiziunii Romane, pentru a revedea actorii preferati sau
pentru a asculta muzica de altadata. Aproape o ora de muzica, dans, teatru, poezie, dar
si de emisiuni care au facut ,cariera” de-a lungul timpului, in emisiunea ,.Din arhiva
TVR”! Sdmbata si duminica, ,Spirit si credinta” prezinta manastiri, oameni, locuri, idei
si personalitati ale vietii spirituale.

26,32% dintre emisiunile pe care TVR 3 le ofera sunt de tip reportaj, in cadrul
acestora studiourile teritoriale prezentand viata si obiceiurile comunitatilor din
Romania. De asemenea, in cadrul emisiunilor - reportaj sunt prezentate locuri
cunoscute sau mai putin cunoscute din tara, precum i oameni cu meserii deosebite.
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.Dincoace si dincolo de granita” reflecta problemele romanilor care traiesc si muncesc
de-o parte si de alta a granitelor Romaniei, reflectand Tn mod obiectiv situatia acestora.

TVR 3 aduce divertismentul in casele telespectatorilor, cu un procent de 15,79%
din totalul emisiunilor. Tn cadrul emisiunilor ,Cantecul de acas3” si ,S&rbitoare la zi
mare” romanii au parte de muzica autentica din toate zonele tarii, interpretata de
cantareti cunoscuti sau de tinere talente. La ,Clubul TVR 3" in fiecare sambata si
duminica, TVR 3 readuce in atentie divertismentul clasic.

Un loc important il au stirile, cu doua grupaje informative de 30 de minute,
respectiv 60 de minute si un procent de 5,26% din totalul emisiunilor TVR 3. La ora
15.00 si 21.00, ,Jurnalul Regional” difuzeaza stirile locale intr-un concept atractiv, cu o
gazda aflata in studiourile centrale care introduce, pe rand, Studiourile Teritoriale, intr-
o ordine stabilita de importanta stirilor din ziua respectiva. TVR3 asigura un produs
editorial complet, in care se regasesc stirile locale difuzate la nivel national. Principala
emisiune informativa a TVR3, ,Jurnalul Regional” de la ora 21.00 este urmata de o
revista a presei locale, sinteza realizata de Studiourile Teritoriale, o emisiune in care
sunt dezvoltate o serie de subiecte regionale si locale in viziunea ziaristilor din presa
scrisa locala.

Emisiunile cu caracter social si utilitar sunt prezente in grila TVR 3 in procent de
5,26%. . Impact” este un talk-show social, iar ,,Hai la Primarie” dezbate problemele din
administratia locala si prezinta realizarile si proiectele primariilor din Romania.

Talk-show-ul politic ,Regional Express” aduce in fata telespectatorilor
reprezentanti din zona politica regionala si nationala. Fiecare editie contine interpelari
ale parlamentarilor din Camera Deputatilor si din Senat, inregistrate si montate.

TVR 3 nu a uitat nici copiii si adolescentii, carora le dedica patru emisiuni,
difuzate in week-end, ceea ce reprezinta 10,56% dintre emisiunile canalului. ,,Arca lui
Peter”, ,Tara lui Piticot”, ,Tanar, Vesel si Rebel” si ,Premiantii” ofera copiilor si
adolescentilor povesti, jocuri si concursuri.

De asemenea, vineri, sambata si duminica, iubitorii sportului pot afla ultimele
stiri si pot urmari rezumatul evenimentelor sportive ale saptamanii in emisiunile ,Time
Out” si ,Magazin sportiv”’, transmise de studiourile teritoriale din Bucuresti, Cluj,
Craiova, lasi si Timisoara.

Un procent de 6,57% dintre emisiunile TVR 3 ofera informatii privind sanatatea,
retete si viata intr-un camin confortabil. intrebarile referitoare la diferite boli vor primi
raspunsuri de la medicii invitati in studioul emisiunii ,lzvoare de sanatate”. ,Sarea in
bucate” este o emisiune zilnica in care TVR 3 ofera retete de mancaruri traditionale si
mici secrete specifice artei gastronomice din diferite regiuni ale Romaniei. TVR 3
prezinta si emisiunea ,Casa si gradina”, unde sunt prezentate ultimele tendinte in
amenajarile interioare si exterioare, precum si sfaturile specialistilor pentru ingrijirea
gradinii si a plantelor de apartament. lubitorilor de animale le este dedicata emisiunea
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.Prietenii nostri”. Acestia sunt invitati sa se alature in incercarea de a oferi un adapost
animalelor fara stapan.

Pe langa emisiunile existente in grila-cadru, TVR 3 transmite evenimente
sportive importante din Romania (Superliga Nationala de Polo, Campionatul National de
Handbal Masculin) si evenimente speciale care au loc in marile orase ale &rii
(festivaluri, concerte, sarbatori specifice regiunilor etc).

Obiective 2009

TVR 3isi propune stabilizarea grilei de programe si cresterea calitatii emisiunilor
difuzate, pentru fidelizarea telespectatorilor. De asemenea, canalul doreste crearea
unor mijloace de comunicare in direct cu telespectatorii, prin introducerea unui serviciu
SMS, cu ajutorul caruia acestia isi pot expune opiniile referitoare la tema emisiunii sau
pot transmite eventualele probleme sociale si administrative pe care le intampina.

TVR 3 va incuraja, in 2009, implicarea in proiecte comunitare de interes, crearea
si sustinerea de evenimente si parteneriate in interesul comunitatii. De asemenea, TVR
3 are ca obiectiv si o mai mare reflectare a evenimentelor locale, regionale si nationale
de natura culturald, sportiva, educationala sau a evenimentelor ce implica
divertismentul. Crearea unor evenimente prin care sa fie promovat mai eficient
conceptul TVR 3 la nivel local, regional si national reprezinta o prioritate si in 2009. TVR
3 fisi propune sa aloce spatii de emisie destinate campaniei pentru Alegerile
Europarlamentare din 2009. Aceasta campanie implica o atentie deosebita, deoarece va
fi prima data cand Romania isi va desemna reprezentantii in Parlamentul European
simultan cu celelalte tari membre ale UE. Nu in ultimul rand, TVR 3 va realiza o
modalitate grafica de identificare regionala a emisiunilor produse de Studiourile
Teritoriale. Se va realiza, totodata, si un nou pachet grafic al Jurnalului Regional si va fi
dezvoltat pachetul grafic general. Se vor face eforturi sustinute pentru imbunatatirea
promovarii eficiente a canalului.
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b] Aparitia TVR INFO

TVR INFO este un canal de nisa unicat in Romania, care se inscrie in misiunea de
serviciu public al TVR. Acest nou canal a fost lansat in ultimele ore ale anului 2008 si
constituie o provocare pentru piata tv din Romania. in mod evident, TVR INFO nu este o
inventie absoluta, ci este un format consacrat si in alte tari dezvoltate ale lumii, axat pe
transmiterea simpla si directd a informatiei. TVR INFO este al saselea canal (cu
acoperire nationald/internationala) al SRTV si al doilea canal de nisa, dupd TVR
Cultural. Elemente de noutate aduse de TVR INFO sunt atat transmisiile video-
streaming, cat si difuzarea de informatii utilitare. Transmisii live din trafic, dar nu
numai, sunt de un real ajutor pentru cetateni. TVR INFO emite 24 de ore din 24, sapte
zile pe saptamana si se adreseaza unui public activ din toate categoriile de varsta.

Asemeni TVR 3, si TVR INFO este structurat in conformitate cu trendul european
de contracarare a scaderii castigurilor din publicitate prin crearea de noi canale
tematice cu audienta mai redusa, dar si costuri reduse. Si la TVR INFO suma
castigurilor produse de audiente este mai mica decat suma cheltuielilor legate de
operare.

TVR INFO foloseste, iIn cea mai mare parte, resursele interne existente. Echipa
Departamentului TVR INFO este format& din opt oameni. In prezent echipele editoriale
care realizeaza emisiuni pentru TVR INFO sunt formate dintr-un numar de 35.
Mentionam ca angajatii lucreaza si la alte emisiuni ale TVR.

TVR INFO difuzeaza 10 minute de ,Stiri” de interes national, din domenii variate,
din ora in ora. Acestea sunt realizate fara prezentatori, pe sistem Euronews. Tot din ora
in ora, postul transmite 5 minute de ,Sport”, accentul punandu-se pe informatii din cat
mai multe domenii. Tot cu aceeasi frecventa se difuzeaza si rubrica ,,Meteo”.

Transmisiile live de pe camere video inseamna preluarea unor imagini din trafic
de pe autostrazi, drumuri nationale, din orase, statiuni turistice, dar si din afara
granitelor tarii. Pentru realizarea acestei emisiuni, TVR INFO are parteneriate cu
diverse institutii ale statului, printre care Inspectoratul General al Politiei Romane,
Primarii, respectiv cu firme private.

Obiective in 2009

Grila TVR INFO cuprinde si emisiunea ,Interviuri”, un program realizat de
jurnalisti si nu de .vedete” ale micului ecran. incd de la lansare, am fincercat s3
descoperim personalitati care au ceva de transmis, modele demne de urmat. Emisiunea
abordeaza teme de larg interes din aproape toate domeniile de activitate: IT, ecologie,
social, politic, economic, cultural, obiceiuri si traditii, religie, educatie pentru sanatate si
prevenirea Tmbolnavirilor. Subiectele alese sunt dezbatute din perspectiva utilitara,
astfel incat in 10 minute sa oferim cat mai multa informatie. De asemenea exista mai
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multe rubrici de informatii - .Info Bursier”, ,Info Bancar”, ,Info Cultural”, ,, Auto Moto
Info”, ,Revista Presei” - cu o durata tot de 10 minute, realizate pe grafica si imagini.

La TVR INFO exista trei ,crawl-uri” (benzi in partea de jos a ecranului): unul
pentru stiri interne, externe si sportive, altul de informatii utilitare - trafic, meteo,
adrese ale institutiilor statului roman, dar si din Europa, iar pe ultimul sunt afisate
online cotatiile de la Bursa de Valori Bucuresti si Bursa Monetar Financiara si de
Marfuri Sibiu. Informatiile de ultima ora, urgente, sunt difuzate in sistem ,,Info Flash”.

Dezvoltarea postului TVR INFO a inceput din prima zi de emisie. imbun&t&tim din
mers si tinem cont de sugestiile telespectatorilor.

Tn ceea ce priveste ,Stirile”, avem in vedere cresterea calitatii continutului
editorial si a numarului acestora, cu accent pe zona utilitara, prin implicarea colegilor
de la studiourile teritoriale in realizarea programelor de stiri. incepand cu luna
februarie 2009 am introdus in grila retrospectiva zilei, la ora 24:00. Pentru a raspunde
nevoii de informare, dar si cerintelor punctuale ale telespectatorilor intentionam sa
cream programul ,Breaking News” la TVR INFO.

Din februarie 2009, in programele de stiri sunt prezente informatii din emisiunile
TVR, Tnainte sau dupa difuzare, in functie de importanta. Prin implicarea producatorilor
sau realizatorilor de emisiuni vom crea un sistem de promovare intern, care va fi
complementar promo-urilor, site-ului si stirilor in sistem crawl.

Ne-am propus sa crestem numarul stirilor sportive, din cat mai multe domenii si
sa imbunatatim grafica. Si rubrica ,Meteo” va suferi modificari, in sens pozitiv. Se
lucreaza la aplicatia IT pentru a putea difuza, intr-un timp cat mai scurt, informatii de
pe toate continentele. Ne dorim, totodata, sa introducem un comentariu de specialitate
si sa transmitem telespectatorilor si alt gen de stiri despre fenomenele meteorologice,
cu un mic istoric.

Din 15 februarie 2009, echipa de la Info Crawl va realiza pe benzile de jos ale
ecranului, in timp real, stiri din emisiunile publicistice ale celorlalte canale ale
Societatii Romane de Televiziune.

Pilonul principal al grilei, transmisia live de pe camere video va fi diversificata
prin atragerea unor camere noi in retea, situate in puncte importante din trafic si pe
partiile de schi si patinoare in sezonul rece. In prezent, se lucreaza la imbun3tatirea
aplicatiei, astfel incat imaginile s3 se vada mult mai clar si full screen. In ceea ce
priveste ilustratia muzicala, vrem sa realizam pachete tematice in functie de orele la
care sunt difuzate.

Ne-am propus sa dezvoltam proiectul ,Live din Elicopter”, in colaborare cu
reprezentantii Politiei Romane si cu cei ai Radio Romania Actualitati, astfel Tncat
informatia transmisa sa ajunga la publicul vizat.

TVR INFO are in proiect sa deruleze in emisiunea ,Interviuri” cateva campanii
publicistice care sa fie promovate adecvat si in care telespectatorii sa se implice prin
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concursuri, premii etc. Este vorba de realizarea unor interviuri si clipuri, timp de 3 pana
la 6 luni, cu scopul de a schimba mentalitatea unora, de a-i face pe altii sa inteleaga ca
nu trebuie sa mai ramana pasivi fata de ceea ce se intampla in jurul lor. ,Indiferenta
permite violenta” este titlul campaniei care se afla in pregatire in aceasta perioada, in
colaborare cu Institutul de Cercetari pentru Prevenirea Criminalitatii din cadrul
Inspectoratului General al Politiei Romane. Alte campanii aflate in pregatire sunt ,Sa
mancam sanatos”, .Aer proaspat” (ecologie) si .Fara meditatii!” (reabilitarea
Tnvatamantului roméanesc).

Referitor la rubricile tematice ,Info Bursier”, . Info Bancar”, .Info Cultural”, ., Auto
Moto Info” si ,Revista Presei”, ne-am propus sa mentinem aceste rubrici in gril3, sa le
pozitiondm cat mai bine si si le dezvoltdim in 2009. Tn scurt timp, vom difuza un
.Dictionar Bursier” de 2-3 minute, Tn care vor fi explicate simbolurile bursiere.

Tncepénd cu 15 ianuarie 2009, am creat ,Pescar Modern”, o emisiune de
informatii pescaresti, cu o duratd de 2-3 minute. In curand, vor fi programate
reportaje/documentare cu durata de 3 pana la 10 minute, despre cele mai performante
aparate medicale din Romania, premiere medicale, noutati din domeniul IT&C, fonduri
europene, turism etc. Prin aceste emisiuni vom reusi sa transmitem informatie utila din
cat mai multe sectoare de activitate.

Un proiect foarte important pe care vrem sa-L realizam in 2009 la TVR INFO este
crearea rubricii ,No Comment”. Acesta va fi un program realizat in mare parte de
operatorii si directorii de imagine din televiziune, cu costuri foarte mici si impact foarte
mare. Il vom promova in programele noastre, astfel incat s3 implicim telespectatorii s3
ne trimita imagini filmate cu telefonul mobil si fotografii de interes general.

in acest an vom pune accent si pe promovarea postului TVR INFO. Avem fn
vedere imbunatatirea site-ului sau crearea unuia nou, care sa fie complementar
canalului.

Mentionam ca toate emisiunile postului TVR INFO au conturi de e-mail, astfel
incat telespectatorii pot comunica atat cu echipa de realizatori, cat si cu invitatii.

TVR INFO este o buna platforma de promovare a celorlalte canale ale Societatii
Romane de Televiziune, a evenimentelor TVR, dar si a celor mai importante emisiuni
publicistice ale celorlalte 5 posturi - TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR Cultural si TVR
International.

Echipa TVR INFO a inceput sa puna bazele unor parteneriate cu diverse institutii
pentru retransmiterea unor informatii difuzate la TVR INFO, cu scopul de a promova
canalul. Spre exemplu, avem un parteneriat cu una dintre cele mai importante companii
romanesti specializata n furnizarea de solutii informatice integrate pentru sectorul de
sanatate, cu peste 100 de unitati sanitare informatizate, din sistemul public si privat,
pentru a promova stirile in sistem crawl pe o televiziune cu circuit inchis in spitale si
clinici medicale. Vrem sa fim prezenti cu stiri si o parte dintre emisiuni pe diverse
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portaluri accesate de un numar cat mai mare de utilizatori, asadar suntem deschisi
pentru tot ceea ce Tnseamna new media.
Suntem interesati si incercam sa Tmbunatatim programele TVR INFO, astfel incat

sa devenim interesanti pentru firmele de telefonie mobild, in vederea retransmiterii
postului in acest sistem.
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malnte de modernizare
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c) Aparitia TVR Targu Mures

SRTv a avut si are printre prioritatile sale dezvoltarea in teritoriu prin cresterea
numarului de studiouri teritoriale. Astfel, Televiziunea Romana poate reflecta
corespunzator problemele tuturor comunitatilor locale, pentru a indeplini mai bine
misiunea de post public. Un pas important in acest sens, a fost lansarea TVR Targu
Mures, Tn mai 2008.

in lunile septembrie si octombrie ale anului 2007, conducerea SRTv a depus toate
eforturile pentru a convinge autoritatile de necesitatea realizarii acestui proiect, astfel
incat In sedinta din 25 octombrie 2007 a Consiliului Local a fost aprobata concesionarea
unei suprafete de 422 metri patrati, mai mica decat cea solicitata initial, dar suficienta
pentru amenajarile prevazute.

in sedinta din 27 noiembrie 2007, Consiliul de Administratie al SRTv a aprobat
(prin Hotararea nr. 69) infiintarea studioului teritorial Targu Mures, pentru ca in data de
6 mai 2008, ora 16.30, TVR Targu Mures sa intre in emisie. Prima luna de activitate a
avut Tn prim-plan campania electorala pentru alegerile locale, prin difuzarea de
emisiuni zilnice, de luni pana vineri, intre orele 16.30-20.00.

Activitatea noului studio teritorial a fost apreciata de telespectatori, precum si de
participantii la campaniile electorale pe care TVR Targu Mures le-a reflectat fara sa
primeasca nicio reclamatie. Mai mult, echipa de la Targu Mures a primit public felicitari
pentru modul elegant si profesionist in care a moderat dezbaterile electorale.

in 2008, TVR Targu Mures a participat cu materiale la programele celorlalte
posturi TVR, printre care: ,Jurnalul Regional” al TVR Cluj, preluat si de TVR Targu
Mures, ,Jurnalul” TVR, ,Jurnalul Cultural”, ,Trezirea la apel”, emisiunile redactiei
maghiare, ,,.Jurnalul regional” TVR 3 etc.

Obiective in 2009

TVR Targu Mures isi propune extinderea programului la minimum 5 ore zilnic,
precum si extinderea ariei de acoperire, in judete precum Harghita, Covasna, Sibiu, Alba
sau Bistrita.

Echipa TVR de la Targu Mures isi propune ca in 2009 sa realizeze o serie de
emisiuni si documentare care sa acopere cat mai bine specificul zonei. De asemenea,
TVR Targu Mures are in vedere participarea la cat mai multe programe ale celorlalte
posturi TVR si implicarea activa in grila TVR 3.
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CAPITOLUL 2: PROGRAMELE TVR

Programele S.R.Tv au fost gestionate in cursul anului 2008 de catre doua
structuri: Directia Programe si Directia Editoriala.

Directia Programe a raspuns necesitatilor de gestionare a spatiilor de emisie ale
posturilor S.R.Tv, achizitiilor de filme si alte tipuri de programe, precum si necesitatii
coordonarii operative a difuzarii emisiunilor pe posturile S.R.Tv, in conformitate cu
strategia si bugetul adoptate de Consiliul de Administratie.

Directia Editoriala a conceput si a produs programe corespunzatoare profilului
fiecarui post al Societatii Romane de Televiziune, respectand strategia si bugetul
adoptate de Consiliul de Administratie.

Din punct de vedere editorial, anul 2008 a reprezentat stabilizarea unor
programe fanion, menite sa sustind audienta in anul 2009, intr-o perioada in care era
previzibilda scaderea posibilitatilor de investitii Tn aceasta zona si din cauza
constrangerilor bugetare si a efectului crizei mondiale asupra pietei media din
Romania. Din acest motiv au fost cumparate drepturile pentru meciurile din Liga
Campionilor. Tn acelasi timp, conducerea SRTv s-a asigurat c3 va putea continua
eficient si profesionist programele care tin de misiunea publica, emisiunile pentru
minoritati, emisiunile educative, emisiunile pentru copii etc.

in acelasi timp, SRTv si-a orientat atentia si catre promovarea altor sporturi
decat fotbalul, realizdnd pana in prezent contacte cu multe dintre Federatiile sportive
din Romania.

Programele produse de S.R.Tv au reflectat aspecte ale vietii social-politice, cultural-
artistice si economice interne si internationale.

A. Directia Programe

Consideratii generale

Pentru Directia Programe, anul 2008 a fost marcat de incercarea de a oferi
telespectatorilor programe de calitate, in conditiile unui buget de austeritate si in
conditiile reorganizarii S.R.Tv.

Adaptarea la bugetul de austeritate a insemnat, intre altele, micsorarea
numarului de emisiuni noi si al premierelor, respectiv cresterea numarului de reluari.

Principalele evenimente reflectate in programele S.R.Tv au fost Festivalul
.Cerbul de Aur” si ,Eurovision”, marile competitii sportive, alegerile locale si
parlamentare, Summit-ul NATO, Telespectatorii au urmarit, in exclusivitate, jocurile
olimpice de vara de la Beijing, Euro 2008 si Formula 1. In total au fost 320,5 ore de
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transmisii in direct si inregistrate de la jocurile olimpice, difuzate pe TVR 1 si TVR 2;
92,5 ore de fotbal de la Euro 2008 si 57 de ore de Formula 1.

De asemenea, Canalele SRTv au reflectat campaniile pentru alegerile locale si
parlamentare: aproximativ 100 de ore au fost alocate alegerilor locale si 48 de ore celor
parlamentare marea majoritate a acestora fiind la ore de maxima audienta.

Din Directia Programe fac parte: Departamentul TVR 1, Departamentul TVR 2,
Departamentul TVR 3, Departamentul TVR Cultural, Departamentul TVR International,
Departamentul TVR INFO, Departamentul TVR New Media, Departamentul Film si
Serviciul Coordonare Difuzare Programe.

A.1. Activitatea canalelor TVR

Totodata, dupa ce la finele anului 2007 managementul TVR a reusit sa stopeze
declinul financiar si a realizat, in semestrul doi - pentru prima data dupa foarte multa
vreme - un profit de 411.702 lei, in 2008 Consiliul de Administratie al televiziunii publice
a facut demersuri pentru dezvoltarea institutiei, si prin continuarea procesului de
digitalizare, prin eficientizarea productiei si prin alinierea la trendul european in
domeniu, in conditii bugetare extrem de precare.

Astfel, conform analizelor EBU (European Broadcasting Union), retelele mari de
televiziune au contracarat scaderea castigurilor din publicitate prin crearea de noi
canale tematice cu audienta mai redusa, dar si costuri reduse, astfel incat suma
castigurilor produse de acele audiente sa fie mai mica decat suma cheltuielilor legate
de operarea acestor canale. Per total, conform EBU, aceasta schema de bussines a
adus profit televiziunilor europene. in prezent, TVR 3 si TVR Info, cele doua noi canale
lansate, respecta aceste recomandari ale EBU.

Totodata, un document EBU cu privire la jucatorii media europeni arata ca cea
mai mare concentrare de audienta de televiziune este in Franta, Tn tarile nordice si in
ltalia (unde, spre exemplu, cota de piata a RAIl si Mediaset TV este de 90%). Asadar,
chiar in contextul fragmentarii pietei de televiziune, serviciile publice de televiziune pot
castiga parti importante de pe piata audiovizualului.

Televiziunile publice din Europa aleg tot mai mult aceasta dezvoltare pe
orizontala a canalelor de televiziune, motiv pentru care si CA al SRTV a agreat lansarea
celor doua noi canale - TVR 3 si TVR Info, servicii publice care vor mari capacitatea TVR
de a servi interesul public si vor largi capacitatea de autofinantare a SRTv.'

> ! TREND: marile televiziuni publice europene s-au extins:
Exemple:
. BBC (BBC World News, BBC America, BBC Prime, BBC Canada, BBC
Kids, BBC Food, BBC Entertainment, BBC Lifestyle etc.)
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in acelasi timp, televiziunea pubicd a decis s3-si consolideze, cu resursele
existente, pozitia de lider pe regiuni, implementand, in continuare, planul strategic de
dezvoltare teritoriald, prin aparitia canalului regional TVR Targu Mures si pregatind
structura editoriala pentru o posibila lansare a unui studio regional la Constanta.

|. Departamentul TVR 1

Departamentul TVR 1 este un post generalist, care ofera programe complexe de
televiziune tuturor cetatenilor Romaniei, indeplinind trei functii: informare, educare si
divertisment si respectand misiunea publica stabilita de Legislativ.

Anul 2008 a fost marcat de evenimente majore, mediatizate de TVR 1, dupa cum
urmeaza:

> alegerilocale - 23 de ore si 35 de minute;

» alegeri parlamentare - 29 de ore si 33 de minute;

» EURO 2008 - 92 de ore si 30 de minute;

» Formula 1-157de ore;

» Jocurile Olimpice Beijing 2008 - 202 de ore si 30 de minute;

» Campania ,Unirea 90" - 18 de ore si 45 de minute;

> .Summit-ul NATO” - 28 de ore;

» ,Cerbul de Aur” - 71 de ore si 38 de minute;

» Eurovision 2008” - 27 de ore si 45 de minute;

» . Festivalul de la Mamaia” - 31 de ore si 15 minute.

TVR 1 a adus in fata telespectatorilor emisiuni noi, precum: ,S-a intamplat in
Romania”, ..Descopera Europa ta”, ,Povestea filmului”, ,De la est la vest”, ,Ploaia
stelutelor”, ,Docu Joi”, ,Ziua Luni, seara Teatru”, ,, Top Super HIT".

Probleme intampinate

Aparitia noilor canale TV si cresterea concurentei pe piata de publicitate nu au
putut fi contracarate prin formate noi in prime time din cauza ocuparii acestui spatiu cu
emisiuni electorale pe o perioada de cateva luni.

Situatia financiara existenta in 2008 a diminuat numarul productiilor de
divertisment.

) RAI (Rai Uno, Rai Due, Rai Tre, Rai International, Rai Sat Premium, Rai
Sat Cinema, Rai Sat Smash Girl, Rai Storia, Rai Edu 1, Rai Sport, Rai Kids etc)

. France Television (France 2, France 2 Cinema, France 3, France 3
Cinema, France 4, France 5, France Television Interactive etc);

) TV Poland (TVP 1, TVP 2, TVP INFO, TVP Polonia, TVP Sport, TVP Kultura,

TVP Historia, TVP HD)
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Printre proiectele care nu au avut audienta asteptata se numara: ,Trezirea la
apel”, ,.Ploaia stelutelor” si, Top Super HIT".

Obiective pentru 2009

TVR 1 si-a propus pentru anul in curs restructurarea prime time-ului, prin
difuzarea unor emisiuni cu potential mare de rating, sustinerea unor cauze sociale si
nationale prin emisiunile difuzate, realizarea unor programe informativ-educative in
domeniul financiar si medical, depasirea pragului de 1% rating all day. La aceste
obiective se adauga: consolidarea publicului existent si atragerea de noi telespectatori
(mai tineri, mai educati si cu venituri mai mari), recuperarea publicului feminin si al
celui cu venituri mici. De asemenea, TVR 1 a realizat o grila de programe ambitioasa, cu
formate noi si cu decoruri imbunatatite. Conceptia grilei a tinut cont atat de obiceiul de
consum TV al publicului larg, care s-a schimbat in ultimii ani, cat si de achizitia
drepturilor pentru evenimente de anvergura cum ar fi meciurile si rezumatele
Champions League.

Il. Departamentul TVR 2

Departamentul TVR 2 este un post care se adreseaza preponderent publicului din
mediul urban, cu varste cuprinse intre 18 si 49 de ani, cu studii medii si superioare.
Programele difuzate sunt caracterizate prin buna dispozitie, ton direct, dinamism si
valente educationale.

Anul 2008 a fost unul dificil pentru TVR 2, inregistrandu-se un procent ridicat al
reludrilor (65% in cazul serialelor). in acelasi timp, Tnsa, TVR 2 a reusit performanta de
a fi singura statie cu transmisii estivale zilnice.

TVR 2 a promovat candidatii din cele doua campanii electorale, prin tronsoane
zilnice, de luni pana vineri. Au fost difuzate 70 de ore la alegerile locale si 19 ore la cele
parlamentare.

Paleta emisiunilor de sport s-a diversificat in anul 2008, TVR 2 mediatizand si
competitii sportive din domeniul extra-fotbal: atletism, rugby, gimnastica, motociclism,
polo, Tnot, tenis, handbal. Transmisiile directe de la Jocurile Olimpice de la Beijing au
totalizat 118 ore.

Performante

TVR 2 a inregistrat un procent de 81.8% public urban cu studii medii. A fost
realizat obiectivul de consolidare a intervalului orar 10.00-14.00, prin recuperarea
Tonomatului dpZ, emisiune moderata de Alina Sorescu, si introducerea celor doua
jurnale de stiri, la 11.30 si 12.30. Performante a inregistrat si tronsonul orar 16.30-
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18.30, dupa preluarea acestuia de catre TVR 2 si renuntarea la programul , Autostrada
Bucuresti”.

TVR 2 ramane intre liderii din piata pana la ora 14.00. Varfurile de audienta de
sambata si duminica au ridicat media de audienta a saptamanii.

Probleme intdmpinate
TVR 2 a avut parte si in 2008 de splitarea intervalului orar 16.30-18.30, dar prime
t/me-ul a cunoscut, totusi, o usoara crestere in ultimele luni ale anului.

Obiective 2009

TVR 2 isi propune consolidarea si cresterea audientei, respectiv atingerea unui
rating mediu de 0.45%.

Regandirea politicii de achizitii programe va ramane o prioritate pentru 2009,
punand accent pe calitatea selectiei si a deciziei de achizitionare. TVR 2 a reorientat
vizibil politica de achizitii catre publicul canalului, cu varste cuprinse intre 18 si 49 de
ani, cu studii medii si superioare.

Pastrarea brandurilor si a programelor canalului TVR 2, consolidarea
tronsonului de acces in momentul iesirii din splitare (un serial, stiri si un concurs
preluat de TVR International), pastrarea unei politici active de evenimente,
imbunatatirea calitatii achizitiilor raportat la publicul tinta, cresterea ponderii
programelor informative, dedicate publicului activ intregesc tabloul obiectivelor TVR 2
pentru anul 2009. Si TVR 2 si-a propus pentru 2009 o grila de programe ambitioasa
destinata publicului activ.

lll. Departamentul TVR 3

TVR 3 este primul post national de televiziune dedicat vietii comunitatilor locale.
Grila de programe este formata din productii ale studiourilor teritoriale TVR lasi, TVR
Craiova, TVR Cluj, TVR Timisoara, TVR Targu Mures, in timp ce sudul tarii este acoperit
prin productii ale studioului central.

Un loc important in grila il au stirile, cu doua grupaje informative de 30, respectiv
60 de minute. La orele 15.00 si 21.00, Jurnalul Regional difuzeaza stirile locale intr-un
concept atractiv, cu o gazda aflata in studiourile centrale care introduce, pe rand,
studiourile teritoriale, intr-o ordine stabilita de importanta stirilor din ziua respectiva.
Jurnalulde la ora 21.00 este urmat de o revista a presei locale.

Grila TVR 3 este una generalista. Un loc special a fost desemnat emisiunilor
dedicate tuturor minoritatilor din Romania, dupa un algoritm realizat cu reprezentantii
acestora din Parlament.
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Evenimente

Lansarea TVR 3 a avut loc in data de 10 octombrie 2008 la emisiunea O data-n
viata, difuzata simultan pe TVR 1 si TVR 3.

n 2008, TVR 3 a reflectat campania electorald pentru alegerile parlamentare in
cadrul unor editii speciale, sub genericul ,Alege Parlamentul tau”, cu o durata totala de
46 de ore. In cadrul competitiilor sportive, TVR 3 a transmis timp de 4,5 ore meciuri de
handbal masculin din Liga Nationala si 6 ore de handbal feminin din Campionatul
European.

Performante

Momentul lansarii TVR 3 a insemnat, printre altele, o premiera tehnica, o regie
de emisie multicanal care se bazeaza pe un video-server de mare capacitate, cu un
sistem de automatizare modern. Fluxurile traditionale din televiziune au fost adaptate
noilor cerinte.

Tn cele patru luni de existentd a TVR 3 s-a realizat una din cele mai importante
performante: studiourile teritoriale actioneaza in prezent ca o singura echipa, decisa sa
dezvolte proiectul spre o televiziune a comunitatilor locale, o televiziune a regiunilor.

De asemenea, TVR 3 a reusit performanta de a atrage publicitate inca din
primele luni de existentd, chiar dacda pentru moment postul nu a fost integrat in
masuratorile de audienta, fapt care confirma calitatea si eficienta postului in crestere.

Tototdata, TVR 3 a primit foarte multe semnale de apreciere din randul
populatiei, care dorea sa vada in grila de programe pe cablu acest canal, in conditiile in
care ritmul de preluare in regim ,must carry” de catre societatile de cablu a fost la
inceput mai lent.

Probleme intdmpinate

Proiectul TVR 3 s-a confruntat la inceput cu problema fluxului de productie.
Emisiunile produse si inregistrate pe casete DVCAM la studiourile teritoriale ajung la
Bucuresti prin intermediul serviciului de curierat rapid, modalitate care prezinta riscuri.

Studiourile din Moliére, de unde sunt realizate majoritatea emisiunilor in direct
de la Bucuresti, inclusiv ,Jurnalul Regional”, au fost dotate tehnic Tn toamna anului
trecut in timp record, insa mai sunt detalii de pus la punct.

Promovarea TVR 3 nu a avut anvergura si constanta necesara, din cauza unui
buget de austeritate, astfel incat problema notorietatii, mai ales in comunitatile locale,
este Inca nerezolvata.

Efortul initial al realizarii pachetelor grafice s-a impartit intre studiourile
teritoriale si Serviciul Videografica al S.R.Tv. A rezultat un produs eterogen, care
trebuie imbunatatit permanent.
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Obiective 2009

TVR 3si propune stabilizarea grilei de programe si cresterea calitatii emisiunilor
difuzate, realizarea unei modalitati grafice de identificare regionala a emisiunilor
produse de studiourile teritoriale, crearea unor emisiuni eveniment prin care sa fie
promovat mai eficient conceptul TVR 3 la nivel local, regional si national.

Prioritare vor fi, de asemenea: reducerea cheltuielilor de productie in limita in
care nu sunt periclitate obiectivele emisiunilor, realizarea unor emisiuni comune cu alte
posturi ale televiziunii publice, realizarea unui nou pachet grafic al ,Jurnalului
Regional” si dezvoltarea pachetului grafic general, imbunatatirea conditiilor de
functionare a studiourilor din Moliére.

IV. Departamentul TVR Cultural

Departamentul TVR Cultural este un post tematic, a carui identitate este definita
prin promovarea si protectia valorilor culturale si stiintifice romanesti, pozitionarea
culturii in context european si global si prezentarea valorilor culturale si stiintifice
universale.

Evenimente

.Jurnalul Cultural” a fost principalul partener tv in cadrul 7drgului International
de Carte Gaudeamus.

in urma selectiei nationale, realizate in toate scolile de muzicd din tard, sub
competenta unui juriu extins, de specialisti, TVR Cultural a desemnat, pentru a treia
oara, candidatul Romaniei la competitia internationala de muzica clasica Eurovision
Young Musicians, desfasurata la Viena.

TVR Cultural a devenit coproducator in festivaluri sau manifestari de anvergura,
initiate de: Uniunea Scriitorilor din Romania, Academia Nationald de Muzica, UNITER,
Uniunea Cineastilor din Romania, Academia Romana, Ministerul Culturii si Cultelor.

Parte dintre evenimentele cele mai importante in care TVR Cultural s-a implicat
si pe care le-a reflectat o reprezinta Festivalul International de Teatru de la Sibiu,
Festivalul ,W. Shakespeare”, ,.Bookfest 2008”, Festivalul International de Jazz de la
Garana, Festivalul de Muzica de Camera SONORO, Turneul National ,Stradivarius”,
.Scriitori pe Calea Regala”, ,Ultimii rapsozi”, Festivalul de Muzica Veche, Festivalul
National de Chitara Clasica, Sinaia 2008 etc.

Performante

n 2008, TVR Cultural si-a continuat trend-ul usor ascendent: cota de piata medie
a postului a inregistrat o valoare de 0,8 (all day, urban), fatd de 0,6 - cota anului
precedent. Aceasta tendintd s-a confirmat in vanzarile de publicitate, prin majorarea cu
110% a GRP-urilor.
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Anul trecut TVR Cultural a urmarit compensarea ,zonelor slabe” din proiectul
editorial al anului 2007, prin crearea unei stagiuni proprii de spectacole de teatru in
direct, prin conceperea si promovarea coerenta a propriilor campanii social-culturale
de interes national. TVR Cultural a facut demersuri pentru fidelizarea publicului fata de
brand-urile editoriale ale postului, deja create si pozitionate pe piata media.

in 2008, TVR Cultural a obtinut cel mai mare numar de premii de la lansarea sa,
din 2002 pana in prezent:

» Pentru a doua oara in cei 6 ani de emisie, TVR Cultural si-a adjudecat Marele

Premiu in competitia Asociatiei Profesionistilor de Televiziune din Romania
(la care au participat 114 productii autohtone) pentru documentarul: ,Dali
necunoscut” (realizator Radu Danild) si Premiul pentru imagine (pentru
acelasi documentar, imaginea Mihai Adrian Buzura).

> Alte 5 premii APTR: pentru Documentar TV (Adrian Banutd, .Miracolul
tacerii’), pentru Dezbatere Culturald (emisiunea .Clasa de film”, realizator
Liliana Chitescu, moderator Laurentiu Damian), pentru Emisiune-Portret
(.Constantin Noica”, realizator Radu Gaina), premiul .Memoria televiziunii”
(,Remix”, realizator Doru lonescu).

» Echipa ,Jurnalului Cultural”, principal partener TV 1in cadrul Targului
International de Carte Gaudeamus, a obtinut Marele Trofeu al presei,
sectiunea TV, prin votul publicului.

ncepand din martie 2008, TVR Cultural are propria stagiune teatrala in direct. Au
fost difuzate: ,lIstoria comica a doctorului Faust”, regizor Victor loan Frunza, Teatrul
Municipal, Baia Mare; ,Frida”, regia Mc. Ranin, Teatrul Tony Bulandra, Targoviste;
.Cum doriti sau Noaptea de la spartul targului”, regia Silviu Purcarete, Teatrul National
Marin Sorescu, Craiova, etc.

TVR Cultural a reusit sa impuna in 2008 alte patru brand-uri puternice in peisajul
editorial dedicat culturii: /storia aproape, Tema de vineri, V... de la vizual si Arta.ro.

Tncepand din octombrie 2008, postul a initiat seria Concertele TVR Cultural,
tronson tematic de luni pana vineri, in intervalul orar 19.00-20.00. In cadrul acestei serii
.Stagiunea de marti” reprezinta spectacolul consacrat tinerelor talente din muzica
clasica, pe care TVR Cultural vrea sa le descopere si sa le promoveze.

Probleme intampinate si nerealizari

Calitatea editoriala ,oscilanta” a .. Jurnalului Cultural” nu a coborat niciodata sub
un standard mediu de valoare, dar nu a reusit sa ramana constant la cotele maxime de
eficienta. Deficitul se datoreaza in primul rand echipei insuficiente, dar si dotarilor
tehnice precare: editarea acestui format zilnic nu se face inca digitalizat.
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Obiective 2009

TVR Cultural va incerca sa isi mentina trend-ul ascendent, inovand cu masura,
dar acordand o atentie deosebita continuitatii strategiilor sale de pozitionare si calitatii
editoriale.

Totodata, TVR Cultural isi propune imbunatatirea feed-back-ului fata de public,
printr-o expunere mai prompta si mai coerenta pe site-ul institutiei, dar si printr-o mai
buna gestionare a relatiei directe cu telespectatorii (telefoane, email-uri, etc.).

De la 1 martie 2009, TVR Cultural valorifica arhiva de aur a Televiziunii Romane
in seria tematica ., TVR Cinema”, iar printr-un parteneriat anual cu Centrul National al
Dansului din Romania initiaza preluarea celor mai bune spectacole de dans.

S-a demarat elaborarea unei abordari eficiente a Festivalului International de
Muzica ,.George Enescu”, din septembrie 2009, pentru a asigura o agenda zilnica vizibila
a intregului eveniment si pentru a oferi publicului difuzarea, in exclusivitate, a celor mai
bune concerte.

TVR Cultural continua realizarea, in regim de portofoliu, a seriilor sale de
documentare, productie proprie, care au devenit un brand al ultimilor doi ani. ,Semeni
si semne” sau ,Oameni de aproape” s-au impus ca veritabile antologii ale
personalitatilor romanesti de marca, din domeniul artelor dar si al stiintelor, al
ecologiel, al politologiei si relatiilor internationale.

V. Departamentul TVR International

Departamentul TVR International se adreseaza telespectatorilor din afara
granitelor tarii, urmarind promovarea imaginii Romaniei in lume.

Strategia TVR International pentru 2008 a urmarit: cresterea productiei proprii
prin emisiuni care nu fac parte din oferta postului concurent PRO TV International,;
realizarea de emisiuni interactive de educatie pentru copii (limba roméana, istorie,
geografie); emisiuni de tipul ,how to do”; emisiuni de infotainment si divertisment
romanesc; imbunatatirea crawl-ului informativ in limbile romana si engleza; cresterea
interactivitatii; realizarea unor transmisii in direct din comunitatile romanesti din Italia
si Spania.

Evenimente
TVR International s-a implicat in mediatizarea unor campanii precum:
» campania alegerilor parlamentare pentru romanii din strainatate;
» campanii sociale desfasurate Tmpreuna cu Ministerul Muncii pentru
promovarea locurilor de munca din Romania;
» campania desfdasurata impreuna cu Ministerul Afacerilor Externe, ,Piazza di
Romania”;
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» campaniile: ,Mandru de Romania”, ..Demn in Europa”, .,Romania debarca in
laguna”, ,Eurovision Junior”, ,Hot Bird TVRi", ,Traim romaneste”, ,TVRi
aduce Romania in casa ta!”.

TVR International a adus in atentia telespectatorilor criza romanilor din Italia
prin realizarea a 7 editii speciale de talk-show-uri Romani in Europa si anchete filmate
in Italia. Viata romanilor de pretutindeni a fost reflectata in 121 de reportaje, portrete si
anchete.

Performante

Emisiunile productie proprie TVR International, realizate in 2008, insumeaza
750,37 ore de premiere, ceea ce inseamna un procent de 8,54%.

La capitolul emisiuni informative s-a remarcat ,,Romania in vazul lumii”, sinteza
a celor mai importante stiri din presa publicata in diaspora, si crawl-ul 24 din 24 de ore
in romana si engleza.

TVRI a transmis live, la 1 decembrie 2008, de la Brasov, cel mai mare pelerinaj
religios ortodox din Balcani.

~Avocatul dumneavoastra”, ,Articolul 7", .lInvestiti in Romania”, .Job
international” sunt doar cateva dintre talk-show-urile TVR International, programe
interactive si aliniate jurnalistic la problemele emigratiei romanesti.

Din grila de programe 2008 a TVR International au facut parte si programe de
educatie si civilizatie romaneasca: ,Jurnal de secol” (Roménii secolului XX, Artisti
romani, etc.), .Memoria zilei” (emisiune axata pe oglindirea unor personalitati care au
influentat dezvoltarea societatii romanesti a secolului XX), ,Agenda internationald”
(reflectand prezenta culturala romaneasca in lume si informatii utilitare la zi).

Printre emisiunile de divertisment ale TVRi s-au numarat: , Dedicatii muzicale” si
LVINEri STAR TVRi".

De luni pana vineri, telespectatorii TVRi au putut urmari reportaje in emisiuni
precum: ,,Romanii de langa noi”, ..Lumea si noi” (o analizd a miscarii fortei de munca in
contextul mondializarii); .Romani de top”.

Probleme intdmpinate

Nu s-au realizat: emisiuni de tipul ,.how to do” (pentru ca nu au existat oferte],
concursuri cu premii (din lipsa de sponsorizari), transmisii din comunitatile romanesti
(din lipsa de finantare).

Obiective 2009
Principalul obiectiv este pastrarea identitatii postului prin:
» o mai prompta reflectare a realitatilor cu care se confrunta diaspora;
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>

mai multe tronsoane de stiri si divertisment de calitate, ca alternativa la
posturile private;

implicarea in mediatizarea campaniei de alegeri europarlamentare;
promovarea elitelor romanesti de peste hotare;

implicarea in mediatizarea unor campanii sociale;

conceperea unor emisiuni noi care sa prezinte Romania turistica.

YV VY

VI. Departamentul TVR INFO

La 52 de ani de la prima emisie tv din Romania, pe 31 decembrie 2008, s-a lansat
TVR INFO. Postul a primit licenta de functionare de la Consiliul National al
Audiovizualului pe 26 februarie 2008. O premiera pe piata audiovizualului romanesc,
TVR INFO este al saselea canal (cu acoperire nationald/internationald) al Societatii
Romane de Televiziune si al doilea canal de nisa, dupa TVR Cultural. TVR INFO este
centrat pe difuzarea de informatii utilitare si pe transmisii live din trafic. Emite 24 de
ore din 24, sapte zile pe saptamana si se adreseaza unui public activ din toate
categoriile de varsta.

VIl. Departamentul TVR New Media

TVR New Media elaboreaza proiectul de structura informationala a site-ului
www.tvr.ro, pachet de rubrici si link-uri din paginile site-ului www.tvr.ro, continut video
si grile de transmisii video pe diverse media.

Realizari si performante

in 2008 Departamentul TVR New Media a facut demersurile necesare pentru
trecerea de la un site de prezentare a institutiei la unul de prezentare de informatii: stiri
si diferite emisiuni TV.

Tn cursul anului trecut s-a inregistrat un numar crescut de vizitatori, a crescut
timpul petrecut pe site si numarul paginilor vizitate.

In octombrie 2006, site-ul avea 400.000 de vizitatori pe luna, cu 2 milioane de
pagini vizitate, si ocupa locul 67 in trafic.ro (17 la mass media).

Un an mai tarziu, cifrele aratau astfel: 480.000 de vizitatori/lund, 3 milioane de
pagini vizitate, locul 94 in trafic.ro (29 la mass medial, iar in ianuarie 2008 au ajuns la
550.392 de vizitatori/luna, 4, 2 milioane de pagini vizitate, locul 49 in trafic.ro (15 la
mass media).

Printre obiectivele atinse de TVR New Media se numara relansarea site-ului,
trecerea de la un site de prezentare la unul de continut (zilnic se produc 80 de stiri,
majoritatea cu materiale video, pe care le citesc 15.000 de vizitatori unici), precum Ssi
nominalizarea www.tvr.ro la concursul de specialitate /nterneticsin 2008.
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TVR New Media a inregistrat succes in urmarirea unor site-uri care au postat
ilegal materiale video de la TVR. in unele cazuri s-au obtinut compensatii materiale
semnificative.

Totodata, au fost atrase venituri pentru TVR din contracte de prestari servicii prin
Teletextul TVR, in valoare medie de 2.000 euro/luna.

Probleme intampinate

Lansarea unor site-uri noi cu investitii semnificative a contribuit la fragmentarea
pietei. Bugetul deficitar nu a permis dezvoltarea Departamentului TVR New Media ca un
canal media competitiv, capabil sa dezvolte productii proprii.

Interfata de lucru pentru site nu a fost inca finalizata, nu au fost terminate partile
care se ocupa de gestionarea emisiunilor si sunt probleme de functionalitate in CMS.

Este necesara optimizarea fluxurilor interne intre toate departamentele care
contribuie la realizarea si armonizarea continutului site-ului TVR. Echipa editoriala a
departamentului este incompleta.

Obiective 2009
Departamentul TVR New Media isi propune indeplinirea urmatoarelor obiective
pentru anul 2009:
» pastrarea calitatii materialelor publicate pe site;
> rezolvarea problemelor tehnice (interfata de lucru, imbunatatirea modului de
functionare a calculatoarelor, actualizarea integrata a programului TVJ;
> actualizarea software-ului teletext-ului:;
» marirea echipei editoriale TVR New Media, pentru a putea extinde productia
la podcast-uri specializate - actualitate, sport, cultura, tehnologie.

A.2. Performante ale Directiei Programe

Cele mai importante realizari ale Directiei Programe in 2008 au fost: reflectarea
pe larg a principalelor evenimente politice, sportive si culturale, nationale si
internationale, adaptarea eficienta la noua organigrama si la fluctuatiile de personal,
realizarea unor emisiuni de calitate cu care se identifica imaginea fiecarui canal si a
S.R.Tvin ansamblu.

A.3. Probleme intdmpinate de Directia Programe

Insuficienta resurselor materiale, promovarea insuficienta a programelor
premium pe alte media decat propriile canale (din lipsd de fonduri), definirea
imperfecta a responsabilitatilor in cadrul noii organigrame se fnscriu in randul
problemelor cu care s-a confruntat Directia Programe, in 2008.
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De asemenea, a fost insuficient dezvoltata zona New Media, prezenta TVR pe
Internet fiind mult mai modestd decat a altor televiziuni (forumuri, bloguri, podcast-uri
etc.)

A.4. Obiective 2009

Intreaga strategie a Directiei Programe pentru 2009 este conditionatd de un
buget de austeritate. Dar, chiar si in aceste conditii, o televiziune publica nu se poate
multumi cu audientele Tnregistrate in acest moment.

Pastrarea publicului actual si cresterea audientei se numara printre prioritatile
Directiei Programe in 2009, punand accent pe calitate, nu pe cantitate.

Daca bugetul alocat nu va permite introducerea unor emisiuni noi in grila, atentia
Directiei Programe va fi centrata pe asigurarea calitatii programelor existente.

O alta prioritate o va constitui definirea clara a specificului fiecarui canal si
sprijinirea emisiunilor-brand cu care se identifica imaginea fiecarui post.

Vor fi luate masuri de incurajare a realizatorilor si echipelor programelor care
performeaza si vor fi eliminate productiile neperformante.

Sporirea interactivitatii si Tmbunatatirea relatiei directe cu telespectatorii,
acordarea unui rol major zonei de new media si o mai buna coordonare intre grilele
posturilor S.R.Tv intregesc setul obiectivelor Directiei Programe pentru anul 2009.

Criza financiar-economica generala ar putea avantaja canalele S.R.Ty,
afectandu-le mai putin decat pe cele private, daca vor exista decizii manageriale care
sa sprijine avantajele competitive ale statiilor TVR. Concurentii TVR au aplicat deja o
strategie de extindere pe orizontala si de cumul de audiente, ceea ce poate realiza si
postul public prin sprijinirea tuturor posturilor sale, in complementaritatea lor.

B. Directia Editoriala

Consideratii generale

Directia Editoriala a fost infiintata in urma reorganizarii Directiei Programe prin
hotararea Consiliului de Administratie nr 102/2008 din data de 4.06.2008.

Aceasta masura organizatorica a fost luata pentru optimizarea fluxurilor de
productie si imbunatatirea calitatii programelor TVR din punct de vedere al continutului
editorial.

Directia Editoriala are urmatoarea structura organizatorica: Departamentul
Muzica Divertisment, Departamentul Cultura, Departamentul Social Politic Economic,
Departamentul Educatie Mediu Timp Liber, Departamentul Minoritati, Departamentul
Documentare Patrimoniu Arhiva si Serviciul Drepturi de Autor.
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|. Departamentul Muzica Divertisment
Departamentul Muzica Divertisment, specializat in producerea de emisiuni de
divertisment, are 81 de angajati.

Emisiuni
Cei 81 de angajati ai Departamentului au contribuit la producerea saptamanala a
aproximativ 28 de emisiuni curente, aflate in grilele TVR dupa cum urmeaza:
> TVR 1-10 emisiuni (1.525 minute/saptamana)
» TVR 2 - 10 emisiuni (1.100 minute/saptaméana)
> TVR 3 - 4 emisiuni (155 minute/saptamana)
> TVR Cultural - 1 emisiune (60 minute/sdptamana)
> TVR International - 3 emisiuni (270 minute/saptamana).
Totalul minutelor difuzate in premiera pe saptamana a fost de 3.110.
in afara productiilor curente, Departamentul Muzica Divertisment a realizat, in
perioada iulie-decembrie 2008, aproximativ 30 de emisiuni ocazionale: festivaluri, gale,
emisiuni dedicate anumitor evenimente sau sarbatori precum: Festivalul de Muzica
Usoara si Populard ,Mamaia” (coproductie - Consiliul Judetean Constanta); Concursul
International de Creatie Muzicala , Eurovision” si ,,Eurovision Junior”; emisiuni speciale
de Craciun si Revelion: ,Craciun ca noi nu are nimeni” si ,Revelion Magic”.

Performante

Printre emisiunile realizate de Departamentul Muzica Divertisment, care s-au
bucurat de succes, se numara Festivalul International ,,.Cerbul de Aur”, brand reluat
dupa 2 ani de catre TVR.

Audientele medii inregistrate de principalele emisiuni de divertisment difuzate in
perioada octombrie-decembrie 2008 pe TVR 1 si TVR 2 situeaza programul ,0 data-n
viata” pe primul loc cu un rating mediu de 6,1%, fapt datorat atat conceptiei editoriale,
cat siinvitatilor de marca, prezenti in fiecare editie.

Audienta emisiunii ,Ne vedem la TVR" a fost in crestere in perioada octombrie-
decembrie 2008. Acest program si-a format un public fidel, are o ora de difuzare
potrivita, durata emisiunii fiind de aproximativ 100 de minute.

Probleme intampinate

Programul matinal ,Trezirea la apel” a avut in ultimul trimestru al anului trecut
un trend ascendent, inregistrand un rating mediu de 0,4%, neatingand, insa, asteptarile
de audienta ale canalului TVR 1.

Totodata, au fost identificate doua emisiuni care, desi au potential de crestere a
audientei, nu performeaza din cauza orei la care sunt difuzate, cum ar fi emisiunea
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.Miezul zilei”, difuzata de luni pana joi si moderata de luliana Marciuc si emisiunea
.Tonomatul DP 2", difuzata pe TVR 2.

Obiective 2009

Pentru perioada urmatoare, Departamentul Muzica Divertisment isi propune ca
obiective:

> atragerea publicului telespectator tanar;

» diversificarea ofertei programelor de divertisment;

» Tmbunatatirea, din punct de vedere editorial, a programelor de divertisment
difuzate la sfarsit de saptamana - ,0 data-n viata”, ,Danutz SRL", ,Ne vedem
la TVR” - devenite in toamna anului 2008 lider de piata pe anumite segmente
orare;

» reducerea costurilor operationale pe emisiune.

Eficientizarea activitatii Departamentului Muzica Divertisment presupune: o
colaborare mai stransa cu canalele difuzoare ale programelor de divertisment si cu
structurile care asigura productia efectiva a acestora; monitorizarea cat mai corecta la
nivelul departamentului a solicitarilor de filmare (exterioare/platou si montajl;
consultarea departamentului in conceperea proiectelor de grila ale canalelor difuzoare
siin conceperea cererilor de oferta pentru viitoarele emisiuni; relansarea unor emisiuni
de divertisment, recunoscute in timp drept brand-uri ale Televiziunii Romane: ,Steaua
fara nume”, ,Floarea din gradina”, .,Cu masca, fara masca”, .Videomagazin”, ,,Magazin
duminical” etc.

Il. Departamentul Cultura

Departamentul Cultura realizeaza 140 de programe pentru S.R.Tv si are un
efectiv de 136 de angajati. Aceasta structura realizeaza emisiuni in special pentru TVR
Cultural, dar acopera spatii de emisie si pe TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR Info si TVR
International.

Programele culturale se inscriu Tn misiunea Televiziunii Publice de a educa,
informa si promova valorile autentice. Emisiunile culturale incep sa castige
telespectatori, devenind singura alternativa reala a emisiunilor cu caracter politic si de
divertisment.

Evenimente

Departamentul Cultura a contribuit la mediatizarea unor evenimente importante
ale anului 2008 pe TVR Cultural si TVR 1, dupa cum urmeaza:
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TVR Cultural
Eveniment Tipul programului Minute de
emisie
Campania .Artistii | transmisiune in direct 100
pentru Artisti” a unei piese de teatru
Turneul National | reportaje 240
.Stradivarius” si preluari
de concerte
Festivalul National | reportaje, preluari 100
de Teatru de spectacole
Festivalul reportaje, 35
International de preluare
Teatru pentru Copii | de spectacol 100
.100,1000,
1.000.000 de
povesti”
.BookFest” reportaje, 50
transmisiuni in direct
.Gaudeamus” 50
.Violonccellissimo” | preluare 100
de concert,
reportaje 20
Festivalul de reportaj, preluare de | 100
Comedie ,FestCo” | spectacole
140 de ani de la | transmisiunein directa | 100
infiintarea concertului aniversar
Filarmonicii
.George Enescu”
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TVR 1

Eveniment Tipul programului Minute de
emisie

Gala Premiilor | transmisiune in direct 240

UNITER

.Gala Uniunii preluare de spectacol 100

Scriitorilor”

.Romania - talk show 50

Franta, istoria unei

prietenii”

.1 Decembrie” talk show 240

.24 ianuarie 1850 - | talk show 240

24 ianuarie 2008

Performante

Departamentul Cultura a contribuit la realizarea unor emisiuni de succes
difuzate de TVR 1, TVR 2 si TVR Cultural.

TVR 1 a difuzat programe culturale precum: ,Ziua luni, seara teatru”,
.Profesionistii”, ,Garantat %", ..Universul Credintei”.

Una dintre productiile cu caracter cultural difuzate de TVR 2 a fost documentarul
.Zestrea romanilor”.

~Jurnalul Cultural”, ,La portile Ceriului”, ,Istoria literaturii romane povestita de
Alex Stefanescu”, ,Concertele TVR Cultural”, ,Tema de Vineri” sunt doar cateva dintre
emisiunile de interes pentru telespectatorii TVR Cultural in 2008.

Probleme intampinate

~Jurnalul Cultural”, principala productie a Departamentului Cultura, este realizat
cu echipa restransa, in mare masura formata din colaboratori.

Interesul pe care il manifesta publicul TVR 1 pentru teatrul tv dovedeste
necesitatea reinceperii productiei proprii de teatru in studio. In acest moment este
valorificata la maximum arhiva de aur a televiziunii, ceea ce permite publicului tanar
sa-i intdlneasca pe marii creatori de istorie teatrala din Romania. Este imperios
necesar ca acest public sa intdlneasca si autorii si actorii timpului sau, asigurandu-se
astfel afirmarea unei noi generatii teatrale.

Obiective 2009

Departamentul Cultura va continua realizarea de emisiuni care sa respecte
misiunea publica a TVR, va urmari consolidarea publicului existent si atragerea de noi
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telespectatori, va realiza productii in regim de portofoliu si va valorifica eficient arhiva
TVR.

lll. Departamentul Social Politic Economic

Departamentul Social Politic Economic a pregatit cu promptitudine reactia
rapida la evenimente prin crearea unor emisiuni informative complementare editiilor de
stiri: dezbateri, talk-show, interviuri cu factori de decizie ai statului.

Performanta a fost criteriul care a stat la baza formarii echipei acestui
departament. Au fost promovati profesionisti in realizarea si prezentarea unor dezbateri
si talkshow-uri de succes ale Televiziunii Publice.

in perioada august 2008 - februarie 2009 toate comenzile venite din partea
structurilor beneficiare au fost onorate: 46 de productii angajate in grila curenta pe cele
6 canale.

Emisiuni
1. Campaniile electorale

S.R.Tv a acordat un spatiu generos campaniei electorale din toamna anului 2008.
Tn perioada 31 octombrie - 28 noiembrie 2008 au fost realizate 48 de editii de .Buletin
electoral” (difuzat zilnic, realizat exclusiv cu materialele trimise de competitori, cu
durata prestabilitd). Aceste editii au fost difuzate pe TVR 1.

De asemenea, au fost realizate 62 de dezbateri electorale intitulate generic
.Alege Parlamentul tau!”, difuzate pe TVR 1, TVR 2, TVR 3 si TVR International.

Tn total, Departamentul Social Politic Economic a realizat aproximativ 3.600 de
minute de emisie (60 de ore de program).

TVR 1 a difuzat o emisiune noud, ..Buletin Electoral” (2 editii pe zi), talkshow-urile
din prime time (.Fatd in fata”, .Editie specialda”, .,Prim-plan”, .S-a-ntamplat in
Romania”), precum si ,Parlamentul Romaéniei” si ., De la Est la Vest”.

.Regional Expres” si ,Hai la Primarie”, transmise de TVR 3, au fost transformate
in dezbateri live.

La TVR 2 si TVR International s-a remarcat productia ., Alege Parlamentul tau!”.

Audienta dezbaterilor electorale a inregistrat o medie de 0,9% pe TVR 1, iar pe
TVR 2 media a fost de 0,3%.

7 dezbateri difuzate de TVR 1 s-au situat peste media de audienta, cu pana la 1,2
- 1,4 rating (11 noiembrie si 25 noiembrie). Varful de audientd a fost atins in seara
ultimei zile de campanie, vineri, 28 noiembrie 2008 (7,7% rating), cu o medie de 5,3%
rating pe o emisiune de 120 de minute. Lider de audienta absolut a fost dezbaterea la
care au participat candidatii desemnati de competitorii electorali pentru functia de
prim-ministru: Theodor Stolojan, Mircea Geoana si Calin Popescu Tariceanu, dar si
analistii losif Boda, lon Cristoiu si Bogdan Chireac.
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.Buletinul electoral” a avut o audienta medie saptamanala de 1,7% rating, 1,8%
rating, respectiv 1,3% rating. 10 editii au avut peste 2 puncte de rating (varful de 3,1%
rating fiind atins in penultima saptdmana de campanie electorala).

Conform datelor furnizate de serviciul intern de monitorizare, candidatii si
competitorii electorali au beneficiat in total pe cele 4 canale ale S.R.Tv de peste 70 de
ore de aparitie efectiva (70 de ore si 35 de minute). ., Buletinul electoral” a avut é ore si
35 de minute.

Candidatii UDMR au fost prezenti si in emisiuni tip .dezbatere electorald” in
limba maghiara (in zilele de 10 si 24 noiembrie 2008). Aceste editii au insumat 50 de
minute. Productiilor Departamentului Social Politic Economic dedicate alegerilor
parlamentare li s-au adaugat dezbaterile electorale ,Alege Parlamentul tau!”, realizate
de studiourile teritoriale pentru TVR 3 (aproximativ 42 de editii a cate 50 de minute).

2. Audiente si cote de piata:

» varfuri si vectori de audienta: relansate cu un raport bun cost-audiente,
programe care au continuat sd performeze au fost: ,,Ochiul magic” (TVR 1],
.Agenda politica”, (TVR 1), .D-ale lui Mitica”, (TVR 2], .Dincolo de hartd”
(TVR2), , Arena leilor” (TVR 2).

> emisiuni noi de succes, lansate in ultimele 6 luni sunt: ,Editii speciale” (TVR
1), .De la Est la Vest”, (TVR1), , Operatiuni speciale”, (TVR 2, ..Reporter TVR
3", .Impact”, ..Eurobiz” (TVR 3].

in perioada septembrie 2008 - decembrie 2008, Departamentul Social Politic
Economic a realizat 12 editii speciale pe subiecte de actualitate: criza economica
mondiala, alegerile prezidentiale din SUA, rezultatele alegerilor parlamentare,
renuntarea lui Theodor Stolojan la mandatul de a forma Guvernul, retrospectiva politica
a anului 2008, criza gazelor, conflictul din Gaza, taxa auto, verdictul de la Haga in
procesul Romania - Ucraina, etc. Audienta acestor editii speciale a atins valori medii de
2,5% si chiar 3,3% rating, cu mult peste media zilnica a postului.

> proiecte care nu au avut audienta asteptata: .Fata in fata” si ,.Prim-plan”

(TVR 1).

Performante
Productiile si profesionistii Departamentului Social-Politic-Economic au fost
premiati la concursuri interne si internationale, astfel:
» Reportajul ,Rromi versus italieni”, realizat de Aurelia Tescaru, a castigat premiul
.Hot Bird TV Awards” la Festivalul de la Venetia, sectiunea ,National Window";
1) Dumitru Badita, realizator tv, a obtinut Premiul APTR 2008 la Sectiunea
.Reportaj” cu productia ,Departe de Papadia”;
2) Premiul Clubului Roméan de presa 2008, Sectiunea ,Anchete”, a fost acordat
Cristinei Madgearu pentru emisiunea , Reflector”;
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3) Premiul Clubului Romén de presd 2008 pentru jurnalism economic a fost
decernat producatorului Cosmina Niculescu, pentru emisiunea ,Arena Leilor”;

4) Reportajul ,Roata, piua si daracul”, realizat de Codruta Angelescu, a obtinut
.Marele Premiu” si Trofeul ,Toamna la Voronet”, la Festivalul de Film
Documentar ,,Gura Humorului”;

5] Reportajul ,Ultimii romani”, realizat de Rdzvan Butaru, a fost distins cu ,,Premiul
Juriului” la Festivalul de Film Documentar ,,Gura Humorului”;

6) Realizatorul tv Marian Voicu a fost premiat de Casa Europei/Casa Europeana
pentru ,calitatea intelectuala a emisiunilor culturale”, pentru emisiunea
.Cultura fierbinte”.

Fluxurile de productie nu au cunoscut impasuri majore, desi volumul de
productie s-a marit considerabil pe durata lunii noiembrie din cauza campaniei
electorale. Acest proiect amplu si laborios a fost coordonat si realizat de angajatii
Departamentului Social - Politic - Economic (in cazul TVR 3 dezbaterile au fost realizate
si de angajati ai studiourilor teritoriale). Programul intitulat generic ., Alege Parlamentul
tau!” a cuprins dezbateri si buletine electorale si a fost derulat cu succes pe 4 canale
din cele sase canale ale TVR.

Probleme intampinate

unor emisiuni performante pentru a asigura o vizibilitate mai mare unor productii
precum: ,Dincolo de harta”, .Reporter TVR3", ,Destinatia Romania”, .,Lumea si noi”,
magazin ,.Eurobiz”.

Obiective 2009

Respectand misiunea Televiziunii Publice, Departamentul Social Politic
Economic urmareste: prezentarea prompta si obiectiva a realitatilor vietii social-
politico-economice, interne si internationale; informarea corecta a cetatenilor asupra
chestiunilor de interes public si asigurarea unui cadru larg de dialog si dezbatere.

Optimizarea fluxurilor de productie, cresterea calitatii si atractivitatii
programelor Departamentului, reflectarea prompta a evenimentelor de interes public,
crearea unor formatori de opinie proprii, care sa consolideze identitatea productiilor
Departamentul Social Politic Economic, intregesc lista obiectivelor pentru 2009.

Departamentul Social Politic Economic si-a propus o mai mare implicare in
sustinerea unor campanii sociale.

IV. Departamentul Educatie, Mediu, Timp Liber

Departamentul Educatie, Mediu, Timp Liber a propus emisiuni noi pentru cele
doua noi canale ale S.R.Tv: 4 emisiuni pentru TVR 3 si 6 emisiuni pentru TVR INFO.
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Performante

Departamentul a realizat productii TV cu bugete foarte mici, astfel incat s-au
inregistrat aproape cele mai mici cheltuieli raportate la minutul de emisiune difuzat.

Tn 2008 au fost promovate emisiuni cu caracter de eveniment sau de portofoliu,
care, incluse 1n grila si difuzate, au obtinut audiente in linia canalului.

Probleme intampinate

Numarul de computere, imprimante sau monitoare este insuficient pentru
nevoile redactionale. Sunt necesare investitii pentru renovare, dotarea cu aer
conditionat si mobilier functional a spatiului dedicat departamentului.

Audiente si cote de piata

Productiile realizate de catre Departamentul Educatie, Mediu, Timp Liber nu pot
fi analizate decat impreuna cu celelalte productii, in contextul strategiei fiecarui canal.
Sunt emisiuni care s-au impus de-a lungul anilor, cu audiente si cote de piata cu mult
peste media canalului unde se difuzeaza, cum ar fi ,Pescar hoinar”, ,Ferma” sau ,,Ulita
spre Europa”.

Emisiunile noi, realizate de departament si difuzate de TVR 3 si TVR Info, nu pot fi
evaluate din punctul de vedere al audientei, aceste posturi fiind abia lansate pe piata.

Obiective Tn 2009
> identificarea si realizarea de parteneriate cu ONG-uri, institutii publice si
societati comerciale pentru a compensa reducerea cu 20% a bugetelor pentru
productie;
» implicarea in promovarea unor campanii de protectie a mediului;
» promovarea unor emisiuni educative, in parteneriat cu armata si politia romang;
» realizarea unor emisiuni interactive on-line.

V. Departamentul Minoritati

Televiziunea Romana joaca un rol important in informarea publicului despre
identitatea, istoria si traditiile minoritatilor nationale recunoscute in tara noastra.
Emisiunile TVR cu si despre minoritati au incercat, sub diferite continuturi si genuri
publicistice, conform strategiei de programe a TVR, sa redea multitudinea formelor de
exprimare.

Toate aceste emisiuni sunt traduse si subtitrate in limba romana, astfel incat ele
sa poata fi urmarite de toti telespectatorii, indiferent de nationalitate.
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Se poate afirma ca anul 2008 a reprezentat pentru emisiunile minoritatilor
nationale un an de rascruce. Pentru prima data s-a facut distinctia intre emisiuni in
limbile minoritatilor si emisiuni despre minoritati nationale (in limba roméana).

infiintarea in octombrie 2008 a canalului TVR 3 a permis marirea spatiului alocat
emisiunilor in limbile minoritatilor si a dus la crearea de noi emisiuni.

Infiintarea studioului regional Targu Mures, al carui program in 2009 va fi de
aproximativ 50% in limba maghiara, va creste considerabil spatiul alocat pentru
emisiuni in limba maghiara.

Pentru prima data in istoria TVR, Tn grila de programe a TVR 3 au fost introduse,
in octombrie 2008, emisiuni in limbile: bulgara, croata, rusa, turca, tatara, greaca, ceha,
slovaca si ucraineana. Acestea se adaugd emisiunilor deja consacrate in limbile:
maghiara, germana, sarba si romani. Evenimentele din cadrul celorlalte minoritati
nationale nementionate mai sus, sunt reflectate in emisiuni despre minoritati nationale
realizate Tn limba romana.

TVR considera acest lucru un pas important deoarece infiintarea acestor
emisiuni a presupus solutionarea unor probleme editoriale, tehnice si financiare.
Sprijinul acordat de catre organizatiile reprezentative ale minoritatilor nationale si
colaborarea acestora cu Televiziunea Romana la infiintarea si realizarea acestor
emisiuni s-au dovedit esentiale pentru reusita proiectului. in momentul de fat, noile
emisiuni sunt in general realizate de colaboratori sprijiniti de angajatii TVR. Exceptie fac
emisiunile Tn limbile: maghiara, germana si sarba care sunt produse de angajati ai
SRTv.

Trebuie mentionat faptul ca TVR a respectat cu strictete spatiile alocate
programelor destinate minoritatilor etnice din Romania pe cinci canale ale sale. In
acelasi timp, exista preocupari pentru conceperea unor formate noi, capabile sa atraga
si sa fidelizeze publicul caruia i se adreseaza.

In perioada 2005-2008 la Televiziunea Roman3 nu au fost inregistrate petitii sau
sesizari cu privire la criteriul de discriminare ,limba”. Televiziunea Romana respecta
intocmai prevederile din Carta Europeana a limbilor regionale sau minoritare.

Obiective 2009

Tn urma aprobérii de catre Consiliul de Administratie al SRTv a modificarii
structurii organizatorice in iulie 2008, s-au pus si bazele reorganizarii redactiilor pentru
minoritati nationale.

Implementarea acestui proiect este in curs, astfel ca in 2009 vor fi angajati mai
multi redactori si realizatori de emisiuni pentru minoritati nationale. La TVR Timisoara
au fost angajati, spre exemplu, la inceputul lui 2009, un realizator pentru emisiunea in
limba germana si un redactor pentru limba maghiara. La TVR Targu Mures a fost deja
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creata redactia maghiara, iar la TVR Cluj urmeaza sa se scoata la concurs un post de
redactor pentru emisiunea ucraineana.

Televiziunea Romana intentioneaza sa organizeze
perfectionare pentru colaboratorii care realizeaza noile emisiuni
nationale la TVR 3.

TVR va initia, daca bugetul va permite, un proiect pentru realizarea a 19 filme
documentare despre personalitati marcante din randul minoritatilor nationale, precum
si 0 serie de reportaje despre monumente, cladiri si muzee reprezentative pentru
minoritatile nationale din Romania.

La propunerea lui Raico Cornea si a lui Stanik Istvan, membri in Consiliul de
Administratie al SRTv, TVR a rezervat un spatiu de emisie pentru difuzarea saptamanala
pe canalul TVR 3 a unui film artistic din statele de provenienta a minoritatilor nationale,
cu subtitrare in limba romana. Tn acest sens, TVR a demarat actiuni in vederea semnarii
sau reinnoirii acordurilor de colaborare (schimb de emisiuni, filme artistice,
documentare, reportaje etc.) intre televiziunea publica din Romaénia si cele din Albania,
Bulgaria, Cehia, Croatia, Germania, Grecia, Israel, Macedonia, Rusia, Serbia, Slovacia,
Turcia, Ucraina si Ungaria.

Acest proiect va contribui la promovarea limbilor minoritatilor nationale si a
cinematografiei europene prin difuzarea de productii din statele amintite, dar si a
filmelor artistice romanesti in statele mentionate.

A

n 2009 cursuri de
in limbile minoritatilor

Departamentul Minoritati cuprinde: Sectia Germana, Sectia Maghiara si Sectia
Emisiuni pentru Alte Minoritati.

V.1. Sectia Germana

Sectia Germana realizeaza programe adresate minoritatii germane subtitrate in
limba romana, respectand legea audiovizualului.

Scrisorile primite la redactie si audienta inregistrata dovedesc faptul ca
emisiunile realizate de Sectia Germana sunt vizionate si de telespectatori nevorbitori de
limba germana, dar interesati de cultura germana.

Situatia difuzarii programelor in limba germana pe 2008:

TVR 1 a difuzat, in fiecare joi, intre orele 15.30 si 17.00, programul , Akzente”. Sub
genericul .,Tmpreuné in Europa”, TVR 2 a transmis, in fiecare marti, de la 15.00 la 16.00,
~Emisiunea in limba germana”. O data la doua saptamani, lunea intre 14.30-15.30, TVR
International a transmis o ,Emisiune in limba germanad”. Si TVR Cultural a avut in
program ,Emisiune in limba germana”, care a putut fi urmarita vinerea, intre 16.30-
17.00 (cu doud reludri). Din octombrie, de cand in portofoliul TVR a intrat si TVR 3,
emisiunea in limba germana are rezervat un spatiu si pe acest canal, lunea, o data la
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trei saptamani, intre 10.35-11.15 (cu o reluare] in cadrul magazinului interetnic ,Toti

impreuna”.

Tabel cu emisiunile in limba germana produse de Sectia Germana

Canal Titlu Ziua Interval orar | Durata/efectiv | Observatii

difuzarii

TVR 1 Akzente Joi 15:30-17:00 | 90min./75 min.

TVR 2 Emisiunea | Marti 15:00-16:00 | 60min./52 min. | Titlu generic:
in limba Jmpreun3 in
germana Europa”

TVR 3 Emisiune in | Luni 10:35-11:15 | 40min./34 min. | Titlu generic:
limba L Toti
germana {mpreund”

TVR Cultural | Emisiune in | Vineri 16.30-17.00 | 30min./28 min. | Selectie din
limba arhiva
germana

TVR Magazin 1in | Luni 14:30-15:30 | 60min./55 min. | Selectie din

International | limba Bilunar emisiuni  de
germana pe TVR 1, TVR

2

Performante

Sectia Germana a dedicat emisiuni campaniei pentru strangerea de fonduri
pentru Biserica Evanghelica din Bistrita care a luat foc in data de 11 iunie 2008.

Emisiuni AKZENTE difuzata de TVR 1 a inregistrat audiente semnificative prin

mediatizarea unor:

» momente istorice marcante cum ar fi comemorarea ,procesului Bisericii

Negre din 1958";

» momente culturale: Tmplinirea a 55 de ani a Teatrului de Stat German din

Timisoara, zilele culturale din Satu Mare, Resita Santana si Sibiu;
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» intalnirile anuale organizate de germanii din Romania: la Biertan, Rusi, Buzd,
Bartolomeu, Seica Mare, Satu Mare etc.
» interviuri cu personalitati internationale marcante: violonista Anne Sophie
Mutter, scriitorul Pascal Mercier, politologul Anneli Ute Gabanyi.
Printre documentarele realizate de Sectia Germana in 2008 se numara:
> ,Ziarul german din Sibiu la 40 de ani” (un film despre istoria si evolutia
publicatiei ,Hermannstaedter Zeitung ");
» Versuche”/ incerciri” (un film portret despre scriitorul Joachim Wittstock];
> ,lLa capatul lumii, dar nu la sfarsit” (un film despre renasterea satului
Floresti din judetul Sibiu);
> Die Urzeln/Lolele (un film despre sarbatoarea lolelor - vechi obicei de pe
Valea Hirtibaciului de indepartare a duhurilor rele si a ierniil;
> Alexander Tietz (un film portret despre etnologul din Banatul montan).
in 2008 Sectia Germana a continuat seriile consacrate care se bucurd de o
audienta constanta cum ar fi:
> . Povestiri bucurestene” (TVR1), emisiune difuzatd lunar - telespectatorii au
fost familiarizati cu diferite locuri istorice si de traditie din Bucuresti la care
si-au adus contributia germani;
> .Reteta lunii” (TVR 1), emisiune difuzatda lunar - bucatarese din Banat
prezinta cate o reteta a bucatariei traditionale svabesti;
> .Subiecte” (TVR 1), emisiune difuzata bilunar - serie de interviuri cu
personalitati germane din Romania, Germania, Austria si Elvetia;
> .Unde mergem?” (TVR 1), serie saptaméanald de vacanta in care au fost
prezentate diferite sate sasesti si svabesti;
> ,Cetati ale credintei” (TVR 1), emisiune in care sunt prezentate bisericile -
cetati ale sasilor transilvaneni;
> ,Pas cu pas” (TVR 2], emisiune bilunara - in care sunt prezentati
intreprinzatori germani care creeaza locuri de munca in orasele sau satele in
care investesc;
> .Destine” (TVR 2], emisiune difuzata lunar ce reflectd destine deosebite ale
sasilor si svabilor.
In general, emisiunile in limba germana au pastrat o audientd constanti cu
cateva varfuri inregistrate cu ocazia difuzarii unor documentare sau a unor emisiuni
muzicale (cota de piatd intre 1,5 - 3,5 fatd de 0,6-1,2 in anul precedent).

Sectia Germana a asigurat, saptamanal, 140 de minute de productie proprie pe
canalele TVR 1 si TVR 2. Mentionam ca emisiunile de pe TVR International, TVR Cultural
si TVR 3 nu sunt emisiuni in premiera. La acestea s-au adaugat emisiunile speciale de
Pasti si de Craciun.
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Prezentare graficd a emisiunilor in limba germand 2005-2008 (in ore de
emisie)

Emisiuni in limba germana, realizate in Bucuresti si studiourile
teritoriale - pentru TVR 3
(in ore difuzate)

2005 2006 2007 2008 _ _
anul B TVR1,TVR2 si TVR3 [din oct. 2008)

B TVR Cultural si TVR International

Observatie: Situatia orelor pe anul 2008 se justifica prin transmisiunile directe de la
Olimpiada de vara de la Beijing, care s-au suprapus peste orele de emisie ale
programelor in limba germana.

Probleme intampinate

Organigrama extrem de redusa a Sectiei Germane face ca angajatii acesteia sa
realizeze programe complexe in paralel cu programe la zi, ceea ce duce la o
suprasolicitare a capacitatilor individuale.

Deplasarile profesionistilor Sectiei Germane la evenimente ale germanilor din
diferite colturi ale tarii au fost multiple, iar gradul de fincdarcare cu minute
emisie/persoana nu a fost cel optim.

Obiective 2009
Sectia Germana isi propune:
> realizarea in conditii optime si cu profesionalism a emisiunilor in limba
germana in limita bugetului alocat;
> realizarea unor documentare de portofoliu cum ar fi: ,Vom Neuen Weg zur

ADZ" - ,Ziarul german din Romania istorie si prezent”, ,Scoala Pitar Mos” |
1857-1948 ) - despre invatamantul german catolic pentru fete din Bucuresti,
.Svabii banateni”, .lstoria svabilor sitmareni”, .In bronz - portretul

63 TV  TV/1 22  TV/23  TVARCULTURAL  TWRINFO Ri  TVRY



TVR | RAPORT DE ACTIVITATE 2008

sculptorului german Kurtfritz Handel originar din Sibiu”, ,,Franz Storch - un
portret al scriitorului Franz Storch”;

» realizarea unor emisiuni speciale pentru atragerea publicului tanar si
a unor inregistrari muzicale deosebite.
V.2. Sectia Maghiara
Sectia Maghiara realizeaza emisiuni informative, educative si de divertisment
adresate comunitatii maghiare din Romania. Acestea reflecta aspecte ale vietii sociale,
culturale si politice.
Prin traducerea si titrarea integrala in limba romana a emisiunilor, este captata
audienta telespectatorilor romani, interesati de problemele co-cetatenilor maghiari.

Tabel cu emisiunile in limba maghiara produse de Sectia Maghiara:

Canal Titlu Ziua difuzarii | Interval orar | Durata/efectiv | Observatii
TVR 1 Kronika Luni 15:30-17:00 | 90min./75
min.
Marti 16:00-17:00 | 60min./50
min.
TVR 2 Szieszta /| Joi 15:00-17:00 | 60min./52 Titlu generic:
Cafeneaua min. Jmpreun3 in
Europa”
TVR 3 Emisiune in | Luni - Vineri | 10:30-11:25 | 55min./48 Titlu generic:
limba maghiara min. “Toti
Tmpreuns”
TVR Cultural | Kultura Joi 19:00-19:30 | 30min./28 Selectie din
16:00-16:30 | min. arhiva
TVR Magazin in | Luni 14:30-15:30 | 60min./55 Selectie din
International | limba maghiara min. emisiuni  de
Bilunar pe TVR 1, TVR
2siTVR 3
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Angajatii Sectiei Maghiare au contribuit la mediatizarea unor spectacole de
sarbatori si a unor evenimente de interes pentru comunitatea maghiara: spectacol de
dansuri populare la Targu-Mures, concert aniversar Metropol la Oradea, Gala
Festivalului Ansamblurilor Artistice de la Miercurea-Ciuc etc.

De asemenea, telespectatorilor TVR le-au fost facute cunoscute evenimente
culturale si sociale precum: festivaluri de filme (,Maghiar”- Budapesta, . Alter-Native” -
Targu-Mures, .Muuuvi” - Gheorgheni, ..film.doc” - Miercurea-Ciuc), premiere de teatru,
tabere de vara (Tusvanyos), alegerile locale si parlamentare, comemorari (,Mathias Rex
- 450 de ani”, ,Episcopia de Alba-lulia - 1000 de ani”).

Performante

Tn anul 2008 s-au bucurat de succes rubricile consacrate ale emisiunilor in limba
maghiara (,Kronika” - TVR 1, ,Szieszta/Cafeneaua Imaginara” - TVR 2, . Toti impreuna”
pe TVR 3J), cu un total de 158 ore produse in premiera (din totalul de 234 de ore
produse).

Totodata, Sectia Maghiara a realizat rubrici si serii noi: ,Biserici Ardelene” -
documentar de 15 episoade despre bisericile monument din Transilvania; .Cutia
Muzicala”; ,Cafeneaua de Tusvanyos”; ,Ariesul cel aurit” - documentar de 7 episoade
despre valea raului Aries; ,.Centenar Milenar” - prezentarea Episcopiei Romano-
Catolice din Alba-lulia cu prilejul implinirii unui mileniu de existenta.

In perioada campaniilor electorale ale anului 2008, sub genericul ,Puncte de
vedere”, au fost transmise informatii in legatura cu tehnica votului si stiri despre
activitatile de campanie ale organizatiilor minoritatii maghiare.

Prin acordul bilateral semnat cu ,Magyar Televizio”, Sectia Maghiara a obtinut un
serial de 15 episoade cu titlul ,Hoinarind prin Ardeal”. Acesta prezinta locuri specifice
din Transilvania prin ochii unor turisti tineri din Ungaria.

Emisiunile difuzate in premiera la TVR 1, TVR 2, TVR 3 acopera o buna parte din
genurile clasificarii EBU, astfel: buletin informativ, difuzat sdptdamanal, (10%);
publicistica/infotaiment - reportaj, talk-show, discutii cu moderator (30%); artd si
cultura - documentare, interviuri, religie (25%); divertisment - muzicd, dans, umor,
scenete, spectacole (25%]; stiinta si educatie - documentare, interviuri, discutii (10%).
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Prezentare grafica a emisiunilor in limba maghiard 2005-2008 (in ore de emisie)

Emisiuni in limba maghiara, realizate in Bucuresti si la
studiourile teritoriale - pentru TVR 3
(in ore difuzate)

2005 2006 2007 2008 . .
anul BTVR1,TVR2 si TVR3 (din oct. 2008)

B TVR Cultural si TVR International

Observatie: Situatia orelor pe anul 2008 se justifica prin transmisiunile directe de la
Olimpiada de vara de la Beijing, care s-au suprapus peste orele de emisie ale
programelor in limba maghiara.

Probleme intampinate:

Tn 2008 au fost inregistrate trei pensionari, o detasare si doud concedii de
maternitate. Astfel 6 posturi au devenit vacante (din cele 15 editoriale).

Tn 2008 a fost dificild incadrarea in bugetele alocate de citre canalele SRTv
pentru realizarea unor emisiuni ce au presupus deplasari in afara Bucurestiului.
Costurile deplasarilor interne (in special in Transilvania) si externe (sedinta comuna a
guvernelor Romaniei si Ungariei la Szeged) au fost si sunt in crestere. Sectia Maghiara
realizeaza economii importante la capitolul deplasari, folosind corespondentii din tara.

Sistemul de montaj nonlinear AVID Tmpreuna cu recorderul Betacam si DVCAM
obtinute de la o fundatie (aproximativ 90% din materiale sunt montate in redactie) sunt
uzate. Pentru un flux tehnologic profesional este necesara aparatura de montaj noua.
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Audiente si cote de piata

Audienta emisiunilor in limba maghiara a scazut nejustificat fata de anul 2007,
cand masuratorile erau facute de alta firma. Pe langa datele reprezentand targetul
urban, Sectia Maghiara primeste si datele nationale si cele referitoare la telespectatorii
de etnie maghiara. in procesul de masurare sunt avuti in vedere 140-150 de indivizi
unguri, extrapolandu-se universul de 850-900 de mii persoane, mult sub populatia de
nationalitate maghiara (1.460.000).

Tn randul maghiarilor emisiunea .. Kronika” (TVR 1) are o cot3 de piatd de pani la
33% (53 de mii de spectatori maghiari).

La nivel national emisiunea dedicata Pastelui a avut 216 mii de telespectatori.

Pe TVR 2 emisiunea in limba maghiara are 20-50 de mii de telespectatori, share-
ul fiind de 0,5-1,3% (91% din populatia tarii prinde acest post si emisiunea este difuzata
mai devreme, in comparatie cu cea difuzatad pe TVR 1).

Emisiunile de divertisment (,Cutia Muzicald”, rubrica de umor, inregistrari de
concerte de muzicd si dans popular), rubrica informativa, rubrica economica,
documentarele, anchetele inregistreaza, in general, audiente semnificative.

Obiective 2009

n 2009 Sectia Maghiara va continua producerea emisiunilor curente existente in
grile, tindnd seama de conditiile economice actuale (din ianuarie 2009 s-au diminuat
devizele cu aproximativ 20%].

Sectia Maghiara va face demersuri pentru proiectarea si activarea unui site
bilingv al emisiunilor in limba maghiara. De asemenea, echipa are in vedere
exploatarea eficienta a arhivei pentru a marca implinirea a 40 de ani de existenta a
emisiunii in limba maghiara difuzata de Televiziunea Publica.

in 2009 va continua seria de prezentare a Episcopiei Romano-Catolice de la Alba-
lulia.

Ansamblul obiectivelor pentru 2009 este completat de:

» efectuarea unor demersuri pentru realizarea de co-productii cu sprijinul

studiourilor teritoriale;:

» realizarea unor demersuri pentru alocarea unui spatiu pe server, comun cu
studiourile teritoriale pentru emisiuni informative in limba maghiara; astfel
se vor putea incarca sau descarca corespondentele colegilor de pe teren sau
ale colaboratorilor externi (studioul care are prima emisiune le poate folosi in
grupajul sdu de stiri);

publice din Ungaria (Magyar Televizio si Duna TV] - schimb de programe,
coproductii;
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> realizarea unor contracte de coproductie cu producatori externi care pot fi
interesati de imagini de arhiva (in limba maghiara) si ofera in schimb (gratis,
cu drepturi de difuzare asigurate) materialele realizate de ei;

» confectionarea unor decoruri noi.

V.3. Sectia Emisiuni pentru Alte Minoritati

Sectia Emisiuni pentru Alte Minoritati produce sapte-opt editii pe saptamana,
insumand cinci ore in premiera, saptamanal, pe canalele TVR 1, TVR 2, TVR 3 si TVR
Cultural. Multe dintre aceste emisiuni sunt preluate si de TVR International. Toate
programele sunt productie 100% interna, realizate de un colectiv redactional de doar 20
oameni.

Printre emisiunile realizate de Sectia Emisiuni pentru Alte Minoritati se numara:
.Convietuiri”, .Impreun3 in Europa”, .Primul pas”, .ldentitati", .Etnii danubiene”, . Toti
impreund” si ,Istoria aromanilor”.

» .Convietuiri” este o emisiune difuzata de TVR 1 care reflecta aspecte din

viata diferitelor etnii recunoscute oficial in Romania.

» Impreund in Europa” este o emisiune-magazin difuzatd de TVR 2, care

abordeaza teme precum multiculturalitatea si relatiile interetnice.

» Primul pas” este o emisiune-magazin difuzata de TVR 2, dedicata in

exclusivitate etniei rome.

> ldentitati” este un documentar monografic care promoveaza valorile

diferitelor etnii din Romania.

» Etnii danubiene” este un talk-show cu durata de 26 de minute difuzata de

TVR Bucuresti cu reportaje intercalate. Acestea reflecta aspecte ale vietii
minoritatilor nationale din zona Munteniei si a Dobrogei. Aceasta emisiune a
fost difuzata in prima parte a anului, fiind inlocuitd de programul ,Toti
impreund” odata cu lansarea canalului TVR 3.

» Totiimpreuna” este o emisiune difuzata de TVR 3 cu reportaje despre

minoritatile nationale din Romania. Este realizata secvential de cele 5 studiouri

teritoriale ale SRTv, evidentiind aspecte ale vietii minoritatilor din regiunile pe
care le acopera. Reportajele sunt realizate in limbile fiecarei minoritati
nationale.

» lstoria aromanilor” este un documentar difuzat de TVR 2. Au inceput

filmarile pentru un serial documentar de 7 episoade despre istoria si cultura

macedo-romanilor (aromani). Serial este o coproductie cu finantare externa
aproape integrala. TVR asigura partea tehnica pentru realizarea documentarului.

Productia va fi difuzata, conform contractului, in grilele de toamna ale anul 2009.
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Emisiunile curente enumerate acopera o buna parte din genurile clasificarii EBU:
buletin informativ - cronici saptaméanale de evenimente (10%); publicistica/infotaiment -
reportaje (35%]; arta si cultura - documentare, interviuri (20%); divertisment - muzica si
dansuri traditionale (10%); educatie - scoald, interviuri (10%); religie - (10%). De
asemenea, TVR a difuzat editii speciale de Pasti, Craciun si Revelion. Emisiunile pe anul
2008 au insumat 2.350 min./ TVR1, 4.520 min./TVR 2, 3120 min./ TVR C, 480 min./TVR 3.

Tematica, publicul tinta, bugetele de productie si orele de difuzare nu permit
acestor emisiuni sa fie programe-vedeta ale TVR, cotele de audienta fiind relativ
modeste. Dar, sunt programe care aduc audienta postului public, atat indicele de
market share, cat si cel de rating se dubleaza pe parcursul acestor emisiuni.

Emisiuni in limbile altor minoritati nationale

Pana la infiintarea canalului TVR 3, in octombrie 2008, Sectia Emisiuni pentru
Alte Minoritati realiza emisiuni doar in limba romana despre comunitatile etnice din
Romania, iar studiourile teritoriale din Cluj si Timisoara produceau si emiteau pe
frecventd regionald (splitare pe TVR 2] emisiuni saptamanale in limbile maghiarg,
germana, sarba si rromani.

Prin crearea TVR 3, emisiunile amintite au fost introduse in grila de programe a
noului canal. Mutarea lor pe TVR 3 a creat oportunitatea ca aceste emisiuni sa poata fi
urmarite in intreaga tara, nu numai in aria de acoperire a studioului regional care a
produs emisiunea respectiva. Emisiunilor mentionate mai sus li s-au adaugat pe TVR 3
alte noud emisiuni noi saptamanale in limbile: bulgard, croata (realizate de TVR
Timisoara), rus3, turca, tatara, greaca (realizate de la studioul centrall, cehd, slovaca si
ucraineana (realizate alternativ de TVR Cluj si TVR Timisoara (Anexa 1).

Emisiunea , Traio romano” in limba rromani cu o durata efectiva de 34 de minute
este difuzata pe TVR 3 de trei ori pe luna, in ziua de luni si este realizata alternativ de
catre TVR Timisoara, TVR Cluj si studioul central. La TVR Cluj se realizeaza in
continuare si se difuzeaza pe TVR 3 emisiunea saptamanala ,Shalom” in limba romana
despre comunitatea evreiasca din Romania, aceasta fiind unicd in intregul peisaj
mediatic romanesc. in plus, tot pe TVR 3, studioul central realizeazi lunar (ziua de
difuzare: luni) o emisiune in limba romana in care sunt prezentate cele mai importante
evenimente din cadrul urmatoarelor comunitati: poloneza, italiana, armeana, albaneza,
ruteana si macedoneana.

C. Evenimente majore mediatizate de TVR

In cursul anului 2008 Televiziunea Roman3 a adus in fata telespectatorilor
evenimente de anvergura care s-au bucurat de un real succes.

TVR 1 a acordat atentie deosebitd unor evenimente precum: alegerile locale (23
de ore si 35 de minute), alegerile parlamentare (29 de ore si 33 de minute), EURO 2008
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(92 de ore si 30 de minute), Formula 1 (57 de ore), Jocurile Olimpice Beijing 2008 (202
de ore si 30 de minute), Campania ,.Unirea 90" (18 de ore si 45 de minute), Summit-ul
NATO (28 de ore), .Cerbul de Aur” (71 de ore si 38 de minute), ..Eurovision 2008” (27 de
ore si 45 de minute), ..Festivalul de la Mamaia” (31 de ore si 15 minute) etc.

Audiente si cote de piata semnificative au fost obtinute de transmisiunile
efectuate de la Campionatul European de Fotbal, la care a fost prezenta si
reprezentativa Romaniei, cu o medie de 12,1% rating, ceea ce corespunde unei cote de
piata medii de 31,5%. Cu acest prilej au fost realizate si 35 de talk-show-uri care, in
pofida orelor tarzii de difuzare, au realizat un rating mediu de 2,7%, corespunzator unei
cote de piata de 11,9%. Emisiunile de stiri dedicate acestui mare eveniment s-au
bucurat si ele de o audienta medie de 3,4%.

Dovada cea mai concludenta a reusitei Tnregistrate de TVR prin transmisiunile de
la EURO 2008 este ,Topul audientelor anului 2008", top realizat pentru toate statiile tv
din Romania, in care 4 dintre primele 5 pozitii sunt ocupate de partidele transmise in
direct de TVR de la Campionatul European de Fotbal din Austria si Elvetia.

Desi cel mai mare eveniment sportiv al anului a fost fara indoiala Olimpiada de la
Beijing, de la care au fost efectuate transmisiuni directe si emisiuni dedicate, insumand
300 de ore, competitia a fost defavorizata de diferenta mare de fus orar (opt ore). Cu
toate acestea, sporturile olimpice de mare traditie si interes pentru telespectatorii din
Romania au realizat cote de piata intre 5,2% si 20,5%, culminand cu Festivitatea de
Deschidere, care a inregistrat o cota medie de piata de 21,8%. Din cauza diferentei de
fus orar, reluarile competitiilor la care au participat reprezentantii tarii noastre s-au
bucurat de cote de audienta mai bune decat transmisia directa, audienta medie fiind de
2,1% rating.

TVR 2 a promovat candidatii din cele doua campanii electorale, prin tronsoane
zilnice, de luni pana vineri. Au fost difuzate 70 de ore la alegerile locale si 19 ore la cele
parlamentare. Transmisiile directe de la Jocurile Olimpice de la Beijing au totalizat 118
ore.

TVR 3, in 2008, a reflectat campania electorala pentru alegerile parlamentare in
cadrul unor editii speciale, sub genericul ,Alege Parlamentul tau”, cu o durata totala de
46 de ore. In cadrul competitiilor sportive, TVR 3 a transmis timp de 4,5 ore meciuri de
handbal masculin din Liga Nationala si 6 ore de handbal feminin din Campionatul
European.

TVR Cultural. ,Jurnalul Cultural” a fost principalul partener tvin cadrul 7argului
International de Carte Gaudeamus.

in urma selectiei nationale, realizate in toate scolile de muzicd din tar3, sub
competenta unui juriu extins, de specialisti, TVR Cultural a desemnat, pentru a treia
oara, candidatul Romaniei la competitia internationala de muzica clasica Eurovision
Young Musicians, desfasurata la Viena.
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TVR Cultural a devenit coproducator in festivaluri sau manifestari de anvergura,
initiate de: Uniunea Scriitorilor din Romania, Academia Nationala de Muzica, UNITER,
Uniunea Cineastilor din Romania, Academia Romana, Ministerul Culturii si Cultelor.

Parte dintre evenimentele cele mai importante in care TVR Cultural s-a implicat
si pe care le-a reflectat o reprezinta Festivalul International de Teatru de la Sibiu,
Festivalul ,W. Shakespeare”, ,,Bookfest 2008”, Festivalul International de Jazz de la
Garana, Festivalul de Muzica de Camera SONORO, Turneul National ,Stradivarius”,
.Scriitori pe Calea Regala”, ,Ultimii rapsozi”, Festivalul de Muzica Veche, Festivalul
National de Chitara Clasica, Sinaia 2008, etc.

TVR International s-a implicat in mediatizarea unor campanii precum: campania
alegerilor parlamentare pentru romanii din strainatate; campanii sociale desfasurate
impreund cu Ministerul Muncii pentru promovarea locurilor de munca din Romania;
campania desfasurata impreuna cu Ministerul Afacerilor Externe, ,Piazza di Romania”;
campaniile: ,Mandru de Romania”, ,Demn in Europa”, ..Romania debarca in laguna”,
.Eurovision Junior”, ,Hot Bird TVRi”, , Traim romaneste”, , TVRi aduce Romania in casa
tal”.

Detalii despre marile evenimente ale anului 2008 au fost aduse la cunostinta
publicului si prin intermediul Biroului de Presa. Pe parcursul anului 2008, Biroul de
Presa al TVR a transmis aproximativ 90 de comunicate.

Printre subiectele abordate de comunicate se numara: TVR transmite EURO 2008
in High Definition, audientele obtinute de transmisiile de la Campionatul European de
Fotbal, informatii despre implicarea echipei TVR in gestionarea transmisiilor de la
EURO, Jocurile Olimpice de la Beijing, alegerile locale, alegerile parlamentare,
Festivalul Cerbul de Aur etc.

Specialistii de relatii publice ai Biroului de Presa au intermediat interviuri si
sedinte foto cu echipa Televiziunii Romane care a plecat la EURO 2008, au raspuns
solicitarilor venite din partea presei pe diverse teme - audientele posturilor TVR,
Jocurile Olimpice de la Beijing, EURO 2008, programele TVR privind alegerile locale si
parlamentare, etc.

Evenimentul care a marcat anul 2008 a fost editia aniversara a Festivalului
Cerbul de Aur. Biroul de Presa a coordonat comunicarea pentru Festivalul Cerbul de
Aur si, alaturi de specialistii in relatii publice de la Biroul de Comunicare Interna si cei
de la Directia Marketing si Comunicare de Produs, a asigurat activitatea Biroului de
Presa al Festivalului, care a functionat la Brasov, pe toata perioada evenimentului: 3-8
septembrie.

Tn anul 2008, Biroul de Presd al TVR a organizat conferinte de pres3 si
evenimente cu prilejul organizarii celei de-a 16-a editii a Cerbului de Aur. Pe parcursul
festivalului au fost organizate conferinte de presa in fiecare zi.
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CAPITOLUL 3: STIRI SI SPORT

Tn 2008, programele SRTv s-au confruntat cu sciderea audientelor, ceea ce a
afectat si Produsele Directiei Emisiuni Informative si Sport, mai ales pe cele ale
Departamentului Stiri, Departamentul Sport beneficiind de un an cu multe competitii
majore. Trebuie Tnsa avut in vedere si faptul ca 2008 a fost un an cu mai multe luni de
campanie electorala, dezbaterile si emisiunile electorale avand audiente net mai mici
decat alte productii.

|. Departamentul Stiri

Departamentul Stiri a cumulat in anul 2008 un total de 1.291 de ore de emisie in
direct, reprezentand jurnale pe canalele TVR 1, TVR 2 si TVR 3, editii speciale, breaking
news si emisiuni dedicate evenimentelor cu impact national sau international.

Jurnalul de la 07.00 dimineata, de pe TVR 1, a fost defalcat (din 30 iunie 2008) in
trei editii (07.00, 08.00, 09.00) care au intrat in formatul Matinalului, de luni pana vineri.
Au fost astfel realizate 243 de editii ale jurnalului de la ora 07.00, 112 editii la ora 08.00
si 216 editii la ora 09.00.

Tot pe TVR 1, Jurnalul de la ora 14.00 a inregistrat 341 de editii (8.310 minute in
direct), avand un rating mediu pe an de 1,8 si un share mediu de 11,3. Intre 03.01.2008 Si
03.10.2008, Departamentul a produs Jurnalul de la ora 17.00 (180 de editii), iar intre
07.01.2008 si 03.10.2008, de luni pana vineri, Jurnalul de la ora 22.30. Grila de iarna a
dus la schimbarea orei de difuzare a jurnalului de seara (00.15), care, in perioada
06.10.2008 - 23.12.2008, a inregistrat 55 de editii. O noutate in peisajul media este faptul
ca Departamentul Stiri a realizat acest jurnal de noapte, pe TVR 1, in limbaj mimico-
gestual.

Departamentul Stiri a produs pe TVR 2 Jurnal Euronews, totalizand 244 de editii.
Tn anul 2008, redactia a fost solicitata s3 realizeze doud jurnale in plus pe canalul TVR 2
- la ora 11.30, de 22 de minute si la ora 12.30, de 10 minute, incepand cu luna iulie, si
alte doua, pentru canalul TVR 3, incepand cu data de 10 octombrie, odata cu lansarea
acestui nou canal al SRTv, la care un aport deosebit il au studiourile regionale al SRTv -
TVR lasi, TVR Timisoara, TVR Cluj, TVR Craiova si TVR Targu Mures (prin materiale
trasmise la Cluj Napoca).

Potrivit profilului sau, Jurnalul TVR a abordat in editiile de la ora 19.00, 17
campanii de interes public, realizate de reporterii de la Stiri in colaborare cu colegii de
la studiourile teritoriale. Departamentul a realizat 361 de editii ale Jurnalului de la ora
19.00, adica 14.360 de minute in direct.

Printre campanile promovate de Jurnalul TVR se numara: ,Votul uninominal”,
.Salvati imobilele istorice”, ,Case care plang”, .Fetele Evei”, ,Violenta in scoli”, ,.Exclusi
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fara vina”, ,,Problemele proprietatii”, teme de interes public care au vizat informarea
telespectatorilor Tn privinta modalitatii de votare in cazul votului uninominal, a
problemelor privind integrarea in scoli a elevilor cu ADHD si autism, a violentei din
sistemul de Tnvatamant etc.

In luna aprilie 2008, odatd cu Summitul NATO de la Bucuresti, intreaga echip3 a
departamentului s-a concentrat pe acest eveniment, care a fost reliefat in toate
jurnalele si in editii speciale. Discursurile presedintelui SUA, George W. Bush, si cel al
presedintelui Romaniei, Traian Basescu, au fost redate integral pe TVR 1, in editii
speciale. Inaintea acestui eveniment, corespondentul TVR la Washington, Tudor Naparu,
a realizat un interviu in exclusivitate cu presedintele SUA. Pe 1 si 2 aprilie, TVR 1 a avut
transmisii in direct legate de Summitul NATO, comentarii ale analistilor politici si
militari, interviuri (exclusivitate - interviu cu Viktor luscenko, presedintele Ucrainei,
realizat de corespondentul TVR la Moscova, Liviu lurea).

Alte teme abordate in Jurnale sau in editiile speciale au vizat operatiunile Rusiei
in Georgia, comemorarea a 7 ani de la atentatele din 11 septembrie, preluarea
presedintiei UE de catre Franta, Bancile si criza financiara, Romania vs. Ucraina la
Haga, Romanii din Italia, candidatii la alegerile uninominale, ,America voteazad”,
alegerile locale si parlamentare, numirea noului premier, Tnvestirea Guvernului Emil
Boc.

Un capitol separat al activitatii Departamentului Stiri a fost cel legat de alegerile
locale din luna iunie si de alegerile legislative din 30 noiembrie.

Turulintai al alegerilor locale a fost reflectat in editii speciale ale jurnalelor de la
orele 08.00, 11.00, 13.00, 14.45, 17.00, 19.00, dar si in emisiunea special dedicata acestui
subiect, dupa inchiderea urnelor. Spatii largi au fost atribuite si informarii populatiei,
dar si reflectarii alegerilor locale din turul al doilea si alegerilor legislative din data de
30 noiembrie 2008.

Pe TVR 2, .Ora de stiri” a beneficiat de un format care s-a dezvoltat si care a
abordat teme de interes public, din sistemul sanitar, educational, politic.

Pe 31 decembrie 2008 a fost lansat pe piata media postul TVR Info, care
difuzeaza din ora in ora jurnale produse de echipa Departamentului Stiri.

Comparatie 2006 - 2007 - 2008
Departamentul Stiri a produs 41 de editii speciale, adica aproximativ 52 de ore in
direct. Comparativ cu 2006, Departamentul Stiri si-a triplat numarul de editii speciale

(de la 13 in 2006, la 41 in 2008] si si-a dublat numarul de jurnale realizate zilnic pe
canalele SRTv (de la 7 jurnale Tn 2006, la 14 in 2008).
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Corespondentii din strainatate au transmis 848 de materiale, iar cei din tara,

3.193.
2006 2007 2008
Jurnale 7 jurnale 8 jurnale 14 jurnale
1.666 editii 2.187 editii 2.650 editii
856 ore emise 778 ore emise 915 ore emise
Editii speciale 13 editii 21 editii 41 editii
28 ore emise 18 ore emise 52 ore emise
Breaking news o editii: 50’ 1 editie: 10° 3 editii: 50’
Total jurnale, emisiuni, 1242 ore emise 1230 ore emise 1291 ore emise
editii speciale
Corespondente din tara 2.559 2.744 3.193
Corespondente din 866 838 848
strainatate

Reteaua de corespondenti ai TVR in strainatate a asigurat, in 2008, 848 de
corespondente, mai multe decat in 2007. In anul care a trecut, datoritd alegerilor
prezidentiale din SUA, corespondentii TVR la Washington au avut un numar mai mare
de transmisiuni - 277, fata de 198, in 2007 sau 210, in 2006. De asemenea, si numarul
corespondentelor de la Moscova a crescut in comparatie cu anii anteriori: 2008 - 246,
2007 - 237, 2006 - 238.

Emisiunile de stiri si celelalte productii au beneficiat de suportul
corespondentilor locali. Televiziunea publica a incercat sa acopere evenimentele din
tara prin reteaua de corespondenti formata din 14 oameni, care au avut anul trecut

3.193 de interventii, ceea ce reprezinta o crestere fata de anii precedenti: 2006 - 2.500,
2007 - 2.744.

Obiective

Pentru anul 2009, Departamentul Stiri isi propune sa schimbe si sa actualizeze
pachetul grafic al jurnalelor si al editiilor speciale, decorul si conceptul formatului
principalului jurnal al zilei.

Il. Departamentul Sport

2008 a fost un an bogat in evenimente sportive majore, cu numeroase competitii:
campionate europene si mondiale de gimnastica, handbal, atletism, natatie, patinaj
artistic, meciuri ale echipelor reprezentative de fotbal, polo si rugby, Formula 1, meciuri
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in Cupa Davis la tenis, culminand cu Campionatul Europen de Fotbal si Jocurile
Olimpice de la Beijing, reflectate pe larg in programele canalelor 1 si 2 ale TVR.

Tn 2008, transmisiunile si emisiunile sportive au fnsumat 1.652 de ore, dintre
care 1.399 de ore in direct si 253 de ore inregistrate.

Asa cum era de asteptat, cele mai mari audiente si cote de piata au fost obtinute
de transmisiunile efectuate de la Campionatul European de Fotbal, la care a fost
prezentd si reprezentativa Romaniei, cu o medie de 12,1% rating, ceea ce corespunde
unei cote de piata medii de 31,5%. Cu acest prilej au fost realizate si 35 de talk-show-uri
care, in pofida orelor tarzii de difuzare, au realizat un rating mediu de 2,7%,
corespunzator unei cote de piata de 11,9%. Emisiunile de stiri dedicate acestui mare
eveniment s-au bucurat si ele de o audienta medie de 3,4%.

Dovada cea mai concludenta a reusitei Tnregistrate de TVR prin transmisiunile de
la EURO 2008 este ,Topul audientelor anului 2008", top realizat pentru toate statiile tv
din Romania, in care 4 dintre primele 5 pozitii sunt ocupate de partidele transmise in
direct de TVR de la Campionatul European de Fotbal din Austria si Elvetia.

Desi cel mai mare eveniment sportiv al anului a fost fara indoiala Olimpiada de la
Beijing, de la care au fost efectuate transmisiuni directe si emisiuni dedicate, insumand
300 de ore, competitia a fost defavorizata de diferenta mare de fus orar (opt ore). Cu
toate acestea, sporturile olimpice de mare traditie si interes pentru telespectatorii din
Romania au realizat cote de piata intre 5,2% si 20,5%, culminand cu Festivitatea de
deschidere, care a inregistrat o cota medie de piata de 21,8%. Din cauza diferentei de
fus orar, reluarile competitiilor la care au participat reprezentantii tarii noastre s-au
bucurat de cote de audienta mai bune decat transmisia directa, audienta medie fiind de
2,1% rating.

Prezenta echipei Romaniei la EURO si a sportivilor nostri la Beijing au fost mult
mai bine puse in valoare si mediatizate printr-o serie de emisiuni premergatoare
competitiilor, iar Tn timpul acestora spatiul emisiunilor dedicate a fost mult mai
generos, lucruri care au condus la realizarea unor indici de audienta superiori celor
dintr-un an similar (2006).

O sarcina importanta a Departamentului Sport a constituit-o realizarea
emisiunilor informative si rubricilor de stiri sportive. Astfel, in 2008 au fost difuzate
zilnic Tn medie 6 rubrici sportive, insumand 2.241 de productii, cu un total de 213 ore de
emisie.

Rubricile sportive realizate de Departamentul Sport se disting pe piata din
Romania prin seriozitatea informatiei, evitdnd asa-numitul cancan sau scandaluri.
Alegand aceasta modalitate de prezentare a stirilor sportive, Departamentul Sport a
reusit sa isi Indeplineasca rolul de statie publica, mediatizadnd si alte sporturi decat
fotbalul, fara a neglija importanta acestuia din urma.

77 TV ™V <2 TVR23 TV/2CULTURAL TV/TINFO i TV



TVR | RAPORT DE ACTIVITATE 2008

in ceea ce priveste ., Topul audientelor anului 2008, realizat la nivel de institutie,
Departamentul Sport si-a consolidat pozitia de lider in TVR, 24 dintre primele 25 de
audiente apartinand evenimentelor sportive.

S-a remarcat in continuare succesul de care se bucura emisiunea de
retrospectiva , Replay”, care valorifica tezaurul arhivistic al SRTv.

in paralel cu eforturile privind imbun3titirea calitdtii comentariilor si a
interventiilor reporterilor prezenti in arene, s-a pus un accent deosebit pe cresterea
calitatii artistice (amplasament de camere, calitatea graficii) si tehnice (numar de
reluari, calitatea semnalului etc.) a transmisiunilor realizate uneori in conditiile
nefavorabile oferite de unele stadioane si sali necorespunzatoare.

Probleme intampinate

Tntrucat sumele solicitate in 2008 pentru drepturile de difuzare a meciurilor din
campionatul intern de fotbal au fost exorbitante, SRTv nu si-a permis realizarea unei
asemenea achizitii .

Pentru a compensa lipsa acestor competitii, Departamentul Sport a incheiat
contracte cu Federatiile de polo si rugby, demarand astfel transmisiunile din aceste
sporturi, considerate cu potential de crestere in randul audientei telespectatorilor
romani. in vederea indeplinirii acestui deziderat a fost nevoie de o strategie care s3
imbine politica de programe cu planificarea resurselor umane si de productie, pentru a
asigura realizarea in bune conditii a transmisiunilor si emisiunilor Departamentului
Sport.

Obiective 2009

Pentru cresterea rentabilitatii financiare a unor contracte de achizitii si pentru o
mai bun3d adaptare la reglementarile UE, care are o legislatie foarte complexa in
domeniul liberei concurente, la propunerea Departamentului Sport s-a creat la nivelul
institutiei un cadru organizatoric functional pentru negocierea unor contracte de
achizitie/inchiriere (echipament HD]) si sublicentiere, ca si pentru valorificarea cat mai
eficienta a drepturilor de transmisiuni sportive, in conditiile evolutiei rapide a noilor
tehnologii si a cerintelor obligatorii ale UE.

In urma unor negocieri directe sau prin intermediul Euroviziunii, s-a reusit
obtinerea drepturilor pentru unele competitii de interes major, ce vor avea loc in viitor:
UEFA Champions League (3 sezoane), Campionatele Mondiale de Fotbal 2010 si 2014,
Jocurile Olimpice de larna si de Vara 2010, Campionatele Mondiale de Gimnastica,
Natatie si Patinaj, Mondialele de Handbal feminin din 2009 etc., precum si pentru
Campionatele Europene de Haltere, care se vor desfasura in aprilie 2009 la Bucuresti,
TVR indeplinind rolul de Host Broadcaster.
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CAPITOLUL 4: PROGRAME REGIONALE

Tn anul 2008, Televiziunea Roméana a lansat cel de-al cincilea studio teritorial,
TVR Targu Mures, una dintre prioritatile Societatii Romane de Televiziune fiind
dezvoltarea in teritoriu, prin cresterea numarului de posturi regionale, ceea ce ar duce
la o mai buna reflectare a vietii comunitatilor locale.

Ca in fiecare an, TVR Cluj, TVR Craiova, TVR lasi, TVR Timisoara si TVR Targu
Mures au dat curs cererilor lansate de posturile nationale TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR
International si TVR Cultural. in plus, din a doua parte a anului, toate studiourile
teritoriale au inceput sa produca programe pentru noul post TVR 3.

. TVR Cluj

Ca principale repere care au marcat activitatea TVR Cluj in anul 2008 sunt de
amintit implementarea cu succes a programului TVR 3, precum si parcurgerea unei noi
etape cu realizarea unui sediu TVR Cluj, prin efectuarea studiului de fezabilitate.

Performante

incepand cu luna noiembrie 2008, TVR Cluj realizeaza din punct de vedere tehnic
emisiuni pentru noul canal regional TVR 3, concomitent cu programul regional si local.
De asemenea, in 2008, la studioul teritorial Cluj s-a dat in functiune regia studioului de
stiri cu camere digitale, s-au amenajat trei cabine de montaj dotate cu aparatura
digitala cu program Final Cut, astfel ca peste 70% din montaje se realizeaza in regim
neliniar. La TVR Cluj au fost inlocuite toate camerele vechi de teren, cu camere digitale.

Obiectivele pe termen scurt ale Serviciului Productie pentru anul 2008 au fost:
gestionarea eficientd a resurselor materiale si umane ale serviciului; intarirea
colaborarii cu celelalte compartimente din cadrul studioului; continuarea perfectionarii
resurselor umane.

2008 a fost un an electoral si TVR Cluj a realizat o serie de emisiuni tip dezbatere
pentru candidatii din alegerile locale si parlamentare. In acest sens, trebuie subliniat3
si imbunatatirea semnificativa a raporturilor dintre redactia regionala si cea centrala, in
special la nivelul producatorilor, Tn urma intalnirilor consecutive comune.

Studioul teritorial Cluj a initiat si gazduit seminarul ,TVR3 - oferta de informatie
regionald”, in 25-27 martie, in vederea implementarii postului TVR 3. La intalnire au
participat membri din conducerea SRTv si a celorlalte studiouri teritoriale, precum si
invitati de marca ai canalului France 3.

Tncurajarea implicarii postului in proiecte comunitare de interes, crearea si
sustinerea de evenimente si parteneriate in interesul comunitatii (Festivalul
Castravetilor - Michereki, emisiunea ,Impact” din 22 decembrie 2008, de ajutorare a
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unui copil din Muntii Apuseni etc.) sunt alte cateva actiuni ale TVR Cluj in 2008. Tns3
studioul din Cluj a participat si la Festivalul Strauss, la Campionatul International de
gatit in aer liber, la Transilvania Jazz Festival 2008, precum si la Colinda TVR 3 - ,Ce
bucurie ar fi”.

Incasarile din publicitate s-au mentinut si in 2008 la un nivel crescut (19.800
euro), prezentdnd o descrestere procentuald cu 14% fata de 2007, in conditiile in care,
in 2008 TVR Cluj a beneficiat doar de un minut de publicitate pe programul regional, iar
n perioada 1 octombrie - 31 decembrie (perioada de maxima afluenta a solicitarilor de
difuzare publicitate) TVR Cluj nu a mai avut spatiu de publicitate pe TVR 2.

Tn 2008, TVR Cluj a incheiat doud contracte substantiale cu societdti de
teleshopping, colaborari care vor continua si in 2009.

Probleme intampinate

Anul 2008 a debutat prin doua reduceri consecutive de buget care au afectat
Redactia Stiri la nivelul bugetului de cheltuieli directe. Aceasta situatie, conjugata cu
problemele de personal, a facut ca strategia principala a redactiei sa fie orientata spre
aspecte cantitative (asigurarea minutelor de emisie la orele stabilite] si deservirea
solicitarilor Directiei Stiri. In ciuda problemelor de buget si de personal, Redactia Stiri
s-a achitat cu succes de obligatiile specifice si anume informarea prompta si corecta a
audientei din aria de acoperire.

Au fost pierdute transmisiile meciurilor de baschet ale echipei U Mobitelco din
motive independente de TVR, echipa semnand cu un alt post tv. Astfel, s-a pierdut o
traditie de mai bine de cinci ani, care a inceput la TVR Cluj.

Din cauza limitarilor bugetare, la capitolul cheltuieli materiale, nu s-au putut
pune Tn aplicare o parte dintre proiectele de decor, de asemenea au existat dificultati in
a gasi firme dispuse sa contracteze lucrarile de executie.

Valoarea contractelor de sponsorizare realizate de TVR Cluj in 2008 (3.850 euro)
a scazut procentual cu 30% fata de anul precedent. S-a constatat ca optiunea principala
a clientilor TVR Cluj se indreapta preponderent spre contracte gen barter si mai putin
spre cele de sponsorizare.

Il. TVR Craiova

Studioul TVR Craiova are o arie de acoperire regionala ce se intinde Tn sapte
judete din sudul Romaniei (Mehedinti, Gorj, Dolj, Olt, Valcea, Arges si Teleorman]
precum si in Bulgaria (Valea Timocului bulgaresc) si Serbia (Valea Timocului sarbesc],
unde trdieste o comunitate importantd de romani (peste 600.000). Emisia studioului TVR
Craiova este receptionata in zona mentionata de peste 3 milioane de telespectatori.

Performante
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Productia regionala s-a ridicat la un numar de 765 de ore de emisie. Productia
locala a crescut din martie 2008 la doua ore zilnic, emisiunii ,Ora cetatii dimineata
devreme” adaugandu-i-se emisiunea ,Seara cu tine”, intre orele 20.00-21.00 si
concretizandu-se in 672 de ore de emisie.

Emisia nationala in cadrul TVR 3, din luna octombrie, a constat intr-o serie de
emisiuni produse in cadrul grilei acestui post generalist (jurnale, talk-show-uri social-
politice, emisiuni culturale, de divertisment, pentru copii etc). iTnsumat au fost 140 de
ore de emisie. Cele doua campanii electorale din 2008 au fost reflectate in emisiuni
specifice, difuzate pe TVR Craiova si TVR 3, intr-un total de 98 de ore. Productia
editoriala s-a incadrat in grilele n vigoare, dar a reflectat si evenimente carora li s-au
dedicat emisiuni speciale.

TVR Craiova a fost producatorul unor manifestari de anvergura nationala
(Festivalurile Maria Tanase, loana Radu, Marin Chisar etc), dar si colaborator si
partener media in numeroase evenimente ale comunitatilor locale din Oltenia:
Festivalul Shakespeare, Zilele Marin Sorescu, Festivalul Eco-Etno-Folk-Film de la
Slatioara, Tabara de Folk de la Calafat, competitii sportive sau spectacole de muzica si
divertisment etc. De asemenea, TVR Craiova a realizat numeroase transmisii sportive
sau de alta natura (slujbe religioase, spectacole de teatru, festival de muzica populara
etc.) pentru canalele TVR.

Anul 2008 a fost un an de consolidare a pozitiei pe piata media a . Jurnalului
Regional”, dar a insemnat si o noua provocare pentru Redactia Stiri a TVR Craiova -
intrarea in emisie a canalului TVR 3. Cu aceiasi angajati si aceeasi logistica, redactia a
produs doua noi jurnale zilnice, la ora 15.00 si la ora 21.00, plus doua noi rubrici zilnice
- E bine sa stii” si ,Editia de provincie”.

Si in acest an, participarea la Jurnalele TVR a crescut constant, Redactia Stiri
intrand cu duplexuri si materiale filmate aproape zilnic la jurnalele nationale. Alegerile
locale si generale, ca si toate celelalte evenimente majore din 2008 au fost acoperite
integral in regiune de echipele studioului Craiova pentru toate jurnalele TVR. Redactia
Stiri a TVR Craiova a activat in toata aceasta perioada cu 6 angajati, 5 echipe de
corespondenti (judetele Mehedinti, Gorj, Arges, Valcea si Olt) si 3 angajati cu prestari
servicil.

Serviciul Productie a avut Tn permanenta in vedere:

» eficientizarea distributiei si utilizarii echipamentelor si resurselor materiale,
prin eliminarea unor verigi intermediare, in conditiile in care se resimt lipsa
de personal si lipsa anumitor resurse tehnice

> eficientizarea activitatii, prin marirea portofoliului de sarcini personale si
redistribuirea de sarcini pentru fiecare post

» instruirea profesionala periodica a personalului
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» elaborarea formatului de productie si regia artistica a productiilor destinate
TVR 3

» realizarea pachetelor de logo-uri si a background-urilor pentru crawl-uri si
roll-uri, pentru productiile care au continuat pe canalul TVR 2.

In anul 2008 s-au realizat o serie de schimbari si imbunatatiri legate de cele
doua regii de emisie, dar si de grupurile de editare, car de reportaj, radiorelee etc. S-a
renuntat la intercomunicatia bazata pe inchirierea circuitelor fizice directe si s-a trecut
la o intercomunicatie bazata pe linii telefonice simple, trecute prin hibrizi. Astfel, TVR
Craiova beneficiazd de doud intercomunicatii, accesibile din ambele regii de emisie. In
vechiul studio s-au realizat doua locatii: una permanenta pentru Stiri, care a fost
echipata si cu un LCD si una care, doar prin schimbarea decorului, permite mai multe
emisiuni. S-au echipat cele doua regii cu cate un DVD recorder.

Cele doud grupuri de editare lineare s-au echipat cu cate un mixer audio, iar
monitoarele au fost inlocuite. S-au realizat scheme de lumini pentru cele doua
studiouri, dar si un bransament separat pentru racordarea CAR-ului, de la tabloul
general pana la un tablou in apropierea CAR-ului.

Vechiul CAR TV a fost cosmetizat, iar regia video si regia de sunet au fost
transformate in grupuri de editare nelinear3, fiind echipate cu cate o statie de editare
Final Cut. in prezent studioul TVR Craiova functioneazid cu doud grupuri de montaj
lineare si cu trei grupuri nelineare. Cele trei grupuri nelineare au fost dotate si cu cate
un monitor pentru testarea materialelor editate.

Concretizarea rezultatelor Serviciului Economic - Administrativ se reflecta cel
mai bine in indeplinirea rezultatelor financiare globale in fiecare an la nivelul bugetului
studioului. Implementarea programului Transfer Navision la sfarsitul anului 2006 a
facut posibila evidentierea rezultatelor in timpul desfasurarii activitatii, nu numai la
incheierea exercitiului.

2006
Plan Realizat Economie
5.390.030 4.224.356 1.165.674
2007
Plan Realizat Economie
6.600.000 4.419.470 2.180.530
2008
Plan Realizat Economie
5.585.000 4.933.354 651.646

83 TV ™V <2 TVR23 TV/2CULTURAL TV/TINFO i TV



| TR | RAPORT DE ACTIVITATE 2008

Trimestrul IV ainsemnat o mobilizare a tuturor resurselor financiare si umane.

Avand in vedere faptul ca TVR Craiova nu dispune de resurse materiale si
echipamente in totalitate, s-a impus o analiza permanenta a fluxurilor de productie,
pentru a se elimina suprasolicitarea resurselor si echipamentelor.

Deoarece costurile de maintenanta ale echipamentelor implicate in procesul de
productie tv sunt ridicate si din cauza aglomerarii generate de indisponibilitatea unor
resurse, au fost initiate reguli foarte stricte de folosire a resurselor, cu timpi de
utilizare strict calculati pentru fiecare productie in parte, precum si o maintenanta
permanenta a acestora.

Analiza comparativa 2006 - 2007 - 2008

in perioada 2006-2008, strategia de management a Redactiei Programe a vizat o
reflectare cat mai buna a realitatilor din toate domeniile de activitate din zona de
acoperire a studioului TVR Craiova, cat si cresterea calitatii redactionale si artistice a
programelor.

Redactia Programe a realizat productii destinate difuzarii pe canalele nationale
ale TVR, productii pentru emisia regionala, productia locala si TVR 3, noul canal national
al Televiziunii Romane. Tn ciuda unor sincope, se poate considera c3 vizibilitatea,
calitatea editoriala si rolul studioului TVR Craiova in viata comunitatii au fost intr-o
crestere continud. De la doua ore de program regional zilnic (plus participari cu
emisiuni pe canalele nationale ale TVR] in 2006, la finalul anului 2008 s-a ajuns la patru
ore de program regional si local, plus participarea masiva in grila canalului TVR 3.

Echipa Redactiei Programe, desi a ramas aproape neschimbata numeric, a reusit
sa faca fata acestor cresteri cantitative de program si a inregistrat o crestere a
profesionalizarii sale, reflectata in calitatea programelor realizate si a eficientizarii
productiei editoriale.

2006

- productie pentru canalele SRTv: 64 de ore (TVR 1, TVR Cultural, TVR
International, TVR 2)

- productie regionala: 730 de ore

2007

- productie pentru canalele SRTv: 77 de ore de emisie

- productie regionala: 730 de ore

2008

- total emisie regionala: 732 de ore

- emisie locala: 672 de ore

- emisie nationala TVR 3: 140 de ore si 30 de minute
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Obiective 2009

Anul 2009 aduce noi provocari. TVR 3 trebuie sa se impuna ca un canal al
regiunilor, cu programe in care oamenii se regasesc.

incetarea splitarii TVR 2 cu programele regionale poate fi, la prima vedere, o
pierdere, care insa se poate transforma intr-un castig. Emisia pe un canal propriu
inseamna obligatoriu marirea numarului de ore de emisie la 12 ore, pana la sfarsitul
anului.

2009 gaseste Redactia Stiri a TVR Craiova in cea mai buna forma a sa de la
infiintarea studioului. Personalul este complet, redactia realizeaza zilnic trei jurnale si
prezenta in teritoriu se simte prin transmisiile echipelor de corespondenti. Odata cu
intrarea in emisie a studiourilor teritoriale pe frecvente separate, grila regionald a TVR
Craiova se modifica, astfel incat in programul de dimineata apare un nou jurnal, de 10
minute, de la ora 8.00. Ca obiectiv principal ramane cresterea calitativa a materialelor
realizate de Redactia Stiri, 0 mai buna implicare in problemele sociale si economice ale
regiunii, avand in vedere contextul economic actual.

Dezvoltarea studioului TVR Craiova, are in vedere atingerea urmatoarelor
obiective:

» continuarea procedurilor de obtinere a fondurilor necesare realizarii

proiectului corpului de cladire si construirii acestuia

» automatizarea emisiei

> dotare cu inca cinci camere de teren, doua camere de studio cu canale de

camera (pentru fiecare regie cate una) si completarea CAR-ului de reportaj
cu cel putin trei camere cu canale de camera

» dotarea studioului cu un DSNG

» realizarea unui bransament separat pentru studio, dar si dotarea cu un grup

electrogen

» atragerea unor fonduri si resurse externe din sponsorizari pentru dotarea si

dezvoltarea studioului.

[lI. TVR lasi

Principalul obiectiv managerial a fost cresterea calitatii programelor difuzate pe
canalul regional si implementarea programelor realizate de TVR lasi pentru TVR 3. In
medie, TVR lasi a produs 103 ore de program tv pe luna in perioada ianuarie -
septembrie 2008 si 160 de ore pe luna in perioada octombrie - decembrie 2008 (TVR lasi
Regional si TVR 3).

Intreaga activitate s-a desfisurat in conditiile reducerii bugetului de productie cu
30%, a restrangerii spatiului alocat studioului, din pricina litigiului cu Societatea
Femeilor Ortodoxe din Romania si a insuficientei personalului de specialitate (10%
posturi vacante] in urma pensionarilor si plecarilor la alte institutii.
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Printr-un efort real al echipei TVR lasi, activitatea s-a derulat in parametrii
optimi de calitate.

Performante

TVR lasi a contribuit la portofoliul de programe al tuturor canalelor SRTv:
programe ale studioului teritorial lasi in grila TVR 1 si TVR 2, programe castigate prin
licitatie in grila TVR International, contributii cotidiene in emisiunile informative ale
Directiei Stiri, coordonarea corespondentilor din Moldova si acoperirea cu forte proprii
a judetelor lasi, Botosani si Vaslui.

Tn 2008, numarul total al orelor de emisie nationald a fost de 332 si 50 minute,
din care emisiuni proprii 170 de ore si 20 minute, iar contributii la programe si emisiuni:
162 de ore si 30 de minute. TVR lasi a produs Tn anul 2008 146 de ore si 50 de minute
pentru TVR 3, 748 de ore si 30 de minute pentru TVR Regional, 423 de ore si 30 de
minute pentru TVR lasi Local, 23 de ore si 30 de minute pentru TVR International, 37 de
ore pentru TVR 1 -, Trezirea la apel”.

Anul trecut, echipa TVR lasi a obtinut 12 distinctii interne si internationale la
festivaluri de film documentar pentru televiziune: ,0 mama din Tmparatia umbrelor”,
realizator Violeta Gorgos - Prix CIRCOM - Mention Vivre L'Europe si mentiunea juriului
la Asterfest - Strumica (Macedonial; ..Vai, ce de ingeri aici”, realizator Carmen Olaru -
mentiune speciala a juriului la Festivalul ,Golden Beggar” de la Kosice, Slovacia;
Premiul Juriului pentru documentar la Festivalul de Scurt Metraj Alba lulia; Oana Lazar
- premiul Il la Festivalul de film cu tematica religioasa de la Curtea de Arges: Violeta
Gorgos - Marele Premiu Simfest 2008, Premiul pentru Regie la Festivalul ,Toamna la
Voronet”, Premiul pentru making-off si Premiul pentru reportaj la Festivalul national ,.7
Arte”- Calarasi; Laura Lechovolea - Premiul pentru cel mai bun film dedicat
minoritatilor la Festivalul de film cu tematica religioasa de la Curtea de Arges, Premiul
pentru cel mai bun documentar la Festivalul ,,Toamna la Voronet”; Gabriela Gugeanu -
Premiul pentru ancheta la Festivalul de film cu tematica religioasa de la Curtea de
Arges.

A fost obtinuta o suprafata de 4.800 mp de la Ministerul Administratiei si
Internelor, pe care urmeaza a fi construita noua cladire a TVR lasi. Un colectiv din
cadrul statiei regionale a participat la elaborarea caietului de sarcini. S-a intocmit
studiul de fezabilitate.

La nivelul operationalizarii eforturilor de marketing, in mai 2008 s-a realizat o
cercetare de piata la nivelul regiunii Nord-Est. Acest studiu realizat de Infomass a avut
drept obiectiv reflectarea perceptiei postului TVR lasi Regional, a datelor de audienta si
a preferintelor telespectatorilor. Telespectatorii apreciaza in proportie de 73,8% ca
informatiile oferite de TVR lasi sunt credibile si nu favorizeaza anumite partide politice,
in contextul Tmbunatatirii calitatii programelor. Repondentii subliniaza totodata o
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sporire a interesului postului tv fatd de soarta cetdtenilor. Sondajul releva (82,1%) si
faptul ca TVR lasi are realizatori si prezentatori buni si talentati.

De asemenea, s-a reusit atragerea de fonduri din publicitate, sponsorizari si
fonduri din prestari servicii (filme de prezentare, spoturi publicitare) in valoare de
269.838,78 lei la care se adauga alte sponsorizari materiale.

- incasari cash in 2008 din prestari servicii publicitare,

sponsorizari, alte contracte 269.838,78 lei
- deincasat restant din 2008 1n 2009 38.763,82 lei
- valoare produse obtinute din sponsorizari 24.925,30 lei
- plati efectuate pentru contracte cu furnizori
de servicii 29.136,08 lei
incasari cash (lei) de incasat (lei
2006 96.351,07 28.038,66
2007 165.761,63 10.799,53
2008 269.838,58 23.196,64

TVR lasi a organizat o serie de evenimente regionale si internationale: Festivalul
International de Jazz ,Richard Oschanitzky”, Spectacolul de lansare TVR 3 - ,,Mai bine
impreund”, Festivalul - Concurs de muzica populara pentru tineri interpreti ,Barbu
Lutaru”, Gala de film documentar .lasi 600", Campania .in asteptarea lui Mos
Craciun”, spectacolul ,Draga Mos Craciun”.

Serviciul tehnic a furnizat urmatoarele servicii de difuzare: 571 de materiale la
119,3 ore de materiale audio-video primite de la corespondentii din teritoriu pentru
transmisii in direct si inregistrari, 100 de ore de inregistrari efectuate in studiourile 1, 2,
amfiteatru si gradina TVR lasi in 170 inregistrari, 521 de transmisii, insumand 76,8 ore
de materiale filmate transmise prin RR la TVR Bucuresti. Totalul de emisii transmise
din cele doua regii tehnice prin controlul tehnic a fost la nivel national de 634 de emisii,
insumand 79,4 ore, nivel regional 331 de emisii reprezentand 660,4 ore, iar la nivel local
- de 587 de emisii, adica 1.078,4 ore.

Situatia transmisiunilor directe si a inregistrarilor efectuate de carul TVR lasi in
anul 2008: numar total actiuni - 133, insumand 195 de ore, transmisiuni directe - 79,
reprezentand 72 de ore si 30 de minute, inregistrari - 54, insumand 122 de ore si 30 de
minute.

Cele mai importante obiective realizate de Serviciul productie au fost
generalizarea montajului digital (Avid Liquid si Final Cut), instruirea a cinci redactori din
cadrul Redactiei Stiri pentru a realiza direct montajul de stiri, introducerea unui sistem
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pentru automatizarea emisiei, sistem utilizat curent pentru emisia regionala si locala
TVR lasi, dezvoltarea locala a unui software de cronometrare multipla in timp real,
sistemul fiind folosit in cadrul transmisiilor pentru alegerile locale 2008,
implementarea unui sistem centralizat de arhivare stiri (audio-video).

Probleme intdmpinate

Avand Tn vedere uzura morala si fizica a CAR TV (1972) si dificultatile create in
folosirea acestuia, s-a realizat un minicar cu doua camere, folosit pentru transmisiile
directe ale celor doua redactii de la diverse evenimente.

In plan administrativ, s-au derulat procese cu Societatea Romand a Femeilor
Ortodoxe privind proprietatea si administrarea sediului TVR lasi din Str. Lascar Catargiu
nr. 33.

Obiective Tn 2009
Principalele obiective ale TVR lasi pentru anul 2009 sunt:
» dezvoltarea canalului TVR lasi Regional la 8 ore emisie zilnic
» Tmbunatatirea calitatii programelor realizate pentru canalul TVR 3
» demararea proiectarii si constructiei noului sediu

IV. TVR Timisoara

Anul 2008 a fost un an marcat de provocari pentru studioul regional TVR
Timisoara, avand in vedere lansarea TVR 3, in 10 octombrie 2008. Pe langa programul
regional si local, TVR Timisoara a participat la realizarea unor proiecte importante
pentru TVR 1, TVR International si TVR Cultural.

Performante

Studioul teritorial TVR Timisoara a sustinut o serie de campanii si a acoperit
evenimente din toate domeniile. Campania pentru alegerile locale (02.05.2008 -
29.05.2008] si cea pentru alegerile parlamentare (03.11.2008 - 27.11.2008]) au cuprins
emisiuni de dezbateri si stiri electorale (,Romania voteaza” - 4.590 de minute si ., Alege
Parlamentul tdu” - 2.880 de minute). TVR Timisoara a sustinut campania Tmpotriva
violentei domestice, Tn perioada februarie-martie 2008, prin anchete, reportaje si
dezbateri difuzate in programul regional, local si national. Echipa timisoreana a realizat
trei episoade sinteza si 10 fillere pentru canalul TVR 1, pentru serialul .1 Decembrie, o
zi pentru istorie”, parte a proiectului ,,Desteapta-te Romane!” si alte 8 episoade difuzate
pe TVR 3 siin programul regional al TVR Timisoara.

in 2008, emisiunea .Debut 50 plus” a revenit in grila TVR 1, productia fiind
realizata de TVR Timisoara, iar indicii de audienta au fost in crestere. Echipa studioului
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teritorial Timisoara a realizat interviuri in exclusivitate cu Jose Carreras si Placido
Domingo, difuzate atat la TVR Timisoara, cat si pe TVR 1 si TVR Cultural.

TVR Timisoara a organizat, in noiembrie 2008, cu sprijinul Primariei Timisoara, al
Consiliului Local Timisoara si al Institutului Cultural Roméan (co-organizator), prima
editie a Festivalului International de Film Documentar DocumFest, la care s-au inscris
peste 180 de productii, din 30 de tari.

Alte actiuni ale studioului TVR Timisoara au fost legate de campania de lansare si
promovare a noului canal TVR 3, in octombrie 2008: ,Bega Bulevard”, actiune social-
culturala la care TVR Timisoara s-a asociat cu Primaria Timisoara; .,.Carmina Burana...
altfel”, concertul sustinut de Filarmonica Banatul pe aeroport, prima transmisie TVR
Timisoara pentru TVR 3; ,,Maratonul Timisoarei”, competitie internationala, transmisa
in direct pentru TVR 3.

O alta premiera pentru TVR Timisoara a fost marcata de prima transmisiune in
direct de Revelion de la Timisoara pe un canal national, TVR 3 - concertul sustinut de
Jennifer Rush si ABBA'99. Aparitia TVR 3 a dus si la realizarea a doua jurnale, sapte zile
pe saptamana si a alte doua emisiuni de cate 5 minute cu frecventa de cinci, respectiv
sase zile pe saptamana.

Redactia Stiri a TVR Timisoara a acoperit si reflectat pentru toate jurnalele TVR
evenimentele legate de declararea independentei Kosovo, in februarie 2008, cat si
protestele de la Belgrad, prin transmisii in direct si reportaje, realizarea in exclusivitate
a unui interviu cu premierul din Kosovo, Hashim Thaci. De asemenea redactia
timisoreana a reflectat evenimentele legate de accidentul minier de la Petrila, din
octombrie 2008, a derulat campania ,Sate uitate de timp”, despre satele aproape
abandonate din judetul Timis, Tn programul regional si pe canalul TVR 3.

Ca si in anii precedenti, TVR Timisoara a fost partener media la importante
evenimente muzicale din regiune: Festivalul PLAI, Garana Jazz Festival, Rock la Mures,
Timisoara Jazz Festival, Garana Folk Festival, Festivalul de muzica artromani ,Misto”.

La capitolul realizari, pot fi trecute si cresterea numarului de cabine de montaj
digital (2 linii noi de montaj MAC), amenajarea constructivd a regiei 2 si amenajarea
spatiului de arhiva, instalarea sistemului de introducere mesaje SMS in emisie, dotarea
studioului cu echipamente pentru regia2 (mixer video, audio, camere - 4] si dotarea
echipamentului existent cu 6 recordere HDV HVR-M15E si 1 CVR75.

Probleme intampinate

La fel ca celelalte studiouri teritoriale, TVR Timisoara s-a confruntat cu
cresterea numarului orelor de emisie, avand aceleasi resurse umane, materiale si
tehnice, fapt care a creat disfunctionalitati in procesul de productie. Astfel, din cauza
numarului insuficient de angajati in Redactiile de Stiri si Programe, multe dintre
activitati s-au desfasurat prin contractele incheiate cu PFA, in conditiile unui buget
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redus. lar micsorarea bugetelor la unele dintre emisiuni a dus la incapacitatea
efectuarii unor deplasari si iesiri cu carul tv.

Pana la sfarsitul anului 2008 nu a fost finalizata partajarea cladirii si a terenului
aferent prin semnarea unui protocol intre SRR - Postul Regional de Radio Timisoara si
SRTv - Studioul teritorial Timisoara.

Analiza comparativa 2006 - 2007 - 2008

Tn 2006, totalul orelor de emisie regionald si contributia TVR Timisoara la
programul canalelor TVR a fost de 792 de ore (47.520 de minute). Tn mai 2007 a fost
introdus programul local al TVR Timisoara, crescand astfel orele de emisie la 1.062,5
ore (63.750 de minute). Tn octombrie 2008, TVR Timisoara a inceput sa produca si pentru
canalul TVR 3, numarul orelor de emisie ajungand la 1.438,63 ore (86.318 minute).
Preocuparea managementului financiar pentru performanta a dus la scaderea
costurilor medii de productie pe unitatea de produs si timp. Activitatea economica in
perioada 2006-2008 in cifre este oglindita astfel:

An Cheltuieli totale Programe difuzate | Cost mediu minut
(minute)

2006 6.335.319 53.916 117,50

2007 6.595.960 63.750 103,46

2008 7.521.990 80.245 93,73

Au fost inregistrate urmatoarele venituri proprii (publicitate, prestari servicii,
sponsorizari si venituri financiare): anul 2006 - 277.131 lei; anul 2007 - 184.825 lei; anul
2008 - 282.647 lei.

Obiective in 2009

Consolidarea programului TVR Timisoara prin mutarea emisiei in prime-time,
din februarie 2009, si cresterea numarului orelor de emisie regionala, consolidarea
programelor TVR Timisoara in grila TVR 3 si participarea echipei de la Timisoara la
proiecte importante ale Televiziunii Romane sunt cateva dintre obiectivele majore.

Implementarea unui soft de programare pe calculator a mijloacelor de productie,
pornind de la comenzile Redactiilor Programe si Stiri si cresterea numarului de camere
digitale si a grupurilor de montaj non-linear reprezinta alte deziderate pentru studioul
timisorean. La acestea se adauga modernizarea regiei video si audio existente si
finalizarea regiei 2 si a platoului aferent acesteia, implementarea unei solutii digitale
integrate pentru editare, storage si playout sau realizarea unui proiect de site cu
transmisia pe internet a programelor tv regionale.
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V. TVR Targu Mures

Studioul teritorial TVR Targu Mures a intrat in emisie, pentru prima oara, in data
de 6 mai 2008, ora 16.30. Prima luna de activitate a fost acoperita in primul rand de
campania electorala pentru alegerile locale, cu emisiuni zilnice.

Pana la sfarsitul anului 2008 au fost urmarite si, in cea mai mare parte, realizate
urmatoarele obiective:

» dotarea studioului cu echipamentele de productie necesare, dupa ce mai bine de

o lund s-a lucrat cu echipamente personale ale angajatilor (calculatoare, grup de

montaj, videorecorder si chiar camere video);

> ridicarea nivelului calitativ al programelor: functionand pe o grila pre-fabricata
cu mult timp Tnainte de inceperea activitatii, atentia a fost indreptata spre
cresterea numarului de productii proprii (o medie de 67%, cu un maxim in luna
decembrie de 81,4%); s-a pus accent pe realizarea unor emisiuni de reportaj si
documentar tv si mai putin pe talk-show-uri; au fost create si promovate formate
noi, mai atractive, pentru emisiunile existente, inclusiv prin apelarea la
colaboratori valorosi (emisiunile .,Pe Mures si pe Tarnave”, ,Biserica satului”,
.Laovorba...in tihnd" s.a.};
> participarea cu cat mai multe materiale In programele celorlalte canale ale

SRTv: in cadrul Jurnalului Regional al TVR Cluj, preluat si de TVR Targu Mures

pana in 8 decembrie, au fost difuzate 207 minute de stiri proprii, in Jurnalul TVR

1 - 117 minute, in Jurnal Cultural - 32 de minute; pentru TVR 3, Redactia

maghiara realizeaza o emisiune sdptamanald de 48 de minute (total emisie

octombrie - decembrie: 9 ore si 36 de minute); Redactia roméana a realizat, tot
pentru TVR 3, 8 emisiuni in perioada sarbatorilor de iarna (total emisie: 5 ore si

24 de minute); din luna noiembrie, TVR Targu Mures intrd saptamanal, vinerea, in

duplex cu emisiunea ,Trezirea la apel”; pentru Redactia maghiara a TVR au fost

realizate materiale, insumand aproape o ora de emisie; au mai fost realizate
materiale si colaborari cu ,Viata spirituala”, .Lumea de langa noi”, ,0O data-n
viata”, Jurnal regional TVR 3, emisiunile sportive ale TVR 3 (in spatiile TVR Cluj si

TVR Timisoara) s.a.;

Receptia si inaugurarea sediului din Parcul Sportivilor nr. 2 au avut loc in data de
15 decembrie 2008, cladirea a ramas in custodia constructorului pana in data de 15
februarie 2009, cand a fost preluata in inventarul SRTv.

Performante
Insasi amenajarea sediului provizoriu, instalarea echipamentelor, recrutarea
personalului si Tnceperea activitatii - toate in mai putin de o luna - precum si

functionarea Tn prima luna si jumatate, in conditii materiale dificile, constituie o
performanta.
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Din punct de vedere redactional, una dintre cele mai importante realizari este
traversarea cu bine, reflectarea si asigurarea dezbaterilor in cele doua campanii
electorale desfasurate in 2008. TVR Targu Mures a reusit performanta sa nu
inregistreze nicio reclamatie din partea participantilor si chiar sa primeasca public
felicitari de la acestia pentru modul elegant si profesionist in care au fost moderate
dezbaterile.

Tn decembrie, TVR Targu Mures a conceput si derulat campania .Spiridusii lui
Mos Craciun”. Au fost distribuite aproape 3 tone de daruri ,.de la copii pentru copii”, iar
Mos Craciun (al TVR Targu Mures) a intrat in aproape 30 de case in care nu mai calcase
niciodatd. Beneficiari au fost 89 de copii (dintre care 24 de etnie maghiara) din 13
localitati ale judetului Mures, plus cei 135 de copii de la ,Casa Inimii neprihanite” din
Odorheiu Secuiesc. Au fost realizate si difuzate, cu aceasta ocazie, 24 de reportaje si 4
emisiuni, insumand 383 de minute de emisie.

Probleme intampinate
TVR Targu Mures s-a confruntat inca de la inceput cu o serie de probleme:
» dotarea tehnica precara la inceput
» lipsa informatiilor, dat fiind ca timp de cateva luni nu a existat acces la
sistemul informatic al SRTv

Obiective in 2009
Noile conditii de emisie, cu un canal propriu, la dispozitie 24 de ore din 24, impun
o regandire a strategiei editoriale, pentru a putea ramane in competitie, in lipsa unui
program-suport (cum a fost, pana la inceputul lunii februarie 2009, TVR 2). lata cateva
obiective:
» extinderea programului la minimum 5 ore zilnic, plus difuzarea unor reluari
» dotarea cu echipamentele necesare pentru productia si difuzarea
programelor
» extinderea ariei de acoperire, prin ,preluarea” judetelor Harghita, Covasna,
Sibiu, Alba, Bistrita
» continuarea activitatii de perfectionare a personalului
» realizarea unor serii de emisiuni si documentare, precum si a unor campanii
care sa aduca recunoastere si prestigiu studioului
» participarea la cat mai multe programe ale celorlalte canale ale SRTv si
implicarea activa in grila TVR 3
» conceperea unei grile dinamice si atractive de program, care sa acopere mai
bine specificul zonei
» conceperea unei structuri organizatorice noi, care sa permita realizarea
acestor obiective
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CAPITOLUL 5: PUBLICITATEA

Venituri din publicitate gestionate de Splendid Media in perioada 2006 -
2008

Licitatia organizata de S.R.Tv in noiembrie 2005 pentru desemnarea companiei
care sa administreze spatiul publicitar apartinand canalelor publice a fost castigata de
catre Splendid Media S.A.,

Tncepand cu anul 2006, Splendid Media, de comun acord cu SRTv, a pus accentul
si pe diversificarea categoriilor de clienti, reducand astfel dependenta de bugetele
primilor 5 mari consumatori de spatiu publicitar.

Avand in vedere, atat faptul ca audienta spoturilor difuzate la TVR a scazut de la
an la an, precum si faptul ca nu au fost alocate integral minutele de publicitate permise,
din cauza obligatiilor SRTv ce provin din indeplinirea misiunii publice prevazute de Lege,
veniturile din publicitate nu s-au putut realiza conform contractului.

in continuare sunt detaliate veniturile SRTv aduse de Splendid Media S.A. in
perioada 2005-2008. Am considerat veniturile estimate pentru 2005, deoarece acesta
este anul de referinta in contractul cu SRTv.

Veniturile nete realizate pentru TVR1 2005-2008

€19,378,386 € 18,252,920

€12,671,000 ~6 °‘0
+53% +26%

_—

2005 2006 2007 2008

€ 16,001,583

Comparativ cu 2005 (baza contractuala), in 2008 veniturile realizate pentru TVR1
au crescut cu 26%, in timp ce audienta pe spot a scazut cu 59.4% (comparativ cu
lanuarie-Septembrie 2005, conform contractuluil.
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Veniturile nete realizate pentru TVR2 2005-2008

€ 4,186,064

€3,337,679
€2,840,988 +470«

+61%
€1,763,000

2005 2006 2007 2008

Comparativ cu 2005 (baza contractuala), in 2008 veniturile realizate pentru TVR2
au crescut cu 89% in timp ce audienta pe spot a scazut cu 61.4% (comparativ cu
lanuarie-Septembrie 2005 conform contractului).

Veniturile nete realizate pentru TVR Cultural 2005-2008

+54%
€ 86,383/

+445%

/'

2005* 2006 2007 2008

*Estimat
Sursa audientei TV: TNS AGB 2005-2007 / GFK Romania 2008 / Target: 4+ Urban + Guests
Comparativ cu 2005, in 2008 veniturile realizate pentru TVR Cultural au crescut
cu 740%.
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Veniturile nete realizate pentru TVR International 2005-2008

€53,232

+1256% T
////4*41596

€0

2005* 2006 2007 2008

*Estimat
Sursa audientei TV: TNS AGB 2005-2007 / GFK Romania 2008 / Target: 4+ Urban + Guests
Comparativ cu 2006 (primul an in administrarea Splendid Media SA), in 2008
veniturile realizate pentru TVR International au crescut cu 415%.

Veniturile nete realizate pentru SRTV* 2005 - 2008

€ 22,239,142 € 22,578,697

€ 19,533,130

€ 14,434,000

2005 2006 2007 2008

*Veniturile nete aduse de Splendid Media includ veniturile pentru: TVR 1, TVR 2,
TVR Cultural, TVR International, TVR 3, web site & teletext.
Nota: Veniturile includ rebate-ul acordat agentiilor si comisionul de regie.
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Comparativ cu 2005 (baza contractuald), in 2008 veniturile realizate pentru SRTv
au crescut cu 35%.

Venituri din publicitate: Contract vs. Realizat 2008

1. VBA contractual 2008 € 35,826,277
2. VNAof pentru 2008 € 34,034,963
Conform
Contract 5 comision SM la VNAof contractual: 5% €1,791,314
Realizat

1. VBA realizat SM 2008 € 18,740,912
2. VNAof realizat 2008 € 17,803,866
3. Comision SM la VNAof realizat: 5% € 937,046

Conform contractului, Splendid Media ar fi trebuit sa ia un comision de 5%, aplicat la
VBA contractual, adica suma de 1.791.314 €. Tnsé, pentru ca veniturile realizate au fost
mai mici prin influenta factorilor (scaderea audientei spoturilor in 2008 fata de lanuarie-
Septembrie 2005 precum si a numarului de minute de publicitate alocate de SRTV],
Splendid Media a primit 5% din VBAof realizat in 2008, adica suma de 937.046 €.
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CAPITOLUL 6: SITUATIA PRODUCTIEI ARTISTICE

Directia Artistica si Productie este organizata ca un compartiment de productie
subordonat Presedintelui - Director General, avand relatii de colaborare si cooperare
cu toate celelalte compartimente din organigrama.

Atributiile Directiei Artistica si Productie vizeaza 1n principal realizarea de
productii pentru toate emisiunile difuzate de cele sase canale ale S.R.Tv. [TVR 1, TVR 2,
TVR 3, TVR Cultural, TVR International, TVR Info), cautdnd sa ofere o viziune unitara
asupra activitatii desfasurate.

Stilul managerial adoptat (management participativ], care a continuat si in anul
2008, a condus la mentinerea si chiar imbunatatirea rezultatelor pozitive obtinute in
anii anteriori, precum: cresterea sentimentului valorii proprii si al apartenentei la grup
in acelasi timp cu cresterea aportului in vederea indeplinirii sarcinilor de catre fiecare
salariat, stimularea initiativei creative a personalului cu rezultate superioare asupra
produsului finit; imbunatatirea actului decizional prin multitudinea solutiilor propuse de
un numar de specialisti cu experienta diferita si calitati creative diferite; construirea si
consolidarea unei echipe de specialisti solidara si analitica in acelasi timp, capabild de
performante tot mai bune si de implicare directa in progresul profesional si de imagine
al Societatii Romane de Televiziune.

Pastrarea si cresterea usoara a volumului de emisiuni s-a datorat in primul
rand tehnologiei moderne, unei continue perfectionari siregandiri a procesului de
munca din punct de vedere cantitativ, iar in al doilea rand, imbunatatirii permanente a
calitatii programelor realizate prin incurajarea muncii in echipa si pastrarea acestora
pana la finalizarea productiei.

Poate, incontestabil, cea mai spectaculoasa activitate de productie tv desfasurata
la nivelul Directiei Artistice si Productie a fost suita de transmisiuni a Summit-ului
NATO, desfasurat la Bucuresti in luna aprilie. Au fost utilizate sase care de productie
precum si echipe de teleficare si de iluminat tehnologic. Dincolo de performanta
tehnica, s-a remarcat modul in care personalul a actionat in conditii de lucru dificile si
deosebit de restrictive, implicarea si spiritul organizatoric al sefilor de servicii si de
echipe, disciplina si modul de colaborare cu organizatorii evenimentului.

Un alt spectaculos complex de activitati de productie a fost ocazionat de reluarea
Festivalului International ,Cerbul De Aur”, transmisiile din Piata Sfatului si ale
celorlalte evenimente conexe fiind efectuate cu trei care de reportaj.

La nivelul Directiei Artistice si de Productie, in afara volumului ridicat de
productii dedicate grilelor celor sase canale de emisie, se remarca eforturile deosebite
depuse in perioada campaniei electorale, concretizate intr-un numar ridicat de emisiuni
specifice, editii speciale, totul culminand cu emisiunile de informare si analiza post-
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electorala. De asemenea, se remarca modul in care s-a desfasurat ,Selectia Nationala
Eurovision 2008”, ca exemplu de productie integrata complexa studio - car de reportaj.

Un alt gen de activitati desfasurate la nivelul Directiei Artistice si de Productie
vizeaza organizarea interna si, ca preocupare permanenta, cresterea nivelului de
pregatire profesionala a angajatilor.

Din punct de vedere al activitatilor de productie se evidentiaza tendinta continua
de crestere a volumului de activitati, generata de ponderea tot mai ridicata a
productiilor proprii in grilele de programe. In planul resurselor umane a fost posibil3
indeplinirea Tntregului volum de solicitari printr-o foarte buna organizare functionala la
nivelul structurilor, prin flexibilizarea la maximum a alocarii personalului, precum si
prin identificarea unor solutii punctuale de suplimentare a acestora.

Plastica imaginii de pe micul ecran este realizatda de specialisti Tn arta
cinematografica si de televiziune. Oricine poate filma, dar nu oricine poate transmite
idei si sentimente cu ajutorul imaginii. De aceea, pe langa studii de specialitate si
practica asidua, realizatorul imaginii cinematografice si de televiziune trebuie sa detina
un talent Tnnascut, asemeni tuturor creatorilor de arta.

Procesul prin care ideea editoriala a redactorului/producatorului este transpusa
pe micul ecran ca emisiune, se realizeaza si cu echipe de filmare mobile formate din:
cameraman/director imagine, electrician si sunetist, iar ca mijloace tehnice de filmare
sunt folosite camcorderele, echipamentele de lumina si echipamentele de captare a
sunetului.

Diferenta fata de anii trecuti consta in cresterea productiilor TV, atat in
studiourile centrale, cat si in locatii exterioare, fapt datorat in primul rand deschiderii
celor doua noi canale: TVR 3 si TVR INFO. Chiar daca volumul de munca a crescut,
numarul angajatilor Directiei Artistice si de Productie a ramas acelasi, cu exceptii
punctuale, ceea ce uneori face dificild asigurarea tuturor cerintelor realizatorilor. In
intervalul de referinta, nivelul de pregatire profesionala a angajatilor a crescut, nou-
venitii avand sansa de a fi initiati de profesionisti cu vechime din cadrul Directiei
Artistice si de Productie.

Anexa 5 prezinta raportul statistic al productiilor realizate in anul 2008, in
studiourile TVR si in afard, cu aportul tuturor serviciilor din cadrul departamentelor
Directiei Artistice si de Productie.

Tn cursul anului 2008, la nivelul Directiei Artistice si Productie au fost duse la
indeplinire si urmarite permanent principalele activitati, respectiv:

> elaborarea si supunerea aprobarii bugetului directiei si a structurii acestuia,

in vederea bunei desfasurari a activitatii;

> realizarea, impreuna cu compartimentele editoriale, tehnice si economice a

demersurilor necesare privind planul de masuri pentru buna desfasurare a
productiei curente, in interiorul si in exteriorul SRTy;
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» stabilirea bazelor urmaririi din punct de vedere operativ economic a activitatii
artistice si de productie in ansamblu;

» furnizarea de servicii de productie in studiouri si in spatiile exterioare SRTy,
tuturor compartimentelor redactionale ale SRTy;

» asigurarea conceptiei si executiei artistice unitare pentru scenografie,
imagine, montaj emisiuni, editare imagine, machiaj, in colaborare cu
redactorii si producatorii;

> asigurarea regiei artistice si, respectiv, a comentariului muzical/coloanei
sonore/inregistrarii si transmisiei productiilor muzicale pentru programele
Societatii Romane de Televiziune;

» asigurarea regiei de montaj si a tuturor activitatilor specifice regiei de studio,
pentru programele Societatii Romane de Televiziune, atat in cazul
inregistrarilor cat si al transmisiunilor in direct;

> efectuarea activitatilor specifice de ordin artistic si operational, pentru
transmisiuni directe si inregistrari din studiouri si care de reportaj;

> realizarea montajelor productiilor de televiziune, prin activitati specifice;

» asigurarea activitatilor specifice de ordin artistic si operational pentru
echipele care utilizeazd camere mobile (camcordere] de inregistrare sau
transmisie, echipamente mobile de sunet si echipamente mobile de iluminat
tehnologic;

> realizarea activitatilor de creatie scenografica, a lucrarilor de grafica
comandate, a activitatilor de executie a decorului si costumelor, din atelierele
de productie, a montarii decorului, recuzitei, machiajului si coafurii
persoanelor, realizarea de Tnregistrari si de emisiuni in direct din studiouri,
care de reportaj si realizarea de filmari ale echipelor mobile in teren;

» asigurarea iluminarii pentru programele Societatii Romane de Televiziune,
atat in cazul inregistrarilor, cat si al transmisiunilor in direct, in studiourile de
productie siin orice locatii;

» operarea echipamentelor video si audio aflate pe care de reportaj, care de
procesare sunet, echipamentelor mobile de sonorizare si teleficare,
echipamentelor mobile de jurnalistica electronica etc;

» operarea echipamentelor video si audio in studiourile de productie si de stiri;

» propunerea achizitilor de materiale pentru productia de decoruri si
echipamente necesare, in conformitate cu bugetul aprobat;

» asigurarea programarii intregului proces de productie al emisiunilor TV;

» asigurarea urmaririi desfasurarii intregului proces de productie al
emisiunilor TV;

> elaborarea planului de masuri privind perfectionarea si, dupa caz,
reconversia profesionala a personalului din cadrul directiei si urmarirea
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derularii proceselor de formare profesionald, in conformitate cu legislatia in
vigoare;

» asigurarea cadrului institutional in vederea desfasurarii activitatilor de
expertiza a fluxurilor de creatie si coordonarea proiectelor de imbunatatire si
crestere a capacitatilor de productie;

> identificarea si propunerea de solutii alternative, in scopul optimizarii
activitatilor specifice Directiei;

» urmarirea permanenta a evolutiilor si tendintelor artistice si tehnice pe plan
mondial, in scopul gasirii unor noi solutii de realizare a emisiunilor.

De asemenea, in anul 2008, la nivelul Directiei Artistice si Productie a fost
urmarita realizarea etapizata a obiectivelor sale strategice:
» adoptarea unui regim optimizat in ceea ce priveste asumarea misiunii de
productie TV ca principal obiect de activitate al S.R.Ty;
> adoptarea unui proces sistematic si permanent de implementare a solutiilor
pentru dezvoltarea performantelor acestei structuri organizationale, in
sensul sporirii eficientei si ridicarii standardelor profesionale si tehnologice.

|. Departamentul Artistic
> Toate activitatile/subactivitatile cu caracter artistic se desfdsoara in baza
fluxului de productie prin furnizarea unor servicii care cuprind etapele de
implementare a procesului de productie artistica: conceptie/pre-
productie/productie/post-productie.
» Scopul: imbunatatirea continua a calitatii serviciilor oferite.
» Valori:
e oamenii — asigura competenta si profesionalism;
e echipa de productie - munca in echipg;
e serviciile artistice - avand un nivel ridicat calitativ, ele sunt rezultatul
eforturilor noastre (601 angajati
» Principiul director: calitatea - trebuie sa se afle pe primul loc. Serviciile
oferite trebuie sa fie prioritatea numarul 1.

Directii de actiune in 2009
Obiective:
» Sa fie formulate ca sarcini detaliate pe termen scurt si revizuite frecvent, atat
pentru servicii cat si pentru fiecare angajat.
» Sa fie definite si retinute folosind acronimul SMART:
 SPECIFIC [ Specific ]
« MASURABIL [ Measurable ]
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e REALIZABIL [ Achievable ]
e REALIST [ Realistic ]
e EVALUATIN TIMP [ Time Related ]

» Reducerea costurilor de productie si a timpului de realizare in etapele de

pre-productie/productie/post-productie.
Criterii de succes:

» promovarea muncii in echipa;

» responsabilizarea angajatilor;

» colaborare - comunicare - profesionalism;

> este necesar a avea criterii de apreciere a performantei clare (masurabile
unde este posibil] si, obligatoriu, acceptate de toate partile.

Sarcina prioritara: utilizarea resurselor

» colaborarea eficienta cu Serviciul Programarea si Urmarirea Productiei,
avand drept scop optimizarea activitatii desfasurate de Serviciile Imagine
Studiouri si Care Productie; Editare Imagine si Postprocesare Sunet; Regizori
de Montaj si de Studio;

» urmarirea permanenta a gradului de folosire a spatiilor programate si a
resurselor umane, tehnice si financiare alocate;

» imbunatatirea colaborarii institutionale cu Directia Tehnico-Administrativa
pentru intretinerea mijloacelor tehnice utilizate la Serviciile Filmari Teren;
Editare Imagine si Postprocesare Sunet; Scenografie, Decor, Machiaj -
macarale cu cap cald.

Luarea deciziilor:

» rapiditate in luarea deciziilor cu efecte pozitive pentru cat mai multi angajati;

» cresterea calitatii informatiilor oferite, necesare luarii deciziilor si
implementarea unui sistem de control managerial.

Structura:

» piramida decizionala flexibila pentru echipele care asigura productiile mici si
medii, care sunt numeroase in totalul productiilor TVR;

> reconfigurarea corespunzatoare a unor activitati/subactivitati, avand drept
scop respectarea profilului artistic al departamentului;

» pe termen lung este necesara regandirea unor servicii, in contextul, evident,
in care unele televiziuni au tendinta de a diminua productiile proprii, de a se
angaja in coproductii sau de a contracta producatori externi ce pot aduce
avantaje semnificative.

Roluri si atitudini:
ROLUL - protagonist
ATITUDINI - atitudine activa:
v cei mai buni oameni sa fie folositi la gasirea si exploatarea provocarilor;
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v sensibilitate la competenta;
v" ameliorarea riscurilor si stabilirea unui grad de toleranta;
v accentuarea performantei

Serviciul Regizori de montaj si studio

Angajatii serviciului au un program inegal de lucru. in afara permanentelor, care
se asigura n fiecare zi, intre orele 8.00 si 15.00, respectiv 15.00 - 23.00, ceilalti angajati
sunt la serviciu conform programarii productiilor sau emisiunilor in direct, din studiouri
sau din alte locatii cu care de reportaj.

Tn functie de cererile realizatorilor, transmise de catre Serviciul de Programare,
angajatii serviciului sunt repartizati la Tnregistrari sau la emisiuni in direct, atat in
studiouri, cat siin locatii externe, cu care de reportaj. Tot Tn functie de solicitari, pot fi
repartizati unul sau mai multi regizori, atat de montaj cat mai ales de studio, tinand
cont de complexitatea productiei.

Serviciul Imagine Studiouri si Care Productie

Serviciul Imagine are relatii de buna colaborare cu toate compartimentele
implicate n realizarea emisiunilor.

Solicitarea realizatorilor de a lucra cu echipe permanente de imagine a ramas si
in anul 2008 o problema greu de rezolvat. Acest fapt este o urmare a numarului mare
de productii cu caracter permanent, peste care se suprapun productii ocazionale
(concerte, deplas3ri in provincie, etc). In astfel de cazuri, la emisiunile permanente nu
se mal pot repartiza aceiasi oameni.

O problema majora a reprezentat-o respectarea CCM din punct de vedere al
acordarii catre angajati a timpului liber obligatoriu.

Serviciul Editare Imagine si Postprocesare Sunet

Activitatea Serviciului Editare Imagine si Postprocesare Sunet consta in
inregistrarea, montarea, subtitrarea si postprocesarea sunetului pentru emisiunile
productie proprie difuzate pe cele 6 canale ale Televiziunii Romane.

Serviciul Editare Imagine si Postprocesare Sunet - de cele mai multe ori ultima
veriga de productie in lungul lant al unei emisiuni de Televiziune - are ca atributie
fundamentala elaborarea ,.produsului finit” al acesteia, respectiv caseta de emisie.

Activitatea serviciului este complexa, coreland exigentele artistice ale teoriei
montajului cu rigorile tehnice ale montajului electronic pentru a realiza toate emisiunile
difuzate pe cele patru canale ale televiziunii publice, cu foarte mici exceptii.

Tn majoritatea grupurilor se lucreaz in doua ture pe zi, asigurandu-se, astfel,
desfasurarea activitatii pe toata durata zilei, de la ora 7:00 pana la ora 23.00.
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Necesarul zilnic de editori este de 116, iar daca tinem cont si de concediile de
odihna si medicale, rezultd un necesar de 130 de editori. In prezent sunt 114, deci exist3
un deficit de personal de 16 editori imagine.

O prioritate importanta a Serviciului Editare Imagine si Postprocesare Sunet in
anul 2008 a reprezentat-o imbunatatirea continua a calitatii activitatilor pe care le
desfasoara.

Conform obiectivelor propuse, Tmbunatatirea calitatii activitatilor s-a realizat pe
mai multe directii, astfel:

» S-aasigurat indeplinirea cerintelor de productie conform solicitarilor.

imagine, maestru de sunet.

» S-a realizat familiarizarea editorilor imagine cu exploatarea echipamentelor
bazate pe noile tehnologii, fara a intrerupe productia. Au fost introduse in
lucru, in doar cateva luni, 8 grupuri noi de montaj nonlinear cu program FCP
si trei grupuri de postprocesare sunet Pro Tools.

Serviciul Filmari Teren

Serviciul Filmari Teren desfasoara o activitate complexa si operativa:
gestionarea alcatuirii, echiparii si activarii uneia dintre celulele de baza ale televiziunii:
echipa de filmare pe teren.

in ceea ce priveste folosirea resurselor umane, numarul cererilor de filmare a
crescut in 2008 foarte mult, astfel ca Tncarcatura individuala depaseste de multe ori

Pentru actualii electricieni de iluminare, preconizati a deveni asistenti (cu sarcini
atat in realizarea iluminarii, cat si a sunetului, pe langa asistenta necesara imaginii), au
fost Tncheiate cursurile interne de initiere si, apoi de ,avansati”, in tehnica si arta
inregistrarii sunetului de televiziune, necesare prin fisa postului de operator productie
TV.

Serviciul Filmari Teren este un serviciu care depune toate eforturile, in regim de
.foc continuu” (numeroase campanii de filmare legate de evenimentele importante ale
tarii la care contributia operatorilor TVR a fost evidentiatd pozitiv), pentru a-si defini
identitatea, in ansamblul ,uzinei media” care este Societatea Romana de Televiziune.

Serviciul Scenografie Decor Machiaj
Serviciul Scenografie, Decor, Machiaj este o structura functionala complexa in
care:
> se realizeaza activitatea de creatie a cadrelor scenografice n functie de
specificul si locatia fiecarei emisiunii;
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se elaboreaza tehnologia de executie a decorurilor si se efectueaza evaluarea
costurilor de productie;

se realizeaza organizarea si planificarea activitatilor atelierelor de productie-
decor;

se asigura montarea si demontarea decorurilor conform planurilor de
productie;

se organizeaza activitatea magaziilor: Elemente-Decor, Mobilier-Recuzita si
Costume—Tmbrécéminte;

se realizeaza machiaje si coafuri specifice de film si televiziune;

se realizeaza conceptia, executia, montajul si intretinerea instalatiilor
electrice de efecte de lumini pe decoruri.

Tn urma unei analize diagnostic temeinice - analiz3 care a avut in vedere, dincolo
de studiul documetelor administrative interne - sedinte, intalniri, comunicari, inclusiv
discutii individuale cu scenografi, sefi de ateliere, muncitori, ingineri responsabili cu
organizarea si elaborarea proiectelor de decor, masinisti, recuziteri, machiori, coafori,
costumiere - a reiesit un set de probleme care au fost remediate pe parcursul anului

2008:
>

>

>

1077V

S-a elaborarat si prezentat programul de reducere a costurilor si de obtinere
a unei eficiente si performante superioare.

S-a ales o echipa de lucru care sa identifice mijloacele prin care sa se poata
indeplini Tmbunatatirea functionarii serviciului si aducerii acestei structuri la
un nivel corespunzator din acest punct de vedere.

S-au elaborarat proceduri interne de lucru pentru stabilirea si parcurgerea
etapelor necesare in elaborarea unui proiect scenografic (concurs de schite,
aprobarea producatorului, evaluare, note de comanda cu specificatii detaliate
etc.).

S-a eficientizat comunicarea institutionala interna - prin posta electronica - a
Directorilor de canal si a Producatorilor, privind respectarea unor termene de
lucru.

in acest fel, au fost posibile:

a. realizarea unei planificari realiste si eficiente a executiilor de
decoruri pentru grilele anului 2008, fara costuri suplimentare
(plata orelor suplimentare/luna);

b. inlaturarea varfurilor de sarcina in fluxurile de productie, cu
incarcare foarte mare in preajma noilor grile, fapt ce ducea la
suprasolicitarea lucratorilor.

S-a organizat procesul de productie pe grafice si termene de executie.
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investitii.

108

S-au completat colectivele care aveau productivitate scazuta din cauza
numarului mic de salariati, prin utilizarea resurselor umane pentru proiecte
punctuale.

S-au evaluat proiectele de decor, avand ca prioritate folosirea elementelor de
decor existente in magaziile SRTv.

S-a stimulat competitia.

S-au inclus in planul de investitii pentru anul 2008 masini, unelte si utilaje
tehnologice absolut necesare realizarii productiilor, intrucat gradul de
echipare a atelierelor este unul neperformant.

afara SRTv (pentru terti) in vederea consolidarii bugetului directiei.

S-a implementat un program intern de monitorizare a personalului de
productie, in privinta eficientei si productivitatii activitatilor.

S-au organizat discutii, analize, colocvii ale tuturor celor responsabili in
derularea proiectelor de decor. La fiecare inceput de saptamana se discuta,
se analizeazd si se programeazd productia, atdt pe termen scurt (o
saptamana, 3 zile, zilnic), cat si pe termen lung.

S-a promovat implicarea tuturor angajatilor in procesul de identificare si
stabilire a solutiilor tehnice si artistice.

S-au initiat demersuri pentru normalizarea si chiar imbunatatirea conditiilor
de lucru.

Procesul de evaluare a performantelor profesionale a salariatilor s-a realizat in
conformitate cu realizarile efective ale fiecarui salariat.

Cu toate ca in anul 2008 au fost realizate foarte multe decoruri - multe in regim
de urgenta - activitatea de productie a fost organizata astfel incat munca depusa peste
orele de program sa fie compensata cu timp liber corespunzator.

Tn ceea ce priveste resursele financiare, anul 2008 poate fi definit ca un an de
austeritate, cu repercusiuni asupra solicitarilor de decoruri pentru productiile TVR si
implicit asupra volumului de achizitii de materiale, consumabile, obiecte de inventar,

Criteriile care au stat la baza programului de achizitii au fost:

>
>

>

bugetul alocat, pe capitole si repartizat trimestrial;

asigurarea prioritara a stocurilor minimale de materiale primare ce sunt
necesare in productia de decoruri;

prioritatile privind materialele consumabile de stricta necesitate pentru
desfasurarea normala a activitatilor de productie.

Compartimentul Scenografie, din cadrul serviciului, este constituit din pictori
scenografi si un desenator. Acest colectiv asigura crearea ambiantelor scenografice

€
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pentru toate emisiunile care se realizeaza in TVR, precum si a costumelor pentru
diverse evenimente.

Proiectele scenografice s-au realizat in functie de locatie: studio mare TVR,
studio mic TVR, sali de spectacole diverse precum siin aer liber.

Colectivul MACHIAJ, din cadrul serviciului, este constituit din 12 machiori
artistici si 7 coafori. Acest mic colectiv asigura machiajul tuturor celor care intra in
emisie. De asemenea, salariatii acestui colectiv asigura coafarea tuturor prezentatorilor
din TVR, precum si a actorilor care participa la realizarea productiilor de teatru si film.

Serviciul Regizori Artistici si Muzicali

Subordonat obiectivelor generale ale Societatii Romane de Televiziune, In speta
Directiei Artistice si Productie, Departamentul Artistic - Serviciul Regizori Artistici si
Muzicali are ca obiectiv principal asigurarea calitatii artistice a productiilor Societatii
Romane de Televiziune, prin contributia creativa de specialitate a personalului sau la
elaborarea si finalizarea acestor productii.

Simplificarea unor proceduri de lucru, permanentul schimb de informatii si
coordonare intre Departamentul Productie Editoriala si Serviciu din semestrul doi al
anului 2008 a capatat noi premise coordinative, care au stat la baza unei politici de
colaborare reusite.

In ceea ce priveste coordonarea concretd a activitatii profesionale in cadrul
Serviciului s-a continuat realizarea unor activitati: s-au pus la punct scheme de lucru
flexibile, a fost urmarita si corectata, in timp real, desfasurarea proiectelor, personalul
a fost organizat nu numai pe grupe de specialitate in cadrul serviciului, ci si in
colaborare cu departamentele si serviciile SRTv, pe proiecte.

Astfel, pornind de la specificitatea activitatii de televiziune si ca urmare a
solicitarii scrise venite din partea producatorilor proiectelor, personalul a fost
repartizat, tinand cont de continutul si formatul emisiunii pe de-o parte, de
specializarea regizorilor pe diverse tipuri de programe pe de alta parte, dar si de munca
in echipa. Toate solicitarile au fost/sunt onorate in maxim 24 de ore, in limita
disponibilului de personal existent.

in acelasi timp, fisele de post au fost actualizate cu ultimele modific3ri legislative
in domeniu, cu noile obiective si strategii organizationale si au cuprins, intr-un mod clar
si explicit, atributiile si raspunderile corespunzatoare functiilor de executie. Acest fapt a
permis o evaluare subiectiva a performantelor individuale, dar si trasarea in mod
indirect a unor sarcini si obligatii corespunzatoare. Totusi, actuala Metodologie de
Evaluare nu cuprinde in totalitate elemente esentiale care sa ne sprijine in influentarea
angajamentului individului fata de institutie.
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A fost redactat un proiect de tipul ,multi-rater” (360 de grade Feedback], care sa
corespunda cerintelor moderne pentru obiectivitate, transparenta si consecventa si
unor criterii polivalente de tipul:

>
>

>
>
>

Y V V

1107V

personal experimentat;

programarea personalului pe proiecte (la cerere) si mentinerea echipei pana
la finalizarea productiei;

scheme de lucru flexibile siorganizarea personalului;

precizarea clara a sarcinilor si atributiilor serviciului/angajatilor;

comunicare internd (management - angajati/middle management - top
management);

existenta unui fond muzical international;

existenta unor vectori de imagine si recunoasterea acestora pe plan
national/international;

cresterea cererii de asistenta specializata artistica;

informatizarea si digitalizarea procesului de selectare si prelucrare a
operelor muzicale;

montaj video non-linear;

perfectionarea profesionala (training/counseling/coaching/mentoring);
exportarea productiillor proprii pentru care aportul regizoral este
semnificativ, dar si posibilitatea realizarii unor coproductii internationale;
unicitatea unui astfel de colectiv pe piata mass-media, fapt ce duce la
avantaje competitive;

implementarea in colaborare cu Departamentul Resurse Umane, cu titlu de
experiment, a unui nou sistem de evaluare si dezvoltare profesionala ( tip 360
de grade Feedback];

stimularea initiativei creative a personalului din compunere prin elaborarea
de proiecte artistice novatoare valoroase;

implementarea proiectului pentru redefinirea procesului de pre-productie;
participarea  productiilor realizate de regizori in  concursuri
nationale/internationale;

stimularea dezvoltarii profesionale a angajatilor;

urmarirea permanenta a derularii proiectelor in comparatie cu obiectivele si
termenele de realizare propuse;

promovarea atributelor - dinamism, caracterul experimental-explorator;
promovarea muncii in echipa;

evidentierea subculturilor dominante din cadrul serviciului prin selectarea
principalelor valori adoptate de marea parte a angajatilor conforme cu
valorile promovate de managementul superior ( calitate si eficientd);
pastrarea schemelor de lucru flexibile si imbunatatirea acestora;
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> eficientizarea fluxurilor informationale inter-departamentale (accent pe
colaborarea cu Departamentul Productie Editoriald;

» intensificarea colaborarii cu institutiile de invatamant superior din domeniu si
incurajarea celor mai buni studenti pentru a se specializa Tn munca de
televiziune, precum si atragerea lor catre SRTy;

> efectuarea demersurilor necesare pentru organizarea de cursuri de
perfectionare in domenii noi si consolidarea cunostintelor existente (Pro-
Tools, montaj non - linear, tehnici de captare sunet, managementul
conflictelor i proiectelor, scenaristica, imagine, cursuri in domeniul IT);

» infiintarea unor colective de regizori artistici, la nivelul studiourilor
teritoriale;

> elaborarea unor metode perfectionate de stimulare morala si materiala a
personalului aferent;

> intensificarea colaborarii cu Departamentul Resurse Umane in scopul evitarii
surplusului sau a lipsei de personal.

Il. Departamentul Productie

Proiecte de dezvoltare
» accelerarea modernizarii studiourilor de productie prin inlocuirea, in prima
etapa, a camerelor video din Studioul 3, urmata de digitalizarea Studioului 2;

» modernizarea parcului de care de productie prin achizitionarea, in prima

etapa, a doua care HD de mare capacitate;

» ameliorarea calitatii sistemelor de iluminare prin achizitionarea unor seturi

de lumini de efect si, in perspectiva, modernizarea instalatiilor din studiourile
1,2si 3.

Elemente pozitive inregistrate in perioada analizata: randamentul bun al
personalului, devotamentul si raspunsul pozitiv la solicitari; pe de alta parte eficienta
unor investitii punctuale efectuate in anii anteriori (in special in carele de productie).

Analizand strict anul 2008, exista doua semnale de alarma: cel legat de varsta
angajatilor (personal din ce in ce mai imbatranit, cu anumite probleme de sanatate), si
cel legat de varsta medie a echipamentelor. Practic, datoritda volumului mare de
aparatura si a ritmului scazut de modernizare, riscul scoaterii din functiune a unor
capacitati de productie importante este considerabil.

Serviciul Care Productie TV

Scopul Serviciului Care Productie este de a asigura logistica necesara
productiilor TV in alte locuri decat studiourile TV. Mijloacele tehnice si personalul
dedicate acestor activitati trebuie sa duca la indeplinirea cerintelor specificate de

1117V ™V <2 TVR23 TV/2CULTURAL TV/TINFO i TV



TVR | RAPORT DE ACTIVITATE 2008

producator, astfel incat productia sa se execute in conditii cat mai bune, iar produsul
(inregistrarea, transmisia in direct sau sonorizarea) sa fie de o calitate cat mai buna.

Obiectivul Serviciului este de a creste performantele tehnice si de a se organiza
eficient pentru a-si indeplini sarcinile cat mai bine.

Serviciul Care Productie are o pondere foarte mare in activitatea SRTv. Prin
intermediul acestui serviciu se realizeaza cele mai importante productii de televiziune.
De numarul si calitatea acestor servicii, depinde in mare masura imaginea SRTv in piata
audiovizualului din Romania. Productii live de mare complexitate s-au realizat cu
succes de catre acest serviciu.

Prin intermediul Serviciului Care Productie, cele mai importante evenimente
politice, culturale, sportive sunt transmise in toata lumea. In acest mod, imaginea
Romaniei Tn lume trece prin aceasta prima si importanta veriga. Devenind membrii ai
Comunitatii Europene, necesitatile de difuzare a evenimentelor din Romania vor fi din
ce in ce mai mari. Investitiile si planul de dezvoltare Tn acest sector trebuie sa tina cont
de necesitatile viitoare si de importanta deosebita a acestui serviciu.

Tendinta internationala de trecere la televiziunea de Tnalta definitie trebuie
urmata si de SRTV.

Tn momentul de fatd, baza de care de reportaj a SRTV cuprinde urmatoarele
utilaje:

» Carul 1, realizat in tehnologia anilor 95, cu o vechime mai mare de 10 ani,

este dedicat transmisiilor si productiilor TV de dimensiuni mici, cu maximum
5 camere si cu cerinte de sunet reduse. Este un car analogic cu performante
medii.

» Carul 2 este retehnologizat complet, doar in partea video. Este dedicat
transmisiilor si productiilor TV de dimensiuni medii, cu maximum 5 camere
si cu cerinte de sunet reduse. Poate primi surse externe si ofera conditii
bune de exploatare.

» Carul 3 este retehnologizat in anul 2004. Detine 7 camere de calitate
broadcast (cele mai performante din SRTV] si poate primi surse externe.
Ofera conditii foarte bune de exploatare. A fost dotat cu mixer audio digital la
inceputul anului 2007. Este dedicat transmisiilor si productiilor TV de
dimensiuni medii spre mari, cu 7 camere si surse externe. Sunet foarte
performant. Din punct de vedere al performantelor, acesta este al doilea car
din SRTv.

» Carul 5 este un car digital, cu 5 camere de calitate profesionala, digital pe
partea video si analogic, dar performant pe partea audio. Este dedicat
transmisiilor i productiilor TV de dimensiuni medii, cu maximum 5 camere si
cu sunet performant.
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» Carul 6, realizat in tehnologie digitald, dotat cu 10 camere, este cel mai
important utilaj de productie din SRTV. El ofera conditii foarte bune de
exploatare si performante deosebite. Este dedicat transmisiilo si productiilor
TV de dimensiuni mari, cu pana la 10 camere.

» Carul 7 este realizat in tehnologie digitala si dotat cu 5 camere. Vehicul
destinat initial transmisiilor de tip ,stiri”, acum poate face fata cu succes si
unor productii de dimensiuni mici. Prezinta sunet cu performante reduse.

» Carul 8 este modernizat, dotat cu 5 camere moderne de calitate profesionala,
dar cu infrastructura veche si performante limitate. Sunetul este bun. La
inceputul anului 2007 a fost dotat cu un mixer audio analogic mai performant.

Sonorizari

Acest compartiment are mai multe sarcini profesionale, acoperind o gama larga

de aplicatii:

» captare si procesare sunet in cazul manifestarilor muzicale complexe;

» inregistrare digitala multitrack, pentru post-procesare ulterioara;

> captare sunet si sonorizare complexa (,FOH" i monitorizare scend) in cadrul
spectacolelor cu public;

> sonorizare de mici dimensiuni, pentru emisiuni specifice de televiziune (talk-
show, concursuri, divertisment etc.);

> sonorizare pentru manifestari diverse (prezentari, gale, conferinte).

Obiective

» Trecerea la un format digital de inregistrare pe toate carele de reportaj. Acest
deziderat trebuie privit pe ansamblul SRTV. In acest moment, in afara carului
1, toate carele sunt dotate cu aparatura digitala. Lipsa unor unitati de
inregistrare digitala pe carele 2 si 8 trebuie rezolvata cat mai curand.

» Modernizarea bazei actuale. Sunt necesare modificari de structura la unele
care de reportaj, prin completarea cu aparatura. Scopul principal este de a
mari eficienta si siguranta in exploatare a acestor care, cu un minimum de
investitii.

Serviciul Studiouri Productie TV

Serviciul Studiouri Produc ie TV, parte integrata a Departamentului Productie din
cadrul Directiei Artistice si Productie, contribuie, prin activitatile pe care le desfasoara,
la realizarea transmisiilor in direct si a emisiunilor inregistrate din studiourile de
productie si stiri, pentru toate cele 6 canale ale SRTv.
Aspecte organizatorice

Principalul obiect de activitate al serviciului consta in exploatarea in conditii
optime a echipamentelor din studiourile de productie TV.
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Beneficiarele directe ale activitatii desfasurate in cadrul Serviciului Studiouri
Productie TV sunt Departamentul Productie Editoriald si Directia Stiri (producatori,
realizatori de emisiuni TV).

Serviciul Studiouri Productie TV este format din totalitatea resurselor care
deserveste studiourile de productie TV si stiri din SRTV, si anume:

» studioul 1,Tn care se lucreaza preponderent productii de divertisment;

» studioul 2, dedicat productiilor tip ,talk show”;

» studioul 3, dedicat productiilor de divertisment de mai mare amploare si
productiilor de teatru TV;
studioul 4, dedicat in special productiilor TVR Cultural;
studioul Moliere, dedicat in special productiilor TVR 3;
studioul 10, dedicat partial productiilor TVR 3 si TVR International;
studioul 11, dedicat productiilor de stiri;
studioul 12, dedicat productiilor tip ,talk skow - actualitati”;
studioul muzical.

In prezent, coordonatele activitatii desfasurate in Serviciul Studiouri Productie TV
pot fi sintetizate dupa cum urmeaza:

> pentru realizarea productiilor TV (atat transmisii in direct cat si emisiuni

inregistrate] se constituie echipe tehnice care deservesc studiourile, in
functie de necesitatile de productie;

» programul de lucru este inegal, in limita a 40 de ore pe saptamana, inclusiv

sambata si duminca, de sarbatorile legale si ocazional noaptea.

In perioada de referintd, in contextul modernizarilor si schimbarilor din ultima
perioada, s-au actualizat fisele postului pentru fiecare categorie de personal in parte.
S-a urmarit permanent imbunatatirea comunicarii dintre Serviciul Studiouri si celelalte
compartimente implicate in procesul de productie, pentru o cat mai buna implementare
tehnica a solicitarilor realizatorilor/ producatorilor tv.

De asemenea, s-a procedat la o planificare optima a resurselor umane, in functie
de productiile propuse, de pregatirea, abilitatile si personalitatea fiecaruia, obtinandu-
se, astfel, o eficientizare a timpului de lucru si un maximum de randament.

in anumite cazuri, resursele umane s-au folosit si interdisciplinar: de exemplu,
in studiourile mici, pentru productii de scurta durata si fara efecte spectaculoase pe
imagine, tehnicianul video a asigurat si partea de inregistrare beta.

Modernizarea structurilor existente si intrarea unor noi structuri in sistem au
impus o adaptare corespunzitoare a resurselor umane. in acest sens, s-a urmarit
permanent ridicarea nivelului de pregatire profesionala a personalului serviciului, astfel
incat acesta s3 poatd veni in intdmpinarea necesitatilor de productie. in cazul
echipamentelor noi, acest lucru s-a desfasurat in paralel cu procesul de productie, atat

V' V.V V VYV
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prin cursuri de pregatire profesionald specifice, cat si prin studiu individual si/sau
mobilizarea regizorilor tehnici si a inginerilor de sunet.
Obiective in 2009

Dezvoltarea Serviciului Studiouri trebuie privita in ansamblul tendintelor de
dezvoltare generala a SRTv, a necesitatilor productiilor tv si tinand cont de tendintele de
dezvoltare a tehnologiilor tv pe plan mondial.

>

>

Se impune o consolidare a structurii existente, punand in mod special
accentul pe eficientizarea acesteia.

Avand Tn vedere schimbarile tehnologice in domeniul televiziunii, se
urmareste digitalizarea structurii intr-o masura cat mai mare.

Dezvoltarea corespunzatoare a resurselor umane implicate in procesul de
productie tv; organizarea de cursuri de pregatire profesionala care sa
adapteze resursele umane la dezvoltarea tehnologica din domeniu;

captarea, inregistrarea si prelucrarea stereo pentru cat mai multe emisiuni,
avand in vedere ca se poate face deja transmisie TV stereo;

digitalizarea totala a structurii;

optarea pentru Tinfiintarea de echipe de sonorizare proprii Serviciului
Studiouri Productie TV, instalarea echipamentelor de sonorizare in studiourile
1,2 si 3;

adaptarea resurselor umane la dezvoltarea si modernizarea resurselor
materiale.

Serviciul Iluminare Studiouri si Care Productie TV

Obiectul de activitate al Serviciului [luminare Studiouri si Care:

>

115TVA

asigurarea electroalimentarii echipamentelor utilizate la realizarea
transmisiilor si inregistrarilor (car, RR, sonorizare etc.); asigurarea
electroalimentarii se face numai in conditiile respectarii normativelor in
vigoare de exploatare a instalatiilor de iluminat, car, RR etc., a normelor de
protectia muncii si PSI, precum si a avizelor energetice date de CONEL;
intretinerea si exploatarea fintregii aparaturi de iluminat tehnologic, a
instalatiilor de reglaj aferente si a echipamentelor energetice de racordare si
distributie;

asigurarea iluminatului tehnologic la transmisiile si inregistrarile TV, atat pe
teren, cat si in studiouri, utilizand o gama larga de proiectoare si reflectoare
profesionale si instalatii de reglaj lumina digitale;

asigurarea iluminatului de efect, cu ajutorul proiectoarelor speciale de efecte
luminoase din dotare (scannere, masini de fum etc.), atat pe teren cat si in
studiouri;
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asigurarea iluminatului tehnologic pentru realizarea de filme artistice;
asigurarea iluminatului tehnologic pentru situatiile in care se folosesc surse
de lumind independente de retea (cu acumulatoril;

efectuarea, in cadrul atelierelor serviciului, a lucrarilor de autodotare (cutii
de distributie, inversoare de retea, cutii de racord, etc), reparatii curente ale
echipamentelor, masuratori fotometrice, teste de laborator etc., serviciul
dispunand de personal cu Tnalta calificare pentru toate acestea.

Baza materiala este compusa din:

>

Y VvV

YV V VY

>

echipamente de iluminat conventionale: proiectoare, reflectoare de diverse
tipuri si puteri electrice;

echipamente de iluminat inteligente: capete mobile, scannere;

echipamente specifice de exploatare a grilei de lumini din studiouri:
telescoape cu actionare pneumatica, carucioare, trolii, pompe de aer;
sisteme de comanda si reglaj a luminilor conventionale;

sisteme de comanda si reglaj a luminilor inteligente;

anexe: stative de diverse tipuri, sisteme de prindere;

echipamente de racordare si distributie a energiei electrice: cutii de racord,
cutii de prelungire, cutii de distributie, inversoare de retea, cabluri si coloane
de racord monofazic/trifazic de diverse sectiuni/puteri, prelungitoare etc.;
filtre, becuri si alte piese de schimb.

O parte din echipamentele mentionate mai sus sunt diferite in functie de
domeniul lor de utilizare: in studiouri sau la transmisii exterioare.

Personalul serviciului este structurat pe dispecerate de coordonare a evidentei si
exploatarii, magazie, laboratoare, atelier electromecanic si personalul efectiv de
exploatare.

Dezvoltarea Serviciului are in vedere:
Pe termen scurt:

>

>

consolidarea structurii existente, punandu-se accentul pe eficientizarea
acesteia;

dezvoltarea corespunzatoare a resurselor umane implicate in procesul de
productie tv.

Pe termen mediu si lung:

>
>

€

achizitionarea de noi echipamente;
adaptarea resurselor umane la dezvoltarea si modernizarea resurselor
materiale.
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Serviciul Programarea si Urmarirea Productiei

Tn anul 2008, Serviciul s-a preocupat in permanentd de eficientizarea si
optimizarea fluxului de productie, acordand o atentie deosebita urmatoarelor aspecte:

» Au fost intensificate in continuare legaturile de productie la nivelul S.P.U.P.
cu toate compartimentele care participa la executarea planului de productie.
Derularea planului depinde foarte mult de relatia conceptie plan, alocare si
realocare de resurse, comunicare, executie. De aceea au fost cautate
normal si sa fie Tmbunatatite relatiile noastre cu toate dispeceratele artistice
si de productie, mai ales ca si in anul 2008 activitatile pe toate resursele de
productie au fost programate foarte aproape de capacitatea maxima.

» De asemenea, a existat un dialog permanent si s-au gasit solutii adecvate
pentru productie impreuna cu sefii celor patru canale, precum si cu
directorul de programe. Astfel, au fost discutate chiar Tn faza de proiect noile
emisiuni, ce urmau a fi introduse in grilele de programe, pentru a gasi, de
comun acord, o acoperire in spatiu si timp cu mijloacele de productie
necesare realizarii acestora. O atentie deosebita a fost acordata pregatirii
lansarii grilelor de iarna, primavara, vara si toamna pe toate canalele si de
asemenea discutarii si pregatirii evenimentelor speciale cu caracter cultural,
muzical, sportiv, aniversar si politic.

» Pentru buna desfasurare a planului de productie, au fost elaborate si
prezentate estimari lunare pentru productia de perspectiva pe studiouri si
care de reportaj. Acestea s-au dovedit de-a lungul timpului foarte utile, atat
ca instrumente de lucru pentru planificarea si coordonarea activitatilor de
productie de catre S.P.U.P., cat si pentru analiza si luarea unor decizii
importante la nivelul Directiilor Artistica si Productie , programe si de canal.

» Pentru cunoasterea tendintei de evolutie a sistemului, au fost intocmite
periodic materiale de sinteza si analiza a factorilor de productie, prezentati in
dinamica pe diverse perioade de timp.

> In ceea ce priveste personalul S.P.U.P., in anul 2008 au fost intocmite, pentru
perioadele solicitate, rapoartele de evaluare a performantelor profesionale
individuale si a fost derulat procesul de negociere salariala pe baza criteriilor
de performanta profesionala si pe baza punctajului final obtinut de catre
fiecare salariat in urma evaluarii.

Tn anexe, sunt expuse elemente de analizd a datelor statistice care se refer3 la
productia realizata in anul 2008 pe principalele capacitati de productie: studiouri, care
de reportaj si cabine de procesare a sunetului, precum si structura acesteia pe cele
patru canale ale S.R.Tv.
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Nu au fost evidentiate consumurile din studiourile 4 si 12, deoarece acestea sunt
utilizate Tn special pentru emisie, ponderea productiilor care se fac in aceste studiouri
fiind nesemnificativa pentru o analiza la nivel de sistem.
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CAPITOLUL 7: SITUATIA TEHNICA

Consideratii generale
in anul 2008 Directia Tehnico-Administrativa a desfasurat activitati respectand
prevederile caietului de sarcini, dupa cum urmeaza:
» a asigurat administrarea si intretinerea din punct de vedere tehnic a diferite
sisteme si echipamente de televiziune;
» a contribuit la elaborarea unui plan de dezvoltare a sistemului tehnic care
sustine productia si difuzarea de programe TV;
» a facut demersuri pentru elaborarea unui plan de dezvoltare pe termen lung
a facilitatilor de productie din S.R.Tv (cladiri, instalatii, mobilier si mijloace de
transport auto);
» aacordat asistenta tehnico - administrativa studiourilor teritoriale ale S.R.Tyv;
» a asigurat buna functionare a instalatiei de acces persoane si autoturisme in
incinta televiziunii;
» a asigurat exploatarea si intretinerea parcului auto din dotarea S.R.Tv etc.

l. Structurile Directiei Tehnice si activitatea acestora

Directia Tehnico-Administrativa are in componenta trei departamente:
Transmisii TV, Dezvoltare-Intretinere si Utilitare.

A. Departamentul Transmisii

Aceasta structura a asigurat emisia, preluarea si distributia semnalelor,
desfasurandu-si activitatea in regim permanent 24/7, cu exceptia perioadelor de revizie
tehnica (aproximativ 4 ore in fiecare luna).

Proiect TVR HD

Proiectul demararii unui canal de televiziune Tn format High-Definition a inceput
prin achizitia echipamentelor necesare echiparii unui post de lucru din cadrul regiei
multicanal. Instalarea echipamentelor s-a facut la inceputul lunii mai, facilitand, astfel,
inceperea transmisiilor experimentale. Telespectatorii pot urmari transmisii in format
high-definition, atat prin intermediul instalatiilor individuale de receptie prin satelit, cat
si terestru, in zona Bucurestiului.

Emisia terestra este asigurata de un emitator digital DVB-T operat de Societatea
Nationala de Radiocomunicatii. Printre programele ce au putut sa fie urmarite In format
high-definition se numara: ,Euro 2008", , Jocurile Olimpice”, ,,Formula 1", ,Eurovision”,
.Zestrea Romanilor” si ,.Zona IT".
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.Zestrea Romanilor” este un documentar ce surprinde traditii din diferite zone
ale Romaniei. Episoadele documentarului au fost difuzate pe TVR HD simultan cu
emisia standard definition pe canalul TVR 2.

Emisiunea ,Zona IT” a fost realizata pe tot parcursul anului 2008 in sistem HD, si
difuzata pe TVR 1 i pe TVR HD in simulcast. Producatorii acestui program au
experimentat diverse workflow-uri de productie digitala HD, contribuind la clarificarea
unor aspecte specifice productiei high definition si la stabilirea unor metode viabile de
masterizare a continutului de inalta definitie.

Alte proiecte

De la inceputul lunii septembrie a fost data in exploatare o parte a regiei de
emisie multi-canal, proiect demarat in cursul anului 2007. in septembrie 2008 a inceput
transferul programelor din regiile de emisie-productie catre regia multicanal. Noua
facilitate a permis folosirea resurselor tehnice in comun de catre mai multe programe
si o reducere a personalului implicat in activitatea de emisie propriu-zisa, in conditiile
cresterii numarului de canale din portofoliul S.R.Tv. Actualmente, regia multicanal
deserveste programele TVR 2, TVR 3, TVR Cultural, TVR International si TVR HD.

Tn 2008 a fost dat in exploatare si sistemul de emisie digital tapeless, bazat pe
videoserver, controlat de un sistem de automatizare. Acesta a permis inceperea
difuzarii programelor in regim automat. Astfel, s-a obtinut o mai mare flexibilitate in
programarea emisiei si reducerea personalului pe canal. Operarea canalelor
suplimentare, lansate in 2008 (TVR3, TVR HD si TVR Info) s-a facut fara suplimentarea
personalului. Forta de munca existentd care in 2007 deservea 4 canale (TVR 1, TVR 2,
TVR Cultural si TVR International) acum deserveste 7.

Sistemele mobile de transmisie (autospecialele de radioreleu, unitatile de
jurnalistica electronicd si unitatile mobile de transmisie prin satelit) au cunoscut o
imbunatatire a dotarii tehnice. Radioreleele mai vechi de 12 ani au fost inlocuite cu
sisteme de transmisie radio digitale (COFDM]. Acest lucru a permis o mobilitate mai
mare Tn teren si un timp de reactie mai mic. Unitatile de reactie rapida au fost dotate cu
sisteme de transport pe fibra optica, ce pot asigura acoperirea evenimentului pe o raza
de maximum 600 de metri de la locul de desfasurare al unei transmisii. Parcul de
unitati mobile de transmisie prin satelit s-a marit cu doua autospeciale. Una dintre ele
este capabila sa preia si sa transmita semnale de televiziune in format high definition,
iar cea de-a doua este dotata pentru transmisii TV de mare complexitate.

Evenimente
a) Summit-ul NATO

Unul dintre evenimentele de anvergura ale anului 2008 a fost , Summitul NATO”
desfisurat la Bucuresti. In cadrul acestei manifestdri, Societatea Romani de
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Televiziune a fost desemnata National Host Broadcaster, fiind singura televiziune din
Romania care ar fi putut asigura necesitatile si facilitatile de preluare si transmisie a
semnalelor.

Pentru mediatizarea acestui eveniment, Departamentul Transmisii TV a asigurat
preluarea si transmiterea semnalelor de televiziune in parteneriat cu celelalte structuri
tehnice si de productie din cadrul Televiziunii Romane.

Pentru asigurarea securitatii transmisiilor au fost folosite legaturi pe fibra optica
din majoritatea locatiilor, acestea fiind dublate de legaturi radio. Pe durata desfasurarii
manifestarilor, atat in Bucuresti cat si in provincie, au fost asigurate legaturi audio-
video din urmatoarele locatii: 14 sali din Palatul Parlamentului; 9 sedii ale unor
ministere si institutii din administratia locala si centrala, Aeroportul Henri Coanda,
Baneasa, Mihail Kogalniceanu, Statiunea Neptun si Cercul Militar National.

Resursele folosite au fost strict din dotarea Societatii Romane de Televiziune, pe
toata durata manifestarilor nefiind afectata buna desfasurare a fluxurilor de emisie -
productie din cadrul Televiziunii Romane. Echipamentele folosite pe durata Summit-
ului NATO au fost urmatoarele: 4 sisteme mobile de transmisie prin satelit; 15 sisteme
portabile de radioreleu, un centru de comanda si control capabil sa ruteze 64 de
semnale simultan in regim bidirectional pentru asigurarea legaturilor cu toate
televiziunile din Romania; un centru de comanda si control capabil sa ruteze 32 de
semnale simultan pentru asigurarea legaturilor cu fluxurile si agentiile de stiri
internationale; un videoserver; 53 de link-uri de fibra optica/60 Km de fibra optica.
Toate legaturile asigurate au fost realizate in regim full-redundant.

b) Evenimente sportive

Receptia celor mai importante evenimente sportive din anul 2008 a fost asigurata
de structurile tehnice din cadrul Departamentului ce au ca scop asigurarea emisiei si
receptiei pentru semnalele de televiziune din reteaua Euroviziunii sau din alte retele.

Campionatul de Fotbal EURO 2008 a putut fi urmarit si in format high definition,
iar Jocurile Olimpice au fost transmise integral pe canalul TVR HD, aproximativ 16 ore
pe zi.

c] Festivalul Cerbul de Aur a beneficiat de o atentie deosebitd din partea
Departamentului Transmisii TV. Au fost deplasate unitati mobile de transmisie ce au
fost interconectate pentru asigurarea unei legaturi sigure, bidirectionale cu Telecentrul
Dorobanti in vederea emisiei. Cu ocazia acestui eveniment a fost experimentata, in
premierd pentru Televiziunea Romana, transmisia video over-IP. Aceasta tehnologie va
constitui baza pentru viitoarea retea de corespondenti judeteni.

d) Parada militard si festivitatile prilejuite de Ziua Nationald a Romaniei au fost
transmise atat in format standard definition, cat si high definition. Aceasta a fost prima
productie realizata in format high definition, complet separat de transmisia curenta in
format standard si transmisa prin satelit. Realizarea acestei performante s-a facut prin
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cateva premiere in Romania: prima transmisie exterioara in format high definition,
utilizandu-se un DSNG; prima transmisie prin satelit cu o unitate mobila in format DVB-
S2.

Probleme intampinate
Situatiile dificile cu care s-a confruntat Serviciul Emisie pe parcursul anului 2008
au fost legate de necesitatea asigurarii continuitatii serviciilor publice de televiziune in
conditiile in care majoritatea circuitelor erau afectate de lucrari de modernizare.
Obtinerea autorizatiilor de utilizare a echipamentelor digitale de radiofrecventa a
fost ingreunata de faptul ca impartirea spectrului radio nu este armonizata la nivel
european.
Tn 2008 s-a remarcat o lipsa a personalului specializat.
Realizari
Analizand comparativ evolutia dotarilor tehnice si a capacitatilor de trafic 2006 -
2008 se remarca urmatoarele:
» La nivelul Serviciului Emisie, n 2006 se putea asigura emisia a 4 canale (TVR
1, TVR 2, TVR Cultural, TVR Internationall, folosind doar pentru materialele
publicitare si autopromo un videoserver de capacitate mica cu operare
exclusiv manuala. Emisia era asigurata din regii mixte de emisie-productie,
ceea ce de multe ori cauza probleme de ordin tehnic si organizatoric. Aceasta
forma de organizare tehnica nu permitea extinderea, fiind extrem de rigida. In
plus, personalul implicat in procesul de emisie-productie era numeros si
specializat pe anumite operatii tehnice. Prin schimbarile aduse (regie de
emisie comuna - multicanal, videoserver controlat de un sistem de
automatizare) s-a reusit inceperea separarii proceselor de productie de cele
de emisie. Organizarea tehnica cu regie multicanal a permis o impartire
judicioasa a resurselor prin punerea lor in comun - sistemul de difuzare
(videoserver), de monitorizare si distributie este comun tuturor canalelor.
Procesul de emisie este acum automatizat, necesitand doar supraveghere si
interventie in caz de forta majora.
> In cursul anului 2008, dotarea cu echipamente de transmisie fin
radiofrecventa a Departamentului Transmisii TV s-a imbunatatit. O parte
dintre radioreleele analogice cu latime de banda de 20 MHz au fost inlocuite
cu echipamente radio digitale (COFDM]), avand latimi de bandd de 7 MHz.
Acest lucru a permis marirea numarului de transmisii simultane, cresterea
calitatii semnalului receptionat si scaderea timpilor de reactie. Noile
echipamente permit o mobilitate mai mare a echipelor din teren si asigura
transmisia semnalelor de televiziune din locuri cu vizibilitate radio scazuta.
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» Prin infiintarea in anul 2007 a Serviciului Licente-Distributie s-a reusit un
dialog institutional si unitar intre Societatea Roméana de Televiziune si
agentiile nationale de reglementare in comunicatii si audiovizual. Acest
serviciu are ca atributii mentinerea unui dialog continuu cu operatorii de
cablu si verificarea parametrilor de difuzare a programelor publice de
televiziune in retelele radio si de cablu analogice si digitale.

B. Departamentul Dezvoltare - Intretinere

Prin intermediul acestei structuri este asigurata mentenanta echipamentelor si a
sistemelor folosite in productia si difuzarea semnalelor de televiziune, dar si
conceperea, planificarea si realizarea proiectelor de dezvoltare.

Dezvoltarea tehnica trebuie aliniata la standardele de productie si de difuzare
digitala. Termenul limita al tranzitiei complete la digital este fixat, prin acquis-ul
comunitar si legislatia armonizata autohtona, pentru anul 2012.

Proiecte derulate Tn 2008
in ciuda crizei de personal, Departamentul Dezvoltare - intretinere a contribuit la
derularea si finalizarea unor proiecte majore in 2008, precum:

Studioul Teritorial Targu Mures - locatia temporara (05.2008);

regie emisie TVR HD (05.2008);

regie emisie multicanal (09.2008);

regie emisie TVR 3 (10.2008];

regie de productie cu 2 platouri in Moliere (10.2008);

regie emisie TVR Info (12.2008];

finalizarea sistemului de automatizare a difuzarii pentru 4 canale (proiect

inceput Tn 2007 si care va continua in 2009 cu celelalte 3 canalel;

continuarea implementarii infrastructurii de fibra optica si date (faza 2 din 4);

dotarea corespondentilor din teritoriu cu truse complexe (camcordere

DVCAM, lumini, set microfoane, laptop, recorder portabil DVCAM];

» Tinceperea proiectului de digitalizare a emisiilor studiourilor teritoriale si
dezvoltarea unui sistem de contributie audio-video din teritoriu cu ajutorul
transmisiilor video over IP 1n vederea implementarii proiectului
corespondentilor judeteni;

» dotarea completd a studiourilor teritoriale cu echipamente, in vederea
realizarii celui de-al 2-lea studio de productie;

» dotarea studiourilor teritoriale cu echipamente, in vederea realizarii
automatizarii emisiei;

» Tnlocuirea grupurilor de montaj beta analog cu grupuri de montaj digital non-
linear pe platforma MAC;

VVYVYYVYYYVY
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» largirea bazei de echipamente de captare a imaginii cu camcordere digitale;

» modernizarea studioului 3 cu echipamente de captare a imaginii digitale n
format 16:9 si inlocuirea completa a sistemului de monitorizare cu unul nou
digital;

» achizitionarea unui mixer digital in vederea modernizarii Studioului 2;

» aceste modernizari vor permite un respiro pentru a se putea trece la
refacerea completda a studiourilor de productie, intelegand prin aceasta
inlocuirea intregului sistem video-audio si iluminat tehnologic cu sisteme
moderne care sa permita productie Tn HD;

> sistem de teleprezenta (video conferintd avansata) cu studiourile teritoriale;

» Tinceperea proiectului de migrare a sistemului de mesagerie electronica spre
o solutie profesionala bazata pe Exchange Server, fapt ce va permite si
integrarea unor solutii de comunicare acum indisponibile: /nstant messaging,
point to point video communication, shared calendars, project coordination;

» inceperea proiectului de implementare a unui sistem informatic bazat pe
terminale, in vederea reducerii costurilor de mentenanta si a obtinerii unei
disponibilitati mai mari.

Probleme intampinate

Problemele cele mai importante cu care s-a confruntat Departamentul
Dezvoltare-intretinere au fost legate de lipsa acuta a personalului, pricinuita de
decesele si iesirea la pensie a unor angajati. O alta cauza o constituie
subdimensionarea structurilor cu atributii de dezvoltare, urmare a structurii mostenite
din trecut, Tn conditiile derularii unor proiecte numeroase si complicate de dezvoltare.

Toate activitatile presupuse de dezvoltarea facilitatilor tehnice de productie sunt
derulate intern: de la proiectare, amenajarea spatiilor, proiectarea si executia
mobilierului tehnologic si pana la punerea finald in functiune.

Activitatile legate de intretinere sunt, de asemenea, consumatoare de timp.
S.R.Tv opereaza, incd, un numar mare de echipamente vechi si foarte vechi. Se
defecteaza inadmisibil de multe echipamente din erori de manipulare, iar sistemul
informatic este invadat de virusi adusi de acasa de angajati, prin medii de stocare
mobile - USB stick-uri si hard-disck-uri mobile).

Angajatii Departamentului Dezvoltare - Intretinere sunt incdrcati cu numeroase
sarcini, prin urmare dezvoltarile s-au facut adesea intr-un ritm alert, uneori lipsind
timpul necesar verificarii minutioase a echipamentelor inainte de intrarea lor in
folosinta. Termenele au fost impuse de evenimente exterioare, lansari oficiale sau
interdependenta cu activitatea altor departamente.

O alta problema care a ingreunat functionarea Departamentului Dezvoltare -
Intretinere a fost legatd de lipsa pieselor de schimb. Desi a fost incheiat un contract
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cadru acum un an, practic nu a fost achizitionat un minimum de piese de schimb. Tn
aceste conditii, anumite echipamente nu au putut fi reparate si au fost scoase din uz
pana la receptia pieselor de schimb necesare.

Activitatea a fost perturbata grav de lipsa fondurilor alocate dezvoltarii. Astfel,
desi bugetul a fost alocat in cantitatea necesara derularii proiectelor de dezvoltare
programate, Ministerul de Finante a impus o limita de plata lunara extrem de redusa. Tn
aceste conditii, proiectele nu au putut fi finantate, procedurile de achizitie publica nu au
putut fi lansate in timp util, ceea ce a dus la anularea acelor proiecte de dezvoltare. Un
exemplu este proiectul de achizitie a celor doua care HD, care nu a primit finantare
decat in luna iunie, desi se stie ca procesul de constructie a unui car dureaza intre 9 si
12 luni. Suma alocata a fost prea mica, ceea ce a facut ca, in conjunctie cu intarzierea in
derularea procedurii, sa nu se poata incheia contractul final de livrare.

Realizari

Tn urma analizei comparative a situatiei resurselor de productie din 2007 cu cea

de la finele anului 2008, se constata urmatoarele:

» productia video-audio in S.R.Tv este acum preponderent digitald,
echipamentele si facilitatile analog video fiind doar insule de exceptie intr-o
mare de echipamente digitale;

» emisia este complet digitalizata si automatizata cu ajutorul unui sistem
informatic de automatizare a emisiei;

» sunetul este produs si emis stereo, iar procesarea sa este complet
informatizata;

» calitatea semnalului video-audio este superioara;

» studiourile teritoriale au fost dotate cu echipamente digitale de productie, iar
acest proces trebuie continuat si in 2009;

» a fost lansat un nou studio teritorial la Targu Mures, intr-o locatie temporara
si a fost finalizat noul sediu (definitiv) al Studioului Teritorial TVR Targu
Mures; in 2009 acesta va fi dotat cu echipamente de productie video-audio;

> afost datin folosinta un studio nou (13);

> suntin curs de modernizare doua studiouri mari de productie (2 si 3), urmand
ca acestea sa fie finalizate in martie 2009;

» a fost demarat procesul de modernizare a sistemului informatic si a
intregului parc de calculatoare, proces programat sa se incheie n iulie 2009;

> a fost demarat si este in curs de finalizare (martie 2009) sistemul de
teleprezenta, prin videoconferinta, care faciliteaza comunicarea studiourilor
teritoriale cu telecentrul din Bucuresti, reducandu-se astfel cheltuielile de
deplasare.
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C. Departamentul Utilitare

in anul 2008, Departamentul Utilitare a asigurat programarea lucrarilor de
investitii in constructii si a lucrarilor de reparatii capitale la constructiile aflate in
administrarea S.R.Tv. Au fost amenajate si modernizate diferite cladiri ale S.R.Tv, cum
ar fi Studioul Teritorial Targu Mures (locatie temporara), Studioul Teritorial Timisoara
(Regie).

Contracte

Departamentul Utilitare a coordonat principalele lucrari de amenajare si
reparatii in anul 2008, executate in baza contractelor atribuite prin licitatii publice
desfasurate pe parcursul anului:

» CONTRACT NR. 11.555/31.10.2006

S-au executat ,lucrari de amenajare a cabinelor regiilor finale TVR 1 si TVR 2 -

S.R.Tv si alimentare cu energie electrica suplimentara”.

- Continuare din 2006

- Valoare contract - 453.720,10 lei cu TVA, din care a fost executat in 2008 -

202.009,20 lei cu TVA

- Proces verbal la terminarea lucrarilor - 04.04.2008

» CONTRACT NR. 12.317/ 06.03.2007 - continuare din 2007

S-au executat ,lucrari de modernizare cladiri S.R.Tv", respectiv: Corp Studiouri

(camera 145 - culoar emisie; spatii MGS | si MGS Il - culoar emisie ; spatii tehnice

- etajul 2); Corp Ateliere (tdmplarie PVC cu geam termopan si birou achizitii

licitatii); Cabind Poartd Pangratti (amenajare interioard); Studioul Teritorial

Targu Mures (amenajare si compartimentare imobil din str. Braila, nr. 10).

- Valoare contract - 1.349.111,86 lei cu TVA, din care a fost executat in 2008 -

589.871,17 lei cu TVA;

- Proces verbal la terminarea lucrarilor - 11.07.2008

» CONTRACT NR. 13.879/11.06.2008

S-au executat ,lucrari de modernizare a cladirii pentru Studioul Teritorial TVR

Targu Mures”.

- Valoare contract - 13.510.298,48 lei cu TVA

- Proces-verbal la terminarea lucrarilor - 15.12.2008

» CONTRACT NR. 14.220/01.09.2008

S-au executat ,servicii de proiectare - studiu de fezabilitate - Studioul Teritorial

TVR Clyj".

- Valoare contract - 524.932,80 lei cu TVA

- Proces verbal la terminarea lucrarilor - 10.10.2008

» CONTRACT NR. 14.452/11.11.2008
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S-au executat ,servicii de proiectare - studiu de fezabilitate - Studioul Teritorial
TVR lasi”.

- Valoare contract - 452.200 lei cu TVA

- Proces-verbal la terminarea lucrarilor - 22.10.2008

Valoarea totala a lucrarilor de constructii executate in anul 2006 este de
15.279.311,65 lei cu TVA, din care fonduri de la bugetul de stat - 14.487.431,28 lei cu
TVA si fonduri proprii - 791.880,37 lei cu TVA.

Servicii asigurate de Departamentul Utilitare

Departamentul Utilitare a asigurat in cursul anului 2008 servicii de curatenie,
igienizare, peisagistica, deratizare, salubrizare. Totodata, au fost intreprinse lucrari
precum:

» transport;

» montarea, intretinerea si repararea unor piese de mobilier;

» reparatii curente ale barierelor de acces auto si ale cailor de acces din curte

si din interiorul cladirilor S.R.Ty;

» lucrari curente de lacatuserie, tamplarie, mochetare, capitonari usi;

» confectionarea unor piese de mobilier: dulapuri pentru casete si documente,

birouri, mese tehnologice.

Colectivul Magazie - Mijloace de Inventar si Arhiva a administrat obiectele de
inventar aflate in gestiune, acestea fiind in anul 2008 de aproximativ 270.032,87 Llei.
46,91% a reprezentat ponderea obiectelor de inventar, restul fiind ponderea mijloacelor
fixe.

Formatia Pompieri Civili

Tn cadrul Departamentului Utilitare isi desfisoara activitatea grupul pompierilor
civili, structura constituita si functionabila in baza ordonantei Guvernului nr. 60/1997
privind apararea Tmpotriva incendiilor, aprobata prin Legea nr. 212/1997.

Cei 35 de pompieri civili sunt organizati pe grupe PSI si asigura in fiecare zi
respectarea normelor pentru situatii de urgenta la fiecare loc de munca din S.R.Tv., la
sediile din Dorobanti si Moliere. Forma ia de Pompieri Civili coordoneaza, instruieste si
verifica activitatea grupelor PSI din Autobaza S.R.Tv. si Arhiva S.R.Tv. - Jilava, grupe
care au In componenta un numar de 11 pompieri civili. Cu sprijinul pompierilor civili au
fost monitorizate si parcarile autovehiculelor in incinta societatii.

Serviciul Transporturi Auto

Acesta este serviciul care a asigurat exploatarea si intretinerea parcului auto,
incluzand si autoturismele studiourilor teritoriale si ale corespondentilor locali.
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Serviciul Transporturi Auto a avut in dotare, la inceputul anului, 284 de
autovehicule din care 226 erau autoturisme. In cursul anului 2008, au fost retrase 8
autoturisme si au fost achizitionate 4 autovehicule: 2 autospeciale DSNG marca
Mercedes pentru sediul central, 1 car color marca Renault pentru Studioul Teritorial
Craiova (second hand), o anexd - car marca lveco pentru Studioul Teritorial TVR
Craiova (second hand).

La sfarsitul anului 2008, Serviciul Transporturi Auto coordona un parc auto
format din 280 de autovehicule, din care 218 erau autoturisme. La Bucuresti se afla in
exploatare un parc activ de 209 autovehicule, din care 150 sunt autoturisme.

Consumul de combustibil a scazut in cursul anului 2008, fata de anii 2006 - 2007,
cu 24,87 %, respectiv 11,29 % , cu toate ca pretul per litru de combustibil in 2008 a fost
mai mare decat n anii precedenti.

Angajatii atelierului de intretinere si reparatii al Serviciului Transporturi Auto au
executat 699 de reparatii in 2008: 53 de revizii tehnice de gradul |, 144 de revizii tehnice
de gradul Il, 466 de reparatii curente, 7 reparaii capitale motor, 4 reparatii capitale
pentru cutie de viteze, 14 reparatii capitale de caroserie, o reparatie accident si 10
comenzi interne.

Pentru cele 80 de autovehicule marca Opel, achizitionate in perioada 2004-2007
(reparatiile si intretinerea s-au efectuat la S.C. EREBUS TEHNICS INTERNATIONAL
S.R.L. in baza contractului de prestari servicii in perioda de garantie), Serviciul
Transporturi Auto a intocmit documentatia pentru demararea procedurii de achizitie
publica de piese de schimb. Documentatia a fost aprobata prin H.C.D. nr.74 din
01/28/2009. Cheltuielile pentru reparatiile si intretinerea acestei marci de autovehicule
se reduce cu 30-35%, prin efectuarea lor de catre personalul specializat al atelierului
de intretinere si reparatie, ca urmare a incheierii contractului de achizitie de piese de
schimb.

Serviciul Energo-Tehnologic

Printre lucrarile efectuate in regie proprie se numara:
tablou distributie regie platou 1, platou 2, Studiou Moliere;
realizarea instalatiei electrice regie, in Studioul Moliere;
suplimentarea iluminatului ambiental din curtea sediului din Moliere;
realizarea instalatiei de alimentare pentru supraveghere video dispecerat
soferi;
modificarea tabloului electric si executarea racordului electric CDC;
executarea racordurilor electrice la echipamentele din CDC;
executarea tabloului electric de distributie si realizarea racordurilor electrice
la echipamentele din regia multicanal;

YV V VY
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» realizarea instalatiei electrice pentru prize si iluminat in incaperile rezultate
din recompartimentarea MGS;

» refacerea alimentarii electrice la tabloul electric din studioul de inregistrare
sunet;

» realizarea alimentarii electrice, montare tablou distributie, instalatie electrica
la prize, lumini, aer conditionat in noul dispecerat sunet;

» realizarea alimentarii electrice la aerele conditionate pentru echipamentele
video din regiile studiourilor 1,2,3;

» demontarea si montarea UPS sudioul 4;

» montarea echipamentului ce a asigurat rezerva energetica la Festivalul
.Cerbul de Aur”;

» modernizarea tablourilor de distributie in regia studioului 3;

» realizarea instalatiilor de iluminat a tablourilor de distributie sunet in
platourile studiourilor 1, 2, 3;

» realizarea alimentarii cu energie electrica a instalatiei wirelles in platourile

studiourilor 3, 11, Pangratti;

inlocuirea prizelor 220V in platourile studiourilor 1, 2, 3;

realizarea racordului energetic la tabloul de distributie pentru antena de 7m

si 9m;

modificarea alimentarii electrice a camerei TOC in vederea rezervarii pe UPS;

modificarea alimentarii electrice a regiei studioului 4;

au fost puse in functiune noile corpuri de iluminat la autobaza S.R.Ty;

au fost definitivate lucrarile incepute in anul 2007 la instalatiile electrice

pentru echipamentele de emisie prin satelit montate pe masini pentru

studiourile teritoriale din lasi si Cluj si sediul central;

» reparatia ventilatoarelor aflate in punctul de alimentare cu energie electrica a
S.R.Ty;

» reparatia motoarelor pompe: statia de frig, statia de hidrofoare, Centrala
Termica;

» inlocuirea pompelor submersibile baasa Corp Stiri;

» reparatia pompelor la schimbatorul de caldura in placi de la Corpul

Redactional;

inlocuirea tronsonului alimentare apa calda zona Il din Centrala Termica;

inlocuirea tronsonului alimentare apa calda in punctul termic din Corpul

Redactional;

montarea instalatiei de ventilatie la masina de serigrafiat;

reparatii ale electrovanelor cu 3 cai la centrala de ventilatie;

inlocuirea ventilatoarelor la grupuri sanitare si spatii pentru fumat;

reparatia chiller York Corp Pangratti;

Y VvV
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>
>
>

curatarea mecanica a condensatorului de la chiller York;
reparatia distribuitorului incalzire centrala termica Dorobanti;
montarea radiatoarelor termice pe culoarul exterior in Studioul Moliere.

Au fost intocmite caietele de sarcini, s-au urmarit si s-a facut receptia
urmatoarelor lucrari:

>

>

A\
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modificari tablou general la Studioul Moliere (Contract. Nr. 14402/28.10.2008
= 61.036,47 lei fara TVA);

contract pentru inlocuirea tronsonului de canalizare la mare adancime S.R.Tv
- Corp Ateliere (Contract nr.13548/17.032008 = 50.944,33 lei fara TVAJ;
contract reparatie boiler centrala termica in sediul din Dorobanti (Contract
nr. 13316/23.01.2008 = 31.034,15 lei cu TVAJ;

contract reparatie boiler centrald termica la Studioul Moliere (Contract
13839/02.06.2008 = 20.574,076 lei cu TVAJ;

contract inlocuire schimbator de caldura la centrala termica in sediul
Dorobanti;

revizie, conform prescriptiilor I.S.C.I.R, la cazanul din centrala termica in
Studioul Pangratti, Corp A;

contract pentru inlocuirea bateriilor de incalzire - racire, grup climatizare
centrald ventilatie Corp Studiouri (Contract nr.14051/22.07.2008 = 142.201 lei
cu TVAJ;

elaborarea documentatiei pentru bransament gaze centrala termica Jilava;
repararea si decolmatarea chimica la cazanul aflat in centrala termica
Dorobanti;

efectuarea unor lucrari de reamenajare a instalatiei de climatizare in regiile
si birourile din Corpurile Studiouri, tiri si Redactional;

inlocuirea cosului de fum la centrala termica in Studioul Moliere;

contract service aparate aer conditionat S.R.Tv, Moliere si Autobaza;

contract service centrale climatizare Corp Stiri;

contract piese de schimb chiller York;

contract service chiller York.
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Il. Rezultatele Directiei Tehnico - Administrative in 2008:

achizitii de echipamente [investitii/ - 39.192.000 lei, din care: fonduri proprii - 5.715.000
lei 5i 33.477.000 lei de la bugetul de stat;
» achizitii lucrari linvestitii/ -15.335.000 lei din care: fonduri proprii - 618.000 lei

si 14.717.000 lei de la bugetul de stat;

licente IT linvesti ii] - 508.500 lei

>

» consum energie electrica, apa, gaze - 3.914.650 lei;

» servicll, intretinere si reparatii - 4.539.500 lei din care: servicii si reparatii
echipament tehnic si IT - 2.748.500 lei; servicii si reparatii utilitare - 1.791.000

lei;

> cheltuieli cu materiale si obiecte de inventar [fard combustibil/-1.566.000 lei.

Analiza comparativa 2006 - 2007 - 2008, privind rezultatele economice ale
Directiei Tehnico-Administrative (mii lei):

2006 2007 2008
Achizitii de echipamente (investitii] | 26.251,5 | 24.014 39.192
fonduri proprii 26.251,5 | 16.557 5.715
buget de stat 0 7.457 33.477
Achizitii lucrari (investitii) 1.713 1.036 15.335
fonduri proprii 1.713 1.036 618
buget de stat 0 0 14.717
Achizitii auto (investitii) 2.588 193 0
Consum energie electrica, apa, |3.138 3.478,5 3.914,6
gaze
Cheltuieli cu materiale si obiecte | 6.156 5.745 6.105,5
de inventar + servicii intretinere si
reparatii

lll. Transmisii asigurate de Directia Tehnica
Directia Tehnico - Administrativa a efectuat 856 de transmisii si receptii de pe
teren cu ajutorul autospecialelor de tip DSNG. 209 din aceste transmisii au prezentat un
grad ridicat de dificultate. in statia de la etajul 13 din Corpul Redactional sau prin
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reteaua SNR au fost receptionate 341 de transmisii cu masini de radioreleu si 414
transmisii cu jurnalistica electronica.

Prin CNCT (Centrul National de Coordonare Tehnicd) au fost preluate
urmatoarele evenimente prin reteaua Eurovision :

1. Transmisii multilaterale receptionate din reteaua EBU - 436:

» Olimpiada de Vara de la Beijing - 298 transmisii, insumand 356 de ore, din
care peste 80% live pe canalele TVR 1, TVR 2 si TVR HD;
CE Fotbal Austria i Elvetia - 31 de meciuri, 60 de ore de transmisie;
CM Motociclism viteza 125 cmc - 18 transmisii;
CE Gimnastica feminin Franta - 2 transmisii, 6 ore;
CE Gimnastica masculin Elvetia - 2 transmisii, 5 ore;
CM Gimnastica Madrid - 2 transmisii, 6 ore;
Transmisiile de Formula 1 - 32, totalizand 75 ore;
Turneul celor 6 Natiuni la Rugby - 8 transmisii, 16 ore;
Tntalnirile de Cupa Davis ale Romaniei la tenis - 5 meciuri;
CE de Patinaj Artistic, Zagreb - 5 transmisii, 17 ore;
CE Handbal feminin Skopje - 9 transmisii, totalizand 18 ore;
Concursul ,.Eurovision” si ,,Eurovision Junior”, totalizand 18 ore;
Concerte Viena, Berlin, Bologna - 6 transmisii, 14 ore, etc.
Transmisii unilaterale receptionate (pentru stiri si sport) - 440, totalizand 109
ore.
3. Transmisii receptionate prin reteaua EBU si transmise in format HD - 7
meciuri de la Campionatul European de Fotbal, Olimpiada de Vara de la Beijing,
cursele de Formula 1;
4. Transmisii unilaterale date in reteaua EBU pentru corespondentii straini - 81;
5. Transmisii multilaterale date in reteaua EBU, ocazionate de transmisii sportive
produse de TVR sau alte televiziuni- 18, totalizand 37 de ore;
6. Subiecte transmise la schimburile de actualitati - 219;
7. Preluarea de transmisii unilaterale de la JO Beijing 2008, pe canal dedicat -
aproximativ 90 de ore;
8. 5-a organizat feedpoint-ul s/ s-au coordonat transmisiile din pozitiile de stand-
up si din cele doua studiouri amenajate la Summit-ul NATO de la Palatul
Parlamentului - total 722 de transmisii:
9. 5-a asigurat coordonarea tehnica a posturilor de comentator, din studioul 7 si
a celor efectuate prin ISDN, de la competlitiile interne si internationale.

NVVVVVYVVYVVYVYYVYY

IV. Obiective strategice in 2009 - finalizarea digitalizarii
Tn lumea tehnologica si informatizatd in care trdim, Societatea Romana de
Televiziune trebuie sa isi acordeze structurile si fluxurile de productie cu necesitatile
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impuse de asigurarea unui standard ridicat de calitate, atat tehnica, cat si a
programelor sale. In acest sens este necesara continuarea retehnologizarii in vederea
eliminarii complete a echipamentelor analogice si pentru a permite tranzitia totala la
workflow-uri de productie digitala neliniara. Astfel va fi facilitata, creatorilor de
continut, accesarea aplicatiilor media mai flexibile, Tn fluxuri mai fluide, pentru a se
putea concentra pe crearea continutului audio-video de calitate, eliberati fiind de
balastul tehnologic care sa limiteze gandirea creatoare.

Tn acelasi timp, Televiziunea Romana3, alituri de celelalte institutii din Romania,
are obligatia sa asigure tranzitia completa la digital pana in 2012, asa cum rezulta din
directivele Comunitatii Europene privind ,,complete analog shutdown”. n acest sens,
am colaborat si colaboram cu specialistii Societatii Nationale de Radiocomunicatii
pentru elaborarea unui plan de digitalizare a emisiei radioelectrice si de implementare
a emisiei digitale DVB-T, in acord cu strategia Ministerului Comunicatiilor si a Societatii
Informationale.

Tn calitatea sa de formator si deschizitor de drumuri in peisajul media din
Romania, Societatea Romana de Televiziune are obligatia sa continue efortul de
migrare a productiei sale catre High Definition. Scopul este acela de a permite, pe de o
parte, stocarea materialelor in format calitativ si, pe de alta parte, sa emita programe
din ce in ce mai variate pe canalul TVR-HD, pentru a se ajunge pana in 2010 la emisia
permanentd de continut HD (24 din 24).

Avand in vedere aspectele mentionate mai sus, Directia Tehnico-Administrativa
isi propune sa realizeze in 2009 urmatoarele activitati de dezvoltare:

» finalizarea achizitiei si instalarii de echipamente in vederea trecerii complete

la emisia digitala, automata, pentru toate canalele - Tn acest moment TVR 1
emite dintr-o regie mixta de emisie-productie, toate celelalte canale avand
emisia automata;

» cresterea capacitatilor de stocare pe videoserver si imbunatatirea actualului
short/long time archive, control prin accesarea bazei de date in format low
resolution;

» pentru eliminarea actualelor sisteme de stocare pe banda a materialelor este
necesara interconectarea videoserver-ului cu sistemele de productie-montaj
non-lineare;
finalizarea Studioului Teritorial Targu Mures prin achizitia si instalarea
echipamentelor de productie audio-video;
proiectarea si executia sediului Studioului Teritorial TVR lasi;
proiectarea si inceperea executiei Studioului Teritorial TVR Cluj;
proiectarea Studioului Teritorial TVR Craiova;
reabilitarea termica a Corpului Redactional din Bucuresti;

A\
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achizitionarea a doua care de reportaj HD;

reutilarea completa a unui studio de productie de divertisment in sistem HD;
dotarea carelor de reportaj cu unitati de inregistrare video optica;

finalizarea modernizarii echipamentelor radio din statia de emisie prin satelit
pentru asigurarea capacitatilor actuale de emisie si trecerea la emisia cu 2
purtatoare radio;

achizitia si instalarea echipamentelor de interconectare dintre punctul de
receptie radiorelee din Blocul Turn si sistemele digitale de control, transfer si
distributie din cadrul Telecentrului Dorobanti;

elaborarea unui plan de constructie si asigurare a emisiei, constructia si
echiparea unui centru national de emisie in situatii critice de tip disaster
recovery;

finalizarea proiectului de modernizare a sistemului informatic din S.R.Ty;
imbunatatirea sistemelor audio de prelucrare si emisie prin instalarea de
echipamente automate de control si corectie a parametrilor semnalelor audio
analogice si digitale.
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CAPITOLUL 8: RESURSE UMANE

Unul dintre obiectivele actualei conduceri a SRTV, stabilit inca de la preluarea
mandatului, a fost eficientizarea activitatii personalului din SRTv. Astfel, desi a avut loc
o scadere de personal si o schimbare importanta a raportului dintre angajatii care
lucreaza la centru si cei din teritoriu, au fost lansate doua noi canale - TVR 3 si TVR
INFO, studioul teritorial TVR Targu Mures si postul experimental TVR HD.

Din punct de vedere strategic, actuala conducere a SRTv a acordat o mai mare
importanta canalelor regionale. Astfel, numarul angajatilor in teritoriu a crescut, in
timp ce la centru s-a redus simtitor. Strategia generala de resurse umane a urmarit si
urmareste, cu precadere, formarea, pregatirea si adaptarea personalului la:

e dezvoltarea tehnologica, in sensul operarii la capacitati optime a noilor
tehnologii, respectiv, a celor digitale;

e noile tendinte in materie de continut editorial, precum si artistic si estetic;

e operarea si exploatarea in conditii de eficienta ridicata a resurselor de
productie.

De asemenea, s-a urmarit aplicarea, adaptata la realitatile din SRTV, a politicilor
de resurse umane in ceea ce priveste: recrutarea si selectia de personal, angajarea,
formarea si perfectionarea angajatilor, stabilirea unor structuri de dezvoltare a carierei
angajatilor, relatiile de munca, securitatea si sanatatea in munca, motivarea, implicarea
si participarea angajatilor la toate activitatile specifice, de la cele de conceptie si cele de
productie, pana la cele de suport si intretinere.

Consideratii generale
Departamentul Resurse Umane este un compartiment functional, subordonat
direct presedintelui-director general si care are relatii de colaborare cu toate
compartimentele din organigrama TVR. Domeniul sdu de activitate este structurat in
doua parti:
» gestionarea personalului din Televiziunea Romana - activitate realizata de catre
Serviciul Personal;
> dezvoltarea resurselor umane existente in TVR si furnizarea de noi resurse
umane corespunzatoare cerintelor institutiei - activitate realizata de catre
Colectivul Recrutare, Evaluare, Perfectionare.

Obiectivele Serviciului Personal:

> managementul activitatii (organizarea muncii;
» stabilirea drepturilor salariale, de stimulare si de recompensare a salariatilor;
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gestionarea resurselor umane;

aplicarea normelor din domeniul securitatii si sanatatii in munca;

asigurarea serviciillor medicale si psihologice pentru salariatii TVR, prin
intermediul Cabinetului Medical si al Cabinetului Psihologic din TVR, si a
serviciilor de medicina muncii prin intermediul medicului specializat in domeniul
respectiv, angajat al institutiei.

>
>
>

Obiectivele Serviciului Recrutare, Evaluare, Perfectionare in anul 2008 au vizat:

» recrutarea personalului folosind surse interne si externe;

> selectia de personal - interviuri la sediul TVR, teste psihologice, teoretice si
practice;

» evaluarea posturilor de executie din SRTy;

> evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor (pentru functiile de
conducere si pentru cele de executiel;

> perfectionarea pregatirii profesionale prin organizarea de cursuri de
perfectionare pornind de la necesitatile semnalate de catre personalul de
conducere;

» dezvoltarea carierei.

Activitati importante si efectele lor

Recrutarea si selectia de personal, conform Procedurii de recrutare si selectie a
personalului din SRTv, folosind surse interne si externe (presa, Internet, site-uri
specializate). Au fost organizate concursuri pentru posturile de executie vacante sau
nou infiintate, mai ales in cadrul studiourilor teritoriale ale TVR, sau pentru posturi de
conducere, dar si examene de promovare sau de schimbare a locului de munca:
124 de concursuri pentru 186 de posturi de executie;
6 concursuri pentru 6 posturi de conducere;
128 de examene de promovare sau pentru schimbarea locului de munca;
1292 de candidati inscrisi, care au participat la fazele superioare ale
concursurilor.

YV VY

Formarea profesionala
Si in 2008, Televiziunea Romanda a fost preocupata de profesionalizarea
angajatilor sai, prin intermediul cursurilor si training-urilor desfasurate in tara sau in
strdinatate. In acest sens, Departamentul Resurse Umane a desfisurat urmatoarele
activitati:
» identificarea nevoii de training;
» Intocmirea planului de training pe anul 2008; propunere de proiect de buget
pentru aceasta activitate;
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identificarea unor furnizori de training din tara si strainatate;

selectia angajatilor care au participat la training-uri internationale;

organizarea training-urilor interne - negocierea cu lectori, stabilirea
programelor de curs, organizarea cursurilor din punct de vedere administrativ.
Tn anul 2008, Departamentul Resurse Umane a organizat 19 cursuri interne, in
cadrul cdrora au fost instruiti 388 de cursanti, pe parcursul a 544 de ore. in acelasi
interval, 91 de salariati ai TVR au participat la 2.360 de ore de pregatire in cadrul a 21 de
cursuri externe, organizate de firme specializate din tara, la sediile lor. La 18 seminarii
internationale desfasurate in strainatate au plecat 22 de angajati. TVR a gazduit patru
workshop-uri internationale, unde si-au completat cunostintele 54 de persoane, pe
parcursul a 148 de ore. Departamentul Resurse Umane a coordonat practica
studenteasca, timp de 644 de ore, pentru 32 de studenti.

YV V V

Administrarea de personal

Printre activitatile importante ale Departamentului Resurse Umane se afla si

gestionarea bazelor de date si organizarea muncii. In acest sens, angajatii acestel
structuri s-au ocupat de: gestionarea bazei de date de personal si a Registrului General
de Evidenta al salariatilor, in format electronic; intocmirea Contractelor Individuale de
Munca (CIM] la angajare si a actelor aditionale la CIM (pentru orice modificare
intervenita intr-un contract de munca), ale actelor aditionale la CIM pentru producatori
si pentru salariatii care beneficiaza de statutul de moderator/prezentator; inscrierea in
carnetele de munca a tuturor modificarilor intervenite in CIM (majorari salariale,
indexari, modificare a locului munca sau a functiei, etc.); intocmirea formalitatilor de
angajare; administrarea dosarelor personale, eliberarea de adeverinte; Tntocmirea
dosarelor de pensionare, eliberarea de adeverinte pentru recalcularea pensiei.
S-au efectuat 56 de recalculari de pensii, s-au intocmit 75 de dosare de pensionare,
dintre care 41 pentru limita de varsta, 27 pentru pensionare anticipata, sase dosare de
pensionare pentru invaliditate si unul pentru pensie de urmas. La Resurse Umane s-au
inregistrat 155 de incetari ale Contractului Individual de Munca, dintre care: 53 prin
pensionare, 50 prin acordul partilor, opt prin deces, 20 prin expirarea termenului, 19
prin demisie, unul pentru necorespundere profesionala, doua concedieri si unul din
motive disciplinare.

De asemenea, s-au efectuat 127 de angajari, dintre care 75 in Bucuresti (48 de
persoane cu CIM nedeterminat si 27 de persoane cu CIM determinat) si 52 la studiouri
teritoriale (48 de persoane cu CIM nedeterminat si 4 persoane cu CIM determinat). Per
total: 96 de angajari cu CIM pe durata nedeterminata si 31 cu CIM pe durata
determinata.

1427V ™V <2 TVR23 TV/2CULTURAL TV/TINFO i TV



TVR | RAPORT DE ACTIVITATE 2008

Au fost administrate circa 3300 de dosare de personal activ (cite 600 de dosare
repartizate fiecarui Inspector de resurse umane), plus dosarele fostilor salariati ai
SRTv.

La capitolul organizarea muncii, au fost introduse noi ocupatii in Clasificatorul
Ocupatiilor din Romania (CORJ, au avut loc reorganizari si restructurari, au fost
intocmite decizii referitoare la raporturile de munca.

Astfel, s-au facut demersuri catre Ministerul Muncii in vederea introducerii unor noi
ocupatii in Clasificatorul Ocupatiilor din Roméania (COR), au fost intocmite toate deciziile
emise de presedintele-director general privind numiri sau eliberari din functie, incetari
sau suspendari ale raporturilor de munca; delegdri de competente etc. In total, au fost
intocmite si puse in practica 338 de decizii ale presedintelui-director general.

De asemenea, Departamentul Resurse Umane a pus in aplicare hotararile Consiliului
de Administratie privind modificari ale structurii organizatorice a TVR, inclusiv
reorganizari ale unor compartimente, dupa cum urmeaza: reorganizarea Directiei
Tehnico - Administrative prin desfiintarea Serviciului IT&C si infiintarea Serviciului
Sisteme Informatice si dezvoltare IT in cadrul aceleiasi directii; infiintarea Colectivului
Tiparituri Tn cadrul Directiei Tehnico - Administrative; infiintarea studioului teritorial
TVR Targu Mures; infiintarea Colectivului Grafica TV Online in cadrul Directiei Tehnico -
Administrative; reorganizarea Directiel Programe prin desfiintarea Departamentului
Productie Editoriala si infiintarea Directiei Editoriale, desfiintarea posturilor de editor
coordonator si producator delegat; infiintarea canalelor TVR 3 si TVR INFO; infiintarea
Colectivului INFO CRAWL in cadrul Directiei Editoriale; infiintarea a 182 de posturi noi in
structura organizatorica a TVR, dintre care 131 la studiourile teritoriale.

Modificarile de structura organizatorica, inclusiv reorganizarile succesive ale
unor compartimente, au avut ca obiective propuse: eficientizarea activitatii, adecvarea
oamenilor la posturile pe care le ocupa, reproiectarea fluxurilor informationale si de
productie, infiintarea unor activitati noi, absolut necesare pentru functionarea
institutiei. Astfel, s-au operat modificari de functii de executie sau de locuri de munca
pentru o parte dintre salariati si eliberari din functii de conducere, ca urmare a
reorganizarilor.

Securitate si sanatate in munca

Tn privinta securitatii si sanatatii in munca au fost aplicate normele in domeniu,
s-au efectuat instructajele privind protectia muncii, au fost asigurate echipamentele de
protectie a personalului care lucreaza in conditii de risc, s-a intocmit proiectul ,,Planul
de masuri privind securitatea si sanatatea in munca a lucratorilor din SRTv".

Departamentul Resurse Umane s-a implicat Tn efectuarea determinarilor privind
conditiile de munca: in 2008 s-au efectuat determinari ale factorilor de mediu si
impactul lor asupra starii de sanatate a lucratorilor, la un numar de 40 locuri de munca
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din zonele de productie ale SRTv, convenite cu Sindicatul reprezentativ (SPUSTV]),
urmate de o serie de recomandari si un plan de masuri tehnico-organizatorice.

De asemenea, angajatii de la Resurse Umane s-au implicat in evaluarea locurilor
de munca din punctul de vedere al riscurilor de accidente si imbolnavire profesionala.
Aceasta evaluare, care, conform legii, este obligatorie pentru toate locurile de munca,
s-a efectuat in anul 2008 de catre o firma specializata, pentru 25 de locuri de munca din
SRTv. Recomandarile si masurile tehnico-organizatorice propuse de evaluator si de
medicul de medicina muncii au fost Thaintate conducatorilor locurilor de munca.

Totodata, au fost cercetate accidentele de munca, intocmindu-se dosare de
cercetare pentru trei accidente de munca petrecute in SRTv in anul 2008 (din care unul
mortal).

Evaluari medicale si psihologice, interventii in situatii de urgenta, medicina muncii

Personalul specializat a acordat salariatilor SRTv asistenta medicala, intre orele
7.00-23.00, inclusiv sambata si duminica, a intervenit in cazul unor accidente de munca,
a efectuat examene medicale la angajare sau la reluarea activitatii, controale medicale
periodice pentru toti salariatii, evaluari psihologice periodice si la angajare, a intocmit
dosarele medicale ale tuturor angajatilor, a oferit consiliere psihologica si servicii de
medicina muncii.

Cifre:

» numar total consultatii medicale - 12.008;

» tratamente, electrocardiograme, TA - 5.881;

> audiometrii - 517;

» urgente medico-chirurgicale rezolvate - 259;

» transport cu ambulanta din dotare la spitale de urgenta - 49 de cazuri;

» s-au efectuat 90 de examene medicale la angajare/reluarea activitatii si 1380 de
controale medicale periodice;

» suntin curs de reevaluare si completare a investigatiilor un numar de circa 150
de salariati, iar in evidenta speciala (fiind avizati apt cu diferite recomandari) un
numar de 349 de salariati;

> s-au asigurat masurile antiepidemice necesare in cazurile de TBC pulmonar (3]
si hepatita epidemica (5) depistate;

> 90 de examene psihologice la angajare/reluarea activitatii;

» 138 de examinari psihologice periodice;

» 35 de examinari psihologice, la solicitarea medicului de medicina muncii;

» 20 de evaluari psihologice, in cadrul procesului de recrutare.
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Evaluarea personalului, evaluarea posturilor, fise de post

Departamentul Resurse Umane a gestionat procesele de evaluare periodica (de
doud ori pe an) a performantelor profesionale ale personalului de executie si ale
personalului de conducere, a acordat consiliere evaluatorilor si persoanelor evaluate, a
reactualizat analiza posturilor de executie din SRTv, a intocmit fisele de post pentru noii
angajati. De asemenea, a elaborat sau reactualizat fisele de post pentru Directia
Editoriala, Directia Programe, o parte din Directia Tehnico - Administrativa si Directia
Artistica si Productie.

in anul 2008, Departamentul Resurse Umane, cu sprijinul Directiei Marketing si
Comunicare de Produs, Colectivul Analiza si Cercetare, a realizat un sondaj in randul
managementului SRTv, privind opinia managementului SRTv fata de actuala
Metodologie de evaluare a performantelor profesionale ale personalului de executie din
SRTv. Din analiza raspunsurilor la intrebarile din chestionar a rezultat ca, teoretic,
sistemul corespunde cerintelor SRTv.

n relatia cu sindicatul au existat comunicari pe probleme privind protectia si
drepturile salariatilor. De asemenea, Departamentul Resurse Umane a organizat si a
participat la sedinte de negociere a Contractului Colectiv de Munca si la sedintele
Comisiei Paritare. Reprezentantii sindicatului au facut parte din comisiile de concurs.

Consultanta pentru salariati pe probleme de resurse umane si legislatie

Si in 2008, Departamentul Resurse Umane a acordat consultanta salariatilor
privind modificarile legislative. Tn cazul oricarei schimbari implementate in TVR
(reorganizari, restructurari, acordarea unor drepturi negociate prin CCM etc.) sau
initiata la nivel national (schimbari legislative), Departamentul Resurse Umane a oferit
informatii sau raspunsuri la problemele salariatilor, reprezentand de multe ori interfata
dintre conducere si acestia.

Negocierea si actualizarea Contractului Colectiv de Munca (CCM) la nivel de unitate

Reprezentantii Departamentului Resurse Umane au participat la discutarea
proiectului CCM 2008-2009, au furnizat informatii presedintelui-director general si
comisiei Tn vederea negocierii acestuia cu partenerul social, s-au ocupat de
inregistrarea CCM la Directia de Munca din Ministerul Muncii, de incheierea Actului
Aditional nr.1 la CCM 2008-2009 si au participat in Comisie Paritara pentru
interpretarea unor clauze din CCM al SRTV, in vigoare.

Probleme intdmpinate

» Bugetul destinat perfectionarii este redus cu mult fata de solicitarile primite.
Cererile de perfectionare transmise nu au intotdeauna un fundament clar. De
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multe ori, nu s-a pus accent pe training-uri de dezvoltare personala/abilitati etc.
si din cauza lipsei resurselor financiare.

> Intdmpinam in continuare dificultati in ceea ce priveste mobilizarea salariatilor in
vederea participarii la controalele medicale periodice (obligatorii prin lege
pentru salariatii din locurile de munca cu risc) din cauza deplasarilor frecvente, a
lucrului in schimburi sau chiar a dezinteresului ori a temerii nejustificate de
pierdere a locului de munca, in cazul unor probleme medicale dovedite in urma
acestor controale.

Elemente de analiza comparativa 2006 - 2007 - 2008

Departamentul Resurse Umane a avut 31 de salariati in decembrie 2006, 32 in
decembrie 2007 si tot 32 in decembrie 2008, repartizati dupa cum urmeaza: conducere
si secretariat - 2 persoane, recrutare, selectie si evaluare - 6 persoane, Serviciul
Personal - 5 persoane, organizare/baze de date - 5 persoane**, Training - 4
persoane*, Cabinet Medical si Psiholog - 8 persoane, securitate si sanatate in munca -
2 persoane.

Obiective 2009

> efectuarea unor analize cu privire la efectele reorganizarilor care au avut loc in
2008;

» Tmbunatatirea activitatii de formare profesionala;

» schimbarea imaginii TVR sub aspectul activitatii de recrutare si selectie. TVR
trebuie sa devina mai atractiva pe piata fortei de munca, respectand insa regulile
privind confidentialitatea informatiilor despre candidati si a candidaturilor
acestora;

> reactualizarea fiselor de post cadru, urmand ca pe baza lor sa fie actualizate
toate fisele de post individuale;

> reactualizarea/inlocuirea unor proceduri existente (Procedura de recrutare si
selectie, Procedura de evaluare a performantelor profesionale) si elaborarea
unor proceduri noi, absolut necesare pentru functionarea eficienta a
Departamentului si a institutiei (Procedura privind angajarea personalului in
TVR, Procedura privind executarea CIM-lui - acordare concedii fara plata,
detasari, concedii ingrijire copil, modificari si Tncetari contracte/demisii etc.,
Procedura privind organizarea activitatii de formare profesionala, Proceduri de
examinari psihologice etc.);

» continuarea actiunii de efectuare de determinari privind conditiile de munca si de
evaluare a locurilor de munca, n limita bugetului repartizat Departamentului
Resurse Umane, pentru anul 2009;
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» actualizarea unei baze de date care sa contina informatii privind salariile
practicate pe piata pentru toate meseriile practicate in TVR (in special pe partea
editoriald);

» implementarea unor instrumente care sa arate motivele pentru care angajatii
TVR parasesc institutia si, pe cale de consecinta, dezvoltarea unor strategii de
retentie a personalului, in zone de productie in care se impun asemenea masuri;

» elaborarea unor proceduri clare si flexibile privind promovarea personalului
editorial pe structura de cariera si in conformitate cu criterii de performanta
editoriala.
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CAPITOLUL 9: MARKETING $I COMUNICARE DE
PRODUS

Directia Marketing si Comunicare de Produs este compusa din mai multe echipe
care desfasoara activitati de marketing interconectate. Activitatile de coordonare de
marketing si PR dedicate promovarii imaginii si a programelor canalelor TVR sunt
realizate de brand manageri si specialisti PR, in timp ce activitatile de productie de
marketing sunt in sarcina echipelor de productie promo, videografica si BTL. Directia
include un colectiv de cercetare si analiza si un Serviciu de Coordonare Vanzari, ce
realizeaza sarcini specifice la nivel de corporatie.

Pentru Televiziunea Romana, anul 2008 a insemnat o scadere a audientelor per
ansamblu determinata de maturizarea pietei si de modificarea comportamentelor de
consum TV. Publicul telespectator devine treptat mai selectiv, descopera si alte moduri
de a petrece timpul liber. Tn plus, in timp ce masa totals de telespectatori posibili (total
tv] tinde sa scada, inclusiv la nivel european, pe piata intrd aproape constant canale TV
noi. Pe de alta parte, consideram ca scaderile din raportarile de audienta ar putea fi mai
mari decat cele reale, Tn contextul in care la 1 ianuarie 2008 s-a schimbat furnizorul
oficial de date de audienta TV si implicit si panelul pe baza caruia se fac toate analizele,
iar trecerea nu a fost una fara probleme.

Tn acelasi timp, ins3, exista serioase motive s3 apreciem c3 aceastd scadere nu a
fost, atat de mare, pe cat au relevat pe parcursul anului 2008 audientele realizate de
GfK Romania.

Pe baza mai multor analize, inclusiv a celor realizate de Comisia Tehnica a
ARMA, TVR considera ca audientele prezentate zilnic de catre GfK Romania - contractat
de ARMA pentru masuratorile specifice - au fost viciate, motiv pentru care televiziunea
publica a avut consistent de suferit in partea de venituri din publicitate.

Constatand pe parcursul anului o serie de nereguli cu privire la structura
panelului, si observand ca o mare parte din prevederile contractuale nu sunt
respectate, TVR a solicitat ARMA realizarea unui audit. Cu toate acestea, datele
prezentate de catre Comisia Tehnica in intalnirile interne cu ARMA difera de auditul
realizat la solicitarea acestui organism.

TVR are motive serioase sa considere ca auditul realizat la GfK Romania a fost
nesatisfacator, prezentand o imagine mult atenuata fata de datele primite chiar de la
Comisia Tehnica a ARMA.
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lata o serie de date desprinse din discutiile din cadrul ARMA si din raportarile
Comisiei Tehnice a acestui organism:

O unii membrii ai gospodariilor au confirmat faptul ca in interviurile de
recrutare li s-au adresat intrebari despre statiile favorite, Tnainte de a fi
anuntati daca sunt sau nu eligibili pentru amplasarea . peoplemetrelor”;

o referitor la structura existenta a panelului, CESP considera, potrivit
Comisiei Tehnice, ca GfK nu respecta termenii contractuali;

0 s-au inregistrat deficiente de masurare a audientei, ceea ce inseamna ca
decizia plasarii publicitatii pe un post tv a fost eronata;

0 corectitudinea metodei folosite de GfK pentru raportarea audientelor lasa
de dorit: multe case monitorizate nu au toate televizoarele metrate, in
50% dintre case ,peoplemetrele” nu au fost etichetate corect, iar firma de
cercetare se pare ca ar fi folosit panelul tv si pentru alte studii (ceea ce
este interzis):

0 doar 36% din gospodariile vizitate de auditor au fost recrutate din baza
Establishment Survey;

0 pe sistemele DTH (televiziune prin satelit), canalele nu sunt recunoscute
corect, audienta raportata pe anumite canale fiind astfel eronata;

0 in audit se mentioneaza, in trecere, ca e posibil ca GfK sa fi contactat
casele inainte de vizita auditorului.

Tn aceste conditii, TVR si-a propus ca in 2009, dacd ARMA nu ajunge la alt3
solutie, sa solicite un nou audit, independent, pentru care va suporta costurile,
rezervandu-si dreptul de a actiona 1n justitie compania de masurare a audientelor, in
cazul in care se va dovedi ca rezultatele masurarii audientelor au fost viciate pe
parcursul anului 2008.

Tn anul 2008, s-a constatat, totodats, faptul c3 televiziunea publicd a devenit
obiectul unor atacuri concertate de imagine, inclusiv cu privire la rostul si necesitatea
existentei sale. Aceste atacuri au continuat si la Tnceputul acestui an. Exita voci care
pun la indoiala necesitatea existentei unei televiziuni publice sustinuta de societate prin
plata unei taxe tv? sau discuta despre eliminarea unora dintre canalele sale, fie chiar
desfiintarea ei, fara sa cunoasca sau sa ia in calcul trendurile europene.

2 SUA, Norvegia, Danemarca, Finlanda, Marea Britanie, Austria, Irlanda, Germania, Franta,

Slovenia, Italia, Ungaria, Cehia, Polonia, Germania, Spania, Turcia, Belgia, Olanda - sunt numai cateva
dintre tarile Tn care functioneaza televiziuni publice, cu statut de servicii de interes economic general.

La fel ca in Romania, televiziunile publice din statele europene sunt finantate, in principal
sau exclusiv, printr-o taxa platita de cetateni. De exemplu, taxa anuala pentru tv este de 238 de euro in
Danemarca si de peste 100 de euro in Marea Britanie, Austria, Germania sau Finlanda.
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Televiziunea Romana a beneficiat insa de reactia publica pozitiva a multor
personalitati marcante din toate domeniile societatii: jurnalisti, actori, artisti, regizori,
profesori universitari, oameni de litere, oameni de cultura, muzicieni si muzicologi,
oameni din toate categoriile sociale, care au reactionat la aceste atacuri, semnand un
manifest de sprijin.

Reamintim ca, potrivit Protocolului de la Amsterdam, ,sistemul public de
televiziune in statele membre ale Uniunii Europene este raportat la nevoile culturale,
democratice si sociale ale fiecarei societati”.

Pentru a-si indeplini rolul, televiziunile publice trebuie sa fie o forta importanta
pe scena nationala a audiovizualului, difuzdnd programe de calitate pentru toate
categoriile sociale. Astfel, fondurile publice trebuie sa asigure serviciului public de
televiziune din fiecare stat membru UE posibilitatea de a oferi telespectatorilor

Canalul TVR 1

Asa cum era de asteptat, programele majore ca Euro 2008 (dar si Eurovision si
Cerbul de Aur) au performat foarte bine. Aceasta, in conditiile Tn care, de la un
campionat la altul, se observa o scadere a mediei de audienta cauzata de tendinta
telespectatorilor de a urmari meciurile si in alte locuri decat pe televizorul de acasa -
pe terminale mobile, Tn oras cu prietenii, pe Internet etc.). Din pacate, actualul sistem
de masurare a audientelor nu permite o cuantificare exacta a vizionarii TV in spatii
publice.

Un factor de influenta asupra audientelor medii totale au fost si campaniile
electorale ale anului 2008, pe care televiziunea publica a avut obligatia sa le reflecte si
care, desi uneori au avut momente foarte interesante si urmarite de public, nu pot sa
concureze, de exemplu, cu audientele programelor de divertisment difuzate de
posturile comerciale.

La capitolul provocari pot fi mentionate restrictiile mai mari in cazul unei
televiziuni publice (precum proceduri de achizitii cu durate mari] in atragerea si
folosirea resurselor. De asemenea, legislatia de media din Romania nu este foarte
televiziunii publice. Autopromovarea on air, care reprezinta componenta principala in
mixul de promovare al oricarei televiziuni, este mai putin eficienta pentru TVR,
deoarece nu este permisa decét intre programe. Audienta acestor promo-uri este mai
redusa decat a celor incluse in break-urile din interiorul programelor. Acest lucru este
combinat cu faptul ca televiziunea publica nu este in pozitia de a utiliza cross
promovarea folositd de trusturile de media private pentru propriile produse. in cazul

In Romania este perceput3 cea mai mica taxa lunara pentru serviciul public de
televiziune: 4 lei, 0.9 EUR/luna (la un curs de 4,3 lei pentru 1 euro).
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televiziunii publice, toate mediile externe trebuie bugetate si achizitionate prin licitatii
publice.

Luand in considerare cele mentionate anterior, pe parcursul ultimului an s-a
urmarit, la nivel de marketing, conceperea unei strategii de promovare coerente pentru
toate canalele din portofoliu si pentru toate evenimentele majore.

in anul care s-a incheiat, Euro 2008, Jocurile Olimpice de la Beijing si Formula 1
au fost vedetele programming-ului si au fost promovate in cadrul platformei de
comunicare ,Marile competitii sunt la TVR". Platforma a cuprins de la campanii on air si
concursuri de tip watch-and-win, la activitati de PR (press kit-uri cu premiums pentru
partenerii din presa si clientii majori de publicitate etc.) si de la personalizarea parcului
auto al TVR cu insemnele TVR in calitate de broadcaster oficial al Olimpiadei de la
Beijing, la decorarea sediilor centrale si teritoriale ale TVR, inclusiv cu mesh-uri de
mari dimensiuni. Campaniile de promovare pentru fiecare dintre evenimentele majore
au cuprins medii adaptate publicului tinta (campanii pe telefonia mobila, evenimente
BTL in piete publice si centre comerciale etc.). Rezultatele au fost in marea majoritate a
cazurilor peste asteptari. Cu aceasta ocazie, a fost dezvoltat pentru TVR 1 un pachet
grafic on air dedicat marilor competitii sportive. Site-ul www.tvr.ro a devenit parte
integranta si constanta din promovare, cu activitati dedicate exclusiv site-ului:
concursuri, continut video, mini site-uri de emisii si seriale.

Campionatul European de Fotbal a folosit ca suport de expunere si noul canal
experimental TVR HD, lansat la 1 iunie 2008. La randul sau, campania de promovare a
lansarii canalului a fost sustinuta prin continutul premium oferit de Euro 2008, Jocurile
Olimpice si Formula 1 si s-a concretizat printr-o serie de proiecte neconventionale, cum
ar fi un parteneriat cu Sony prin care continutul TVR HD a fost pus la dispozitia
cumparatorilor intr-un pachet special in marile retele de retail din tara si printr-un
eveniment realizat impreuna cu unul dintre cele mai mari centre comerciale din
Bucuresti si revista BIZ. Pe toata perioada Jocurilor Olimpice, zeci de mii de oamenii
care au vizitat centrul comercial au putut admira o expozitie tematica unica formata din
echipamente sportive folosite de loturile prezente la Olimpiada, fotografii inedite cu
sportivii lotului olimpic si au avut posibilitatea de a viziona in direct si in exclusivitate, in
format High Definition, pe TVR HD, probe importante din cadrul transmisiilor de la
Beijing.

La aniversarea a 40 de ani de la lansarea brandului Cerbul de Aur au fost
realizate, pe langa campania de promovare conventionald a evenimentului, o serie de
activitdti de extindere a brandului. In colaborare cu Primaria orasului Brasov s-a
produs, in premiera, o serie limitata de obiecte de imbracaminte si accesorii
inscriptionate cu logo-ul evenimentului, proiect care urmeaza sa fie extins la editiile
viitoare.
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Canalul TVR 2

in anul 2008 strategia de marketing a canalului TVR 2 a vizat promovarea
pilonilor de grila (,,Ora de Stiri”, linia de documentare de la ora 20.00, linia de filme
artistice din prime-time etc.), pastrarea vizibilitatii pe piata audiovizualului a formatelor
unice: , Arena Leilor” (format premiat de BBC in anul 2008), ..Bazar”, .MotoGP”, seriile
Jamie Oliver, ,Motomagia”, ,Autocritica”, ,Pescar hoinar” etc. precum si cresterea
notorietatii noii moderatoare a programului ,, Tonomatul DP2" (Alina Sorescul).

Numeroasele transmisii in direct ale unor evenimente sportive importante ale
anului 2008 (Campionate europene si mondiale de gimnastica, handbal, polo, schi,
atletism, patinaj, tenis, rugby) au beneficiat de promovare on air sustinutd, dat fiind ca
acest gen de evenimente se bucura de o audienta ridicata, reprezinta o traditie a
canalului TVR 2 si constituie un punct de diferentiere pe piata de media.

Tinand cont de bugetul aprobat, activitatile de marketing aferente TVR 2 s-au
axat pe urmatoarele suporturi: televiziune (autopromo-uri), Internet [mini-site-uri
gazduite pe www.tvr.ro), panotaj outdoor si spoturi radio (pentru programele pilon de
grild: ,.Ora de Stiri”, ., Arena Leilor”, seriile de cooking Jamie Oliver etc.). Promovarea in
presa scrisa s-a bazat in principal pe advertoriale. Totodata, activitatea de PR a sustinut
intens toate activitatile de promovare a vedetelor si a emisiunilor canalului TVR 2.

in perioada vara-toamn3 s-a desfisurat concursul on air ,Castigd cu Jamie
Oliver!”, avand ca obiective de marketing: atragerea unui volum cat mai mare de public,
reimpachetarea programului - brand al canalului TVR 2 din anul 2000, extinderea
target-ului programului de la comercial la national, precum si crearea unei asocieri de
imagine pozitive ntre personajul Jamie Oliver (simpaticul bucatar englez) si TVR 2,
canal tv dedicat publicului activ.

TVR 2 a beneficiat, in 2008, de declinarea pachetului grafic de identitate on air
implementat in anul 2007 si improspatarea sa periodica prin executii grafice
personalizate pentru fiecare sezon, realizate de echipa in house de broadcast design.

O componenta importanta a strategiei de promovare a TVR 2 si o trasatura
distinctiva a canalului a constituit-o asocierea cu peste 30 de evenimente al caror target
se suprapune cu publicul canalului. in calitate de coproducator sau partener, TVR 2 a
difuzat astfel, in premiera sau in exclusivitate, parti sau intregul eveniment, a preluat
interviuri in exclusivitate, sigla TVR 2 a fost prezenta pe bannere, afise, pliante, invitatii,
bilete, evenimente BTL la locatie etc. Printre acestea se numara evenimente muzicale
(Liberty Parade; Callatis 2008, Festivalul Folk You; Concert Damian Draghici&Brothers;
Concert Gheorghe Zamfir etc.); evenimente sportive (Moto GP, Circuitul International de
Tenis al Romaniei, Turneul de tenis 10 pentru Andrei Pavel” etc.); evenimente culturale
si de lifestyle (Festivalul Sinaia Forever, Festivalul Contrapunct, Festivalul Sighisoara
Medievala, Seara Devoratorilor de moda, Gala Celebritatilor anului 2008).
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Canalul TVR Cultural

in privinta TVR Cultural, singurul canal romanesc dedicat in exclusivitate
programelor culturale, strategia de promovare a acordat o atentie speciala sustinerii si
mediatizarii proiectelor si evenimentelor culturale importante.

Unul dintre proiectele importante cu care TVR Cultural si-a asociat imaginea la
inceputul anului 2008 a fost Caravana Stradivarius (31 martie - 31 mai). Promovarea
proiectului a cuprins activitati on/off air, precum campania tv de promovare a caravanei
si a concertelor, mediatizata pe toate canalele TVR, realizarea unui site dedicat al
campaniei, cu imagini si informatii din orasele prin care a trecut caravana, comunicate
si conferinte de presd, activitdti BTL in locatii (de exemplu oferirea de obiecte
promotionale TVR Cultural in orasele prin care a trecut caravanal; brosura de sala a
evenimentului a continut o paginad dedicata TVR, cu recomandarea emisiunilor Tn care
este reflectat turneul).

Scriitori pe calea regala (9-15 mai] a fost consideratd cea mai importanta
campanie pro-lectura din Romania din ultimii 100 de ani. Lansat de Uniunea Scriitorilor
din Romania si de Ministerul Transporturilor, proiectul s-a aflat sub inaltul Patronaj al
Majestatii Sale Regele Mihai . 45 de scriitori din generatii si geografii literare diferite au
fost inclusi in cadrul unei antologii intitulate ,Scriitori pe Calea Regald”, ce a fost
Suceava, Alba lulia, Sibiu si Medias. TVR Cultural a fost coproducator al proiectului si a
oferit, in exclusivitate, telespectatorilor filmul acestui eveniment printr-un documentar
de lung metraj, precum si printr-un serial in cinci episoade. Promovarea evenimentului
a inclus spoturi tv difuzate pe toate canalele TVR, un site dedicat, evenimente de presa
si activitati BTL, care au avut ca scop sprijinirea si asocierea de imagine a TVR Cultural
cu acest eveniment de exceptie.

Un alt proiect important sustinut de TVR Cultural a fost realizarea, alaturi de o
editura de prestigiu din Romania, a seriei de audiobook-uri dedicate emisiunii de la TVR
Cultural .Inapoi la argument” (mai-decembrie 2008). Seria reuneste unele dintre cele
mai bune editii ale emisiunii moderate de Horia-Roman Patapievici, avandu-i ca invitati
pe Gabriel Liiceanu, Andrei Plesu, Grigore Lese, Neagu Djuvara, Solomon Marcus, Dan
C. Mih3ilescu, Radu Paraschivescu si altii. Emisiunea .inapoi la argument” pune n
valoare discursuri puternice pe piata ideilor, din cultura romana si cultura europeana.
Toate CD-urile au purtat marca TVR Cultural.

Targul de carte BookFest (4-8 iunie] este un alt eveniment la care TVR Cultural a
fost prezent, ca in fiecare an, cu un mini-studio propriu, de unde s-au transmis in direct
editii speciale ale Jurnalului Cultural, s-au realizat interviuri, intalniri cu scriitori,
editori, actori ai evenimentelor care s-au desfasurat in incinta targului. Promovarea
proiectului a constat in crearea si difuzarea unei campanii on air, a unui site, precum si
in promovarea TVR Cultural in ghidul BookFest.
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Turneul-caravand ,Music On (Beethoven)” by Romanian Piano Trio (noiembrie -
decembrie), la care TVR Cultural a fost partener, a beneficiat de o promovare deosebita
prin spoturi difuzate pe toate canalele TVR, un site al campaniei cu imagini si informatii
din orasele prin care a trecut, comunicare intensiva de PR si activitati BTL in locatiile de
concert (oferire obiecte promotionale).

La Targul International Gaudeamus (19-23 noiembrie), TVR Cultural a fost
prezent si si-a promovat imaginea, programele noi ale toamnei si a lansat o initiativa
caritabila deosebita. Astfel, la Jurnalul Cultural a fost demarat proiectul ,Fiecare copil
vrea o poveste”, o campanie de colectare de carte pentru copiii institutionalizati, prin
donatii facute de vizitatorii si expozantii Targului. Activitatile de promovare au constat
in spoturi tv difuzate in cross pe toate canalele TVR, un website dedicat, trimiterea de
comunicate de presa si promovarea editoriala si la locatie. Rezultatele campaniei au
fost peste asteptari, in doar cateva zile s-au strans sute de carti care au fost apoi toate
donate centrelor de plasament, impreuna cu rafturi de biblioteci si dulciuri oferite de
partenerii TVR Cultural.

Canalul TVR International

Actiunile de marketing pentru canalul TVR International au constat in primul
rand in promovarea on air a emisiunilor proprii si a filmelor, apoi a emisiunilor preluate
din portofoliul celorlalte canale TVR. Tn 2008, Serviciul Promo a realizat pentru TVR
International peste 500 de promouri. Principalele campanii proprii sustinute au fost:
.Méandru de Romania”, ,.Demn in Europa”, ,HOT BIRD Awards”, ,,Premiile TVRi" si ,TVRI
aduce Romania in casa ta”. TVR International a beneficiat de aproximativ 20 de pachete
grafice pentru emisiuni (editii speciale, programe utilitare, emisiuni informative pentru
romanii din strdinatate) si proiecte speciale.

Lansari de canale noi

Continutul High Definition reprezinta pasul urmator din punctul de vedere al
transmisiunilor de televiziune in Romania. Prin urmare, ca parte a planului de
dezvoltare tehnologica, TVR a lansat la jumatatea anului 2008, in regim experimental,
un canal cu continut integral High Definition: TVR HD. Acesta este unul dintre putinele
canale TV ce permite receptionarea de continut HD in acest moment pe teritoriul
Romaniei. El a fost prezentat, in avanpremiera, publicului si partenerilor la cel mai
important eveniment dedicat industriei de telecomunicatii - CERF. Noutatile despre TVR
HD sunt aduse la cunostinta publicului pe o pagina speciala din cadrul site-ului
www.tvr.ro. Anul trecut, pe TVR HD au fost difuzate partial sau integral Euro 2008,
Olimpiada de la Beijing si curse de Formula 1, evenimente promovate pe restul
canalelor TVR. Concomitent, s-a incheiat cu Sony, unul dintre cei mai mari furnizori de
echipamente HD, o alianta tehnologica pentru promovarea sistemului de emisie High
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Definition la nivel national. in cadrul proiectului, programele noului canal au rulat pe
televizoare LCD Sony Bravia in zeci de locatii din tard, pentru a demonstra calitatea
superioara a imaginilor si a sunetului High Definition. De asemenea, la finalul anului
2008 a fost creata si difuzata pe TVR 1 o campanie on air de promovare a tehnologiei HD
si a beneficiilor acesteia si au fost realizate concursuri in emisiuni de profil (ex. .Zona
IT") menite s& familiarizeze publicul cu noua tehnologie. Astfel de proiecte vor fi
continuate si in 2009.

TVR 3 si TVR INFO

Tn ultimul trimestru din 2008, TVR a lansat dou3 noi canale: TVR 3 si TVR INFO.
Principala provocare interna a fost reorganizarea fluxurilor de lucru pentru a putea
prelua activitatile de marketing ale noilor canale cu o echipa diminuata cu aproximativ
10% fata de 2007. Obiectivele de marketing pentru TVR 3 au fost crearea de notorietate
la nivel national a faptului ca TVR lanseaza un nou canal, pozitionarea produsului pe
piata media prin promovarea atributelor si beneficiilor principale si specifice; atragerea
unui public cat mai numeros spre vizionare (trial), crearea unei imagini pozitive,
favorabile asupra noului brand TVR. Pentru aceasta, echipa de marketing a creat si
realizat in house toate elementele din pachetul de identitate on/off air al noului canal
TVR 3 (tindnd cont de alinierea cromatica si vizuala cu restul brandurilor TVR], sloganul
canalului, care simbolizeaza beneficiile reflectarii unitare la nivel national a
comunitatilor regionale (,Mai bine impreund”), si a conceput si implementat un set de
activitati de lansare, conform bugetului, personalului alocat si in limita timpului
disponibil de la anuntarea proiectului. Acestea au fost realizate, atat la nivel central, cat
si in teritoriu si s-au concretizat intr-o campanie on air sustinuta pe toate canalele TVR,
incepand din luna august, printr-o campanie radio (Europa FM, Radio Romania
Actualitati, Radio Romania Regional), prin conferinte de presd centrale si locale,
interviuri si articole de fond in presa centrald si regionald, evenimente de lansare
(concerte, concursuri) Tn marile piete din lasi, Timisoara, Cluj si Craiova. Lansarea
oficiala a TVR 3 a avut loc pe data de 10 octombrie, ora 8 PM, printr-o transmisie
simultand TVR 1 si TVR 3, in cadrul emisiunii ,,O data-n viata” program de divertisment
cu cea mai mare audienta pe TVR 1. Lansarea a fost sincronizata cu un eveniment
outdoor: un foc de artificii si luminarea turnului TVR din Bucuresti, imbracat cu
insemnele noului canal. In perioada ulterioard lansarii au fost organizate pe celelalte
canale al TVR concursuri cu premii pentru anuntarea si promovarea TVR 3. TVR3 a fost
promovat corporate catre partenerii de business, operatorii de cablu si clientii de
publicitate la evenimente B2B (precum Conventia Anuald de Cablu) sau prin prezentari
dedicate. Programele TVR 3 de prime time au fost incluse si promovate saptamanal prin
campania de radio ,Alege ce vezi. Numai la TVR".
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TVR INFO a fost lansat simbolic pe 31 decembrie 2008, de ziua Televiziunii
Romane, printr-o spectaculoasa transmisie in direct, din elicopter, la Jurnalul TVR 1 de
la ora 19.00. Este pozitionat si promovat ca un post dinamic, cu un mix unic de
informatii Tn media romaneasca. Activitatile de prelansare au constat in campanii pe
televiziune, radio, comunicate de presa, promovare editoriala.

La nivel corporate, finalul lui 2008 a Tnsemnat initierea unei noi campanii de
promovare, sub sloganul ,Alege ce vezi. Numai la TVR". S-a pornit de la beneficiul de
alegere oferit de buchetul de canale TVR, devenit si mai bine individualizat odata cu
lansarea TVR 3 si TVR INFO. Ideea de baza este ca televiziunea publica iti ofera prin
canalele sale un continut media complet, de la general la tematic, de la Standard
Definition la High Definition, de la national la international. Proiectul este de fapt o
platforma de comunicare integrata, care cuprinde diverse tipuri de activitati de
marketing subsumate conceptului general (campanii ATL de presa si radio, evenimente
BTL, promovare on air in cross pe toate canalele televiziunii publice etc.). Startul a fost
dat printr-o campanie derulata in noiembrie pe doua retele de radio la nivel national
(Europa FM si Radio 21), iar proiectele vor continua pe parcursul anului 2009. Printre
activitatile deja stabilite pentru inceputul anului 2009 se numara o campanie intensiva
de promovare on air.

Pentru ca eficientizarea costurilor a insemnat utilizarea neconventionala a

promovarii on air, web si PR, in paralel cu activitatile mai sus mentionate, echipa de
marketing a realizat in 2008 (si are ca obiectiv pentru 2009) o serie de proiecte speciale
care vizeaza sponsorizarea si asocierea de imagine a unor branduri cunoscute de pe
piata cu programe difuzate de televiziunea publica, fie ele seriale de categoria A,
programe de entertainment sau show-uri de divertisment. Desi consuma evident mai
multe resurse decat o campanie TV standard cu spot de 30 de secunde, rezultatele
acestor proiecte (peste 30.000 de participanti la concursuri, cresterea cu pana la 50% a
publicului comercial pe programele respective] demonstreaza clar ca ele functioneaza
si ca sunt urmatorul pas in dezvoltarea publicitatii contextualizate si personalizate.
De asemenea, parteneriatele media au continuat sa fie si in 2008 o componenta
importanta a strategiei de promovare prin asocierea imaginii canalelor TVR cu peste 50
de evenimente muzicale, sportive sau de lifestyle, in functie de publicul tinta, in calitate
de partener sau coproducator (cu mentionarea canalului partener pe materialele de
prezentare si promovare a evenimentului - bannere, afise, pliante, invitatii, bilete,
evenimente BTL la locatie etc.). Echipele de productie de marketing (promo,
videografica si BTL) au sustinut activitatile curente, realizdnd in house conceptul si
productia pentru pachete grafice ale programelor, evenimente de lansare si campanii
on air si web.
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Activitati de marketing pentru corporatie

TVR a participat, Tn calitate de partener special, in 13-14 noiembrie 2008, la a
Xlll-a Conventie a Asociatiei de Comunicatii prin Cablu din Romania, cel mai important
eveniment al industriei de cablu din Romania, la care au fost prezenti atat operatorii de
servicii de distributie prin cablu, cat si posturile de televiziune retransmise prin cablu -
in total, peste 500 de participanti (operatori de CATV, furnizori de echipamente, de
programe tv, autoritati, asociatii profesionale).

Directia Marketing si Comunicare de Produs a coordonat si derulat acest proiect,
prin conceptia si realizarea standului de prezentare TVR, sub ideea ,Alege ce vezi.
Numai la TVR", realizarea unor filme de prezentare, mape/flyere de prezentare, cadouri
pentru invitati, coordonarea participarii reprezentantilor TVR in cadrul conferintelor. Un
alt proiect corporate l-a constituit participarea TVR la Targul International de Programe
de Televiziune, MIPCOM, Cannes, Franta 2008. Directia Marketing a coordonat
realizarea standului si a materialelor promotionale pentru acest eveniment.

Serviciul Comunicare, PR si Evenimente

Echipa de PR desfasoara activitati curente de relatii cu presa, cu publicul si
stabileste strategia de comunicare a programelor TVR, catre diferite categorii de public
extern [(mass-media, parteneri, telespectatori etc.), Tn paralel cu activitatile
complementare ale Biroului de Presa, ce realizeaza comunicarea de tip institutional
(corporate) a organizatiei. In anul 2008, in urma includerii echipelor de PR si marketing
in aceeasi structura, activitatea de PR a sprijinit constant strategia de marketing a
canalelor TVR, cu actiuni specifice concretizate pe multiple directii, cele mai importante
fiind: programe, evenimente, campanii, grile noi, vedete, momente aniversare.

Astfel, pe parcursul anului 2008, Serviciul Comunicare, PR si Evenimente
Speciale a generat peste 400 de comunicate catre presa, care au stat la baza
numeroaselor materiale din presa scrisa sau on-line. Acestora li s-au adaugat cele 52
de editii ale newsletter-ului cu recomandari din programele si evenimentele fiecarei
saptamani pentru posturile TVR. Conferintele de presa organizate au adus in prim-plan
evenimente majore precum: Selectia Nationala Eurovision 2008, Festivalul Cerbul de
Aur 2008 sau Premierea postului TVRi la Festivalul International HOT BIRD TV Awards.
Campanii de comunicare consistente au fost derulate pentru evenimente TV majore
precum: Dosarele NATO (campanie media organizata cu ocazia desfasurarii Summitului
NATO in Romania), Gala UNICEF, editia a doua, Concursul Eurovision Junior sau
Festivalul Mamaia Copiilor.

Activitatile de relatii publice au acoperit si o parte a prezentarilor de pe site-ul
www.tvr.ro, fie ca a fost vorba despre mini-site-uri (serialele ,Dr.House” si ,Anatomia
lui Grey”, Eurovision, Eurovision Junior), pagini pentru vedete, emisiuni, programe sau
evenimente. Un proiect aparte de PR l-a reprezentat Festivalul Cerbul de Aur, care a
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aniversat anul trecut 40 de ani de la prima editie. TVR a gandit pentru aceasta
aniversare un proiect in doua parti: un spectacol grandios in luna martie si festivalul
propriu-zis in luna septembrie. La ambele etape, specialistii PR au sustinut promovarea
acestui proiect. Activitatea de PR a fost desfasurata sustinut in anul trecut, chiar daca in
2008 colectivul a fost redus la minimum, iar izolarea TVR pe piata media a facut ca, in
lipsa bugetelor de publicitate, promovarea in presa centrald (parte a unor grupuri
media cu propriile statii TV) sa fie din ce in ce mai dificila.

Design

Echipa interna de designeri a realizat in 2008 peste 145 de pachete grafice de
complexitate medie si mare pentru diverse programe ale TVR (emisiuni politice de
divertisment, programe pentru copii, folclorice, buletine informative, evenimente
muzicale, programe utilitare sau transmisiuni sportive). Peste 70 dintre acestea au fost
destinate canalului TVR 1. S-au realizat pachete speciale pentru Eurovision 2008,
Summitul NATO, Cerbul de Aur, EURO 2008, Olimpiada de la Beijing, Festivalul National
de Muzica Usoara Mamaia 2008. Totodata, au fost realizate aproximativ 30 de pachete
de grafica on air pentru programe si proiecte speciale de muzica, tineret, divertisment,
programe teledon ale canalului TVR 2. Echipa de designeri a creat intregul pachet de
identitate on air/off air a canalului TVR 3, cu alinierea la pachetul corporate de
identitate vizuala (creare logo, style guide, ID-uri de statie, packaging promo, meniuri,
atentionari parentale, suport grafica pentru promo etc.) si aproximativ 20 de pachete de
emisiuni pentru programele principale din grila. TVR Cultural a beneficiat de 15 pachete
grafice on/off air pentru programe noi sau de realiniere graficd programe curente.
Pentru TVR International au fost create aproximativ 20 de pachete grafice de emisiuni
(editii speciale, programe utilitare, emisiuni informative pentru romanii din strainatate).
Pentru lansarea experimentala a TVR HD au fost realizate elementele de identitate on
air si materiale de prezentare print ale noului canal. Ca si in cazul TVR 3, pachetul de
identitate on/off fair al noului canal TVR INFO a fost creat intern, de echipa de broadcast
design si a inclus concept si design de elemente vizuale de identitate si style guide de
implementare. Pachetul off air a cuprins realizari pentru materiale de prezentare
printate (afise, bloc-notesuri, invitatii etc.). Alte proiecte speciale realizate de echipa de
design cuprind: pachet grafic off air pentru conferinta COPEAM din Romania, suport
proiecte New Media, materiale de prezentare a TVR la evenimente B2B (Conventia de
cablu, MIPCOM etc.).

Serviciul Productie Promo

Productia si planificarea difuzarii campaniilor de autopromovare on air este
realizata centralizat si integrat pentru toate canalele TVR de catre echipa specializata
din cadrul Directiei Marketing si Comunicare de Produs. Principala provocare din
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punctul de vedere al resurselor umane a fost, ca si in cazul Serviciului Videografica,
reorganizarea activitatilor specifice echipei, in conditiile in care portofoliul TVR s-a
imbogatit cu trei noi canale pe parcursul 2008.

in 2008 s-au realizat, pentru canalele TVR, peste 3000 de spoturi promo de
diverse tipuri, iar echipa Beta a realizat aproximativ 90 de filmari. Pentru TVR 1 au fost
produse peste 900 de promo-uri si productii conexe, s-au realizat peste 13.000 de
calupuri promo si s-au difuzat peste 65 de campanii sociale. Principalele campanii
proprii sustinute au fost: Dosarele NATO, Eurovision, EURO 2008, Olimpiada de la
Beijing, Cerbul de Aur si programul de Revelion. Totodata, TVR 2 a beneficiat in 2008 de
peste 500 de spoturi de autopromovare si produse conexe (precum filme de prezentare)
si a difuzat peste 10.000 de calupuri promo. In aceeasi perioads, pentru canalul TVR
Cultural s-au realizat aproximativ 600 de spoturi de autopromovare si peste 11.000 de
calupuri promo; s-au difuzat aproximativ 85 de campanii sociale. Pentru TVR
International s-au realizat peste 500 de spoturi de autopromovare, peste 12.800 de
calupuri promo si s-au difuzat 85 de campanii sociale. in paralel, echipa de productie on
air a realizat spoturi video pentru campaniile de promovare ATL derulate de echipa de
marketing pe ecrane outdoor si prin spoturi radio pentru promovarea statiilor TVR in
cadrul unor campanii cum ar fi ,Alege ce vezi. Numai la TVR", campania pentru
lansarea TVR 3 si TVR INFO, precum si pentru promovarea productiilor speciale de tip
Cerbul de Aur, Revelion etc.

Serviciul Coordonare Vanzari

Are ca sarcini identificarea si atragerea de surse de finantare alternative pentru
diverse emisiuni cuprinse in grila de programe, negocierea si urmarirea realizarii
contractelor de sponsorizare, supervizarea derularii, din punct de vedere comercial, a
contractului cu regia de publicitate care gestioneaza spatiul publicitar al canalelor TVR.
De asemenea, Serviciul Coordonare Vanzari se ocupa de primirea, selectarea,
planificarea si urmarirea difuzarii campaniilor sociale si de interes general, participarea
activa la negocierile contractelor de coproductie, centralizarea si raportarea fisei F 1
pentru clipurile produse de directie. Principalele probleme in incheierea contractelor
de tip sponsorizare sunt personalul insuficient, lipsa unui mod de recompensare
specific unei echipe de vanzari, audienta majoritatii programelor ofertate, stabilitatea
lor in grila si, in unele cazuri, lipsa in timp util a informatiilor despre programe pentru a
face propuneri si a negocia contracte, in conditiile in care bugetele de media si proiecte
speciale ale clientilor seriosi de publicitate de pe piata se formeaza cu un an inainte.
Totodatd, sunt de mentionat restrictiile legislative si (inca) lipsa de familiaritate a pietei
media cu avantajele folosirii acestui instrument eficient de promovare. Cu toate
acestea, datorita eforturilor sustinute Tn aceasta directie, veniturile din contractele de
sponsorizare, in bani si produse/obiecte pe care le-a negociat Serviciul Coordonare
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Vanzari pentru cele sase canale pe parcursul lui 2008 au inregistrat o crestere
semnificativa, de peste 200%, fata de volumul atras in 2007.

Tn calitatea sa de televiziune publicd, SRTv a acordat, ca si in anii precedenti, o
atentie deosebita difuzarii de campanii sociale pe toate canalele sale. Astfel, in 2008, au
fost difuzate peste 100 de campanii sociale, ajungandu-se la un numar de aproximativ
14.700 de difuzari, in crestere fata de anul anterior. Tinand cont de continutul
mesajului, TVR a difuzat campanii culturale (ex. Targurile de carte Gaudeamus si
BookFest, expozitia itineranta Leonardo da Vinci, premiere teatrale si cinematografice,
festivaluri internationale de teatru si muzicd simfonica etc.), campanii cu caracter
umanitar (,Opriti violenta Tmpotriva copiilor”, ,Ridica méana Tmpotriva violentei”),
strangeri de fonduri (pentru renovarea spitalului de copii ..Marie Curie” si incurajarea
donarii de sdnge etc.), campanii de interes national (in sprijinul protejarii apelor
.O0ameni si ape”, a padurilor - ,MaiMultVerde”), campanii de informare (,Mergeti la
vot”), campanii de interes general despre preventia medicald si rutiera (prevenirea
cancerului de col uterin - ,Afla ca esti bine”, a cancerului la san - ,Stil de viata
sanatos”), precum si campanii de respectare a regulilor de trafic in scopul prevenirii
accidentelor rutiere (Directia Politiei Rutiere - Ministerul de Interne).

Nu fin ultimul rand, TVR a mediatizat intensiv premierele teatrale si
cinematografice romanesti, prin acorduri incheiate cu institutii teatrale si Consiliul
National al Cinematografiei.

Colectivul Cercetare si analiza

Scopul activitatilor realizate de echipa de cercetare si analiza in 2008 a fost
oferirea unui suport pentru imbunatatirea calitatii programelor, diversificarea ofertei,
fundamentarea elaborarii grilelor de programe, a strategiei de canal, obiective
strategice ale TVR.

Printre materialele realizate in acest sens se numara: rapoarte zilnice si la
cerere privind indicatorii de audienta, analiza comparativa a grilelor principalelor
canale ale SRTv cu cele ale posturilor publice tv din Europa; un sondaj privind optiunile
publicului TVR International (publicat pe site-ul postuluil; analiza audientei SRTv Tn anul
2007; analize calitative ale emisiunilor TVR; elaborarea chestionarelor pentru proiectele
de cercetare cantitativa de tip ROMNIBUS pentru TVR 1, TVR 2 si TVR Cultural.

Un alt obiectiv sustinut de echipa de sociologi si monitori a fost asigurarea respectarii
principiului informarii corecte si a pluralismului politic prin mai multe seturi de
activitati cum ar fi monitorizarea cantitativd curenta (constanta) a persoanelor politice
din programele TVR (constand in monitorizare durate si numar aparitii la Jurnalul TVR
de la ora 19.00, monitorizare numar aparitii la alte programe]; raportare saptamanala si
lunara a datelor de monitorizare catre principalele structuri din TVR; monitorizarea
campaniilor electorale (durate, numar de aparitii) - alegeri locale si alegeri
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parlamentare din 2008. Aceste activitati s-au realizat cu respectarea normelor de
reglementare CNA, Dec.187/2006.

Colectivul a realizat pe parcursul anului 2008 si o serie de cercetari privind
optimizarea performantelor organizationale. Printre acestea se numara evaluari privind
metodologia de evaluare a performantelor personalului de executie din SRTv (sondaj n
randul factorilor de decizie din institutie).

Obiective 2009

Strategia de marketing a TVR in 2009 va fi corelata, ca de obicei, cu strategia de
programe a SRTv si se va concentra pe sustinerea, prin activitati de marketing specifice,
a fiecareia dintre directiile prioritare stabilite la nivel de canal si de corporatie.
Proiectele speciale vor beneficia, ca de obicel, de pachete de promovare dedicate
(Champions League, Eurovision, Cerbul de Aur, campania pentru alegerile prezidentiale
etc.), la fel si pilonii fiecarei grile.

Printre obiectivele pe 2009 se numara si o comunicare cat mai stransa cu regia
de publicitate pentru a impacheta cat mai atractiv produsele TVR pentru clientii de
publicitate, in conditiile noilor reglementari media si a noilor canale intrate in
portofoliul TVR, utilizarea cat mai eficienta a resurselor financiare si umane si o atentie
deosebita acordata activitatilor de marketing orientate spre consumator, care presupun
interactiunea cu brandul de televiziune (concursuri, forumuri, campanii pe noile medii,
evenimente cu presa si publicul etc.).
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CAPITOLUL 10: COMUNICARE INTERNA S| DE
CORPORATIE. RELATII INTERNATIONALE

In cadrul cancelariei Presedintelui Director General sunt incluse mai multe
birouri si servicii, printre care Biroul de Presa, Biroul de Comunicare Interna, Biroul
Relatii cu Publicul si Serviciul Relatii Internationale.

| Comunicarea de corporatie

Comunicarea de corporatie include activitati de relatii publice, conform strategiei
de comunicare a TVR cu diferitele categorii de public extern - autoritati, telespectatori,
organizatii neguvernamentale, parteneri, mass-media etc. Aceste actiuni sunt
desfasurate de Biroul de Presa si Biroul de Relatii cu Publicul.

Specialistii in relatii publice ai Biroului de Presa depun eforturi permanente
pentru imbunatatirea imaginii corporatiei si gasesc solutii de atenuare a eventualelor
perceptii negative, generate pe piata media, printr-o comunicare constanta, eficienta si
onesta cu reprezentantii mass-media, societatea civila, institutiile publice si, dupa caz,
chiar cu telespectatorii.

Specialistii in relatii publice ai Biroului de Presa fomuleaza raspunsurile care
vizeaza informatiile de tip corporate pentru solicitarile primite in baza Legii 544/2001
privind accesul la informatiile de interes public, la diferitele reclamatii/petitii,
actualizeaza informatiile de pe site si din brosurile de prezentare ale corporatiei,
coordoneaza comunicarea pentru evenimente majore ale Televiziunii Romane,
intermediaza relatia dintre managementul institutiei si mass-media prin intalniri si
interviuri.

Biroul de Relatii cu Publicul se ocupa de solicitarile venite din partea
telespectatorilor, sub forma de scrisori, mail-uri sau telefoane.

in urma reorganizarii, Biroul de Presa a fost infiintat, la finalul anului 2007, ca o
structura in cadrul Cancelariei Presedintelui Director General, cu rol distinct de ceea ce
reprezenta pana la momentul respectiv Departamentul de Comunicare si Relatii
Internationale. Astfel, Tn 2007, Consiliul de Administratie a decis splitarea comunicarii
pe doud paliere: comunicare de corporatie (realizata de Biroul de Presa) si comunicare
de produs (realizata de Directia Marketing si Comunicare de Produs). De asemenea, in
functie de aptitudini au fost distribute si resursele umane aferente.

in consecinta, comparatia cu anii anteriori este irelevanta, deoarece, pana in
2008, de relatia cu presa si alte institutii publice, ONG-uri, dar si cu telespectatorii se
ocupa Departamentul de Comunicare si Relatii Internationale. Relatia cu telespectatorii
intra Tn atributiile Biroului de Relatii cu Publicul din cadrul Cancelariei PDG, in vreme ce
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de promovarea produselor Televiziunii Romane se ocupa specialistii in relatii publice
din cadrul Directiei de Marketing si Comunciare de Produs.

Performante

Pe parcursul anului 2008, Biroul de Presa al TVR a transmis aproximativ 90 de
comunicate. Printre subiectele aduse la cunostinta publicului prin intermediul
comunicatelor au figurat: rezultatele concursurilor organizate de TVR la nivel de
management, modificarile survenite Tn urma deciziilor Consiliului de Administratie si
Comitetului Director - reorganizari, modificarile procedurilor de recrutare si selectie a
personalului institutiei -, solicitarile catre CNA si obtinerea a noi licente tv pentru TVR 3,
TVR Info si TVR Bucuresti, lansarea TVR Targu Mures, lansarea posturilor TVR 3 si TVR
Info, Tnceperea emisiei canalului experimental TVR HD, TVR transmite EURO 2008 in
High Definition, audientele obtinute de transmisiile de la Campionatul European de
Fotbal, informatii despre implicarea echipei TVR in gestionarea transmisiilor de la
EURO, Jocurile Olimpice de la Beijing, alegerile locale, alegerile parlamentare, pasii
facuti de SRTv cu privire la anularea de catre Consiliul Coordonator al Audiovizualului
din Republica Moldova a dreptului de a retransmite programele TVR 1 in tara vecing,
Festivalul Cerbul de Aur, procesul de selectie de oferte pentru gestionarea spatiului
publicitar al SRTv, premiile obtinute de productiile si angajatii TVR, obtinerea de catre
TVR a drepturilor tv pentru patru meciuri ale Nationalei de Fotbal din deplasare,
contand pentru grupa preliminara de calificare la Campionatul Mondial din 2010, ., TVR
detine prima optiune a drepturilor tv pentru Liga Campionilor” etc.

Tn plus, specialistii de relatii publice ai Biroului de Pres3 au intermediat interviuri
si sedinte foto cu echipa Televiziunii Romane care a plecat la EURO 2008, cu persoanele
din conducerea TVR, pentru a informa despre corporatie sau despre programe ale
televiziunii publice, au raspuns solicitarilor venite din partea presei pe diverse teme -
audientele posturilor TVR, noile canale TVR 3 si TVR Info, Jocurile Olimpice de la
Beijing, EURO 2008, programele TVR privind alegerile locale si parlamentare, procesul
de reorganizare al SRTv etc.

Evenimentul care a marcat anul 2008 a fost editia aniversara a Festivalului
Cerbul de Aur. In timpul acestui eveniment s-au desfisurat zilnic mai multe conferinte
de presa. Pe parcursul intregului an, au avut loc mai multe intalniri cu reprezentantii
mass-media cu ocazia, atat a festivalului, cat si a lansarii postului TVR 3.

Biroul de Presa a coordonat comunicarea pentru Festivalul Cerbul de Aur si,
alaturi de specialistii Tn relatii publice de la Biroul de Comunicare Interna si cei de la
Directia Marketing si Comunicare de Produs, a asigurat activitatea Biroului de Presa al
Festivalului, care a functionat la Brasov, pe toata perioada evenimentului: 3-8
septembrie.
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In anul 2008, Biroul de Presd al TVR a organizat conferinte de presa si
evenimente cu prilejul lansarii postului TVR 3 si a organizarii celei de-a 16-a editii a
Cerbului de Aur. Pe parcursul festivalului au fost organizate conferinte de presa in
fiecare zi.

Specialistii in relatii publice de la Biroul de Presa au formulat note, memorii si
raspunsuri la solicitari provenite sau destinate comisiilor de specialitate din Senat si
Camera Deputatilor, diverselor structuri din cadrul Guvernului Romaniei sau al
Administratiei Prezidentiale, altor posturi de televiziune, diverselor organizatii
neguvernamentale, partenerilor sau posibililor parteneri, Institutului pentru Studierea
Problemelor Minoritatilor Nationale, EBU etc.

Pe parcursul anului 2008, specialistii in relatii publice ai Televiziunii Romane au
solutionat 10 solicitari pe baza legii 544/2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public. Solicitarile au fost transmise de persoane fizice, jurnalisti sau institutii
mass-media, reprezentanti ai unor ONG-uri.

Televiziunea Romana a primit, in anul 2008, la Biroul de Relatii cu Publicul
aproximativ 105.000 de scrisori, care au fost triate si repartizate pe departamente,
emisiuni, compartimente, redactii si 950 de e-mail-uri. De asemenea, comunicarea cu
telespectatorii televiziunii publice a fost asigurata prin intermediul celor aproximativ
15.300 de apeluri telefonice, convorbiri directe sau mesaje pe robotul telefonic pe care
institutia l-a pus la dispozitia telespectatorilor. Prin intermediul Biroului de Relatii cu
Publicul s-au oferit informatii unui numar de aproximativ 2.800 de persoane.

Numarul apelurilor telefonice primite la Biroul de Relatii cu Publicul a crescut pe
parcursul anului 2008 - 15.300, fata de 2007 - 14.3000 si 2006 - 14.766, in timp ce
numarul scrisorilor trimise de catre telespectatori au scazut: in 2008 - 105.000, in 2007
- 108.928, iar in 2006 - 331.551. Acest lucru demonstreaza ca cei care apeleaza la
Biroul de Relatii cu Publicul prefera sa afle rapid informatiile de care au nevoie si sunt
multumiti de comunicarea directa, prin telefon.

Probleme intampinate

Pe parcursul anului 2008, televiziunea publica a devenit obiectul unor atacuri de
imagine, inclusiv cu privire la rostul si necesitatea existentei sale. Astfel, au existat luari
de pozitie publice, inclusiv din sfera politica, si nu numai, a unor persoane care si-au
facut un titlu de glorie din a cere fie reducerea finantarii de care beneficiaza
Televiziunea Publica, fie eliminarea unora dintre canalele sale, fie chiar desfiintarea ei.
(Biroul de Presd a incercat permanent sa contracareze cu argumente bine documentate
aceste atacuri, care se continua si in 2009).

Lipsa unor informatii necesare in formularea strategiilor de comunicare a
constituit una dintre probleme cu care s-a confruntat Biroul de Presa in 2008.
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Si in 2008, Biroul de Presa a incercat sa elimine, pe cat posibil, printr-o
informare corecta si documentata, prejudecatile de la nivelul opiniei publice vizavi de
statutul televiziunii publice (invechita, prafuitd, subordonata politic, o cheltuialad inutild
pentru cetdteni, nu are audientd etc.). Este evident ca toate aceste prejudecati sunt
generate in mod interesat si uneori chiar organizat la nivelul opiniei publice. Campaniile
negative la adresa TVR se intensifica in anii electorali, cum a fost 2008 si cum este 2009.

Numarul apelurilor telefonice primite la Biroul de Relatii cu Publicul a crescut
pe parcursul anului 2008 - 15.300, fata de 2007 - 14.3000 si 2006 - 14.766, in timp ce
scrisorile trimise de catre telespectatori au scazut: in 2008 - 105.000, in 2007 - 108.928,
iar in 2006 - 331.551.

Se impune suplimentarea personalului, atat pentru Biroul de Presa, cat si pentru
Biroul de Relatii cu Publicul, intrucat abele structuri sunt suprasolicitate.

Obiective 2009

» Pe langa activitatile curente - oferirea de informatii reprezentantilor mass-media,
institutiilor statului sau ONG-urilor, Biroul de Presa fisi propune intensificarea
actiunilor care sa duca la schimbarea pozitiva a perceptiei publicului vizavi de
televiziunea publica.

» De asemenea, Biroul de Presa isi propune declansarea de campanii sociale in care
sa fie implicati reprezentanti ai SRTv.

» Biroul de Presa va realiza o mai buna comunicare cu jurnalistii, prin intalniri
informale cu managementul institutiei, respectiv printr-o mai buna comunicare
constanta cu reprezentantii mass-media.

» Biroul de Presa va contribui eficient la promovarea celor sapte canale ale SRTv: TVR
1, TVR 2, TVR 3, TVR Cultural, TVR INFO, TVR HD.

» 1n 2009, cu ocazia Cerbului de Aur, specialistii in relatii publice vor organiza Biroul
de Presa al Festivalului.

» Biroul Relatii cu Publicul necesita sporirea gradului de profesionalism prin
participarea la cursuri de IT, training-uri, team building-uri etc. Un alt obiectiv al
acestui birou pentru anul 2009 priveste digitalizarea registrelor,

Il. Biroul Comunicare Interna

Principalele activitati ale Biroului de Comunicare Interna au vizat aplicarea
politicilor de comunicare intre structurile manageriale de nivel superior si celelalte
compartimente din cadrul TVR, precum si in sens invers, intre angajati si
managementul superior, prin intermediul diferitelor canale de comunicare: afisaj
intern, intranet, e-mail, comunicare interpersonala etc.
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Comunicarea cu angajatii

Tn cursul anului 2008, activititile de comunicare internd au inclus transmiterea
catre angajati a numeroase mesaje, prin intermediul retelei de afisaj intern (aviziere), a
site-ului intern si a newsletter-ului intern, pe diverse teme de interes (hotarari ale
Consiliului de Administratie si ale Comitetului Director; decizii ale managementului
TVR; informatii legate de salarizare, de Contractul Colectiv de Munca, modificari ale
unor regulamente si proceduri interne; lansarea unor cereri de oferta pentru toate
categoriile de programe tv, de pe toate canalele TVR, informatii privind schimbarile de
organigrama, reorganizarea unor structuri interne; modificari ale personalului de
conducere; concursuri externe destinate jurnalistilor; noi reglementari ale Consiliului
National al Audiovizualului; informatii despre diferite proiecte interne; anunturi de
casting-uri; evenimente interne pentru angajati sau pentru copiii acestora etc.). De
asemenea, in colaborare cu Serviciul Juridic, s-a transmis lunar catre personalul de
conducere un ,Buletin legislativ”, contindnd informatii privind legislatia din domeniul
audiovizualului si nu numai. In urma reorganizarilor, Biroul de Comunicare Intern3 s-a
ocupat de actualizarea formatelor de corespondentd (antete) ale structurilor nou
infiintate.

Un alt aspect al comunicarii interne l-au constituit raspunsurile la sesizarile
transmise de catre angajati prin intermediul sectiunii speciale a site-ului intern, dar si
elaborarea unor scrisori de apreciere din partea managementului catre anumite
structuri sau angajati, in urma unor premii obtinute, sau la momentul retragerii din
activitate a unor angajati prin pensionare.

Evenimente interne

Au fost organizate evenimente sau intalniri dedicate angajatilor, de sarbatori sau
cu alte ocazii. Spre exemplu, Campionatul Intern de Fotbal a reusit sa adune laolalta 19
echipe, reprezentand structuri ale TVR, si peste 100 de participanti in competitie,
inclusiv de la studiourile teritoriale. Evenimentul s-a dovedit a fi un bun prilej de
interactiune intre angajatii TVR, de cunoastere reciproca si in alte conditii decat cele
strict profesionale. Copiii angajatilor au beneficiat si ei de evenimente dedicate. De 1
iunie s-au bucurat si s-au jucat, in parcul Herastrau, alaturi de clowni si de alti
animatori, iar de Craciun au asistat la un spectacol de muzica si magie si au primit
cadouri chiar de la Mos Craciun.

De asemenea, Biroul de Comunicare Interna a mai organizat evenimente
dedicate Festivalului International Cerbul de Aur, masa rotunda .In memoriam losif
Sava”, in colaborare cu Societatea Romana de Radio, la care au participat oameni
politici, jurnalisti, dar si fosti colaboratori din radio si televiziune.
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Numeroase clase de copii de la scoli din Bucuresti si din provincie au fost
gazduite Tn studiourile TVR, avand astfel posibilitatea sa cunoasca specificul activitatii
de televiziune si sa intre in contact cu vedete si profesionisti ai Televiziunii Romane.

Site-ul intern

Prin intermediul site-ului intern, salariatii au acces la: regulamente si proceduri
interne, audiente ale programelor tv, legislatie, programari ale productiei, caiete de
sarcini, modificari de organigrama, hotarari si avize ale organismelor de conducere din
institutie, cronici de presa, fluxuri ale agentiilor de presa, mesaje de ultima ora.

Newsletter-ul intern INFO TVR

Tn vederea unei mai bune informari a angajatilor nostri cu privire la activitatile
desfasurate in televiziunea publica, la principalele realizari sau la problemele
intdmpinate, la hotararile adoptate de catre conducerea institutiei, se realizeaza lunar
newsletter-ul intern INFO TVR, ce se transmite, in format electronic, pe e-mail-urile
angajatilor si este postat si pe Intranet.

Obiectivele majore in 2009

» Imbunatatirea comunicarii cu angajatii printr-o informare consistents si constants.

» Diversificarea instrumentelor de dezvoltare a spiritului de echipa si a coeziunii intre
angajati, prin organizarea unor evenimente si intalniri dedicate.

> Imbunatatirea newsletter-ului intern.

» Reconfigurarea site-ului intern din punctul de vedere al continutului si al graficii, in
scopul implicarii mai mari a angajatilor in activitatile si evenimentele realizate in
cadrul institutiei, a facilitarii comunicarii sesizarilor si problemelor cu care se
confrunta, dar si a sugestiilor de imbunatatire a activitatii.

lll. Serviciul Relatii Internationale

Serviciul Relatii Internationale (R.l.) este constituit ca o interfatd a comunicarii cu
partenerii externi, organe ale administratiei publice centrale din Romania (MAE, MCC,
etc.), organizatii publice de televiziune din intreaga lume si organizatii internationale,
profesionale si culturale (EBU, CIRCOM Regional etc).

Principalele misiuni ale R.I. sunt de reprezentare a TVR in strainatate, de initiere
si sustinere a colaborarii si a comunicarii cu partenerii externi, urmarind respectarea
termenelor si a conditiilor impuse de documentele de cooperare semnate de TVR,
precum si indeplinirea obligatiilor asumate in cadrul reuniunilor internationale. Rolul
R.l. este de initiere si promovare a cooperarii TVR cu partenerii externi, prin:
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» Coordonarea activitatilor de cooperare, prin initierea, negocierea si semnarea
documentelor de colaborare bilaterala si multilaterala, in tara sau in strainatate.

» Analiza a propunerilor primite, oferind informatii care permit conducerii TVR sa
decida asupra oportunitatii initierii proiectelor de cooperare.

» Organizarea vizitelor, a conferintelor si a seminariilor tv cu participare
internationala, gazduite de TVR si solutionarea formalitatilor pentru deplasarile
externe.

» Prezentarea si reprezentarea TVR si a Romaniei la festivaluri si targuri
internationale, consfatuiri, congrese, concursuri, vizionari si selectii de programe tv.

Performante

Tn 2008, R.I. s-a ocupat de negocierea, finalizarea si semnarea unor documente
de cooperare (Compania Nationald de Televiziune din Ucraina NTU, EuroNEWS,
Televiziunea Ungara DUNA TV, ERNO - Reteaua Eurovision a schimburilor de stiri etc.],
initierea si negocierea unor noi Acorduri de colaborare cu Societatea Tunisiana de
Radio si Televiziune, precum si cu televiziunea publica din Salonic, ERT3.

Echipa Televiziunii Romane a colaborat cu M.A.E. pentru negocierea Programului
de cooperare in domeniile culturii, educatiei, tineretului si sportului intre Guvernul
Romaniei si guvernele din Muntenegru, Coreea de Sud, Vietnam, Republica Populara
Chineza, Bulgaria, Tunisia etc., iar colaborarea cu reprezentantele Corpului Diplomatic
la Bucuresti s-a materializat prin participarea TVR la Zilele Franco-Romane ale
Audiovizualului, primirea spre difuzare libera de drepturi a unor programe tv (China si
Japonia).

Reprezentantii TVR au participat la peste 20 de seminarii internationale, dintre
care 11 organizate de EBU, 5 de CIRCOM Regional si 6 organizate de alti parteneri ai
SRTv.

Tn 2008, TVR a fost inclus in diverse programe si proiecte europene, initiate de
partenerii externi (,Greeen on air” - protectia mediului si incalzirea globala, proiectul
.EMMA" - digitalizarea arhivelor tv etc.).

Serviciul Relatii Internationale a sprijinit si a acordat asistenta logistica pentru
echipele de filmare din strainatate care au participat la Summit-ul NATO de la
Bucuresti (montaje, transmisii unilaterale etc.), colaborare cu organizatorii TVR pentru
concursurile Eurovision Song Contest, Eurovision Young Musicians, Eurovision Junior
Song Contest (EBU]J, Festivalul ,Cerbul de Aur” etc.

Tn perioada 15-19 mai 2008, acest serviciu a organizat cea de-a XV-a Conferint3 si
cea de-a XIV-a Adunare Generald COPEAM (Comisia Permanenta a Audiovizualului
Mediteranean), la Bucuresti, unde au participat delegati straini din peste 20 de tari,
presedinti-directori generali, experti si jurnalisti, reprezentanti ai organismelor
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internationale (UNESCO, UNICEF, EBU, INA, ASBU, C.E. etc.), invitati speciali romani si
straini.

Tnscrierea productiilor TVR la festivalurile internationale s-a materializat prin
participarea la 45 de competitii internationale, cu un numar de 29 de programe si trei
proiecte, pentru care s-au obtinut urmatoarele distinctii: Premiul HOT BIRD TV
AWARDS acordat canalului TVR International, Premiul ,Simpatia publicului” la
Festivalul de Film Documentar Cronograf de la Chisinau, mentiunea speciala la
categoria Vivre 'Europe la CIRCOM Regional 2008 de la Maribor, Slovenia, precum si
Selectia in etapa finala a Festivalului International de Programe Audiovizuale, FIPA
2008, Biarritz, Franta.

Probleme intampinate

Tn anul 2008, implicarea TVR in proiectele de colaborare initiate si dezvoltate de
partenerii externi s-a redus, ca urmare a problemelor legate de restrictiile bugetare.

Trebuie mentionat faptul ca in contextul actual, de criza financiara globala, toate
organizatiile publice de televiziune sunt obligate sa isi reconfigureze si adapteze
strategiile, ca si programele si proiectele pe care le initiaza. In consecints, preconizam
si in acest an o reducere constanta a proiectelor dezvoltate de televiziunile publice
partenere si de organizatiile internationale.

Problemele legate de drepturile de autor au dus la imposibilitatea de a oferi
productii tv pentru schimburile necomerciale prevazute in documentele de cooperare
semnate de TVR, la cererea partenerilor externi, a Ambasadelor Romaniei in strainatate
si a Corpului Diplomatic la Bucuresti si la neincluderea programelor TVR in cataloagele
propuse pentru schimburile necomerciale ale organizatiilor internationale (Cataloagele
URTI si CIRCOM Regional.

Un caz aparte este cooperarea cu Republica Moldova, activitate care a inghetat,
ca urmare a atitudinii ostile adoptate de oficialitatile de la Chisinau, pe ambele tipuri de
activitati: cooperarea cu Compania TeleRadio Moldova, serviciul public de televiziune, si
retransmisia programelor TVR 1 pe teritoriul Republicii Moldova.

Analiza comparativa 2006 - 2007 - 2008

Tn anii 2006 - 2008 s-a inregistrat un numar aproximativ egal de initiative si
propuneri de cooperare, cu mentiunea ca in ultima jumatate a anului 2008, cateva
dintre acestea au fost modificate, amanate sau anulate, ca urmare a declansarii crizei
economice globale.

Daca in anul 2006 tendinta generala era de initiere a unor proiecte de anvergura,
la nivel european, cu un numar important de participanti si finantari stabile, in anul
2008 s-a produs o reorientare a acestora prin sustinerea proiectelor regionale, cu un
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numar mic de participanti si modalitati de finantare originale, parteneriate public-privat
etc.

A fost inregistrata si o reducere a numarului de productii TVR care au participat
la festivalurile internationale, dar prin realizarea unei selectii mai atente a acestora au
fost obtinute un numar mai mare de distinctii si premii internationale, fata de anii
anteriori.

Obiective in 2009

TVR are obligatia de a-si consolida pozitia de partener puternic si respectat pe
piata media internationala, concomitent cu mentinerea bunelor relatii cu partenerii
strategici si initierea de noi parteneriate.

Tn contextul actual este importantd dezvoltarea cooperarii cu institutiile UE care
reglementeaza activitatea in domeniul audiovizual, armonizarea reglementarilor
romanesti cu normele europene si implicarea TVR in proiectele europene initiate de
organizatiile internationale de profil, care sa ofere oportunitati multiple (programe tv
pentru difuzare libera de drepturi, sesiuni de training etc.).

Propunem pentru anul 2009 sustinerea cooperarii regionale, prin dezvoltarea
unor parteneriate cu posturile tv publice care se confrunta cu probleme similare. Este
si cazul postului public din Republica Moldova, cu care cooperarea se desfasoara
actualmente cu mari dificultati, din motive independente de vointa noastra.

Provocarea cea mai mare pentru anul 2009, in conditiile financiare cu care se
confrunta toate posturile publice este aceea de a mentine pozitia TVR pe piata media
europeana siin circuitul international.
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CAPITOLUL 11: ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR
CONTROL FINANCIAR INTERN SI AUDIT INTERN

A. Compartimentul Control Financiar Intern

Controlul financiar intern presupune verificarea unei activitati, a unui proces, a
unei operatiuni economice, avand ca scop stabilirea evolutiei acestora, cresterea
realizata in raport cu programul si obiectivele fixate sau cu normele ce reglementeaza
domeniul.

Controlul financiar intern este un control complex, care a actionat in anul 2008
pe linia Tntaririi ordinii si disciplinei financiare in desfasurarea activitatii economice,
gospodaririi mai eficiente a mijloacelor materiale si banesti, descoperirii operatiunilor
ne-economicoase sau a problemelor de legalitate, precum si a recuperarii prejudiciilor
constatate si prevenirii producerii lor pe viitor.

Activitatea s-a desfasurat in conformitate cu caietul de sarcini, cu Regulamentul
de organizare si functionare a SRTv si cu planul de control pe anul 2008, pe baza
ordinelor de seviciu emise de Presedintele Director General al SRTV.

S-au efectuat 13 actiuni de control, din care 8 verificari din planul de control pe
anul 2008 si 5 verificari dispuse de Presedintele Director General al SRTV si au fost
propuse spre aplicare 35 de masuri.

Obiectivele de control aprobate pentru anul 2009 sunt urmatoarele:

1. Verificarea operatiunilor economico-financiare derulate in  cadrul
Departamentului Resurse Umane

2. Verificarea operatiunilor economico-financiare derulate in cadrul
Departamentului Sport

3. Verificarea operatiunilor economico-financiare derulate in cadrul
Departamentului TVR New Media

4. Verificarea operatiunilor economico-financiare derulate in  cadrul
Departamentului Dezvoltare si Intretinere

5. Verificarea activitatii economico-financiare desfasurate de Studioul Teritorial
lasi

6. Verificarea activitatii economico-financiare desfasurate de Studioul Teritorial
Cluj

7. Verificarea operatiunilor in valuta derulate prin casierie

8. Verificarea operatiunilor in lei derulate prin casierie

9. Verificari dispuse Tn afara planului de catre PDG al SRTV.
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B. Compartimentul Audit Intern

Activitatea de audit intern s-a desfasurat in anul 2008 conform planului anual de
audit intern avizat de Presedintele Director General al SRTV si in baza Legii nr. 672/2002
privind auditul public intern cu modificarile si completarile ulterioare, a OMFP nr.
38/2003 - Norme generale privind exercitarea activitatii de audit public intern, cu
completarile si modificarile ulterioare, a OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului
de conduita etica a auditorului intern si a Normelor privind organizarea si exercitarea
activitatii de audit public intern specifice, nr. 420.709/2003.

Auditul intern face parte din sistemul de control intern al SRTv, fiind acea
componenta care evalueaza si monitorizeaza sistemul de management si control
intern, prin procedurile de implementare a recomandarilor, dand o asigurare
rezonabila managerului general referitor la functionalitatea acestuia si este organizat
in directa subordine a Presedintelui Director General al SRTV.

Avand in vedere modificarile intervenite in structura organizatorica a SRTv in
cursul anului 2008, Presedintele Director General al SRTv a emis Decizia nr.
J15/15.03.2008 cu privire la modificarea componentei Comisiei de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial
al SRTv.

Astfel, managementul de linie are obligatia de a analiza sistematic riscurile
legate de desfasurarea activitatilor sale, de a elabora planuri corespunzatoare in
directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri si de a numi responsabili
pentru gestionarea acestora.

Tn sprijinul unei bune gestionari a riscurilor, identificate la nivelul SRTv, echipa
manageriala a creat baza de resurse umane de specialitate, formata din consilieri in
management la fiecare nivel de conducere.

Contributia auditorilor la Tmbunatatirea activitatii structurilor auditate pentru
perioada 2006 - 2008 s-a materializat in recomandari, sistematizate astfel:

» Misiuni de audit efectuate conform planurilor de audit anuale, avizate de
managerul general al SRTv.

Anul | Numar Numar recomandari Numar recomandari Numar de
misiuni de propuse de audit avizate de PDG auditori
audit interni

2006 6 13 12 3, din care un

coordonator

2007 8 22 22 3, din care un

coordonator

2008 7 21 21 3, din care un

coordonator
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> Misiuni de audit (asigurare si/sau consultantd) desfasurate la solicitarea
managerului general al SRTv in perioada 2006- 2008:

Anul | Numar Numar recomandari Numar recomandari Numar de
misiuni  de propuse de audit avizate de PDG auditori
audit interni

2006 6 4 4 3, din care un

coordonator

2007 4 14 14 3, din care un

coordonator

2008 5 18 18 3, din care un

coordonator

Obiectivele

Compartimentului Audit Intern (ce pot fi realizate cu acordul conducatorului
institutiei):

1. Dezvoltarea unei strategii de control la nivelul institutiei, in conditiile in care
auditul intern este parte a sistemului de control intern din SRTv si se manifesta pe toate
palierele ca structura independenta.

2. Atragerea in actiuni de audit intern a unor specialisti (pe baza de contracte de
prestari servicii), atunci cand Tn desfasurarea misiunii de audit se impune utilizarea
unor cunostinte de specialitate (cazul misiunilor de audit in zona juridica, IT, tehnica
etc).

3. Eliminarea comunicarii de rutina dintre structurile auditate si echipa de
auditori  (include transmiterea formald si receptionarea de informatii, precum si
manipularea documentelor).

Recomandarea auditorilor interni: continuarea responsabilizarii managerilor
privind identificarea riscurilor generale si specifice activitatilor desfasurate
(identificarea tuturor formelor de control intern care exista si functioneaza cu ocazia
exercitarii atributiilor la nivelul structurilor).
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CAPITOLUL 12: SITUATIA FINANCIARA A SRTv

Societatea Roméana de Televiziune, infiintata in baza Legii nr. 41/1994, si-a
incheiat activitatea in anul 2008 cu urmatorii indicatori economico-financiari:

> venituri totale: 567,589,776 lei, din care venituri din exploatare 565,929,445 lei si
venituri financiare 1,660,331 lei;

» cheltureli totale: 621,423,891 les, din care cheltuieli de exploatare 614,558,113 lei
si cheltuieli financiare 6,865,778 lei;

> cifra de afaceri neta: 544,510,287 ler;

> rezultatul net al exercitiulur- deficit in valoare de 53,834,115 lei.

| Situatia contului de profit si pierdere incheiat la 31 decembrie 2008

A. Rezultatul din exploatare
1. Veniturile din exploatare realizate de SRTv in anul 2008 au fost de 565,929,445
lei, cu 8.90 % mai mari, fata de anul 2007 si se prezinta in urmatoarea structura:

a. Venituri din taxa pentru serviciul public de televiziune, in valoare de
305,544,695 lei, cu o pondere de 53.99 % din total venituri din exploatare,
cu 3.78 % mai mari, fata de anul 2007;

b. Venituri din publicitate, in valoare de 69,296,682 lei, cu o pondere de
12.24% din total venituri din exploatare, cu 6.07 % mai mici, fata de anul
2007;

c. Venituri din subventii de exploatare, in valoare de 166,073,638 lei, cu o
pondere de 29.35 % din total venituri din exploatare. Din aceste venituri,
163,777,438 lei reprezinta alocatii de la bugetul statului, in conformitate
cu Legea nr. 41/1994, republicatd, Legea bugetului de stat pe anul 2008
nr.388/2007, H.G.112/31,01,2008, 0.G. 25/2008, 0.G. 37/2008,
0.U.G.112/2008;

d. Alte venituri din exploatare, in valoare de 25,014,430 lei, cu o pondere de
4.42 % din total venituri din exploatare, cu 35.81 % mai mari, fata de anul
2007:

> prestari externe in valoare de 705,593 lei, reprezentand copiere casete,
inchirieri circuite transmisii etc;

» prestari interne in valoare de 2,829,019 lei, reprezentand prestari servicii
tehnice, licente programe, chirii etc.;
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> alte prestari in valoare de 21,479,818 lei, reprezentand venituri din
penalizari, sponsorizari etc.

2. Cheltuielile din exploatare realizate de SRTv in anul 2008 au fost de 614,558,113
lei, cu 11.83% mai mari, fata de anul 2007, iar dupa natura activitatii se prezinta
astfel:

a. Cheltuieli aferente activitatii de difuzare a programelor de televiziune in
valoare de 207,781,054 lei cu o pondere de 33.80% in totalul cheltuielilor
de exploatare;

b. Cheltuieli aferente activitatii de realizare a programelor de televiziune in
valoare de 384,990,666 lei cu o pondere de 62.65 % in totalul cheltuielilor
de exploatare;

c. Cheltuieli aferente activitatii de difuzare publicitate in valoare de

21,786,393 lei cu o pondere de 3.55 % in totalul cheltuielilor de exploatare.

Dupa natura cheltuielilor, cheltuielile din exploatare realizate de SRTv in anul
2008 se prezinta astfel:

a) Cheltuieli cu personalul, in valoare de 191,473,844 lei, cu o pondere de 31.16 %
din totalul cheltuielilor de exploatare, mai mica decat ponderea de 34.05% inregistrata
in anul 2007, din care:

» salarii siindemnizatii: 145,665,313 lei;
» contravaloare tichete de masa: 5,214,160 lei;
» cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala: 40,594,371 lei;

in anul 2008 s-au luat masuri de diminuare a cheltuielilor salariale fata de anul
2007, prin utilizarea mai judicioasa a resursei umane, avand ca urmare: reducerea
numarului de ore suplimentare, cu 17,038 ore, reprezentand o valoare de 315,234 lei si
diminuarea altor cheltuieli de natura salariald conform CCM in suma totala de
1,010,575 lei.

Aceste cheltuieli cu personalul sunt aferente persoanelor angajate cu carte de
munca, corespondentilor externi in strainatate si membrilor Consiliului de
Administratie.

b) Cheltuieli privind prestatiile externe, in valoare de 272,708,843 lei, cu o
pondere de 44.37% din totalul cheltuielilor de exploatare, mai mari fata de ponderea de
40.11% Tnregistrata in anul 2007, din care:

» cheltuieli cu statii si circuite datorate Societatii Nationale de Radiocomunicatii in
valoare de 129,073,023 lei;

» cheltuieli licente interne si externe sport in valoare de 41,637,149 lei;

» cheltuieli privind comisionul cuvenit societatilor Electrica pentru colectarea taxei

TV, in valoare de 23,200,196 lei;

180TV ™V <2 TVR23 TV/2CULTURAL TV/TINFO i TV



| TR | RAPORT DE ACTIVITATE 2008

» cheltuieli cu drepturile de radiodifuzare a operelor, interpretarilor sau
executiilor artistice cuvenite organismelor de gestiune colectiva, in valoare de
12,081,775 lej;

» cheltuielile cu colaboratorii reprezentand drepturi de autor in valoare de
11,032,565 lej;

» cheltuieli privind licentele de programe interne si externe, in valoare de
7,245,363 lej;

» cheltuieli cu deplasarile in valoare de 7,189,078 lei;

» cheltuieli privind comisionul cuvenit pentru incasarea veniturilor din publicitate,
in valoare de 3,447,461 lei;

> cheltuieli reclama, publicitate, protocol in valoare de 1,239,115 lei;

> alte prestatii externe reprezentand cotizatii, abonamente agentii de stiri,
intretinere si reparatii, contracte civile de prestari servicii, chirii, prime
asigurare, in valoare de 36,563,118 lei.

c) Cheltuieli cu impozite si taxe, in valoare de 72,223,437 lei, cu o pondere de
11.75% din totalul cheltuielilor de exploatare, mai mica fata de ponderea de 11.83%
inregistrata in anul 2007, din care:

» cheltuieli reprezentand taxa pe valoarea adaugata fara drept de deducere,
aferenta activitatii de televiziune (conform art. 141, alin. 1, lit. o, din Codul fiscal,
n valoare de 58,364,145 lei (valoric mai mare cu 10.85 %, fata de anul 2007);

» cheltuieli reprezentand contributii pentru constituirea fondului cinematografic,
catre CNC, in conformitate cu OG nr.39/2005, in valoare de 10,394,503 lei;

» impozite pe teren, mijloace de transport, taxe si contributii la fondul
solidaritatea, n valoare de 3,191,104 lei (valoric mai mare cu 213.29%, fata de
anul 2007) ;

> cheltuieli privind taxa de autorizatie circulatie auto, in valoare de 94,226 lei;

> alte taxe, Tn valoare de 179,459 lei.

d) Cheltuieli cu amortismentele si ajustarile la imobilizarile corporale si
necorporale, in valoare de 67,804,047 lei, cu o pondere de 11.03% din totalul
cheltuielilor de exploatare;

e) Cheltuieli cu materialele consumabile, obiectele de inventar, energie, apa etc.,
in valoare de 11,128,150 lei, cu o pondere de 1.81% din totalul cheltuielilor de
exploatare;

f) Alte cheltuieli de exploatare in valoare de 1,763,059 lei, cu o pondere de 0.29 %
din totalul cheltuielilor de exploatare;

g) Cheltuieli privind ajustarile aferente provizioanelor de risc, in valoare de
(2,538,004) lei, cu o pondere de (0.41)% din totalul cheltuielilor de exploatare,
constituite dupa cum urmeaza:
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>
>

>

provizioane pentru impozitul pe profit amanat, in valoare de 1,712,247 lei;
provizioane pentru indemnizatii concediu de odihna neefectuat in anul 2008, in
valoare de 304.127 lei;

reluarea la venituri a provizioanelor constituite in anul 2007 pentru litigii si
pentru impozitul pe profitul amanat, in valoare de (4,554,377) lei.

h) Cheltuieli privind ajustarile aferente activelor circulante, in valoare de (5,263)

lei, cu o pondere de (0.00)%,

Rezultatul din exploatare al anului 2008, calculat ca diferenta intre veniturile din

exploatare si cheltuielile din exploatare, reprezinta un deficit de 48.628.668 lei.

B. Rezultatul financiar

1.

>

Veniturile financiare ale anului 2008 au fost in valoare de 1,660,331 lei si sunt
constituite din:

Venituri din diferente de curs, in valoare de 1,393,813 lei, cu o pondere de 83.95%
din totalul veniturilor financiare;

Venituri din dobanzi, in valoare de 266,505 lei, cu o pondere de 16.05% din totalul
veniturilor financiare;:

Cheltuielile financiare ale anului 2008 au fost in valoare de 6,865,778 lei si sunt
constituite din:

Cheltuieli din diferente de curs, in valoare de 5,220,807 lei, cu o pondere de
76.04% din totalul cheltuielilor financiare, urmare a cresterii ratei de schimb
valutar de la 3.6102 lei/euro la 31.12.2007 la 3.9852 lei/euro la 31.12.2008;

Alte cheltuieli financiare, in valoare de 1,644,971 lei, cu o pondere de 23.96% din
totalul cheltuielilor financiare.

Rezultatul financiar al anului 2008, calculat ca diferenta intre veniturile

financiare si cheltuielile financiare, reprezinta un deficit de 5,205,447 lei.

C. Rezultatul exercitiului 2008

in concluzie, activitatea economica Tn anul 2008 s-a incheiat cu un deficit brut de

53,834,115 lei.

Tn anul 2008, Societatea Romana de Televiziune a organizat si difuzat numeroase

evenimente, dintre care urmatoarele au reprezentat 11.66% din totalul cheltuielilor
aferente activitatii de realizare a programelor de televiziune.
Evenimente culturale:

>

Festivalul ,,Cerbul de Aur” editia a 16-a, cu un buget total de 7,531,924 lei;

» Concursul ,Eurovision 2008, cu un buget total de 1,050,331 lei;
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» Aniversare ,Cerbul de Aur, de la alb-negru, la color”, 40 de ani de la primul

festival, cu un buget total de 373,226 lei;
» Concursul ,,Eurovision Junior 2008 cu un buget total de 293,913 lej;
» Concursul ,.Eurovision Joung Musicians” cu un buget total de 205,906 lei.
Evenimente sportive:
» Campionatul European de fotbal, cu un buget total de 30,745,753 lei;
» Jocurile Olimpice de la Beijing, cu un buget total de 4,691,846 lei.

Il. Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la 31 decembrie 2008

A. Activele imobilizate sunt in suma de 134.235.974 lei si sunt compuse din:

1. imobilizari necorporale 27,475,129 lei;
2. imobilizari corporale 106,174,147 lei;
3. imobilizari financiare 586,698 lei.
B. Activele circulante sunt in suma de 63.430.851 lei si sunt compuse din:
1. stocuri 4,318,631 lei;
2. creante 52,324,240 lei;
3. casa si conturi in banci 6,787,980 lei;
C. Cheltuieli in avans 27,163,658 lei;
D. Datorii curente 117,131,201 lei;
E. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 2,016,374 lei;
F. Venituriinregistrate in avans 17,206 lei;
G. Subventii pentru investitii 46,224,537 lei;
H. Capitaluri proprii 99,441,165 lei.

lll. Creante si datorii la 31 decembrie 2008

A. Creantele SRTv sunt in suma de 52.324.240 lei si au urmatoarea componenta:

1. Clienti - total, din care: 34,747,098 lei;
a. Clientiinterni, din care: 34,264,265 lei;
- taxa tv 19,454,775 lei;
- Splendid Media 14,681,582 lei.
b. Clienti externi, din care: 475,902 lei;
c. Clienti - litigii 6,931 lei;
2. Alte creante, din care: 17,577,142 lei;
a. Poprire UCMR-ADA 6,425,255 lei.
b. Creante penalizari taxa tv 4,765,423 lei
c. c. TVAde recuperat 4,336,273 lei
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B. Datoriile curente sunt in suma de 117,131,201 lei si au urmatoarea componenta:

1. Datorii comerciale, din care: 57,015,077 lei;
-EBU 10,285,880 lei
-UCMR-ADA 6,782,547 lei
-FORMULA ONE ADMINISTRATION Ltd. 1,019,456 lei

2. Alte datorii catre personal 5,352,542 lei;

3. Datorii fata de bugetul de stat si bugetul

fondurilor speciale 35,156,712 lei;

5. Alti creditori 820,135 lei;

6. Credit pe termen scurt 18,786,735 lei.

Datoriile curente au fost achitate la scadenta conform termenelor contractuale
in ianuarie 2009.

Restantele sunt inregistrate la plata contributiei pentru sustinerea productiei
nationale de film conform 0.G.39/2005 (CNC), in suma de 1,167,983 lei.

Obligatiile catre bugetul statului, bugetele locale si bugetele asigurarilor sociale,
in valoare totala de 106,683,403 lei In anul 2008, au fost constituite conform
reglementarilor legale in vigoare si onorate conform disponibilitatilor existente in
conturile societatii la termenele prevazute de lege.

La 31.12.2008 Societatea Romana de Televiziune avea urmatoarele angajamente:

» un acreditiv stand-by in valoare de 5,461,342 USD, pentru achizitionarea de
licente filme Tn favoarea NBC Universal,;

» o Scrisoare de garantie reala mobiliara in valoare de 36,300,000 EURO pentru
achizitia licentei de difuzare Campionat European de fotbal, in favoarea UEFA,;

> o linie de credit in valoare de 18,786,736 lei pentru acoperirea deficitului de cash-

flow, angajata la 31 decembrie 2008.

Linia de credit, acreditivul stand-by si scrisoarea de garantie reala mobiliara
sunt garantate cu surse proprii ale Societatii Romane de Televiziune, respectiv incasari
din taxa pentru serviciul public de televiziune si incasari din publicitate. La data
intocmirii prezentelor situatii financiare, acreditivul stand-by s-a diminuat cu 2,979,757
USD.

La 31.12.2008 disponibilitatile banesti in conturile societatii au fost de 6,750,595
Lei.
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IV. Contul de executie al cheltuielor pe anul 2008
(Destinatia sumelor/cheltuielilor alocate din bugetul de stat)

- lei -
PREVEDERI PROGRAM CHELTUIT Sume
DENUMIRE INDICATOR CoD INITIALE ACTUALIZAT 31.12.2008 | neutilizate
2008 2008
CHELTUIELI - TOTAL 199,209,000 235,714,000 | 212,154,852 | 23,559,148
Cultura, recreere si religie 67.01 199,209,000 235,714,000 | 212,154,852 | 23,559,148
Alte servicii Tn domeniile culturii,
recreerii si religiei 67.01.50 | 199,209,000 235,714,000 | 212,154,852 | 23,559,148
Cheltuieli curente 67.01.01 112,214,900 173,215,000 | 163,777,438 9,437,562
Cheltuieli de personal 67.01.10 22,000 55,000 77,000 0
Cheltuieli salariale in banr 10.07 22000 55,000 77,000 0
Tndemnizatii de delegare ale
Directiei TV Romania International 10.01.13 22,000 55,000 77,000 0
Bunuri si servicii 67.01.20 112,192,900 173,138,000 | 163,700,438 9,437,562
Bunuri si servicii 20.07 111,936,900 172,882,000 | 163,700,438 9,437,562
Materiale si prestari de servicii cu
caracter functional 20.01.09 111,936,900 172,882,000 | 163,444,438 9,437,562
Plata pentru inchirierea
statiilor si circuitelor datorata
agentilor economici din sistemul 101,904,900 162,785,000 | 153,616,133 9,168,867
comunicatiilor
Inchirierea canalului satelit 9,900,000 10,020,000 9,751,305 268,695
Functionarea Directiei TV
Romania International 132,000 77,000 77,000 0
Deplasari, detasari, transferari 20.06 256,000 256,000 256,000 0
Deplasari in strdinatate 20.06.02 256,000 256,000 256,000 0
Cheltuieli de capital 67.01.70 86,994,100 62,499,000 48,377,414 | 14,121,586
Aclive nefinanciare 67.01.71 86,994,100 62,499,000 48,377,414 | 14,121,586
Active fixe 71.01 86,994,100 62,499,000 48,377,414 | 14,121,586
Constructii 71.01.01 20,553,100 15,600,000 14,716,537 883,463
Masini, echipamente si mijloace
de transport 71.01.02 65,968,000 46,426,000 33,327,975 | 13,098,025
Alte active fixe 71.01.30 473,000 473,000 332,902 140,098
licente difuzare filme
romanesti 473,000 473.000 332,902 140,098
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Alocatiile bugetare utilizate in anul 2008 au fost Tn suma totala de 212,154,852 lei,
reprezentand 90.01% din sumele repartizate Societatii Romane de Televiziune in
conformitate cu Legea bugetului de stat nr.388/2007, H.G.112/31.01.2008, 0.G. 25/2008,
0.G. 37/2008, 0.U.G.112/2008. Diferenta neutilizata s-a restituit conform prevederilor
legale in vigoare.

{n anul 2008 Societatea Roman3 de Televiziune a efectuat investitii atat din surse
proprii cat si din alocatii bugetare in suma de 57,281,301 lei constand in:

» echipamanete tehnologice de televiziune constand in echipamente necesare
integrarii transmisiilor HD in workflow-ul de productie (sistem de transmisie
impus de normele UE incepand cu anul 2009), echipamente pentru studiouri
teritoriale, in valoare de 41,442,233 lei;

» amenajare sediu TVR Targu Mures in valoare de 13,952,147 lei;

» alte imobilizari corporale in valoare de 1,886,921 lei.

Situatiile financiare anuale incheiate la 31.12.2008 compuse din bilant, cont de
profit si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii, situatia fluxului de
trezorerie, notele explicative la situatiile financiare anuale, au fost Tntocmite in
conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicata, Ordinul ministrului
finantelor nr. 1752/2005 si Ordinul ministrului finantelor nr. 2001/2006, Ordinul
ministrului economiei si finantelor nr. 2374/2007.

Cauzele si analiza deficitului financiar inregistrat de SRTv pentru anul 2008

SRTv si-a desfasurat activitatea in anul 2008 cu serioase dificultati.

|. - in ceea ce priveste colectarea si incasarea taxei pentru serviciul public de
televiziune (taxa tv] care trebuie sa fie si este principala sursa de finantare a televiziunii
publice:

e Legea nr. 41/1994 republicatd privind organizarea si functionarea Societatii
Romane de Televiziune cu modificarile si completarile ulterioare a instituit prin art. 40
obligativitatea achitarii taxei tv de catre persoanele fizice si juridice, cuantumul taxei si
modalitatea de incasare a acesteia fiind stabilite prin hotarare de guvern.

Prin H.G nr. 978/2003 au fost introduse noi categorii de scutiti la platd si au fost
stabilite nivelurile lunare pentru categoriile de platitori, cuantumul lunar al taxei tv
pentru persoanele fizice fiind redus de la nivelul de 4.5 lei, cat era in anul 2001, la
numai 4 lei, incepand din anul 2003 si in prezent.

Aceasta situatie a determinat ca, in prezent, nivelul taxei pentru serviciul public
de televiziune in Romania s3 fie unul dintre cele mai mici din Europa (de cel putin 10 ori
mai mic decat cel din tarile membre si fondatoare ale Uniunii Europene), situdndu-ne
astfel pe ultimele locuri Tn numeroasele statistici europene realizate pe aceasta tema.

186TV/L ™V <2 TVR23 TV/2CULTURAL TV/TINFO i TV



TVR [ RAPORT DE ACTIVITATE 2008

e Numarul persoanelor fizice care declara ca nu detin receptoare tv a crescut de
la an la an, ponderea acestei categorii de scutiti in totalul persoanelor scutite, conform
raportarilor mandatarilor nostri (societatile de distributie a energiei electrice desprinse
din Electrica) la 31.12.2008, fiind de 36.2%, in vaditd contradictie cu situatia ce rezult3
din monitorizarile realizate de CNA ce reflecta faptul ca peste 90% dintre persoanele
fizice urmaresc posturi tv.

Acest fenomen de evaziune de la plata taxei tv este cauzat si de faptul ca
posibilitatea de control asupra declaratiilor privind nedetinerea receptoarelor tv este,
practic, inexistenta pentru ca, pana in prezent, nu a fost emis niciun act normativ in
acest sens, desi Legea nr. 533/2003 specifica faptul ca modalitatile de control si
sanctiunile se stabilesc prin hotarare de guvern. Legea nr. 41/1994 nu a prevazut un
mecanism functional de control al celor ce declard cd nu au televizor (intrarea pe
proprietatea privatd pentru a controla reprezintd infractiune de violare de domiciliu), iar
statul nu are obligatia de a aloca vreo suma pentru acoperirea acestor pierderi, asa
cum se intampla in alte tari din Uniunea Europeana.

e H.G. nr. 978/2003 stabileste si in prezent ca mandatar al SRTv pentru colectarea
taxei tv pe S.C. ELECTRICA S.A. prin filialele sale.

Desi privatizarea unor filiale ale S.C ELECTRICA S.A. a inceput inainte de
expirarea termenului de valabilitate al contractului de mandat, acesta s-a derulat cu
noile entitati.

SRTv a reusit sa asigure colectarea taxei tv si dupa expirarea vechiului contract
de mandat, prin incheierea unor noi contracte cu aceste societati, care sunt
continuatoarele in drepturi si obligatii ale fostelor filiale ale S.C. ELECTRICA S.A., dar in
conditiile impuse de acestea stabilite prin contracte de mandat cu fiecare mandatar in
parte.

Intrucat in contractul de privatizare a S.C. Electrica S.A. nu a fost inserata insa si
o clauza de colectare a taxei radio si tv, precum si din cauza neactualizarii H.G. nr.
978/2003 sub acest aspect, comisioanele de colectare a taxei tv percepute de entitatile
rezultate din privatizarea Electrica au crescut semnificativ.

Il. - modificarile legislative aparute in ultimii ani au avut de asemenea un puternic
impact negativ asupra rezultatelor financiare ale societatii si anume:

e modificarea reglementarilor fiscale privind taxa pe valoarea adaugata, aferenta
activitatii de televiziune pentru care nu se aplica dreptul de deducere (conform Codului
fiscal art. 141, al. 1 lit. o) a dus la o crestere a cheltuielilor cu impozitele si taxele cu o
influenta pentru anul 2008 in valoare de 58,364,145 lei, mai mare deci decat deficitul
financiar de 53.834.115 lei inregistrat de SRTv la 31.12.2008;

e aparitia 0.G. nr. 39/2005 privind cinematografia, in concret, inserarea la art. 17
a obligatiei SRTv de a contribui cu 15% din veniturile din publicitate (procent ce se
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adauga la cel de 4% retinut la sursa de agentia de publicitate] la constituirea fondului
pentru sustinerea productiei nationale de film catre Centrul National al
Cinematografiei, cu o influenta pentru anul 2008 in valoare de 10,394,503 lei;

e cresterea impozitelor si taxelor locale fata de anul 2007 cu 213,29%, cu o
influenta in valoare de 3,191,104 lei;

e cresterea nivelului remuneratiilor datorate de SRTv catre organismele de
gestiune colectiva a drepturilor de autor si conexe, ca urmare a modificarii in acest
sens a Legii nr. 8/1996 a drepturilor de autor si conexe prin 0.U.G. nr. 123/2005 si,
ulterior, prin Legea nr. 329/2006, precum si a adoptarii noilor metodologii in domeniu
publicate de ORDA prin decizii in Monitorul Oficial, rezultand o influenta in valoare de
12,081,775 lei.

Mentionam ca, incepand cu anul 2006, SRTv a achitat toate obligatiile curente
privind drepturile de autor si a stabilit grafice de esalonare a platilor atat cu U.C.M.R.-
A.D.A, cat si cu CREDIDAM pentru restantele neachitate de SRTv aferente perioadei
2000 - 2005. in cursul anilor 2007 - 2008 s-au achitat din restantele tranzactionate
suma de 2,443,306 lei.

ll. - Au existat si alte cauze obiective:

e contracte de achizitii filme, Tncheiate anterior cuprinzand clauze foarte dure
pentru SRTv (de exemplu, contractul incheiat cu NBC Universal in anul 2004, care da
posibilitatea acestei companii de a decide in mod unilateral prelungirea contractului cu
efecte pe termen lung, impunand SRTv angajarea unor cheltuieli semnificative;

e criza economica mondiald ale carei efecte au inceput sa se simta inca din
trimestrul IV 2008, cu impact direct asupra nivelului veniturilor din publicitate, ca
urmare a diminuarii bugetelor de publicitate ale marilor companii;

e neregulile constatate de auditorul francez in activitatea ARMA DATA - GfK,
societatea de masurare a audientelor, care explica, cel putin partial, caderea acestora
pentru emisiuni de notorietate ale SRTv, cu impact direct asupra veniturilor din
publicitate;

e cresterea presiunilor inflationiste si modificarile permanente ale preturilor
materiilor prime, energiei, combustibilului, apa, cu o influenta asupra costurilor fata de
anul precedent, in valoare de 1,508,849 lei;

e deprecierea monedei nationale, a determinat aparitia unor cheltuieli din
diferente nefavorabile de curs valutar in valoare de 5,220,807 lei, cu impact direct
asupra rezultatului financiar al anului 2008.
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Masurile de reducere a costurilor si de crestere a veniturilor, aplicate de

SRTv Tn anul 2008, au constat in:

e negocierea Contractului Colectiv de Munca, cu solicitarea ramanerii salariilor
negociate la nivelul contractului anterior (singura exceptie fiind indexarea la indicele
cresterii preturilor de consum - respectiv de 2.06% in februarie si 1.58% in iulie);

e utilizarea judicioasa a resursei umane, avand ca efect reducerea orelor
suplimentare cu 17,038 ore, reprezentand o valoare de 315,234 lei si a altor cheltuieli de
natura salariala, in suma totala de 1,010,575 lei;

e diminuarea cheltuielilor de licenta programe prin renuntarea la unele
programe costisitoare si producerea acestora in cadrul societatii, cu o influenta in
valoare de 3,458,940 lei;

e cresterea veniturilor din taxa pentru serviciul public de televiziune, cu 3.7% mai
mari decat anul precedent;

Tn acest scop, in anul 2008, ca urmare a deruldrii unei proceduri de achizitie
publica avand ca obiect ,prestare de servicii de recuperare a creantelor provenind din
taxa tv”, SRTv a incheiat si un contract de mandat cu firma S.C. TOP FACTORING S.R.L.
- firma specializata in recuperare debite, reusindu-se pana la 31 martie 2009,
recuperarea sumei de 1,056,260 lei din restante.

e cresterea altor venituri din exploatare, constand in prestari interne si externe
privind servicii tehnice, licente, chirii, sponsorizari si venituri din penalizari, cu 35.81%
mai mari fata de anul precedent;

e cifra de afaceri neta, a crescut cu 5.8% fata de anul precedent, respectiv cu
30,006,115 Llei;

e SRTv a realizat Tn anul 2008, extinderea retelei de studiouri teritoriale de
televiziune prin infiintarea studioului teritorial Targu Mures.

De asemenea, s-au lansat, in trimestrul IV 2008, noi canale de difuzare TVR 3 si
TVR INFO, cu cheltuieli minime in valoare de 765 mii lei;

e reducerea ponderii cheltuielilor cu personalul, de la 34.05% in anul 2007 la
31.16% in anul 2008 si reducerea numarului mediu de salariati de la 3,105 la 31.12.2007
la 3,023 la 31.12.2008;

e urmarirea permanenta a incadrarii in bugetul de venituri si cheltuieli si
intocmirea zilnica a cash-flow-ului.

Modificari legislative

Modificarile legislative, ca si cauzele obiective sus mentionate, au insemnat o
crestere a cheltuielilor SRTv, necorelata si cu o crestere corespunzatoare a veniturilor,
prin modificari legislative si/sau normative in acest sens, ceea ce a determinat aparitia
fenomenului de subfinantare a activitatii Televiziunii Publice.
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Parlamentul Romaniei poate si este de dorit sa dea recomandari SRTv pentru
depasirea deficitului bugetar, dar, in acelasi timp, impreuna cu Guvernul Romaniei,
poate lua si masuri efective pentru ca acest lucru sa se intample, astfel incat TVR sa nu
mai fie o institutie de interes national subfinantata, prin:

1. - reglementarea taxei pentru serviciul public de radio si pentru cel de
televiziune ca fiind obligatorii, independent de posesia receptorului radio sau tv
(masura legislativd cu care Comisia Europeana s-a declarat de acord in repetate
randuri), prin modificarea Legii nr. 41/1994 republicata sau a unui mecanism legal
eficient de control al scutitilor, corelat eventual si cu acoperirea acestor sume de la
bugetul de stat (situatie intalnitd in alte tari europene), prin modificarea Legii nr.
41/1994 republicatd si/sau emiterea unor hotarari de guvern n acest scop.

2. - alternativ sau cumulativ cu pct. 1, majorarea de catre Guvern prin H.G. a
nivelului taxei tv;

3. - reducerea contributiei de 15% din veniturile obtinute din publicitate, datorata
de SRTv catre Centrul National al Cinematografiei, prin modificarea 0.G. nr. 39/2005
privind cinematografia;

4. - modificarea regimului TVA - ului, in concret, a art. 141 alin. 1 lit. o) din Codul
fiscal, in sensul posibilitatii deducerii acesteia cel putin in ceea ce priveste licentele de
achizitii film si competitii sportive.
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Capitolul 13 - Proiectul 2009

Pentru anul 2009, conducerea SRTv si-a propus sa continue procesul de
relansare a SRTv, inceput in 2008. Tn acest sens, s-au regandit grilele de programe ale
canalelor, astfel incat, pe de o parte sa fie puse in valoare programele de tip premium,
cum ar fi emisiunile informative - principalul jurnal de stiri, emisiunile sportive
importante - ,Champions League”, ,Formula 17, sau emisiunile de divertisment -
.Odata-n viata” si ,Danutz SRL", iar pe de alta parte sa fie reliefate cat mai bine
programele ce deriva din misiunea publica pe care un post public de televiziune o are.

Tn ceea ce priveste misiunea publicd, SRTv va aloca spatii de emisie destinate
campaniei pentru Alegerile Europarlamentare din 2009. De asemnea, SRTv va aloca
spatii de emisie campaniei pentru alegerea Presedintelui Romaniei.

Anul 2009 este anul in care se va desfasura Festivalul International ,George
Enescu”, iar SRTv va fi si in acest an televiziunea care va prelua acest festival,
implicandu-se si in organizarea lui.

in acelasi timp, SRTv este hotarata si continue realizarea festivalului ..Cerbul de
Aur” si sa fie coproducator la festivalurile ,Mamaia”, ,Mamaia copiilor” si ,Mamaia
popular”.

intelegand misiunea sociald a unei televiziuni publice, SRTv va deschide o serie
de campanii de interes social pe tot parcursul anului 2009.

Totodata, va continua programul inceput in anul 2008, ,Teatru TV”, incercand in
acest an sa reinnodam traditia spectacolelor realizate de TVR. Este un proiect ambitios,
pe care speram sa-l putem realiza, In masura in care costurile implicate ne vor fi
accesibile.

Un punct important in politica SRTv pentru anul 2009 il va constitui readucerea
emisiunilor informative in zona de interes a publicului telespectator, fara a face rabat
de la profesionalism si deontologie, de la ceea ce Inseamna un jurnal de actualitati
realizat de o televiziune publica.
in acest sens, Departamentul Stiri al SRTv a propus un nou format de telejurnal, gdzduit
intr-un decor nou, la o ora accesibild unui public cat mai larg, continand nu numai
informatii sociale, politice si economice, dar si o rubrica permanenta de informatii
culturale, precum si un talk-show pe probleme de actualitate.

Tnceputd in anul 2009, dezvoltarea si consolidarea pe orizontald a SRTy,
conforma cu trendurile europene, ramane o prioritate a postului public, inclusiv ca
solutie de raspuns eficient la efectele crizei economice mondiale.

Din aceasta perspectiva, consolidarea TVR 3 si a Studiourilor Teritoriale,
imbunatatirea permanenta a continutului TVR INFO si a calitatii emisiei TVR HD sunt
obiective pe care managementul actual le are in vedere cu prioritate. De asemenea,
TVR 1, TVR 2, TVR Cultural si TVR International au ca obiective prioritare imbunatatirea
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programelor si cresterea audientei, inclusiv prin atragerea de noi segmente de public,
concomitent cu indeplinirea misiunii lor publice.

Astfel, in anul 2009, TVR 3 isi propune stabilizarea grilei de programe si
cresterea calitatii emisiunilor difuzate, pentru fidelizarea telespectatorilor. TVR 3 va
incuraja, in 2009, implicarea in proiecte comunitare de interes, crearea si sustinerea de
evenimente si parteneriate in interesul comunitatii. De asemenea, TVR 3 are ca obiectiv
si 0 mai mare reflectare a evenimentelor locale, regionale si nationale de natura
culturala, sportiva, educationala sau a evenimentelor ce implica divertismentul.
in ceea ce priveste TVR INFO, avem in vedere cresterea calitatii continutului editorial si
a numarului informatiilor, cu accent pe zona utilitara, prin implicarea mai mare a
studiourilor teritoriale in realizarea programelor de stiri. De asemenea, am propus
Parlamentului Romaniei preluarea pe acest canal a sedintelor in plen.

SRTv a fost prima televiziune care a creat un canal HD si intentionam sa
dezvoltam siin 2009 acest proiect extrem de important pentru corporatie.

SRTv va continua sa puna accentul pe aducerea studiourilor teritoriale in prim-
planul activitatii sale, pornind de la principiul unei utilizari mai judicioase a resurselor,
dar si cautand sa aducem n atentia telespectatorilor teme apropiate de viata si sufletul
lor.

TVR 1 si-a propus pentru anul in curs restructurarea prime time-ului prin
difuzarea unor emisiuni cu potential mare de rating, sustinerea unor cauze sociale si
nationale prin emisiunile difuzate, realizarea unor programe informativ-educative in
domeniul financiar si medical. La aceste obiective se adauga: consolidarea publicul
existent si atragerea de noi telespectatori. De asemenea, TVR 1 a realizat o grila de
programe ambitioasa, cu formate noi si cu decoruri imbunatatite.

TVR 2 isi propune consolidarea si cresterea audientei. Totodata, regandirea
politicii de achizitii programe va ramane o prioritate pentru 2009, punand accent pe
calitatea selectiei si a deciziei de achizitionare. TVR 2 a reorientat vizibil politica de
achizitii catre publicul canalului, cu varste cuprinse intre 18 si 49 de ani, cu studii medii
si superioare.

TVR Cultural va incerca sa isi mentina trend-ul ascendent, inovand cu masura,
dar acordand o atentie deosebita continuitatii strategiilor sale de pozitionare si calitatii
editoriale. Totodata, TVR Cultural isi propune imbunatatirea feed-back-ului fata de
public, printr-o expunere mai prompta si mai coerenta pe site-ul institutiei, dar si
printr-o mai buna gestionare a relatiei directe cu telespectatorii (telefoane, e-mail-uri
etc.).

TVR International are ca prioritate o mai prompta reflectare a realitatilor cu care
se confrunta diaspora si dezvoltarea mai multor tronsoane de stiri si divertisment de
calitate pentru publicul sau din afara granitelor tarii.
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Tinand cont de situatia economica din tara, Consiliul de Administratie a gandit un
buget de austeritate, continuand politica de scadere a cheltuielilor de productie, inclusiv
prin gasirea de sponsori pentru emisiunile noastre sau intrarea, acolo unde este posibil,
pe proiecte guvernamentale sau europene.

Nu in ultimul rand, cu toate problemele de finantare pe care SRTv le are,
Consiliul de Administratie a hotarat sa continue investitiile in retehnologizare. Totusi
trebuie remarcat faptul ca aceste investitii nu vor mai putea avea amploarea celor
realizate in 2008, din cauza constrangerilor bugetare.

in consecinta, exist3 riscul ca nu numai programul de digitalizare s3 fie practic
stopat, dar poate fi pusa in pericol continuarea unor activitati in zone ca Moldova (prin
imposibilitatea de a construi un sediu la lasi) sau Transilvania (sediul de la Cluj este
total impropriu).

Pentru anul 2009, Consiliul de Administratie isi propune un parcurs ascendent al
prezentei SRTv in peisajul audiovizual romanesc, acest lucru insa poate fi pus n pericol
de evolutia economica din Romania in acest an, evolutie care afecteaza din ce in ce mai
puternic intreaga mass-media romaneasca.

Tn opinia noastra, fard un sprijin serios din partea factorilor de decizie politica si
al societatii romanesti este posibil ca anul 2009 sa duca la un declin al
profesionalismului in presa romaneasca, la o scadere dramatica a capacitatii acesteia
de a-si juca corect si onest rolul in societate si, nu in ultimul rand, la o aservire a ei de
catre structuri economice puternice.
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ANEXE

ANEXA 1: Minoritati nationale

Durata emisiunilor in limbile minoritatilor nationale (altele decit maghiara) la TVR 3

LUNI MARTI MIERCURI Jol VINERI
MINORITATEA Ore MINORITATEA | Ore MINORITATEA | Ore MINORITATEA | Ore MINORITATEA | Ore
SARBI 20 RUSI-LIPOV. 10 UCRAINENI 20 GERMANI 25
min. min. min. min.
BULGARI 8 TURCI 9 CEHI 5 SLOVACI 9
34 min. min. min. min.
= | CROATI 6 TATARI 9 EVREI* 9
§ <§( s i min. min. min. min.
ClE |23 GRECI 6
& S} x < .
min.
TOTAL 34 TOTAL 34 TOTAL 34 TOTAL 34 TOTAL 34
min. min. min. min. min.
TVR TM/TVR BUC/TVR TVR TIMISOARA TVR BUCURESTI TVR CLUJ TVR CLUJ/TVR TIMIS.
CLUJ/TVR BUC

NOTA: *Emisiunea pentru alte minoritati cu frecventa lunara se realizeaza in limba romana si reflecta
evenimentele din cadrul comunitatilor: poloneza, italiana, armeanad, albaneza, ruteana si eventual
evreiasca. La realizarea emisiunii pot contribui cu materiale si alte studiouri decat cel din Bucuresti.

emisiunea | ziua de difuzare | frecventa | durata observatii
min.
rromi luni bilunar 34 alternativcu TVR TM si TVR CJ
= rusi- miercuri saptamanal | 10
- lipoveni
% turci miercuri saptamanal | 9
S tatari miercuri saptamanal |9
M | greci miercuri saptamanal | 6
< germani luni lunar 34
T alte luni lunar 34 in lb. roman3
TOTAL EMISIE saptamanal: 57 min. lunar: 228 min.
< rromi luni bilunar 34 alternativcu TVR BUC si TVR CJ
2{: sarbi marti saptamanal | 20
Q. | bulgari marti saptamanal |8
S | croati marti saptamanal | 6
E germani vineri bilunar 26
7 | slovaci vineri bilunar 8
TOTAL EMISIE saptamanal: 57 min. lunar: 228 min.
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rromi luni bilunar 34 alternativcu TVR TM si TVR BUC
5 ucraineni | joi saptamanal | 20
S | germani vineri bilunar 26
g slovaci vineri bilunar 8 A
> |evrei joi saptamanal |9 In lb. romana
cehi joi saptamanal |5
TOTAL EMISIE saptamanal: 61 min. lunar: 244 min.
emisiunea | ziua de difuzare | frecventa | durat observatii
a min.
rromi luni bilunar 34 alternativcu TVR TM si TVR CJ
= rusi- miercuri saptamanal | 10
- lipoveni
% turci miercuri saptamanal | 9
S tatari miercuri saptamanal |9
m | greci miercuri saptamanal | 6
< germani luni lunar 34
T alte luni lunar 34 In lb. roman3
TOTAL EMISIE saptamanal: 57 min. lunar: 228 min.
< romi luni bilunar 34 alternativcu TVR BUC si TVR CJ
2{: sarbi marti saptamanal | 20
Q. | bulgari marti saptamanal |8
S | croati marti saptamanal | 6
E germani vineri bilunar 26
7 | slovaci vineri bilunar 8
TOTAL EMISIE saptamanal: 57 min. lunar: 228 min.
romi luni bilunar 34 alternativcu TVR TM si TVR BUC
5 ucraineni | joi saptamanal | 20
S | germani vineri bilunar 26
g slovaci vineri bilunar 8 A
> |evrei joi saptamanal |9 In lb. romana
cehi joi saptamanal |5
TOTAL EMISIE saptamanal: 61 min. lunar: 244 min.
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ANEXA 2: Ponderea productiilor proprii, a co-productiilor, a achizitiilor in numar de ore si procente
in grila de programe a TVR, numar de ore de programe difuzate pe canalele SRTv

SITUATIA GRILEI DE PROGRAME DUPA SURSA DE PROVENIENTA

(in ore/
Productii proprii Coproductii Prod. independenti Achizitii Alte TOTAL
(minus stiri sport,
CANA publicitate,

L Premierd Reluare Premierd Reluare Premiersd Reluare Premiers Reluare Premiers Reluare TOTAL teleshoping etc.)
TVR 1 2.669,00 842,25 412,75 232,25 61,25 10 2.537,25 455,5 1.562,00 1,75 8.744,00 6.089,00
TVR 2 2.076,54 1.630,31 61,49 26.35 180,07 163,38 1.528,41 1.798,97 1.065,63 252,85 8.744,00 5.985,00
TVR 3 549,45 524,53 20,91 9.41 0.00 0.00 172,50 124,85 17,16 18,16 1.436,97 1.436,97
TVRC 902,51 2,709,73 78,08 167.86 0.00 0.00 1.367,68 2.107,86 1.156,41 283,87 8.744,00 7.154,00
TVRi 750,37 1.666,13 0.00 0.00 0.00 0.00 280,00 559,00 3.925,00 1.603,00 8.744,00 7.720,00
Medie/
canal 1.389,57 1.474,59 11,65 87,17 48,26 34,68 1.179,17 1.009,24 1.545,34 431,93 7.314,59 5.676,99

[in procente]
Productii proprii Coproductii Prod.independenti Achizitii Alte

CANAL Premiers Reluare Premiers Reluare Premiers Reluare Premierd Reluare Premiers Reluare Total
100,00

TVR 1 30,39% 9,59% 4,70% 2,64% 0,70% 0,11% 28,88% 5,19% 17,78% 0,02% %
100,00

TVR 2 23,64% 18,56% 0,70% 0,30% 2,05% 1,86% 17,40% 20,48% 12,14% 2,87% %
100,00

TVR3 38,24% 36,51% 1,46% 0,65% 0,00% 0,00% 12,00% 8,69% 1,19% 1,26% %
100,00

TVR C 10,28% 30,85% 0,89% 1,91% 0,00% 0,00% 15,68% 24,00% 13,16% 3,23% %
100,00

TVR i 8,54% 18,97% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,19% 6,36% 44,69% 18,25% %
100,00

Medie/ canal 19,00% 20,16% 1,57% 1,19% 0,66% 0,47% 16,12% 13,80% 21,13% 5,90% %

ANEXA 3: Istoria contestatiei la Curtea Suprema de Justitie din Republica Moldova
privind dreptul de difuzare a programelor TVR 1

in data de 19 ianuarie 2006, Consiliul Coordonator al Audiovizualului (CCA) din
Republica Moldova si TVR au semnat un Acord privind difuzarea emisiunilor Societatii
Romane de Televiziune pe teritoriul Republicii Moldova, pe anii 2006 - 2011. Conform
acordului, CCA urma sa elibereze SRTyv, in termen de 30 de zile de la data incheierii
acordului, licenta de emisie care acorda SRTv dreptul sa efectueze difuzarea
programelor cu folosirea frecventei (canalului) indicate in respectiva licentd. Punctul
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6.1 din acord prevedea c3 acesta intra in vigoare la data eliberarii de catre CCA a
licentei si este valabil pe un termen de 5 ani.

Pe baza acordului sus mentionat, CCA a adoptat Decizia nr. 9 din 14.02.2006, prin
care a aprobat acordul de mai sus pentru termenul 2006-2011 si a eliberat SRTv Licenta
seria A MMII nr. 014 557/2006. Astfel, SRTv a primit dreptul de a difuza emisiunile
programului 1 al SRTv pe teritoriul Republicii Moldova, in volum de 24 de ore pe zi, pana
la data de 14 februarie 2011.

Pe 28 decembrie 2006 a fost semnat protocolul de colaborare dintre TVR si
Ministerul Dezvoltarii Informationale [Tntreprinderea de Stat ,Radiocomunicatii’) din
Republica Moldova privind retransmisia TVR 1 pe teritoriul Republicii Moldova, valabil
pana la data de 13 iunie 2007. Imediat dupa ce a fost semnat acest protocol, TVR a
inceput demersurile pentru gasirea de noi surse de finantare pentru transmisia TVR 1
in Republica Moldova, cu incepere din luna iunie 2007.

De asemenea, fostul prim-ministru al Romaniei si fostul ministru al Finantelor
Publice au propus guvernului Republicii Moldova solutionarea problemei legate de
finantarea retransmiterii TVR 1 pe teritoriul Republicii Moldova, inclusiv prin lichidarea
unui sold nerambursat de catre Republica Moldova, in cuantum de cca. 9,4 milioane
USD din creditul acordat in 1993, dar toate demersurile au ramas fara raspuns din
partea autoritatilor moldovene.

La data de 28 iunie 2007, in mod surprinzator si nejustificat, Ministerul
Dezvoltarii Informationale solicita CCA anuntarea concursului pentru dreptul de a
difuza programe de televiziune prin reteaua publica nr. 2 de televiziune. La data de 31
iulie 2007, la fel de nejustificat, CCA adopta Decizia nr. 92 prin care anunta concursul
pentru utilizarea retelei de stat nr. 2 de televiziune. Decizia nu face referinta la
pretinsul aviz al Ministerului Dezvoltarii nr. 01/1579 din 28.06.2007, iar, la data de 25
septembrie 2007, CCA adopta Decizia nr. 101 prin care ofera dreptul de utilizare a
Retelei de stat TV nr. 2 companiei ICS Telefe M International SRL din Chisinau.

Tn toatd aceastd perioada, au avut loc consultari permanente intre conducerea
SRTv si Guvern, MAE, Ministerul Economiei si Finantelor si Ambasada Romaniei in
Republica Moldova pentru a putea reinnoi protocolul prin care programul TVR 1 sa
poata fi retransmis. n data de 11 septembrie 2007, Guvernul Romaniei emite Hotararea
nr. 1087, prin care i se acorda Televiziunii Romane, din Fondul de rezerva bugetara la
dispozitia Guvernului pe anul 2007, suma de 360.000 lei pentru finantarea retransmisiei
emisiunilor canalului TVR 1 pe teritoriul Republicii Moldova. Au fost facute adrese de
citre TVR catre CCA si Ministerul Dezvoltdrii Informationale (intreprinderea de Stat
~Radiocomunicatii”) din Republica Moldova oferindu-se asigurari cu privire la
solutionarea problemei finantarii. De asemenea, au avut loc si mai multe incercari de a
contacta, inclusiv telefonic, autoritatile moldovene, dar toate demersurile s-au izbit de
refuzul acestora de a discuta.
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Ca urmare, SRTv a formulat si trimis CCA, in temeiul art. 14 din Legea
contenciosului administrativ din Republica Moldova, o cerere prealabila prin care a
cerut revocarea/anularea deciziilor CCA nr. 92 din 31 iulie 2007 si nr. 101 din 25
septembrie 2007, in partea scoaterii la concurs si acordarii retelei de stat nr. 2 unei alte
institutii, deoarece au fost adoptate cu nesocotirea legislatiei in domeniu. De asemenea,
SRTv solicita si plata unor despagubiri pentru prejudiciul cauzat prin emiterea acestor
decizii, iIn cuantum de 500.000 de euro, iar, la data de 2 noiembrie 2007, CCA a respins
cererea prealabila a SRTv.

Tn data de 27 noiembrie 2007, Consiliul de Administratie al TVR decide ca TVR sa
formuleze si sa introduca o actiune in contencios administrativ, la Curtea de Apel
Chisinau, prin care solicita anularea deciziilor CCA si acordarea despagubirilor de
500.000 de euro, inclusiv cu posibilitatea atacarii la CEDO a eventualei solutii irevocabile
de respingere pronuntate de instantele din Republica Moldova.

La data de 14 februarie 2008, Curtea de Apel Chisinau a admis cererea SRTv de
suspendare a executarii celor doua decizii ale CCA [nr. 92/2007 si respectiv nr.
101/2007) in partea scoaterii la concurs a frecventei de stat nr. 2 (atribuitd anterior
SRTv) si acordarii ei catre Tele M International SRL, pana la adoptarea unei hotarari in
procesul de fond. Astfel, SRTv i se dadea posibilitatea sa retransmita TVR 1 pe
parcursul judecarii procesului. Curtea de Apel Chisinau a considerat demersul SRTv ca
fiind Tntemeiat, in urma analizarii inscrisurilor depuse de SRTv la dosar si in raport cu
prevederile din legislatia Republicii Moldova, aplicabile Tn materie.

In 15 februarie 2008, CCA afnregistrat la Curtea de Apel Chisindu recursul
impotriva incheierii de mai sus, recurs motivat extrem de laconic. In data de 18
februarie 2008, s-a fixat termenul de judecare a recursului de catre Curtea Suprema de
Justitie, un termen extrem de scurt, avand in vedere ca procedurile in asemenea cazuri
dureaza de regula aproximativ doua luni si, in mod surprinzator, Curtea Suprema de
Justitie admite recursul si caseaza incheierea Curtii de Apel Chisinau, anuland practic
dreptul SRTv de a retransmite programele TVR 1 pe frecventa de stat nr. 2 pe perioada
procesului de fond, cum hotarase Curtea de Apel Chisindu, prin incheierea din
14.02.2008.

La data de 17 martie 2008, dupa ce admisese cererea de suspendare provizorie a
celor doua decizii contestate, Curtea de Apel Chisinau respinge actiunea SRTv ca
neintemeiata.

in urma recursului declarat de SRTv, prin Decizia Curtii Supreme de Justitie a
Republicii Moldova din data de 10 iulie 2008, a fost respins recursul SRTv, insa unul
dintre cei trei judecatori ai Curtii Supreme de Justitie a formulat opinie separata, in
sensul ca solutiile pronuntate de catre Curtea de Apel Chisinau (in fond) si, respectiv, de
catre Curtea Suprema de Justitie a Republicii Moldova (in recurs) sunt contrare atét
legii Republicii Moldova Tn domeniu, cat si Conventiei Europene a Drepturilor Omului,
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interzicerea dreptului TVR de a retransmite programele TVR 1 in Moldova, in conditiile
in care detinea o licenta valabila pana in 2011, constituind o ingerinta abuziva in dreptul
sau de proprietate, iar scopul urmarit pe aceasta cale de catre Consiliul Coordonator al
Audiovizualului din Republica Moldova neavand nimic in comun cu administrarea buna
si eficienta a audiovizualului si a mijloacelor banesti publice.

Ca urmare, prin Hotararea Consiliului de Administratie al SRTv nr. 144/2008 a
fost aprobata continuarea demersurilor judiciare pentru obtinerea recunoasterii
dreptului de a retransmite programele postului TVR 1 in Republica Moldova, prin
formularea unei cereriin acest sens la Curtea Europeana a Drepturilor Omului.

La data de 6 noiembrie 2008, Curtea Europeana a Drepturilor Omului a
comunicat SRTv ca a fost demarata procedura de examinare prealabila a cererii, sub
aspectul admisibilitatii acesteia si ca i s-a cerut Guvernului Republicii Moldova sa
prezinte explicatii in scris Curtii cu privire la acest caz, pana la data de 26 februarie
2009. in acelasi timp, CEDO a transmis Guvernului Romaniei o scrisoare, prin care
acesta este invitat sa sprijine ca parte terta Televiziunea Publica in acest proces,
comunicand Curtii si punctul sau de vedere in acest sens. Prin adresa nr. L - 1/317
(1523R)/AG/4 din data de 14.01.2009, MAE a solicitat SRTv documente privind dosarul de
pe rolul CEDO, documente transmise de SRTv impreuna cu rugamintea de sprijinire a
acestui demers legal si legitim, prin formularea de catre Guvernul Romaniei a unei
cereri de interventie in dosarul ce are ca obiect plangerea cu numarul 36398/08 de pe
rolul CEDO, existand un evident interes national pentru curmarea abuzului autoritatilor
moldovene si reluarea retransmisiei programelor TVR1 pe teritoriul Republicii Moldova.

ANEXA 4: Actiuni in instanta in care a fost implicat S.R.Tv in anul 2008

- TVR a cerut obligarea BEST SPORT la plata creantei de 40.156,5 lei si a unor
penalitati de intarziere in cuantum de 5.581,75 lei RON. Best Sport a achitat SRTv suma
de 15.000 USD si cea de 5.581,75 lei. Procedura de insolventa este in derulare pe rolul
Tribunalului Bucuresti.

- TVR a cerut D.G.F.P.S. restituirea unor impozite in suma de 46.911,6228 lei si,
respectiv, de 3.070,4629 lei. Procesul este Tn derulare pe rolul instantei.

- COPY RO a solicitat TVR suma de 3.111.950 lei, cu titlu de remuneratie restanta
pe anul 2004. Prin sentinta pronuntata in data de 08.08.2008, Tribunalul Bucuresti a
respins actiunea ca neintemeiata. Pana in prezent, COPY RO nu a formulat apel.

- CREDIDAM a solicitat SRTv suma de 4.294.981,44 lei, cu titlu de remuneratie
restantd, dobanzi si penalititi aferente H.G. nr. 71/2000. In anul 2008, intre SRTv si
CREDIDAM s-a incheiat o tranzactie judiciara prin care SRTv s-a obligat sa achite in 30
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de rate lunare egale suma de 2.229.627,0788 lei, tranzactie consfintita prin decizia Curtii
de Apel Bucuresti.

- Creteanu Sorin: fosta proprietara Moisescu Dana a dat in judecata CGMB
pentru a-i restitui suprafata de 577,25 mp situata in curtea TVR din Bucuresti, str.
Moliere, nr. 2. Cu sentinta civila nr. 13479/1998, Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti a
dispus CGMB sa restituie aceasta suprafata. Cauza nu s-a judecat in contradictoriu si cu
SRTv. Ulterior, Moisescu Dana a vandut terenul lui Creteanu Sorin si Gheorghe Elena,
care au dat in judecata SRTv pentru eliberarea terenului. Initial, Judecatoria Sectorului
1 Bucuresti a admis aceasta cerere cu sentinta civila nr. 4539/11.05.2005. Recursul
SRTv impotriva acestei sentinte a fost admis si, in consecinta, Tribunalul Bucuresti a
dispus rejudecarea cauzei. Rejudecand cauza, Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti a
respins cererea celor doi cumparatori prin sentinta civila nr. 3292/2.03.2007,
pronuntata in dosarul nr. 14712 /299/2006. Tribunalul Bucuresti - Sectia a lll - a Civil3,
in dosarul nr. 14712/299/ 2006 a admis recursul declarat de numitii Creteanu Sorin,
Creteanu Simona si Gheorghe Elena. in prezent, SRTv se judecd in apel pentru a obtine
anularea dispoziiei nr. 2345/1998 emisa de Primarul Capitalei, ce constituie titlul de
proprietate initial al reclamantilor, precum si a actelor administrative subsecvente. De
asemenea, SRTv a formulat si plangere penala pentru restituirea abuziva a terenului de
catre Primarul Capitalei, plangere aflata in curs de urmarire penala.

- Societatea Ortodoxa a Femeilor Romane a revendicat imobilul din lasi, str.
Lascar Catargiu, nr. 33 (sediul Studioului Teritorial TVR lasi). Prin Decizia nr. 567/ 2005
a Comisiei speciale de retrocedare a unor bunuri imobile care au apartinut cultelor
religioase s-a dispus restituirea acestui imobil catre Societatea Ortodoxa. SRTv a
contestat decizia si a obtinut anularea ei de catre Curtea de Apel lasi. Prin decizia
pronuntatd in recurs, Inalta Curte de Casatie i Justitie a admis recursul Societatii
Ortodoxe si a revalidat decizia de restituire a imobilului. Judecatoria lasi a admis
contestatia la executare a SRTv, stabilind ca lasarea imobilului in posesia Societatii
Ortodoxe de catre SRTv se va face dupa ce acesta va fi trecut din domeniul public in
domeniul privat prin HG. in data de 17.12.2008, a fost admis recursul declarat declarat
de Societatea Ortodox3. In prezent, SRTv incearcd si incheierea unui contract de
inchiriere cu Societatea Ortodoxa pana la finalizarea lucrarilor la noul studio de
televiziune TVR lasi.

- Savulescu Dragos a formulat actiune in raspundere civila delictuala, solicitand
SRTv suma de 500.000 de Euro, iar clubul Dinamo suma de 150.000 de Euro, pentru o
pretinsa calomnie din emisiunea Reflector. Tribunalul Bucuresti a respins cererea de
interventie a Dinamo ca inadmisibila, iar actiunea reclamantului Savulescu ca
neintemeiata. Recent, Curtea de Apel Bucuresti a respins si apelul declarat de
Savulescu, ca nefondat.
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- Marcovici Anastasia a solicitat, prin actiunea introdusa, obligarea SRTv sa
emita decizie motivata, prin care sa-i restituie in natura un teren de 305,75 mp, situat in
Bucuresti, Calea Dorobantilor, nr. 191. Tribunalul Bucuresti a respins ca neintemeiata
actiunea. S-a refuzat de catre reclamanta oferta SRTv facuta prin Decizia nr.
20/22.01.2004 pentru plata de despagubiri prin titluri emise de Ministerul Finantelor
Publice in valoare de 153.575 USD. Curtea de Apel Bucuresti a admis apelul declarat de
Marcovici prin decizia nr. 831/13.12.2007 si a dispus trimiterea cauzei la fond spre
rejudecare. SRTv a declarat recurs impotriva acestei decizii, in curs de solutionare pe
rolul Tnaltei Curti de Casatie si Justitie.

- Marian Mona Cezarina si Marian loan au solicitat, prin actiunea introdusa,
obligarea SRTv sa le restituie in natura un teren de 593 mp, situat in Bucuresti, str.
Moliere, nr. 2. Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti a respins actiunea. Ulterior, Marian
loan a notificat SRTv Tn baza Legii nr. 10/2001, pentru restituirea aceluiasi teren, fara a
fi clara calitatea sa de mostenitor. SRTv a respins aceasta cerere. Ulterior, Tn anul 2004,
alti 5 pretinsi mostenitori si-au manifestat interesul pentru aceeasi parcela. Pe rolul
Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti s-a formulat o actiune in constatare de catre Marian
loan si Marian Mona Cezarina ce a fost respinsa. TVR a formulat actiune in anularea
dispozitiei PMB care stabileste dreptul de proprietate al lui Marian Nicolae, ce este in
curs de judecata pe rolul Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti.

- Dediu Daniel Mihai, Marcu Gelu si Litoi Alexandru, salariati ai Departamentului
Strategie si Dezvoltare, desfiintat prin hotarare a Consiliului de Administratie al SRTyv,
au contestat deciziile de concediere si au solicitat reintegrarea pe functiile de director,
sef serviciu, respectiv consilier, cu plata de catre SRTv a salariilor neincasate pe
perioada derularii proceselor. Tribunalul Bucuresti si Curtea de Apel Bucuresti au
respins in mod irevocabil actiunile acestora.

- Lungu Stefan, fost salariat al SRTv a contestat decizia de concediere emisa de
SRTv pentru savarsirea de acesta a unor acte de concurentd neloialda in favoarea
postului de televiziune Kanal D. Prin sentinta comunicata in data de 18.11.2008,
Tribunalul Bucuresti a respins actiunea acestuia ca neintemeiata. In prezent, dosarul
este in recurs pe rolul Curtii de Apel Bucuresti.

- Culcer loana Alexandra Rodica, salariata a SRTv, a contestat in fond si pe cale
de ordonanta prezidentiala modificarea cu acordul sau a CIM-ului acesteia, in sensul
transferarii pe postul de Director al Directiei Emisiuni Informative si Sport. Atat
Tribunalul Bucuresti, cat si Curtea de Apel Bucuresti au respins in mod irevocabil
cererea de ordonanta prezidentiala formulata de aceasta. De asemenea, Tribunalul
Bucuresti a respins contestatia in fond ca neintemeiata, iar Curtea de Apel Bucuresti a
admis numai unul dintre cele patru capete de cerere ale acesteia. Astfel, Televiziunea
Romana a intratin data de 26.02.2009, in posesia deciziei pronuntate in solutionarea
recursului de catre Curtea de Apel Bucuresti, privind contestatia salariatei Rodica
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Culcer. Asa cum TVR a presupus, Curtea de Apel Bucuresti a admis numai capatul de
cerere privind anularea deciziei Directorului General, prin care salariata era transferata
pe postul de Director al Directiei Emisiuni Informative si Sport, stabilind ca aceasta
decizie trebuia emisa dupa semnarea de catre aceasta a actului aditional la Contractul
sau Individual de Munca, prin care isi exprima acordul cu privire la modificarea
acestuia, dar a respins celelalte capete de cerere ale contestatiei, in concret de
reintegrare n functia de Director al Directiei Stiri, de efectuare a mentiunilor
corespunzatoare in carnetul sau de munca si de anulare a deciziei de organizare a
concursului pentru ocuparea postului de director al Departamentului Stiri din cadrul
Directiei de Emisiuni Informative si Sport a SRTv.

Astfel, cu privire la ocuparea de catre salariata a postului de Director al Directiei
Emisiuni Informative si Sport, instanta de recurs a decis ca aceasta este perfect legala
si temeinica, fiind rezultatul nu al deciziei anulate, act unilateral ci al actului aditional la
Contractul Individual de Munca al acesteia, semnat de salariata in deplina cunostinta de
cauza inclusiv cu privire la noile atributii din noua fisa de post, act bilateral, distinct de
decizie, valid si care produce efecte specifice, in sensul ca salariata va ramane pe acest
post managerial cu a carui ocupare a fost de acord Tn mod expres si neechivoc.

Tn raport de aceasta constatare, instanta de recurs a respins si capetele de
cerere privind efectuarea in carnetul de munca a mentiunilor corespunzatoare unei
reintegrari a salariatei in functia de Director al fostei Directii Stiri si, respectiv, privind
anularea deciziei de organizare a concursului pentru ocuparea postului de director al
Departamentului Stiri din cadrul Directiei de Emisiuni Informative si Sport a SRTy,
retinand ca actul aditional la CIM prin care salariatei i-au fost modificate raporturile de
munca cu SRTv este valid si produce efecte juridice sub aspectul ocuparii postului de
Director al Directiei Emisiuni Informative si Sport, iar Directia Stiri nu mai exista ca
urmare a reorganizarii SRTv prin hotarare a Consiliului de Administratie.

Hotararea Consiliului de Administratie din data de 15.10.2007 nu a realizat o
reorganizare disimulata a fostei Directii Stiri, legata de difuzarea materialului cu
Remes/Muresan ci una reald si serioasa.

Prin aceeasi decizie, Curtea de Apel Bucuresti a mai stabilit ca nu se poate vorbi
despre o reorganizare disimulata a SRTv, efectuatd in scopul indepartarii salariatei
Rodica Culcer din functia de Director al Fostei Directii Stiri, ca urmare a difuzarii in
cadrul Jurnalului de pe postul TVR 1 a materialului referitor la cazul Remes/Muresan.
Dimpotriva, instanta de recurs a statuat ca reorganizarea a fost motivata de auditul
intern Tntocmit anterior reorganizarii, care releva serioase disfunctionalitati
operationale la nivelul fostei Directii Stiri condusa de salariata, prin aceea ca, la nivelul
fostei directii, nu se stabileau proceduri interne privind responsabilitati precise pentru
fiecare operatiune din fluxul editorial si nu existau evidente care sa permita analiza
cheltuielilor efectuate la nivelul structurii. Aceste disfunctionalitati, ca si altele
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referitoare la organizarea fostei Directii Stiri, au fost - de altfel - dovedite de TVR cu o
serie de acte depuse la dosar, cum ar fi un raport de audit intocmit de Uniunea
Europeana de Radio si Televiziune in anul 2006, hotarari ale Consiliului de Administratie
al SRTv anterioare reorganizarii si altele asemenea, toate dovedind un consum exagerat
de resurse corelat cu o scadere a audientelor si a calitatii editoriale a programelor de
stiri in timpul conducerii de catre salariata Rodica Culcer a fostei Directii Stiri si
impunand evident cu obiectivitate o reorganizare a acestei directii, in vederea
eficientizarii activitatii, ceea ce s-a si realizat, prin hotararea Consiliului de
Administratie al SRTv din data de 15.10.2007.

De asemenea, Curtea de Apel Bucuresti a mai decis ca sunt nefondate si
sustinerile salariatei Rodica Culcer privind o incalcare a libertatii de exprimare prin
reorganizarea realizata si ocuparea postului de Director al Directiei Emisiuni
Informative si Sport, stabilind ca art. 10 din CEDO nu are nicio legatura cu situatia din
speta.

- UCMR-ADA: in urma apelului declarat de SRTv, Curtea de Apel Bucuresti a
pronuntat decizia civilda nr. 271 A din 02.11.2007, publicata in Monitorul Oficial prin
Decizia ORDA nr. 41/2008, prin care a redus procentul maxim de 9% al remuneratiei
pentru radiodifuzarea operelor muzicale, stabilit prin hotararea Arbitrala din
12.04.2007, la 3%, ceea ce conduce la reducerea remuneratiei datorate de SRTv catre
UCMR-ADA cu peste 2 milioane de Euro pe an, timp de cel putin 3 ani. UCMR-ADA a
formulat contestatie in anulare si revizuire impotriva deciziei din apel, aflate in prezent
pe rolul Tnaltei Curti de Casatie si Justitie si, respectiv, al Curtii Constitutionale.

- UCMR-ADA: ca urmare a reducerii procentului maxim al remuneratiei de la 9%
la 3%, TVR a operat, conform celor dispuse de catre Curtea de Apel Bucuresti,
compensarea legala a sumelor platite anterior cu cele de platit ulterior admiterii
apelului, pentru perioada 12.04.2007-02.11.2007. UCMR-ADA a sustinut ca decizia din
apel nu produce efecte retroactiv si a poprit conturile SRTv pentru suma de 3.102.099,72
lei si, respectiv, pentru suma de 3.277.313,12 lei. SRTv a formulat contestatii la
executare, in care UCMR-ADA a invocat o exceptie de neconstitutionalitate, respinsa
prin Decizia Curtii Constitutionale nr. 1349/09.12.2008. Procesele sunt in prezent in curs
de judecata pe rolul Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti.

- Cancescu Aristotel Adrian a solicitat obligarea SRTv la plata sumei de 100.000
de lei pentru o pretinsa calomnie. Actiunea a fost respinsa irevocabil de catre
Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti si, ulterior, de catre Tribunalul Bucuresti.

- Rosca loana Ruxandra a solicitat obligarea SRTv de a-i restitui Tn natura un
teren in suprafata de 364.28 mp situat in Bucuresti, Calea Dorobantilor, fostul nr. 227.
Procesul este In curs de judecata pe rolul Tribunalului Bucuresti.

- Doru Marin Iliescu a solicitat obligarea SRTv la plata sumei de 800.000 de Euro
pentru faptul ca emisiunea ,Cafeneaua Astrelor” ar fi un plagiat dupa emisiunea sa
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.Zodiac Astro Show”. SRTv a formulat intampinare, cerand respingerea actiunii ca
neintemeiata si cerere de chemare in garantie a salariatilor Dan Manoliu si Elena
Stirbescu (autorii operei de serviciu “Cafeneaua Astrelor”) prin care a cerut, n
subsidiar, in cazul admiterii actiunii, obligarea acestora la plata sumei. Judecata este in
curs pe rolul Tribunalului Bucuresti.

- Partidul Alianta Socialista a solicitat, si pe calea dreptului comun si pe cea a
ordonantei prezidentiale, obligarea SRTv la acordarea unor timpi de antena egali cu ai
tuturor partidelor parlamentare. Atat actiunea de fond, cat si cererea de ordonanta
prezidentiala au fost respinse de catre Curtea de Apel Bucuresti.

- SC LERECO 2001 SRL, prin lichidator, a solicitat obligarea SRTv la plata sumei
de 700.084,56 lei, reprezentand contravaloarea unor garantii de buna executie retinute
de SRTv, 1n calitate de beneficiar al unor lucrari executate de SC Lereco 2001 SRL, in
temeiul mai multor contracte de achizitie publica si, respectiv, la plata sumei de
854.287,15 lei, reprezentand contravaloarea unor lucrari executate de SC Lereco 2001
SRL si neachitate de SRTv. La randul sau, SRTv a formulat cerere reconventionala si a
solicitat deducerea din aceste sume a contravalorii reparatiilor care vor trebui facute ca
urmare a defectiunilor aparute la unele dintre lucrarile executate si a unor lucrari
neexecutate. Judecata este in curs pe rolul Tribunalului Bucuresti.

- Barla Gratiela Elena a solicitat obligarea SRTv la acordarea unor timpi de
antena pentru candidatii independenti, egali cu ai candidatilor partidelor politice.
Actiunea a fost respinsa de catre Curtea de Apel Bucuresti.

- S.C C.L.I.LR. MEDIA GROUP SRL, societate care gestioneaza si vinde spatiul
publicitar al posturilor Antena 1, Antena 2, Antena 3, Euforia TV si GSP TV, a contestat
procedura de licitatie deschisa pentru atribuirea contractului de gestionare si vanzare a
spatiului publicitar pe baza de comision pentru canalele tv, teletextul si website-ul
www.tvr.ro, in concret, cele doua cerinte solicitate de SRTv viitorului comisionar de a
lucra exclusiv pentru SRTv in perioada derularii viitorului contract si de a garanta un
venit minim anual net. CNSC a anulat licitatia si a stabilit ca nu este vorba despre un
contract de servicii reglementat de OUG nr. 34/2006, punct de vedere confirmat si de
ANRMAP care a stabilit ca acest contract nu se supune procedurilor de achizitie
publica. Pentru a asigura insa concurenta, SRTv a organizat o procedura de selectie de
oferte, invitandu-i pe cei 5 ofertanti care se inscrisesera la licitatia anulata, iar Consiliul
de Administratie al SRTv a declarat castigatoare oferta SC Splendid Media SA.

- COPY RO a solicitat obligarea SRTv la plata remuneratiei pe anul 2004 si trim. |
si Il din 2005, conform unei pretinse Conventii din anul 2001, in cuantum de 0,21% din
veniturile brute anuale. SRTv a solicitat respingerea actiunii ca prescrisa sau, pe fond,
ca neintemeiata. Judecata este in curs pe rolul Tribunalului Bucuresti.
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ANEXA 5: Raportul statistic al productiilor realizate in anul 2008

Canal Studiouri Care

Nr. de editii in % Nr. de editii in %

premiera premiera

TVR 1 3215 46% 259 35%
TVR 2 2528 36% 302 41%
TVR 3 210 3% 12 2%
TVR 490 7% 91 7%
International
TVR Cultural 465 7% 109 15%
TVR INFO 12 0,10% 1 0.70%
Total 6920 734
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