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1. SCURTA PREZENTARE

Anul 2003 a adus modificari semnificative la nivelul legislatiei cu privire la colectarea taxei
tv. In luna ianuarie 2003, taxa pentru serviciul public de televiziune a fost incasata in baza
H.G. 517/94 modificata prin H.G.1107/25 octombrie 2001 si a Conventiei incheiate cu
Compania Nationala Posta Roméana. La data de 1 februarie 2003, a intrat in vigoare O.G.
18/2003 pentru modificarea art. 40 din Legea 41/1994 privind organizarea si
functionarea serviciului public de televiziune. Pentru aplicarea ordonantei s-a emis H.G.
185/2003 privind taxa pe serviciul public de televiziune, in baza careia colectarea taxei
pentru serviciul public de televiziune se realizeaza pe baza unui contract de mandat de catre
S.C. Electrica S.A. in august 2003, au fost emise 0.U.G 71/2003 pentru modificarea art. 40
din Legea 41/1994 privind serviciul public de televiziune si H.G. 978/2003 privind taxa
pe serviciul public de tv, fiind abrogata 0.G. 18/2003. Pentru aprobarea 0.U.G. 71/2003, in
decembrie 2003, a fost adoptata Legea 533/11 decembrie 2003, pentru aplicarea careia s-a
emis o noua H.G. nr. 316/17 martie 2004. Conform acestui act normativ, Societatea Romana
de Televiziune va restitui persoanelor fizice nedetinatoare de receptoare tv taxa achitata in
perioada 1 februarie - 31 iulie 2003 (perioada de functionare a 0.G. 18/2003), pe baza unei
declaratii pe propria raspundere. Restituirile se efectueaza conform H.G. 316/17 martie
2004, prin S.C. Electrica S.A., pana la data de 30 iunie 2004. Una dintre consecintele acestor
modificari succesive in regimul de colectare a taxei tv a fost necesitatea constituirii unui
provizion pentru restituirea taxei, in urma consultarii cu Ministerul Finantelor Publice.
Rezultatele financiare ale SRTV pe anul 2003 au fost auditate de auditorul financiar extern
Pricewaterhouse/Coopers. Situatiile financiare pe 2003 auditate atat de auditorul intern, cat
si de cel extern independent sunt detaliate in capitolele de final ale ,,Raportului de activitate
pe 2003".

Primul capitol, ,,Societatea Romana de Televiziune in anul 2003", cuprinde cele mai
importante realizari ale Societatii Romane de Televiziune in anul 2003, de la programele de
succes ale celor patru canale - Romania 1, TVR 2, TVR Cultural si TV Romania International -
la premiile acordate de diferite organisme sau institutii mass-media. Tot in aceasta sectiune
inaugurala sunt trecute in revista principalele proiecte si evenimente ale anului 2003 -
Festivalul George Enescu, Cerbul de Aur, Eurovision Song Contest - la a caror realizare si
mediatizare Televiziunea Publica a avut o contributie decisiva.

Capitolul al doilea, ,Servicii oferite de Televiziunea Publica", este dedicat programelor
celor patru canale, emisiunilor celor patru studiouri locale, serviciului teletext si site-ului
Internet. Daca la Romania 1 au continuat sa inregistreze audiente record emisiunile de
divertisment precum ,,Surprize, surprize", ,larta-ma" sau transmisiunile meciurilor de fotbal,
TVR 2 a reusit in 2003 sa aiba o crestere pe ansamblu a audientelor. Aceasta constatare este
sustinuta de faptul ca, in timp ce in noiembrie-decembrie 2003, comparativ cu 2002, toate
posturile TV au fost afectate de o scadere cu 7-28% a timpului alocat vizionarii programelor
lor, TVR 2 a avut o crestere de 67%. Minutul cu cea mai mare audientd, la Romania 1, s-a
inregistrat in timpul meciului Danemarca - Romania: rating 37,4 %; share: 76,8%.
Revenirea ,, Telecinematecii” in grila de programe a constituit o decizie strategica prin care
Romania 1 a atras publicul iubitor de film de buna calitate, tactica la care au recurs, ulterior,
si statiile private de pe piata audiovizuala autohtona. Un loc important l-au detinut in grila
principalului post al Televiziunii Publice talk-show-urile, fie ele pe teme politice (,,Cafeneaua



politica", ,,Starea natiunii", ,Masina de tocat"), fie pe teme de interes general, pe teme
culturale sau sportive (,,Garantat 100%", ,Poveste fara sfarsit", ,,Nocturne", ,Minutul 91",
»Profesionistii”). Un succes incontestabil, subliniat deseori de comentatorii de media din
presa scrisa, l-a avut linia de emisiuni culturale de la ora 23.30 - ,,Garantat 100%", ,,Poveste
fara sfarsit”, ,,Nocturne" - promovate intens in partea a doua a anului 2003.

Tot pe un trend ascendent s-a inscris si TVR Cultural, un canal de nisa care, in ciuda
adresabilitatii reduse, a simtit nevoia unei extinderi a timpului de emisie la 24 de ore. Cu
56% productii proprii si 44% programe achizitionate, in perioada 10 octombrie - 31 decembrie
2003, TVR Cultural si-a consolidat pozitia pe piata audiovizuala.

TV Romania International, care emite in prezent in America de Nord, Europa, Asia si nordul
Africii, a lansat o grila noua, adaptata specificului orar al fiecarui continent unde i sunt
receptionate programele. Emisiunile cu un caracter informativ au ocupat 38,10% din numarul
total al orelor de emisie, iar emisiunile culturale si educative 16,89% din grila. Emisiunilor de
divertisment li s-a alocat 18,37% din timpul total de emisie, iar sportului 4,17%, in timp ce
filmului artistic i s-a rezervat 2,25% din grila si serialelor 0,87%. Acestor productii li s-au
alaturat cele dedicate copiilor (1,31%), emisiuni ale studiourilor teritoriale (2,61%) si cele
dedicate minoritatilor (0,89%). Un alt eveniment notabil din existenta postului TV Romania
International este trecerea, in 2003, la 24 de ore de emisie, totalizand 525.600 de minute.

Celelalte doua servicii oferite de Televiziunea Publica telespectatorilor sunt site-ul si
teletextul. Daca site-ul www.twr.ro este intr-o continua transformare, urmand fluxul
succedarii productiilor in grilele celor patru canale ale Televiziunii Publice, teletextul este
prezent pe trei posturi - Romania 1, TVR 2, TV Romania International, atat pe transmisia
digitala, cat si pe cea analogica.

Capitolul al treilea, ,Reorganizarea Societatii Romane de Televiziune", a fost dedicat
reorganizarii structurale a SRTV, aprobata in sedinta Consiliul de Administratie din 17
februarie 2003. Astfel, au fost desfiintate Unitatea Functionala TVR Cinema, Directia Resurse
Umane, Centrul de Tehnologie a Informatiei, Compartimentul Audit Intern, Cancelaria
Presedintelui-Director General, Serviciul Coordonarea Difuzarii Programelor, Compartimentul
Strategie si Programe, Directia actualitati si Emisiuni Informative, Directia Marketing si
Comunicare, Directia Resurse Productie Tehnica si Artistica, Directia Productie Editoriala,
Directia Romania 1, Directia TVR 2, Directia TV Romania International, Directia TVR Cultural.
Directia Economica a fost reorganizata prin desfiintarea Biroului Import-Export Programe,
desfiintarea functiei de Contabil-Sef si prin infiintarea Departamentului Financiar-Contabil.

Consiliul de Administratie al SRTV a aprobat noua componenta a Comitetului Director:
Presedinte - Director General, director Directia Stiri, director Directia Programe, director
Directia Productie, director Directia Economica, director Directia Marketing, director Directia
Tehnica, director Directia IT&C.

Capitolul al patrulea, intitulat ,,Emisiuni de stiri difuzate in anul 2003", trece in revista
activitatea Directiei Stiri si a Departamentului Sport. Comparativ cu anul 2002, numarul
duplexurilor, in cadrul sectiunii de stiri interne din jurnalele de la Romania 1, a crescut cu
peste 400%, politica editoriala ce s-a reflectat in cresterile succesive cu 1% a audientei, in
primele trei luni ale anului 2003. Numarul minutelor de emisie alocate jurnalelor de stiri la
Romania 1 si TVR 2 a crescut, comparativ cu anul anterior, cu circa 2.000 de minute. Un
punct important castigat de emisiunile informative de la Romania 1 a vizat echidistanta si



raportul prezentei Putere-Opozitie in aceste emisiuni, potrivit monitorizarilor Agentiei de
Monitorizare a Presei - Academia Catavencu si ale Consiliului National al Audiovizualului.
Stirile externe au detinut si ele un loc decisiv in jurnalele de la Romania 1 si TVR 2, in
contextul evenimentelor internationale importante, precum declansarea interventiei militare
din Irak, pana de curent din SUA si Canada, asasinarea premierului sarb Djindjici, atentatele
sangeroase din Irak, Israel si Turcia. Redactia Emisiuni Informative Saptamanale, devenita
functionala la data de 1 martie 2003, a realizat editiile emisiunii ,Starea natiunii", cu o
audienta record de 10,4% (editia din data de 6 februarie 2003), in categoria emisiunilor de tip
talk-show. Acesteia i s-au adaugat emisiunile ,,Puncte cardinale”, ,Legile integrarii", ,Prima
pagind", ,Retrospectiva sdptamanii’, ,Atlas". in total, pe parcursul anului 2003, Redactia
Emisiunilor Informative Saptamanale a difuzat 355 de ore de program, repartizate pe cele
patru canale ale Televiziunii Publice.

n privinta emisiunilor si transmisiunilor sportive, anul 2003 a adus un nou record
Departamentului Sport al Televiziunii Romane - 368 de transmisiuni in direct. Numarul
total al orelor de transmisiuni sportive directe si in reluare insumand 792 de emisiuni si
transmisiuni, cu un total de 1.060 de ore.

Capitolul al cincilea, intitulat ,Activitatea redactionala in Societatea Romana de
Televiziune", contine modificarile si imbunatatirile aduse structurii redactionale, impuse de
reconfigurarea Directiei Programe. Astfel, Redactia Social-Economic a realizat 88 de emisiuni
pentru toate canalele Televiziunii Publice, Redactia Literatura-Arte - 29 de emisiuni, Redactia
Religie-Istorie - 26.280 de minute de productie, Redactia Educatie-Stiinta - 31.440 de minute
de productie, Redactia Teatru-Film - 4.377 minute, Redactia Muzica-Divertisment - o medie
de 25 de emisiuni pentru un sezon, la cele patru canale ale Televiziunii Publice,
Departamentul Evenimente Speciale - 2.200 de minute de ore de emisie pe cele patru canale
ale SRTV, Redactia Tineret-Copii - circa 10.000 de minute de productie, Redactia Maghiara -
10.660 de minute, Redactia Germana - 6.610 minute de productie, Redactia Emisiunilor
pentru Strainatate si Minoritati - 14.144 minute de productie.

In capitolul al saselea - ,,Baza tehnica a Televiziunii Publice" - sunt evidentiate principalele
investitii realizate de SRTV pentru imbunatatirea dotarii tehnice. Cheltuielile pentru
achizitionarea de echipamente s-au ridicat la 133.914.000.000 lei, iar costul inchirierii de
echipamente de la terti a fost de 1.685.000.000 lei, in timp ce valoarea prestatiilor catre terti
a fost de 720.900.000 lei. Tot in 2003 a inceput inlocuirea emitatoarelor din banda II, cu
modificarea canalului de emisie, in vederea eliberarii benzii de radiodifuziune FM si a
eliminarii perturbarilor reciproce cu emitatoarele de radio si televiziune din tarile vecine.
Investitiile in baza tehnica au fost suportate integral din surse proprii.

Capitolul al saptelea, intitulat ,Activitatea de productie TV", este o sinteza a activitatii
derulate de Directia Productie si de cei 483 de angajati din cadrul acestei structuri, pe
parcursul anului 2003. Printre realizarile Directiei Productie putem aminti cele 190 de proiecte
de scenografie concepute si confectionate de serviciul de specialitate al Directiei Productie,
majoritatea avand la baza materii prime de calitate superioara. Pe parcursul anului 2003,
Serviciul Imagine Teren a realizat 16.000 de filmari, ajungandu-se la o medie de 16.000 de
ore de filmare pe luna.

Capitolul al optulea - ,Activitatea de tehnologia informatiei” - cuprinde o sinteza a
activitatii Directiei IT&C, infiintata in 2003, ca urmare a reorganizarii aprobate de Consiliul
de Administratie al SRTV. Printre reusitele inregistrate in acest domeniu de activitate merita



mentionate intrarea in exploatare a aplicatiei ,,PowerProcess”, premiata la intalnirea de la
Roma a utilizatorilor platformei pe care a fost conceputa - FileNet, proiectarea aplicatiei
pentru circulatia documentelor si desfasurarea sedintelor de lucru ale Consiliului de
Administratie, ale Comitetului Director si ale Consiliului de Programe, adaugarea de noi
servere sau echipamente la sistemul de lucru. Directia a achizitionat 16 sisteme de calcul
dotate cu soft-uri pentru editare digitala - montaj simplu, contribuind la reducerea numarului
de solicitari pentru grupurile de montaj complexe.

Capitolul al noualea, ,Activitatea de marketing in SRTV", vizeaza alt domeniu cu o
importanta in crestere pentru SRTV - marketingul - care a presupus, in 2003, inaugurarea
procesului de rebranding si derularea primelor etape din aceasta actiune complexa ce va dura
pana in 2005. Tot anul trecut, SRTV si-a inceput colaborarea in cadrul Asociatiei Romane de
Masurare a Audientelor (ARMA) si a participat activ, prin intermediul Directiei Marketing, la
procesul de desemnare a operatorului pentru masurarea audientelor tv. Alte zone de
activitate ale Directiei au fost cercetarea si monitorizarea prezentei personalitatilor si a
partidelor politice in emisiunile informative de la Romania 1 si TVR 2, dar si in alte programe
ale Televiziunii Romane. Relatiile publice si promovarea emisiunilor din grilele de primavara
si de toamna, a campaniilor derulate de Televiziunea Romana, atat in presa scrisa, cat si la
radio, au facut parte din activitatile obisnuite ale directiei. Una dintre aceste campanii s-a
desfasurat sub sloganul ,,Ne privesc oamenii" si a fost realizata in colaborare cu agentia de
publicitate McCann Erickson. De o promovare intensa au beneficiat Jurnalul de la ora 19.00,
seria de emisiuni culturale de luni pana joi - de la ora 23.30; talk-show-ul politic de la ora
22.00 sau filmele. Acest mesaj a fost sustinut pe outdoor, prin 32 de panouri derulabile si un
cub de 10 m x10 m, amplasat in Piata Unirii.

Capitolul al zecelea, ,,Comunicarea institutionala”, este dedicat activitatii Departamentului
de Comunicare si Reprezentare. Departamentul, prin cele doua servicii ale sale, a urmarit
imbunatatirea comunicarii atat in interiorul Televiziunii Romane, cat si cu diferitele grupuri
externe - public telespectator, colaboratori, parteneri, asociatii ale presei, presa scrisa si
radiourile, autoritati etc. Departamentul de Comunicare si Reprezentare a organizat peste 27
de conferinte de presa, a transmis peste 32 de comunicate de presa, mare parte fiind
publicate pe site-ul TVR, a coordonat activitatea la Salonul National al Presei Romane - 2003,
a conceput Centrul de presa de la Cerbul de Aur - editia 2003 si a coordonat activitatea
acestuia, a distribuit felicitari angajatilor TVR de Craciun, a asigurat serviciile de protocol
pentru invitatii la emisiunile difuzate de cele patru canale ale Televiziunii Romane. Tot in
sarcina sa s-a aflat redactarea si coordonarea revistei interne INFO TVR, editata lunar.

Capitolul al unsprezecelea, ,Politica de resurse umane a SRTV in 2003", a urmarit
prezentarea actiunilor Departamentului Resurse Umane. Politica de resurse umane a SRTV a
avut ca obiectiv atat intinerirea structurii personalului, cat si implementarea proiectului de
evaluare a posturilor si a performantelor profesionale ale salariatilor. Astfel, la 01.04.2003,
numarul de posturi aprobat a fost de 3.350, fata de 3.083 la 31.01.2003. Numarul mediu de
angajati ai SRTV, in 2003, a fost de 2.999 de persoane. Departamentul Resurse Umane a
organizat, la Bucuresti, 59 de concursuri pentru ocuparea unor posturi, fiind examinati 667 de
candidati, in timp ce la studiourile teritoriale, au fost organizate 31 de concursuri pentru
ocuparea unor posturi, numarul candidatilor examinati fiind de 118.

Capitolul al doisprezecelea, ,Studiouri teritoriale”, evidentiaza faptul ca cele patru
studiouri - TVR Cluj, TVR Craiova, TVR lasi si TVR Timisoara - au realizat, in 2003, circa 910
de ore de productie materializate in stiri, reportaje, transmisii. Potrivit datelor retinute in



capitolul dedicat acestor structuri, cel mai important eveniment al anului 2003, in ceea ce
priveste studiourile teritoriale, a fost obtinerea unor frecvente terestre proprii, in luna
noiembrie, pentru TVR Craiova, TVR Cluj, TVR lasi si viitorul TVR Targu Mures. Multi
dintre prezentatorii si moderatorii de emisiuni de la studiourile teritoriale au devenit
»branduri" ale SRTV si au fost solicitati sa prezinte emisiuni ale studioului central. Anul 2003
a insemnat, la initiativa Presedintelui - Director General, o schimbare de atitudine din partea
studiourilor centrale fata de studiourile teritoriale. Membrii Comitetului Director al SRTV au
efectuat vizite in teritoriu si au participat la numeroase actiuni organizate de TVR Craiova,
TVR Cluj, TVR lasi si TVR Timisoara. Totodata, a fost pus la punct un program de
monitorizare a Studiourilor Teritoriale, in dorinta de a le ajuta in demersul lor jurnalistic si de
a le apropia de exigentele impuse posturilor publice.

Capitolul al treisprezecelea al ,Raportului de activitate pe anul 2003", ,Demersurile
intreprinse de Televiziunea Publica in dezvoltarea relatiilor bilaterale cu partenerii
straini", a fost dedicat relatiilor internationale ale SRTV. In calitatea sa de membru al
Consiliului de Administratie al EBU, Televiziunea Publica, reprezentata de Presedintele-
Director General al SRTV Valentin Nicolau, a participat la reuniunile forului european al
radiourilor si televiziunilor organizate la Salonic si Geneva, a organizat Sesiunea Juriului
CIRCOM Regional de la Sinaia, in aprilie 2003, a incheiat acorduri si protocoale cu
Televiziunea Publica Georgiana, cu ARTE France, contractul de donatie culturala de
programe TV japoneze, in valoare de 350.000 de dolari, oferite de Guvernul Japonez. in
mai 2003, Televiziunea Romana a gazduit o echipa de filmare de la TVE care a vizitat
Romania pentru a realiza un documentar dedicat Romaniei, in calitatea sa de candidata la
aderarea la Uniunea Europeana. O delegatie a Televiziunii Poloneze a vizitat, de asemenea,
Romania, fiind oaspete al Televiziunii Romane. Participarile Romaniei la diferitele reuniuni
ale EBU si ale altor organisme din care Televiziunea Publica face parte au fost numeroase, iar
rezultatele au fost multumitoare, in acest sens putand fi amintita includerea TVR in catalogul
anual editat de URTI.

Capitolul al paisprezecelea, ,Premii nationale si internationale obtinute de catre
profesionistii Televiziunii Publice", este o trecere in revista a celor peste 100 de diplome
si trofee nationale sau internationale care au fost inmanate reprezentantilor Televiziunii
Romaéne.

.....

SRTV. Tn acest capitol pot fi consultate: Regulamentul privind procedura de raportare a
furturilor, Procedura de acordare a negatiilor pentru inchirieri de echipamente de productie
TV, Procedura de acordare de negatii pentru achizitii de lucrari, servicii sau inchirieri
echipamente sau software, Procedurile de introducere de echipamente si materiale in incinta
SRTV, Regulamentul de productie editoriala, Regulamentul de organizare si functionare a
Consiliului de Programe al SRTV, Regulamentul privind contractele de cesiune a dreptului de
autor si a drepturilor conexe, Regulamentul privind evidenta transmisiei
programelor/emisiunilor pe canalele nationale si studiourile teritoriale ale SRTV.

Capitolul al saisprezecelea, ,Activitatea Consiliului de Administratie al SRTV",
sintetizeaza activitatea Consiliului pe parcursul anului 2003. Consiliul de Administratie s-a
reunit in 16 sedinte ordinare, carora li s-au adaugat cele trei sedinte ale Comisiei pentru
analiza structurii organizatorice a SRTV. Printre deciziile importante adoptate de Consiliul de
Administratie se numara aprobarea listei de investitii pe 2003, a raportului de gestiune pe



2002, precum si a contului anual de profit si pierdere, a caietelor de sarcini si schemele de
personal ale structurilor organizatorice ale SRTV, a Metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale ale salariatilor SRTV etc.

Capitolul al saptesprezecelea, ,Alte activitati”, este alocat sarcinilor acordate urmatoarelor
structuri: Serviciul Achizitie-Vanzare si Programe-Subtitrare, Serviciul Coordonare a Difuzarii
Programelor, Serviciul Programe-Productie, Serviciul Documentare si Serviciul pentru Drepturi
de Autor, Serviciul Regizori Artistici si Muzicali, Arhiva Multimedia, Departamentul Servicii
Interne si Oficiul Juridic. Serviciul Achizitie-Vanzare a reusit sa acopere, in 2003, 50% din
grilele celor patru posturi ale SRTV, prin filme artistice, seriale, documentare si desene
animate.

Serviciul Coordonarea Difuzarii Programelor a difuzat intr-o zi, in medie, 96 de ore de emisie
pe cele 4 posturi, ceea ce inseamna procesarea a aproximativ 120 de titluri de emisiuni care
alcatuiesc scenariile-desfasurator.

Serviciul Programe-Productie a urmarit programarea emisiunilor pe cele patru canale ale
Televiziunii Romane in fiecare saptamana a anului si a transmis programul saptamanal la 125
de ziare, reviste, suplimente din tara si din strainatate.

Serviciul Documentare, a carui principala sarcina este colectarea bazei de documentare pentru
realizatorii de emisiuni din Televiziunea Romana, a raspuns zilnic la cel putin 50 de solicitari
venite din partea angajatilor TVR. Serviciul a realizat achizitii de carte de circa 110 milioane
de lei, imbogatind astfel fondul de carte disponibil. Este demn de mentionat faptul ca in
arhiva Serviciului Documentare, in fisierul alocat presei scrise, se afla 130 de titluri si peste 5
milioane de fise, o sursa de documentare unica in Romania si neegalata de vreo biblioteca din
tara noastra.

Serviciul pentru Drepturi de Autor a initiat proiectul de concepere a unei baze de date
referitoare la conditiile de cesiune a drepturilor patrimoniale de autor si conexe catre SRTV
stipulate in contractele semnate. in sarcina aceleiasi structuri s-a aflat transmiterea lunara a
unor rapoarte catre UCMR-ADA si S.C. Euromusic Entertainment S.R.L. cu privire la utilizarea
in programele posturilor Televiziunii Publice a operelor muzicale, a fonogramelor si a
prestatiilor muzicale.

Cei 46 de regizori angajati in cadrul Serviciului Regizori Artistici si Muzicali au asigurat regia
artistica pentru 120 de programe tv, majoritatea fiind emisiuni saptamanale difuzate timp de
6-12 luni, si regia muzicala pentru circa 230 de emisiuni.

O alta activitate specifica este cea de arhivare, in patrimoniul Arhivei Multimedia intrand
12.500 de ore anual de inregistrari audio-video si aproximativ 4.000 de fotografii in format
digital. Tn anul 2003, in SRTV au fost reconditionati 989.753 de metri de pelicula si au fost
intocmite 4.560 de fise de arhivare. intreaga colectie de negative existenta in cadrul fostului
Laborator de Prelucrare Peliculd a fost prelucratd. in ceea ce priveste catalogarea Beta si
Umatic, au fost vizionate si descrise in fisa de arhivare peste 12.300 ore de inregistrari de
arhiva. Tn privinta colaborarii cu partenerii externi, ar fi de remarcat inregistrarea si
solutionarea a 84 de cereri de material de arhiva. De asemenea, Arhiva Multimedia a vizionat
si recomandat peste 120 de materiale de arhiva pentru TVR Media.

Departamentului Servicii Interne i-a revenit una dintre cele mai dificile, dar si mai placute
sarcini, aceea de a demara procedurile pentru construirea unui nou spatiu de productie si



birouri, in incinta SRTV, precum si initierea lucrarilor de renovare a Corpului Film,
viitorul spatiu destinat Directiei Stiri, Departamentului Sport, precum si celor doua studiouri
pentru stirile generaliste si sportive. Platourile de filmare din Studioul Pangrati au fost deja
date in folosinta, urmand ca in 2004 sa fie puse la dispozitia angajatilor SRTV si birourile,
precum si corpul renovat. Aceste investitii in constructii sunt primele realizate in
Televiziunea Romana de la finalizarea turnului si a spatiilor de productie, in 1968, si
sunt suportate integral din surse proprii.

Capitolul al optsprezecelea - ,Situatia financiara a SRTV" - contine raportul de gestiune al
serviciului public de televiziune. Raportul de gestiune al SRTV indica o crestere a profitului
fata de anul 2002. Daca in 2002 profitul net a fost de 182.955.797 mii lei, in 2003,
valoarea acestuia a fost de 187.767.461 mii lei. In ceea ce priveste Rezultatul din exploatare,
cifra de afaceri neta realizata, este de 3.628.855.479 mii lei.

Din totalul veniturilor de exploatare, 305.498.706 mii lei (8,38% din totalul veniturilor din
exploatare) au provenit din publicitate, 521.611.664 mii lei (14,3 % din totalul veniturilor din
exploatare) reprezinta alocatii de la bugetul de stat in baza Legii nr. 41/1994 republicata,
dintr-o alocatie bugetara totala de 525.053.637 mii lei care cuprinde si cheltuieli de capital in
suma de 3.438.853 mii lei. Veniturile din taxa TV au fost de 2.752.335.721 mii lei (75,5% din
totalul veniturilor din exploatare). Profitul net inregistrat este repartizat, in baza art. 27, lit.
e si lit. f din Legea 41/1994, astfel - 90% pentru surse proprii de finantare si 10% pentru
fondul de participare a salariatilor la profit.

Un alt aspect care trebuie mentionat este faptul ca veniturile din alocatii bugetare au fost in
valoare de 525.053.637 mii lei, in vreme ce sumele platite de SRTV sub forma de impozite si
taxe au fost in cuantum de 619.340.000 mii lei, depasind cu 94.286.363 mii lei sumele
alocate prin subventie bugetara. Situatiile financiare ale SRTV pe anul 2003 au fost depuse la
Ministerul Finantelor Publice sub numarul 51801/14 aprilie 2004.

Capitolul al nouasprezecelea, ,Auditul situatiilor financiare ale SRTV", contine toate
concluziile auditului realizat de compania Pricewaterhouse/Coopers. Situatiile financiare ale
Societatii Romane de Televiziune pe anul 2003 au fost intocmite conform Ordinului Ministrului
Finantelor Publice nr.1827/22.12.2003 si in baza legislatiei financiar-contabile si fiscale in
vigoare.

n cadrul actiunii de audit, Pricewaterhouse/Coopers a intocmit pe baza informatiilor si a
documentelor prezentate propria varianta de bilant, cont de profit si pierdere, situatia
fluxurilor de trezorerie, situatia modificarilor capitalului propriu si note la situatii financiare.

In urma punctajului final, situatiile financiare intocmite de Pricewaterhouse/Coopers
coincid, ca nivel al cifrelor, cu cele intocmite de Societatea Romana de Televiziune. Atat
din situatiile financiare ale SRTV, cat si din raportul de audit intern a rezultat necesitatea
constituirii unor provizioane, conform legislatiei in vigoare, prin care sa se estimeze suma
necesara restituirii taxei TV persoanelor care, potrivit Legii 533/2003, declara pe propria
raspundere ca nu poseda receptor TV, solicitand restituirea taxei platite in perioada de
functionare a 0.G.18/2003 (1 februarie-31 iulie). Datorita faptului ca aceasta suma - al carei
nivel calculat este de 426.907.293 mii lei - reprezinta aproximativ 50% din capitaluri proprii si
de 2,3 ori profitul net al Societatii Romane de Televiziune, auditorul a considerat in mod real
ca exista, la data aprobarii situatiilor financiare, o incertitudine, aparuta din motive
independente de SRTV, asupra nivelului posibil de inchidere a provizionului la data de 30 iunie



2004. Din acest motiv, auditorul nu si-a putut exprima o opinie privind impactul acestuia
asupra situatiei financiare a Societatii Romane de Televiziune.

In finalul raportului de audit, Pricewaterhouse/Coopers a tinut sa sublinieze imbunatatirile
constatate in sistemul de control intern al SRTV si in modul in care sunt reflectate
operatiunile SRTV in contabilitate, comparativ cu situatia identificata in auditul realizat
de Pricewaterhouse/Coopers, in decembrie 1996.
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2. SOCIETATEA ROMANA DE TELEVIZIUNE IN ANUL
2003

Anul 2003 a insemnat pentru Societatea Romana de Televiziune o continuare a efortului sau
permanent de a-si indeplini misiunea de a fi mereu in slujba publicului telespectator, respectiv
asigurarea unui echilibru si a unei oferte de programe variate, capabile sa atraga un nivel ridicat al
audientei si care sa asigure calitatea diferitelor genuri de programe.

Urmarindu-si dezideratul de a recastiga primul loc in preferintele telespectatorilor, Televiziunea
Publica si-a propus, prin strategia de programe adoptata, cresterea originalitatii si mentinerea
identitatii de televiziune publica.

Cele patru posturi de televiziune ale Societatii Romane de Televiziune au fost concepute ca oferte
distincte si complementare, remarcandu-se pe piata audiovizualului din Romania prin calitate si
obiectivitate.

Astfel, ROMANIA 1 este singurul post de televiziune din tara care acopera, prin intermediul
emisiunilor sale, intreg teritoriul romanesc. Este un post generalist, iar oferta sa de programe
include emisiuni informative, emisiuni care evidentiaza aspecte semnificative ale vietii culturale,
politice, economice, sociale, divertisment, emisiuni si transmisiuni dedicate iubitorilor de sport
etc.

in 2003, TVR 2 a fost perceput de catre public si remarcat de specialisti ca avand o sustinuta
tendintd de crestere in planul audientei (rating, share), al interesului pentru oferta de programe
(reach), al notorietatii, dar si al structurii de public (adhesion).

TV Romdnia International este un post de televiziune international care urmareste informarea
publicului telespectator din strainatate cu privire la principalele evenimente politice si culturale,
economice si sociale petrecute in Romania. Acest post are nu numai un rol de informare a
telespectatorilor de peste hotare, ci si un rol educativ si de divertisment.

TVR Cultural este unicul canal de televiziune din Romania exclusiv cultural si unul dintre putinele
posturi TV din lume cu acest profil. Si in anul 2003 TVR Cultural si-a definit identitatea prin
promovarea si protejarea valorilor culturale si stiintifice romanesti, pozitionarea culturii noastre in
context european, asumarea unui rol socio-formativ, prezentarea valorilor culturale si stiintifice
universale.

Nu in ultimul rand, anul 2003 a adus Studiourilor Teritoriale ale Televiziunii Publice bucuria obtinerii
unor frecvente proprii pentru TVR Cluj, TVR lasi, TVR Craiova si viitorul studio TVR Targu Mures.

in anul 2003, au fost aduse aprecieri considerabile Televiziunii Publice pentru modul in care a
reusit sa raspunda asteptarilor telespectatorilor prin oferta sa de programe.

Astfel, postului de televiziune Romania 1 i-a fost decernat premiul , Televiziunea anului 2003" de
catre revista Primm. Postul TV Romania 1 a fost premiat pentru calitatea stirilor difuzate in cadrul
Jurnalului de la ora 19.

Felul in care Televiziuinea Romana a reusit sa satisfaca nevoile telespectatorilor reiese si din



rezultatele unui studiu cu privire la perceptiile romanilor asupra televiziunilor autohtone. Acest
studiu a fost realizat la nivel national de Institutul de Marketing si Sondaje si arata faptul ca TVR
este prompta, obiectiva si din ce in ce mai profesionista.

Profesionalismul angajatilor Televiziunii Romane a fost apreciat si de Presedintele Romaniei, domnul
lon Iliescu. El a decorat sase profesionisti ai TVR, la propunerea Presedintelui-Director General,
Valentin Nicolau. Personalitatile decorate pentru eficienta dovedita in desfasurarea activitatii lor
au fost: Marioara Murarescu, Cornelia Radulescu, Lucia Hossu Longin, Cristian Topescu, Emanuel
Valeriu si Nicolae Nita. Domnul Dan Mihaescu, membru al Consiliului de Administratie al SRTv, a fost
decorat cu Ordinul National Serviciul Credincios in grad de Cavaler, cu ocazia implinirii varstei de
70 de ani, pentru indelungata si prestigioasa activitate literar-artistica in Departamentul de
Divertisment al Societatii Romane de Televiziune, semnand in calitate de autor, coautor sau regizor
numeroase spectacole.

Anul 2003 a fost si anul Referendumului pentru modificarea Constitutiei Romaniei. Acest
eveminent de importanta deosebita a influentat construirea grilelor de programe ale posturilor de
televiziune ale Societatii Romane de Televiziune, Televiziunea Publica avand obligatia de a informa
publicul cu privire la revizuirea Constitutiei si la modalitatea de desfasurare a Referendumului din
octombrie 2003. Astfel, in perioada premergatoare acestui eveniment atat de important, posturile
publice de televiziune au realizat emisiuni in care au fost invitati specialisti in masura sa explice
cetatenilor Romaniei modificarile aduse Constitutiei, importanta acestora si elementelele tehnice
specifice unui referendum. Au fost reliefate importanta cunoasterii Constitutiei si necesitatea
maturizarii simtului civic in context european. Informarea publicului telespectator a fost obiectiva,
respectand astfel dreptul optiunii de vot a alegatorului.

Integrarea Romaniei in Alianta Nord Atlantica precum si conditiille pe care trebuie sa le
indeplineasca tara noastra in calitate de stat candidat la Uniunea Europeana au fost cu
promptitudine aduse la cunostinta telespectatorilor nostri.

De asemenea, stirile difuzate de Televiziunea Romana au fost aduse cu promptitudine la cunostinta
telespectatorilor si au tratat principalele evenimente interne si internationale. Astfel, conflictele si
razboaiele din punctele fierbinti ale planetei, contributia fortelor militare romane in Irak si
Afganistan, capturarea lui Saddam Hussein au fost puternic mediatizate.

Toate acestea au dovedit ca Televiziunea Publica a reprezentat si in anul 2003 un mijloc de
informare eficient, apreciat pentru modul in care a adus in fata telespectatorului realitatea,
pentru profesionalismul si echidistanta sa.

in luna februarie a anului 2003 Televiziunea Romana a organizat o preselectie in vederea participarii
la Concursul Eurovision. in urma preselectiei, reprezentanta Romaniei, Nicola, a participat la
Concursul desfasurat la Riga, in luna mai, si s-a situat pe un meritoriu loc 10, asigurand astfel
participarea tarii noastre la concursul din 2004.

Tot in anul 2003, Televiziunea Romana s-a implicat in organizarea unor evenimente importante cum
ar fi Festivalul International Cerbul de Aur si Festivalul International George Enescu.

Festivalul International Cerbul de Aur, festival de prestigiu in peisajul european, s-a desfasurat la
Brasov, in luna august, reunind artisti din mai multe tari. Televiziunea Publica s-a implicat in
organizarea si difuzarea acestui eveniment catre publicul telespectator iubitor de muzica de
calitate din intreaga tara, prin intermediul unei echipe de specialisti din cadrul Departamentului
Evenimente Speciale, al Directiei Tehnice, al Directiei Productie si al Departamentului Comunicare



si Reprezentare, precum si din alte structuri ale institutiei. Marele premiu a fost acordat
concurentului din China, reprezentanta Romaniei clasdndu-se pe locul secund. in afara concursului
propriu-zis a fost organizata o seara de folclor care s-a bucurat de un binemeritat succes. Ca o
recunoastere a prestigiului festivalului, si in anul 2003 recitalurile au fost sustinute de artisti de
renume mondial.

Desfasurat in perioada 6 - 24 septembrie 2003 la Bucuresti, Festivalul International George Enescu
este un eveniment cultural organizat in Romania, dar care reprezinta un reper important nu numai
pentru Televiziunea Publica, ci si pentru intreaga viata spiritualda a Romaniei si a Europei.
Evenimentul integreaza o data in plus Romania in contextul european al marilor valori culturale.

Toate concertele sustinute pe parcursul Festivalului International George Enescu au fost
inregistrate, rezultand 700 de minute de transmisie pe Romania 1 (370 in direct si 330 in
retransmisie) si 2200 minute pe TVR 2 (1200 in direct si 1000 in retransmisie). Au fost realizate trei
making-of-uri, pentru Oedip (90 minute), pentru Gala de Balet (100 minute) si pentru Gala
Laureatilor (60 minute). Agendele Festivalului programate dupa principalele editii ale "Jurnalului” au
insumat 145 de minute. Contributia Televiziunii Romane s-a mai concretizat in 236 de minute de
publicitate si 856 de clipuri de promovare. De asemenea, in efortul de sustinere a evenimentului,
TVR a instalat in Piata Festivalului un cort unde participantii au avut acces gratuit la Internet.
Pentru asumarea transmiterii acestui eveniment cultural, Televiziunea Romana a fost rasplatita cu
“premiul revistei VIP pentru mass-media” pe luna septembrie 2003.

Grilele de programe promovate de posturile de televiziune ale TVR au awut in vedere individul ca
element al unui intreg, inscris intr-o istorie, inradacinat intr-un teritoriu, jucand un rol social
major si izbutind sa uneasca, prin informatie si emotie, intr-o lume amenintata de dezintegrare
sociala, indivizi diferiti ca varsta, mediu si educatie.

Si in anul 2003, Societatea Romana de Televiziune si-a respectat obligatia de a promova pluralismul,
libera exprimare a ideilor si a opiniilor, libera comunicare a informatiilor si informarea corecta a
opiniei publice. Ca post public de televiziune, respectand principiile democratiei si ale ordinii
constitutionale, Societatea Romana de Televiziune a contribuit la consolidarea coeziunii sociale si
la imbogatirea identitatii culturale.



3. SERVICII OFERITE DE TELEVIZIUNEA PUBLICA

ROMANIA 1

ROMANIA 1 este singurul post de televiziune din tara care acopera, prin intermediul emisiunilor
sale, intreg teritoriul romanesc.

ROMANIA 1 este un post de televiziune generalist, iar oferta sa de programe include emisiuni
informative, emisiuni care evidentiaza aspecte semnificative ale vietii culturale, politice,
economice, sociale, divertisment, emisiuni si transmisiuni dedicate iubitorilor de sport etc.

Si in anul 2003 ROMANIA 1 a depus eforturi semnificative pentru a raspunde cat mai bine cerintelor
publicului din toate mediile sociale si din toate zonele geografice. Prin intermediul programelor
sale, ROMANIA 1 cultivd valorile culturale, stiintifice, artistice, socio-umane, militand pentru
eficientd, obiectivitate si seriozitate in tot ceea ce face in slujba telespectatorului.

Printre emisiunile de succes care au alcatuit grila de programe a postului ROMANIA 1, pentru 2003,
s-au numarat: Profesionistii, Nocturne, Garantat 100%, Seara bundl!, Teleenciclopedia, Bravo
Bravissimo, Surprize, surprize etc. ROMANIA 1 a pregatit in cursul anului 2003 emisiuni speciale
pentru sfarsitul de saptamana: Viata satului, Universul credintei, Tezaur folcloric, O vedetd
populard. Programele de week-end au situat, in general, postul pe locul intdi in competitia cu
celelalte posturi de televiziune.

Emisiuni precum: Jurnalul de Prdnz (share - 24,6%), care, pe tot parcursul anului 2003, a ocupat
poztia de lider pe piata, Teleenciclopedia (18,6% - share), Bravissimo (16,5% - share) au asigurat o
audienta considerabild postului Romania 1.

Tn anul 2003, in randul preferintelor telespectatorilor romani, s-a plasat pe locul intai emisiunea
Surprize, surprize, (30,7% - share) prezentata de Andreea Marin. Aceasta emisiune s-a remarcat si in
Top 50 unde a ocupat tot primul loc. Pe locul secund, in preferintele telespectatorilor, s-a clasat
emisiunea lartd-md (27,6% - share).

Ca pentru orice post de televiziune, intervalul orar 20.00-22.00 (prime-time) prezinta o mare
importanta. Succesul inregistrat in acest interval de timp s-a datorat filmelor de calitate pe care le-
a difuzat ROMANIA 1. Cotele lor de audientd au demonstrat o crestere a mediei numarului de
spectatori fata de anul 2002. Si filmele difuzate la ore tarzii din noapte au reusit sa capteze atentia
publicului telespectator, situand postul pe locul intai pe piata audiovizualului.

ROMANIA 1 a inclus in grila de programe a anului 2003 si programe dedicate minoritatilor, care au
inregistrat o usoara crestere a audientei, in special emisiunea Convietuiri (7,2% - share).

Emisiunile pentru copii s-au bucurat de succes, indeosebi, in perioada septembrie - decembrie
2003. Printre emisiunile dedicate acestui segment de public se numara Intdlnire de basm (12,6% -
share) si Jocul planetelor (13,3% - share).

in conformitate cu ,,Strategia de Programe a Serviciului Public de Televiziune" si pentru a respecta
misiunea sa de post public de televiziune, in baza Legii 41/1994, Societatea Romana de
Televiziune are obligatia sa asigure ,pluralismul, libera exprimare a ideilor si opiniilor, libera
comunicare a informatiilor, precum si informarea corecta a opiniei publice”. De asemenea,



Televiziunea Publica este ,obligata sa prezinte, in mod obiectiv, impartial, realitatile vietii social-
politice si economice interne si internationale, sa asigure informarea corecta a cetatenilor asupra
treburilor publice, sa promoveze, cu competenta si exigentd, valorile limbii romane, ale creatiei
autentice culturale, stiintifice, nationale si universale, ale minoritatilor nationale, precum si valorile
democratice, civice, morale si sportive, sa militeze pentru unitatea nationala si independenta tarii,
pentru cultivarea demnitatii umane, a adevarului si a justitiei".

Unul din mijloacele cu care Societatea Romana de Televiziune urmareste sa isi indeplineasca aceste
obiective, intr-o armonizare a mijloacelor sale de exprimare editoriala si tinand cont de
disponibilitatile de resurse umane, tehnice si materiale, precum si de asteptarile publicului
telespectator, il reprezinta formatul de emisiune consacrat sub denumirea de ,,talk-show".

in grila de programe a postului ROMANIA 1 au fost difuzate, in perioada septembrie - decembrie
2003, 9 programe cu format de talk-show.

MASINA DE TOCAT - dezbatere pe probleme social politice de actualitate (38 de
editii);

CAFENEAUA POLITICA - temele de interes ale romanilor discutate in Cafeneaua Capsa
(11 editii);

TVR IN DIRECT - dezbaterea problemelor curente ale cetateanului (35 de editii);
INTERES GENERAL - (sub acest generic s-au inscris 4 tipuri de programe): Social -
»Protectia consumatorului’ - 3 editii; Social, pe probleme de administratie locala -
»,0ra de adevar” - 3 editii; Economic - ,,Piata si banii" - 2 editii; Financiar - ,+ TV...A" -
3 editij;

EX LIBRIS - actualitatea literara comentata de scriitori (12 editii);

PROFESIONISTII - in prim plan personalitati din diverse domenii de activitate (13
editii);

POVESTE FARA SFARSIT - transfer de la realitate la fictiune intr-o discutie cu doud
personalitati ale vietii culturale (11 editii);

NOCTURNE - dialog intr-un spatiu neconventional cu una sau mai multe personalitati
din domeniul artistic (10 editii);

GARANTAT 100% - reportaje despre oameni mai putin obisnuiti intr-un talk-show cu
personalitati culturale de notorietate (9 editii + o editie speciala dedicata omului de
televiziune Tudor Vornicu);

MINUTUL 91 - analiza meciurilor fiecarei etape a Diviziei Nationale de fotbal (9 editii).

La acestea s-au adaugat 3 emisiuni , tip talk-show, ocazionale:

STAREA NATIUNII - raportul catre natiune al Presedintelui Romaniei (2 editii);

EDITIE SPECIALA - avanpremiera emisiunii ,,Masina de tocat" si editie speciald despre
referendumul privind noua Constitutie a Romaniei;

ROMANIA SI NATO - dezbatere ocazionatd de aniversarea unui an de la invitarea
Romaniei in structurile Nord Atlantice.

Postul Romania 1 a ocupat, in prime-time, unul dintre primele locuri pe piata audiovizualului in
cursul anului 2003, cu rezultate deosebit de bune pe tronsonul orar 23.30-00.30. Acest interval orar
a fost dedicat culturii reusind in cateva saptamani sa castige notorietate, aprecieri si
respectabilitate. Un interes deosebit din partea telespectatorilor a fost manifestat fata de
emisiunile de analiza a fenomenului politic roménesc si international ale caror titluri s-au schimbat,
lucru care nu a periclitat, insa, impactul acestor emisiuni.



ROMANIA 1 s-a implicat in evenimente cultural - artistice si sportive de anvergura, atat interne cat
si internationale, difuzand in decursul anului 2003 peste 100 de titluri. Cota generala de audienta a
fost ridicata, gratie difuzarii acestor evenimente.

»Regele audientei" a ramas totusi fotbalul, Preliminariile Campionatului European inregistrand o
cota de piata de peste 55%. Alte ,varfuri" ale audientei au fost: fotbal - Cupa Romaniei (38,4; 39,9% -
share), Cupa UEFA (39,7% - share), Liga Campionilor (40,9 % share) si box ,,TRASNET IN RING" (peste
45% - share). Minutul cu cea mai mare audienta s-a inregistrat in timpul meciului Danemarca -
Romania: rating 37,4 %; share: 76,8% .

TVR 2

Cel de-al treilea an de existenta a postului de televiziune TVR 2, ca entitate independenta cu o
identitate proprie, a fost perceput de catre public si remarcat de specialisti ca fiind marcat de o
sustinuta tendintd de crestere in planul audientei, al interesului pentru oferta de programe, al
notorietatii, dar si al structurii de public.

A fost un an de cautari, succese, dar si de esecuriin realizarea si difuzarea unor programe care sa
corespunda, atat cerintelor unui serviciu public de televiziune, cat si constrangerilor in crestere
ale pietei audiovizualului. Conceptia si selectia programelor, planificarea si difuzarea emisiunilor,
publicitatea, relatiile publice si (auto)promovarea s-au finalizat intr-o evolutie crescatoare a TVR 2
in anul 2003.

Programele care au contribuit semnificativ la performantele i au fost cele achizitionate precum
filmele si serialele, documentarele, telenovela pentru tineret, dar si desenele animate si filmele
pentru copii. La acestea se adauga transmisiunile sportive, unele programe de divertisment din
productia proprie (,Ora fdrd catalog", ,Atentie, se canta!", ,Piersic Show"), precum si
documentare-productie proprie (unele dintre acestea fiind premiate la concursuri nationale si
internationale) si introducerea Telejurnalului (la ora 20.00).

Toate acestea au creat o osaturd pe care s-a putut construi un post cu o evidenta coerenta in
oferta de programe, in echilibrarea balantei dintre programele comerciale (filme, seriale,
divertisment, sport) si cele necomerciale (documentare, magazin si altele).

incepand cu grila de toamnd, TVR 2 s-a remarcat, o datd in plus, mai pregnant prin coerenta si
unitatea de stil (pachet grafic si muzica originald) a identitatii postului.

in grilele de programe au fost incluse o diversitate de genuri si formate de emisiuni ale c&ror
intentii editoriale corespund responsabilitatilor institutionalizate ale unui post public de
televiziune.

in trimestrul al IV-lea, un management mai eficient al programelor si o crestere a ponderii alocate
emisiunilor de actualitate si interes general, precum si o gestiune mai adecvata a relatiilor de
cooperare cu unele redactii si realizatori din SRTv au condus la o crestere generald a audientei
TVR 2 si la o repoztionare pe piata televiziunii. Semnificativa este analiza aplicata anului 2003
comparativ cu anul 2002 - in lunile noiembrie-decembrie - cand timpul alocat de public vizionarii
programelor TV este in crestere si care ne arata o pierdere de 7% pana la 28% a principalelor
posturi, in timp ce TVR 2 inregistreaza o crestere de 67%.

Introducerea interactivitatii intr-o serie de emisiuni la care formatul putea fi adaptat in acest sens



(,,TJonomatul DP 2", dar si emisiuni noi ca ,,Film puzzle” sau ,,Vezi 2, vezi Europa") a adus un spor de
public nou, tanar, a crescut audienta emisiunilor, dar a awut si o substantiala contributie la
atragerea de resurse la bugetul postului.

in intelegerea evolutiei incd sinuoase a TVR 2, in anul 2003, nu ar trebui ignorate nici
oportunitatile, nici dificultatile din contextul intern al SRTv sau din mediul extern.

In cursul anului 2003 am elaborat o grila-cadru urmand principiul unei constructii care are ca baza
unitatea de continut.

Postul de televiziune TVR 2 a urmarit si in anul 2003 crearea unei identitati de continut, pastrarea
unor linii de fortd pe sloturi orare care sa fie valabile indiferent de sezon, adaptarea grilelor in
functie de sezon (primavara-vara-toamna) urmand logica comportamentului de vizionare a publicului.

TVR 2 a impus linia de filme artistice - cu o foarte buna selectie - targetate pe zle, la ora 22,00 - ,la
bataie” cu posturile comerciale -, urmate de seriale, ceea ce a fidelizat un public cinefil si a dus la
perceperea TVR 2 ca un post alternativa la posturile comerciale (in 2002, deseori, publicul
recunostea ca acest post are o oferta de filme).

TVR 2 a consolidat tronsonul filmelor documentare achizitionate, programate la ora 18.00, cu serii
tematice (productii Discovery, BBC s.a.) si a continuat politica de selectionare a programelor
achizitionate, acordand un procent important productiilor europene.

O buna alegere, care a condus la castigarea unui public numeros, a constat in programarea
serialului pentru tineret Miracole - chiar daca premiera a fost programata pe spatiul de splitare, la
ora 17.00 - ca alternativa la programele de actualitati (ora 19.00), si a unei telenovele la ora 21.00.

TVR 2 a initiat si sustinut cateva campanii urmand date de calendar (Paste, Dragobete, 1
Decembrie, Craciun, Revolutia Romana, precum si campania umanitara ,,TVR 2 a pus temelia, tu poti
construi mai departe”, care se va finaliza anul acesta prin constructia unei case pentru copiii orfani
de la Valea Plopului). Se adauga si evenimentele sportive care au modificat secvential structuri ale
grilei, dar au adus un plus important de public, de credibilitate si notorietate.

Pozitia a Vl-a pe piata, cu o cota medie de 4% market share in anul 2003 in urban, toata ziua, asaza
TVR 2 pe o poztie avansata fata de anul 2002; aceasta performanta trebuie privita in contextul in
care in 2003 posturile cuprinse la categoria altele au atins 26,8% din piata luand din publicul
tuturor televiziunilor.

TVR 2 a inregistrat, fata de anii precedenti, performante notabile si in week-end reusind sa
devanseze audienta altor posturi indeosebi cu serialele pentru tineret si documentarele care au
luat locul sitcomurilor preferate in anii anteriori.

Programul matinal ,,Tonomatul DP 2" a reusit sa se impuna constant, avand un market share peste
celelalte posturi datorita prospetimii, ritmului si mesajului temelor supuse dezbaterii date de
interactivitate.

Un spor de public si notorietate au adus campaniile postului TVR 2, evenimentele speciale si,
desigur, transmisiunile sportive.

TVR CULTURAL

TVR Cultural este unicul post de televiziune din Romania exclusiv cultural si unul dintre putinele



posturi cu acest profil din lume. Acesta isi defineste identitatea prin: promovarea si protejarea
valorilor culturale si stiintifice romanesti, poztionarea culturii noastre in context european,
asumarea unui rol socio-formativ, prezentarea valorilor culturale si stiintifice universale.

TVR Cultural, prin structura sa de programe se poztioneaza pe piata audiovizuala din Romania ca un
post ,,nisa" ce acopera fenomenul cultural, in principal romanesc, dar si pe cel universal. O data cu
lansarea noii grile din toamna anului 2003, TVR Cultural a trecut la emisia de 24 de ore pe 7, fiind
singurul post al Televiziunii Publice care a cunoscut acest tip de dezvoltare .

Grila de programe a postului a fost structurata pe trei perioade distincte in cursul anului 2003: 1
ianuarie - 30 iunie, 1 iulie - 9 octombrie si 10 octombrie - 31 decembrie.

in perioada 1 ianuarie - 30 iunie, ponderea emisiunilor-productie proprie din totalul orelor de
emisie a fost de 47%, in timp ce achiztiile au reprezentat 53%.

Situatia este diferita in ceea ce priveste perioada 1 iulie - 9 octombrie, cand productia proprie a
reprezentat 31,7% din totalul orelor de emisie, iar achizitiile au reprezentat 68,3%.

Ponderea emisiunilor-productie proprie, pentru perioada 10 octombrie - 31 decembrie, a fost de
56%, achizitiile reprezentand doar 44%.

Trebuie precizat si faptul ca 10% din achiztii pentru fiecare perioada in parte a constituit
ponderea productiilor europene.

Emisiunile difuzate au fost incluse in categorii definitorii pentru caracterul lor dupa cum urmeaza:
emisiuni de actualitate si de interes general, educatie si cultura, divertisment, filme, stiri si
emisiuni pentru copii.

In cadrul emisiunilor de actualitate si de interes general s-au prezentat dezbateri si productii care
au vizat actualitatea romaneasca si europeana, actualitatea muzicala, teatrala si cea
cinematografica.

Literatura, muzica si dansul, folclorul, religia au constituit centrul de interes al celor care au
contribuit la realizarea emisiunilor culturale si cu caracter educativ.

Grila de programe a avut in cursul anului 2003 o oarecare extindere care s-a facut prin difuzarea
unui numar mai mare de filme artistice, documentare, piese de teatru TV, programe muzicale si de
divertisment, precum si emisiuni publicistice.

Filmele artistice au fost structurate pe ciclurile ,Mari actori", ,Mari regizori", ,Ecranizari celebre".
Ca noutate in grila a fost difuzata o serie a celor mai cunoscute pelicule din perioada filmului mut.

Documentarele difuzate au fost, in majoritate, achiztii, dar au existat si productii proprii.
Documentarele achizitionate au fost, in general, serii din domenii precum ,Mari momente ale
secolului XX", ,lIstoria Hollywood-ului’, ,Marile capitale culturale ale lumii", documentare de
calatorie, de educatie ecologica, religioasa s.a.

lubitorilor de teatru le-a fost oferita o stagiune de premiere teatrale, in mare parte productii care
au participat la cele mai importante festivaluri de teatru din tara.

Programele de muzica si divertisment au cuprins emisiuni din Arhiva de Aur a Televiziunii Romane,
productii proprii noi, cum ar fi: ,Pop Cultura" si ,Taifas la Prometheus”, dar si achizitii straine.
Emisiunile publicistice s-au axat in principal pe doua domenii: programe de informatie si actualitate



culturala romaneasca si straina (,,Info cultural®, ,,Actualitatea teatrala”, ,Premiere cinematografice"
etc.) si programe de tip talk- show (,Periscop”, ,Ceva de citit", ,Pretul culturii", ,Idei in liberate”
etc.). Alaturi de acestea au fost difuzate si emisiuni de ancheta si reportaje.

De o atentie deosebita s-au bucurat programele de tip talk-show, in fiecare zi a saptamanii
difuzandu-se un asemenea tip de emisiune.

»Periscop”, difuzat luni, este un talk-show tip magazin, de analiza, comentariu, dialog si reportaj
referitor la evenimentele culturale ale saptamanii care tocmai s-a incheiat, dar si despre fenomenul
cultural romanesc cu fetele sale uneori luminoase, alteori umbrite. Moderator, Gabriel Rusu.

»,Ceva de citit", difuzat marti, este un talk-show despre actualitatea editoriala autohtona care isi
propune sa parcurga drumul invers, de la opera la autor. Printre invitati s-au numarat Mircea
Dinescu, Andrei Plesu, Gabriela Adamesteanu, Nicolae Manolescu, Mircea Mihaies, Alex Stefanescu,
lon Bogdan Lefter. Moderator, Daniela Zeca Buzura.

»Pretul culturii”, difuzat miercuri, este un talk-show despre managementul fenomenului cultural
care si-a propus sa promoveze obiectivele culturale aflate pe punctul de a fi pierdute din lipsa de
fonduri, combatand in acelasi timp, kitsch-ul cultural nascut pe foarte multi bani. Moderator,
Carmen Croitoru.

»ldei in liberate”, difuzat joi, este un talk-show care aduce in prim plan personalitati marcante ale
culturii, volume de referinta si fenomene socio-culturale de impact, avand ca intentie o dezbatere
despre prezentul si trecutul proxim al culturii romanesti. Invitatii moderatorului Horia Roman
Patapievici au fost nume importante din tara si strainatate, personalitati afirmate in domenii variate.

»Arta versus arta", difuzat vineri, este un talk-show care are intentia de a pune fata in fata artisti
din generatii diferite, cu opinii divergente si care practica modalitati estetice complementare.
Emisiunea se adreseaza tuturor celor care au legatura cu arta - artisti si consumatori de arta,
critici, cronicari, amatori. Moderator, Cristina Modreanu.

,Dilemele istoriei", difuzat sambata, este un talk-show care abordeaza teme dintre cele mai
diverse, de la arheologie la istorie contemporana. Pana in luna decembrie, moderator a fost
Octavian Serban.

Toate aceste programe continua sa se afle in grila TVR Cultural din 2004, avand aceiasi moderatori,
cu exceptia emisiunii ,,Dilemele istoriei’, care este, in momentul de fata, moderata de Nicoleta
Epure, istoric.

Grila de programe a postului a fost completata si de emisiuni dedicate minoritatilor (Identitdti) si de
emisiuni preluate de la Studiourile Teritoriale (Info Cultural a preluat reportaje de la acestea).

TVR Cultural a tinut si va tine seama in programarea difuzarii emisiunilor de variatiile zlnice,
saptamanale, sezoniere ale comportamentului publicului telespectator.

Postul TVR Cultural s-a remarcat in anul 2003 si printr-o colaborare eficienta, atat cu structuri din
interiorul SRTV (redactii, serviciul de selectie si achizitii de programe) cat si din exteriorul
institutiei (producatori independenti, terti distribuitori).

TV ROMANIA INTERNATIONAL

TV Romania International este un post de televiziune international dedicat informarii publicului



telespectator din strainatate cu privire la principalele evenimente politice, culturale, economice si
sociale petrecute in Romania. Acest post are nu numai un rol de informare a telespectatorilor de
peste hotare, ci si un rol educativ si de divertisment.

Grila de programe a postului TV Romania International in anul 2003 a inclus o seama de emisiuni de
succes defalcate pe mai multe categorii: actualitate si interes general, educatie si cultura,
divertisment, filme, sport, stiri, emisiuni pentru copii.

Printre emisiunile de actualitate si de interes general (care reprezinta 38,10% din numarul total al
orelor de emisie) difuzate se numara: Discover Romdnia, Scrieti-ne. Vd rdspundem, Euro-economia,
Retrospectiva politicd a sdptdmanii, Pro patria, Standard NATO, Profesionistii, Garantat 100%, D'ale
lui Miticd, Festivalul dramaturgiei etc.

TV Romania International a promovat si emisiuni care au subliniat importanta educatiei si a culturii
in societate. Emisiuni precum: Universul credintei, Zestrea romanilor, Dilemele istoriei, Club Art,
Personalitati culturale, Povestea limbii roméne au trezit un real interes din partea
telespectatorilor nostri. Emisiunile cu caracter cultural si educativ au ocupat 16,89% din numarul
total al orelor de emisie. Au fost nelipsite si piesele de teatru, postul nostru de televiziune
delectand publicul din strainatate cu piese precum: lasii in carnaval; Regele moare; Titanic vals;
Domnisoara Nastasia; Mesterul Manole;Tache, lanke si Caddr; Bdrbierul din Sevilla.

Emisiuni ca Surprize, surprize, Tezaur folcloric, Piersic Show, Bravo Bravissimo, Atentie, se cantal,
Antologia umorului romédnesc, Floarea din grddind, Curat Caragiale! Parol! au oferit momente de
umor si voie buna telespectatorilor nostri de peste mari si tari. Nota de divertisment a postului a
fost intregita si de concerte si festivaluri dintre care amintim Eurovision 2003, Pro Europa, Phoenix,
Madrtisoare, Festivalul Muzicii de Camerd, Festivalul Callatis, Festivalul ,,Cerbul de aur"”, Sdptamana
bunicilor. Partea de divertisment a ocupat 18,37% din totalul orelor de emisie.

lubitorii de sport (care a ocupat 4,17% din numarul total al orelor de emisie) au putut urmari in
cursul anului 2003 pe Romania International: Campionatele Internationale de Tenis de Masa ale
Romaniei, meciurile de fotbal ale Nationalei Romaniei, Campionatul National de Gimnastica,
Campionatele Internationale de Gimnastica ale Romaniei, Minutul 91 etc.

TV Roménia International a difuzat pentru publicul sau fidel filme de referinta precum Cel mai
iubit dintre pdmdnteni, documentare dintre care amintim lon Irimescu, Nichita sau fetele
diamantului, Tara Maramuresului, in lumea lui Nicodim, Ritualul cdlusului, Alexandru loan Cuza,
Brancusi in spatiul parizian, Spectacolul lumii, Bucurestii amintirilor, Acasd la Arghezi etc. Filmul
a ocupat 2,25% din totalul orelor de emisie. Grila de programe a postului a inclus si seriale (care au
ocupat 0,87% din totalul orelor de emisie) ce au incantat de-a lungul timpului multe generatii: Toate
panzele sus !, Fram, ursul polar, Jocul ielelor etc.

Acest post de televiziune acorda o atentie deosebita realizarii grupajului de stiri in limba engleza
(6.240 min.) care se difuzeaza si noaptea pentru continentul nord-american.

Emisiunile pentru copii ocupa si ele un loc special in grila de programe (1,31% din totalul orelor de
emisie). Cei mici au putut urmari pe ecrane: Prietenii lui Piticot, Revelionul copiilor, intdlnire de
basm, Vine Mos Crdciun, festivaluri (Mamaia copiilor, Delfinul de aur, Steaua de aur) etc.

TV Romania International nu a difuzat jocurisi concursuri, dar a preluat productii ale studiourilor
teritoriale (care au reprezentat 2,61% din totalul orelor de emisie) cu care a incantat
telespectatorii din strainatate: Ceasul desteptdtor, Romdnii de ldngd noi, O poveste fdrd sfdrsit,



Romanii din Siberia, Meridian etc.

Nu au fost uitate nici emisiunile dedicate minoritatilor nationale (care au ocupat 0,89% din totalul
orelor de emisie): Magazin in limba maghiara, Magazin in limba germana, Convietuiri, Identitati si
impreuna in Europa.

in anul 2003, TV Roméania International a difuzat in total 525.600 minute din care productia pentru
strainatate a reprezentat 32,19%, emisiunile preluate de la Romania 1, TVR 2 si TVR Cultural au
reprezentat 67,34%, iar emisiunile achizitionate (filme) au reprezentat 0,47%.

Postul TV Romania International a inregistrat performante deosebite comparativ cu anul 2002. Anul
2003 a fost primul an din existenta postului in care s-a emis 24 de ore zlnic. Performanta a
insemnat si realizarea unei grile de program care sa corespunda standardelor unui post
international. Gradul marit de actualitate si de interactivitate, cresterea spatiului alocat emisiunilor
de copii si tineret, cresterea spatiului alocat transmisiunilor sportive au fost elemente care au
intregit performantele postului.

TV Romania International s-a implicat intr-o serie de proiecte relevante: lansarea ciclului de teatru
in limbi straine, permanentizarea unui eveniment de marca: Premiile Romdnia International,
organizarea concursului ,,Vino in vacanta acasa".

TV Romania International, in colaborare cu Ministerul Transporturilor, Constructiilor si Turismului si
Asociatia Pro Familia, a organizat in cadrul ,Festivalului Callatis”, simpozionul ,Vino in vacanta
acasd’, la care au participat oficialitati din Romania, reprezentanti ai comunitatilor romanesti din
strainatate si reprezentanti ai presei in limba romana de peste hotare.

Remarcabile sunt si eforturile depuse in vederea realizarii primei transmisiuni in direct, din
strainatate, a unui spectacol profesionist. Spectacolul a fost realizat la Stuttgart intr-o sala cu
peste 500 de spectatori, in cadrul emisiunii ,Seara romanilor". Experienta capatata a permis si
transmiterea unui spectacol profesionist in direct, de la Graz, Austria.

Activitatea din cursul anului 2003 a inclus si organizarea primei campanii profesionale de
monitorizare a audientei postului TV Romania International. Acest lucru a presupus alcatuirea,
verificarea si completarea chestionarelor cu sprijinul Serviciului Cercetare si Comunicare de
Marketing, organizarea difuzarii chestionarelor cu sprijinul Directiei IT&C, colectarea raspunsurilor
si centralizarea informatiilor si, nu in ultimul rand, analiza rezultatelor si elaborarea concluzilor, in
vederea imbunatatirii programelor difuzate pe TV Romania International. TV Romania International a
ramas si in anul 2003 postul international preferat pentru romanii din strainatate. Monitorizarea
saptamanala a audientei a pus in evidenta faptul ca ,harta" audientei a crescut spectaculos, mai
ales datoritd dezvoltarii emisiei prin satelit pe continentul nord-american. In Romania, postul este
preluat de majoritatea firmelor de cablu.

Difuzarea experimentald a programelor informative pe Internet a reprezentat un alt obiectiv
important al anului 2003, in acest sens fiind elaborata prima grila de programe informative, cu o
durata de circa 3 ore/zi. Durata emisiunilor inregistrate a ajuns la aproximativ 6 ore/zi.

Despre modul in care postul TV Romania International si-a desfasurat activitatea vorbesc si premiile
care i-au fost decernate: Premiul revistei Actualitatea romdneascd pentru promovarea imaginii
Romaniei in strainatate, "Diploma de excelentd" acordata de Ministerul Administratiei si Internelor
pentru profunzimea mesajului patriotic transmis romanilor de peste hotare, "Premiul revistei VIP"
pentru realizarea Simpozionului ,Vino acasd" si "Premiul de excelenta” acordat de Ministerul
Apararii Nationale pentru promovarea emisiunilor avand ca tema Integrarea Euro-atlanticd.



SITE-UL INTERNET

Internetul ofera posibilitatea romanilor aflati in cele mai indepartate colturi ale lumii sa poata intra
oricand in contact cu evenimentele petrecute in tara. De aceea, site-ul Web al televiziunii publice
din Romania, cu adresa www.tvr.ro, reprezinta una dintre preocuparile majore ale Televiziunii
Publice.

SRTV se preocupa continuu de cresterea volumului informatiilor si a vitezei de actualizare a
acestora.

Multitudinea si diversitatea informatiilor prezente in site, precum si gradul lor de actualitate
asigura site-ului Societatii Romane de Televiziune unul dintre primele locuri in topurile nationale.

SERVICIUL TELETEXT

Teletextul Televiziunii Romane este prezent pe 3 dintre posturile de televiziune ale SRTV (Romania
1, TVR 2 si TV Romania International), atat pentru transmisia digitald, cat si pentru cea analogica,
oferind informatii actualizate despre programele celor patru posturi de televiziune: Romania 1, TVR
2, TVR Cultural si TV Romania International.



4. REORGANIZAREA SOCIETATII ROMANE DE
TELEVIZIUNE

In sedinta sa din data de 17 februarie 2003 Consiliul de Administratie al SRTv a aprobat in
unanimitate reorganizarea structurald a SRTv in forma propusa de catre Comisia desemnata in
sedinta din data de 30.08.2002 sa analizeze functionalitatea structurii organizatorice a institutiei.

Reorganizarea a vizat schimbarea structurii organizatorice a SRTv astfel incat aceasta sa corespunda
activitatilor specifice de televiziune si misiunii de serviciu public stabilite prin Legea 41/1994,
republicata.

Reorganizarea structurala a SRTv (structurile executive) a avut ca premisa urmatoarele principii:

restructurarea muncii si nu a angajatilor, deci fara a se face disponibilizari;
nivelurile de management sa fie ocupate de angajati ai SRTv;

impunerea noi culturi de organizare a productiei, bazata pe calitate si
eficienta economica;

stabilirea unui flux de productie care stimuleaza toti participantii in egala
masura si in care raspunderea fiecaruia este bine definita;

pregatirea sistemului de comunicare si de management la toate nivelurile.

Reorganizarea nu a implicat disponibilizare de personal, toate posturile de executie din SRTv au
fost redistribuite noilor structuri aprobate de catre Consiliul de Administratie cu prilejul sedintei
din data de 17.02.2003.

Ca urmare a reorganizarii, Consiliul de Administratie a aprobat desfiintarea urmatoarelor structuri,
implicit, a tuturor posturilor de conducere care existau pana in momentul schimbarii structurii
organizatorice in cadrul acestora:

Unitatea Functionalda TVR Cinema precum si toate structurile, compartimentele si
serviciile din componenta, cu toate posturile de conducere aferente acestora;
Directia Resurse Umane precum si toate structurile, compartimentele si serviciile din
componenta, cu toate posturile de conducere aferente acestora;

Centrul de Tehnologie a Informatiei, precum si toate structurile, compartimentele si
serviciile din componenta, cu toate posturile de conducere aferente acestora;
Compartimentul Audit Intern precum si toate structurile, compartimentele si
serviciile din componenta, cu toate posturile de conducere aferente acestora;
Cancelaria Presedintelui - Director General, precum si toate structurile,
compartimentele si serviciile din componentd, cu toate posturile de conducere
aferente acestora;

Serviciul Coordonarea Difuzarii Programelor, precum si toate structurile,
compartimentele si serviciile din componentd, cu toate posturile de conducere
aferente acestora;

Compartimentul Strategie si Programe, precum si toate structurile, compartimentele
si serviciile din componenta, cu toate posturile de conducere aferente acestora;
Directia Actualitati si Emisiuni Informative, precum si toate structurile,
compartimentele si serviciile din componentd, cu toate posturile de conducere



aferente acestora;

Directia Marketing si Comunicare, precum si toate structurile, compartimentele si
serviciile din componenta, cu toate posturile de conducere aferente acestora;
Directia Resurse Productie Tehnica si Artistica, precum si toate structurile,
compartimentele si serviciile din componenta, cu toate posturile de conducere
aferente acestora;

Directia Productie Editoriala, precum si toate structurile, compartimentele si
serviciile din componenta, cu toate posturile de conducere aferente acestora;
Directia Romania 1, precum si toate structurile, compartimentele si serviciile din
componentad, cu toate posturile de conducere aferente acestora;

Directia TVR 2, precum si toate structurile, compartimentele si serviciile din
componentad, cu toate posturile de conducere aferente acestora;

Directia TV Romania International, precum si toate structurile, compartimentele si
serviciile din componenta, cu toate posturile de conducere aferente acestora;
Directia TVR Cultural, precum si toate structurile, compartimentele si serviciile din
componentad, cu toate posturile de conducere aferente acestora;

Functia de Director Executiv, precum si toate structurile, compartimentele,
directiile si serviciile pe care Directorul Executiv le are in subordine, cu toate
posturile de conducere aferente acestora;

Directia Economica se reorganizeaza prin desfiintarea Biroului Import - Export Programe,
desfiintarea functiei de Contabil - Sef si prin infiintarea Departamentului Financiar - Contabil.

Persoanelor care au ocupat una dintre functiile de conducere desfiintate in baza Hotararii
Consiliului de Administratie din data de 17.02.2003, institutia le-a oferit un post de executie
corespunzator pregatirii lor profesionale.

Ca urmare a reorganizarii, Consiliul de Administratie a aprobat infiintarea directiilor,
departamentelor, redactiilor, serviciilor si colectivelor asa cum sunt ele prevazute in organigrama
generala a SRTv prezentata in continuare si, implicit, schema de subordonare (asa cum reiese din
organigrama).

Totodata, Consiliul de Administatie a aprobat infiintarea tuturor posturilor de conducere pe care
le presupune noua organizare precum si numarul total de posturi pentru fiecare structura in parte.

Consiliul de Administratie a aprobat, in unanimitate, urmatoarea componenta a Comitetului Director
al SRTv:

Presedinte - Director General;
Director Directia Stiri;
Director Directia Programe;
Director Directia Productie;
Director Directia Economica;
Director Directia Marketing;
Director Directia Tehnica;
Director Directia IT&C.

Structura organizatorica aprobata cu prilejul sedintei Consiliului de Administratie din data de 17
februarie 2003 a devenint functionala la data de 1 martie 2003.

In perioada imediat urmatoare reorganizirii SRTv, conducatorii structurilor infiintate in sedinta din
data de 17.02.2003 au elaborat caietele de sarcini ale structurilor din subordine si le-au supus spre



aprobare Consiliului de Administratie in sedinta din data de 31 martie 2003.

ORGANIGRAMA GENERALA A SRTV
DIRECTIA PROGRAME

POST DE TELEVIZIUNE (CANAL TV)
REDACTIE

DIRECTIA STIRI

DIRECTIA TEHNICA

DIRECTIA PRODUCTIE

DIRECTIA ECONOMICA

DIRECTIA IT&C

DIRECTIA MARKETING



5. EMISIUNI DE STIRI DIFUZATE 1N ANUL 2003

Anul 2003 a reprezentat anul schimbarii accentuate a stilului jurnalelor difuzate la Romania 1 si TVR
2, printr-o prezenta masiva a transmisiunilor directe incluse in buletinele informative.

A. Stiri interne

Fata de 2002, in jurnalele difuzate pe Romania 1, numarul duplexurilor crescut cu peste 400%,
aceasta schimbare de optica necesitand un efort permanent atat din partea reporterilor - care au
fost nevoiti sa se adapteze unui stil modern si mai agresiv de prezentare a stirilor, cat si din partea
echipelor de editare.

Aceasta politica editoriala a determinat, in ultimele 3 luni ale anului 2003, cresteri succesive de 1%
a rating-urilor. In anul 2003, s-a realizat integrarea echipelor editoriale care lucrau separat pentru
posturile de televiziune Romania 1 si TVR 2. in prezent, Directia Stiri aplicd o politici editoriald
coerenta din punct de vedere al stirilor pe ambele posturi de televiziune.

Corectitudinea decizilor editoriale este dovedita de pozitia de lider a Telejurnalului difuzat pe TVR
2, in grilele postului; stirile difuzate sunt complementare cu cele difuzate pe Romania 1.

in afara acestor observatii de ordin calitativ, din punct de vedere cantitativ se impun urmatoarele
observatii:

echipele editoriale au realizat mai multe editii speciale comparativ cu anul 2002;

echipele editoriale au intrerupt emisia pentru a difuza buletine de stiri speciale dedicate
unor evenimente interne in derulare inaintea posturilor concurente;

numarul minutelor de emisie de stiri difuzate pe Romania 1 si TVR 2 a crescut comparativ cu
2002 cu aproximativ 2.000 de minute;

Anul 2003 a marcat modernizarea si adaptarea la piata de stiri din Romania din punct de vedere
calitativ, in contextul cresterii volumului de minute de emisie pe cele doua posturi principale de
televiziune ale TVR.

Toate monitorizarile efectuate in 2003 atat de CNA, cat si de Agentia de Monitorizare a Presei -
Academia Catavencu au demonstrat ca postul public se poztioneaza cel mai bine din punct de
vedere al raportului putere-opoztie in buletinele de stiri.

Figura 1. Conform Raportului Agentiei de Monitorizare a Presei Academia Catavencu.

B. Stiri externe
Principalele obiective editoriale ale Directiei Stiri s-au concentrat asupra urmatoarelor directii:

Reflectarea actiunilor Romaniei in plan international - la Uniunea Europeana, NATO, ONU, in
organismele economice si financiare internationale - si in planul relatiilor bilaterale -
politice, economice, sociale si culturale - cu diferite tari ale lumii;

Reflectarea initiativelor pro-romanesti din exterior;



Reflectarea evenimentelor cu impact si consecinte asupra Romaniei;

Tratarea evenimentelor din vecinatatea imediata si din zone de interes pentru tara noastra;
Reflectarea experientei tarilor vecine in procesul de aderare la NATO si Uniunea
Europeang;

Tratarea stirilor cu mare impact la public: catastrofe, atentate etc.

Prezentarea evenimentelor cu maxima promptitudine si redactarea lor cu acuratete,
corectitudine si obiectivitate .

Numeroase situatii speciale, neprevazute, au presupus intreruperea programului normal al postului
si transmiterea de informatii in regim de urgenta Printre aceste evenimente au figurat:

Prabusirea navetei Columbia;

Asasinarea premierului sarb Djindjici;

Declansarea interventiei militare in Irak;

Evolutia razboiului cu momentele lui de varf;

Atentatele sangeroase din Israel, Irak si Turcia;

Pana de curent din SUA si Canada;

Schimbarea de la putere a presedintelui georgian Eduard Sevarnadze.

in grija aceleiasi structuri s-a aflat progamarea unor editii speciale dedicate razboiului impotriva lui
Saddam, relatiilor ruso-romane, ceremoniei semnarii tratatului ruso-roman, comemorarii atentatului
de la 11 septembrie, implinirii unui an de la invitarea Romaniei sa adere la NATO, implinirii a zece
ani de la admiterea Romaniei in Consiliul Europei, prezentarii raportului de tara pe 2003.

Echipa de la Stiri Externe a intervievat personalitati politice marcante precum presedintele
Poloniei, premierul Irlandei, premierul Rusiei, ministrul de externe al Rusiei, ambasadorul Federatiei
ruse in Romania, comisarul pentru extinderea UE etc.

Activitatea corespondentilor Televiziunii Romane a presupus efectuarea a 97 de relatdri (24 live) de
catre Sonia Rusu, de la Bruxelles; 105 relatdri (10 live) de la Paris, de catre Marcela Feraru; 147 de
relatdri (19 live) de la Moscova, de catre Liviu lurea; 346 de relatdri (38 live) de la Washington, de
catre Nicolae Melinescu; 90 de relatdri (8 live) din Israel, de catre lon Stiubea; 63 de relatdri (7 live)
de la Berlin, realizate de Cristian Besleagd; 14 interventii, din care 2 live, de la Chisinau, realizate
de catre Rodica Tomasenko. Cristina Liberis a realizat 137 de interventii (29 live) de la Sofia,
Belgrad, Chisinau, din Turcia si Irak, Dragos Tdbdran a avut 80 de interventii din Irak, din care 20
live, loana Dumitrescu, 10 relatdri (2 live) si Magdalena Anghel, 8 relatdri (2 live). Cristina Liberis si
Dragos Tabaran au fost reporteri de razboi in Irak, in lordania - la Amman si in Turcia, fiind premiati
pentru prestatia lor.

O productie de succes a redactiei Stiri Externe este emisiunea ,,Lumea in care traim". Emisiunea a
fost selectata pentru grila de toamna 2003 si este difuzata si acum; pana la sfarsitul anului, au fost
difuzate, in direct, 12 editii cu teme de maxim interes din viata interna si internationala.

C. Emisiuni informative saptamanale

Redactia Emisiunilor Informative Saptamanale (REIS) este o structura noua in cadrul Directiei Stiri,
devenita functionald la 1 martie 2003. Potrivit caietului de sarcini, redactia asigura realizarea
emisiunilor periodice ale Directiei, altele decat jurnalele de stiri. Potrivit obiectivelor strategiei
editoriale, programele produse de REIS acoperd zona informare purd/infotainment. in ceea ce
priveste formatele emisiunilor, acestea se incadreaza in categoriile magazin, eveniment comentat,



discutie/ interviu/dezbatere.

Din punct de vedere al continutului, emisiunile realizate de REIS sunt axate in special pe subiecte
de interes general si social-politic, dar ocazional, sunt abordate si teme de actualitate din zona
arte si media, culturd umanistd sau stiintificd.

Toate programele REIS au ca grup tinta audienta generala, iar modul de difuzare este atat live, cdt
si material inregistrat; majoritatea emisiunilor beneficiaza de reluari. Durata emisiunilor variaza de
la 30 de minute la o ora. Frecventa variaza si ea de la emisiuni zlnice la emisiuni saptamanale si
lunare. Evenimente exceptionale, cum au fost razboiul din Irak sau campania pentru promovarea
Referendumului pentru modificarea Constitutiei, au necesitat editii speciale cu o singura difuzare
sau un ciclu restrans de difuzari.

Emisiunile REIS reprezinta productii proprii. Cu toate acestea, exista programe care, ocazional,
folosesc si prelucreaza productii de televiziune achizitionate (receptionate) in baza calitatii TVR de
membru al European Broadcasting Union sau a participarii la diverse schimburi sau coproductii
internationale (exemplu: programul regional Newsfeatures finantat de guvernul danez si administrat
de Baltic Media Center).

Productiile REIS au fost destinate posturilor de televiziune Romania 1, TVR 2 si TVR International.

1. ,Starea natiunii" - dialog in direct cu Presedintele Romaniei, realizat periodic, pe teme de
actualitate pentru societatea romaneasca, emisiune la care mai participa ca invitat un zarist din
presa romaneasca. Emisiunea are o durata de 60 de minute si este realizata de Horia Grusca.
Printre performantele "Starii natiunii" putem aminti faptul ca editia din 6 februarie 2003 a fost
consemnata de revista TV Mania la categoria ,,Cea mai buna audienta a unui talk-show", cu 10,4%
rating. Emisiunea a ocupat in mod constant unul dintre primele doua locuri atat in clasamentele
audientei postului in zlele de difuzare, cat siin topurile de audienta ale emisiunilor de acest gen
de la toate televiziunile din Roméania; in plus, numarul impresionant de mesaje de la telespectatori
(telefonice, scrisori sau e-mail), ca si frecventele si consistentele citate preluate din emisiune de
presa centrald sunt o dovada a interesului si a aprecierii publice fata de acest program care a
implinit doi ani.

2. ,Puncte cardinale”- emisiune magazin saptamanala cuprinzand documentare de 10, 15 sau 25 de
minute, dedicate statelor care isi celebreazi ziua nationald. In lipsa unor sirbatori nationale,
emisiunea a inclus reportaje-documentare bazate, de regula, pe materialul filmat in strainatate de
jurnalistii Directiei Stiri. Emisiunea a avut o durata de 30 de minute, fiind realizata de Stefan Carja si
difuzata pe postul de televiziune Romania 1, in fiecare marti, de la ora 14.30 . Din septembrie 2003,
programul, care a avut constant o cota de piata de aproximativ 10%, a fost scos din grila.

3. ,Atlas" - emisiune magazin saptamanala de traditie la TVR, in care se abordeaza subiecte
preponderent softnews (in principal informatii despre fapte actuale, situatii, evenimente petrecute
in toata lumea, relevante prin semnificatii, valoare istorica sau documentara). Avand o durata de 30
de minute, emisiunea a fost realizata, initial, de Gabi Popescu, si ulterior de Mihaela Bruma.
Emisiunea se difuzeaza pe TVR 2, sambata (sau duminica) la ora 14.30. Din punct de vedere al
audientei, programul s-a situat constant in topul saptamanal al primelor zece emisiuni ale postului.

4. ,Prima pagina” - are formatul unei dezbateri cotidiene cu zaristi de prestigiu pe marginea
principalelor evenimente reflectate in presa centrala. Avand o durata de 30 minute, emisiunea este
difuzata la TV Romania International, de luni pana vineri, de la ora 21.00, si ii are ca moderatori si
realizatori pe Mihaela Craciun, Gabi Dobre, Horia Grusca. Potrivit unui studiu realizat de biroul de



cercetare si sondaje din SRTv, emisiunea ocupa unul dintre primele zece locuri in clasamentul
preferintelor spectatorilor din strainatate. In plus, toti zaristii invitati au apreciat-o ca fiind cea
mai profesionista revista a presei realizate la televiziunile din Romania.

5. ,Legile integrarii" - emisiune dezbatere saptamanalda pe teme legate de integrarea europeana,
realizata in direct. Pe parcursul celor 60 de minute, realizatoarea si moderatoarea Mihaela Craciun
si invitatii sai - responsabili guvernamentali, politicieni din toate partidele parlamentare,
reprezentanti ai societatii civile sau specialisti din domeniile abordate - raspund la intrebarile cu
privire la integrarea europeand. In cadrul emisiunii au fost frecvente interventiile telefonice
directe ale unor zaristi romani ai posturilor de radio straine in limba romana sau ale unor
exponenti ai diasporei romane. Emisiunea se bucura de o buna audienta in randul telespectatorilor
TV Romania International, fiind nominalizata intre primele zece preferinte ale telespectatorilor.

6. ,Retrospectiva saptamanii" - emisiune informativa saptamanala care a abordat sintetic
principalele evenimente din domeniile politic, economic si social petrecute in cele sapte zle
precedente in Romania sau in strainatate, dar cu relevanta deosebita pentru tara noastra. Durata
emisiunii este de 30 de minute, realizatori fiind Dragos Tabaran si Stefan Carja, prezentatori loana
Dumitrescu si, din septembrie, Horia Grusca. Emisiunea este difuzata pe TV Romania International,
vineri, de la ora 18.00.

Pe langa emisiunile care au un caracter regulat enumerate mai sus, REIS a mai realizat in 2003:
7. Un talk-show - editie speciala consacrat inceperii razboiului din Irak.

Durata: 90 de minute;
Realizator si moderator: Horia Grusca;
Difuzare: Romania 1 in ziua de 20 martie 2003, ora 17.30;

8. Un ciclu de dezbateri zlnice in direct sub genericul "Vot pentru viitor" in saptamana
Referendumul privind modificarea Constitutiei, la care au participat politicieni din partidele
parlamentare, juristi si specialisti care au explicat cele mai importante schimbari aduse Ledgii
fundamentale.

Durata: 30 de minute;
Realizator si moderator: Marian Voicu;
Difuzare: Romania 1 in perioada 13-17 octombrie, ora 17.00;

9. Din luna octombrie REIS produce saptamanal Jurnal financiar, dedicat informatiilor economice,
difuzat in incheierea Jurnalului de seara;

Durata: 6-7 minute;
Realizator si prezentator: Marian Voicu;
Difuzare: Romania 1, duminica, de la ora 19.35;

in total, pe parcursul anului 2003, Redactia Emisiuni Informative Saptamanale a difuzat 355 de ore de
program, dintre care, la postul Romania 1, 46 ore de program (84,5 inclusiv reluarile), la TVR 2
aproximativ 53 ore de program, inclusiv reluarile si la TV Romania International - 218 ore de
program.

Printre obiectivele pe termen scurt ale redactiei se numara: intrarea in productie a emisiunii « 60,
70, 80 », dupa un proiect selectat de postul Romania 1 la cererea de oferte din august 2003
(autor: Dora Muler). Aceasta emisiune magazin trateaza in stil documentar principalele momente



care au marcat deceniile sase, sapte si opt ale secolului trecut.

De asemenea, redactia pregateste o serie de proiecte de emisiuni pentru proxima cerere de oferta
organizata in SRTV.

D. Emisiuni si transmisii sportive

in anul 2003, desi nu au existat competitii sportive majore, Jocurile Olimpice sau Campionatele
Mondiale si Europene de Fotbal, Departamentul Sport a realizat un nou record al numarului de
transmisiuni directe, 368 de la majoritatea intalnirilor sportive interne si internationale. Numarul
total al orelor de transmisiuni sportive directe si in reluare insumand 792 de emisiuni si transmisiuni,
cu un total de 1.060 de ore.

TVR a reusit sa prezinte in direct, dramatismul confruntarilor internationale la care au fost prezenti
sportivii romani, ca de pilda, meciurile din preliminariile Campionatul European de Fotbal si cele ale
echipelor de club in Cupele Europene, Campionatele Mondiale de Gimnastica, Atletism si Natatie,
Campionatele Europene de Tenis de Masa si victoria Otiliei Badescu, meciul de box, Doroftei -
Spadafora, meciurile din Cupa Davis.

Este de mentionat si faptul ca in topul celor mai vizionate emisiuni ale anului 2003, primele 4 locuri
au fost obtinute de transmisiunile Departamentului Sport.

Emisiunile de stiri difuzate de Romania 1 si TVR 2 au insumat 9.000 de minute (150 de ore).

Prin realizarea duplexurilor din tara si din strainatate si a unor editii speciale s-a obtinut o prezenta
mai activa in fenomenul sportiv cotidian si o cota de piata de 16,6% pe Romania 1. De o apreciere
deosebita s-au bucurat editiile speciale, prilejuite de evenimentele de exceptie, cum au fost
meciurile de fotbal din preliminariile Campionatului European, meciurile din Cupa Davis sau
comentariile legate de situatia gimnasticii romanesti dupa campionatele mondiale, care au obtinut
cote de piata intre 20 - 33%.

Este demn de mentionat faptul ca pe tronsonul de stiri sportive, TVR a fost, in majoritatea
cazurilor, singura care a obtinut cote de audienta in crestere fata de posturile de televiziune
concurente.



6. ACTIVITATEA REDACTIONALA N SOCIETATEA
ROMANA DE TELEVIZIUNE

in cursul anului 2003, componenta editoriald a Societatii Romane de Televiziune, practic ,coloana
sa vertebrald’, a awt parte de o schimbare semnificativa sub raport organizatoric si functional,
fenomen desfasurat concomitent cu respectarea ,Strategiei de Programe a Serviciului Public de
Televiziune 2002 - 2004".

Reperul temporal al anului 2003 il reprezinta data de 1 martie - moment in care s-a produs
reorganizarea Societatii Romane de Televiziune si redefinirea relatiilor organizatorice dintre noile
sale compartimente. Data de 1 martie 2003 marcheaza si momentul la care si-a inceput activitatea
Directia Programe.

Organizata ca un compartiment de productie subordonat direct Presedintelui - Director General,
Directia Programe este o structura deschisa in permanenta colaborarii si cooperarii cu celelalte
compartimente din organigrama.

A. Principalele atributii ale Directiei Programe:

elaborarea strategiei editoriale a Societatii Romane de Televiziune;
elaborarea grilelor de programe ale celor patru posturi de televiziune,
respectand principiul complementaritatii acestora;

conceperea si realizarea programelor prin intermediul Redactiilor.

In vederea operationalizirii si eficientizirii activittii, Directia Programe a elaborat si instituit:

un regim distinct al productiilor de portofoliu, ca domeniu strategic al
productiei de televiziune in S.R.Tv., cu tot ceea ce implica aspectele
executive, de productie (alocare de resurse umane, tehnice si financiare);

un Regulament privind achizitia programelor si vanzarea acestora;

o metodologie privind fluxul documentelor in cazul platii cesiunii drepturilor
de autor/conexe ale membrilor corpului editorial, in vederea reglementarii
acestui domeniu. Ulterior, a fost conceput si redactat Acordul de cedare a
drepturilor de autor si conexe de catre salariatii SRTV din cadrul Directiei
Programe;

promovarea unui sistem de antrenare a corpului redactional in activitatea de
montaj digital, in vederea largirii modalitatilor de abordare si exprimare
jurnalistica, pe de o parte, si realocarii resurselor de productie, pe de alta
parte;

un regim de cuantificare a performantelor emisiunilor si de evidenta a
activitatii editoriale, ca mijloc de exercitare a unui act de decizie
fundamentat.

Sub aspect organizatoric, incepand cu data de 1 martie 2003, s-a procedat la o reconfigurare a
Redactiilor aflate in subordinea Directiei Programe. Acestea au fost specializate in functie de
programele produse si de modul de abordare a diferitelor subiecte tratate.



inceputul anului 2003 a marcat o serie de transformari importante si la nivelul modului de
administrare a activitatii Redactiilor. Au fost stabilite urmatoarele obiective:

elaborarea unor politici editoriale pentru fiecare compartiment de productie
pentru perioade de timp bine determinate;

reducerea numarului de colaboratori si preluarea activitatilor indeplinite de
acestia de catre angajatii fiecarei redactii, prin asigurarea unui optim de
incarcare a personalului, concomitent cu stimularea activitatii in echipa;
administrarea eficienta a resurselor de productie;

responsabilizarea si stimularea creativitatii, simultan cu tendinta de salarizare
in functie de rezultatele obtinute (rezultate definite de indicatori
cuantificabili, cum sunt costurile pe minutul de emisie si indicatorii de
audienta);

atragerea unor resurse externe pentru realizarea emisiunilor si dezvoltarea
coproductiilor, acolo unde s-a dovedit oportun si eficient; in Vviitor,
coproductiile vor reprezenta un procent din ce in ce mai mare din totalul
emisiunilor Televiziunii Publice.

B. Structuri de productie si strategia de programe

La inceputul anului 2003, Redactia Social - Economic si-a stabilit o serie de obiective, materializate
pe parcursul anului in urmatoarele rezultate:

vizandu-se reducerea substantialda a numarului de colaboratori, personalul
redactional s-a stabilizat la 100 de persoane, inregistrandu-se astfel o scadere
de 34 de persoane fata de anul 2002. Responsabilitatile echipelor care
realizeaza programele din cadrul acestei redactii sunt bine definite. Aceasta a
reprezentat o prima etapa intr-o perspectiva mai larga care a awt in vedere
autonomizarea echipelor de productie;

cheltuielile de productie au scazut cu 10.137.880.000 lei, ceea ce a
reprezentat 34,99% fata de devizele cadru;

indicatorii adoptati au awut in vedere cuantificarea activitatii, ceea ce
permite evaluarea eficientei fiecarui angajat;

salarizarea  personalului Redactiei Social-Economic s-a  imbunatatit
considerabil, proportional cu nivelul calitatii emisiunilor, reflectat in
audientele obtinute de-a lungul anului. Anumite emisiuni au reusit sa devina
lideri de piata chiar pe tronsoane orare mai putin favorabile;

obiectivul - atragerea de resurse externe - s-a materializat in finantari pe
emisiuni, in valoare de 126.325 USD.

in cadrul Redactiei Social-Economic au fost realizate, in decursul anului 2003, 88 de emisiuni
pentru cele patru posturi de televiziune ale SRTV, repartizate astfel:

23 de emisiuni difuzate pe Romania 1;

30 de emisiuni difuzate pe TVR 2;

20 de emisiuni difuzate pe TV Romania International;
15 emisiuni difuzate pe TVR Cultural.

Ponderea premierelor Redactiei Social-Economic a fost urmatoarea:



Romania 1: 12% din totalul minutelor difuzate in intervalul orar 7.00 - 24.00;
TVR 2: 5% din totalul minutelor difuzate in intervalul orar 7.00 - 24.00;

TV Romania International: 3% din totalul minutelor difuzate in intervalul orar
7.00 - 24.00;

TVR Cultural: 2% din totalul minutelor difuzate in intervalul orar 7.00 - 24.00;

in anul 2003, au fost produse 2.090 de editii ale diverselor emisiuni, totalul minutelor acoperite de
acestea ridicandu-se la 88.052.

Rezultatele Redactiei Literatura-Arte s-au concretizat intr-o serie de 29 de emisiuni curente
cuprinse in cele patru grile de programe ale Televiziunii Romane; astfel, pe langa programele care
au acoperit 80% din productia postului de televiziune TVR Cultural - inclusiv jurnalul de stiri exclusiv
cultural (40 de minute zlnic, sapte zle din sapte), Redactia Literatura-Arte a realizat:

emisiuni concepute pentru postul de televiziune Romania 1: sase talk-show-uri
culturale difuzate pe acest post, plus emisiunile - Ex libris si Aventura
Sunetelor si programul saptamanal Cdldtoriile lui ‘03, conceput pentru grila de
vara;

un ciclu de 40 de episoade despre traditiile si obiceiurile culturii populare
romanesti;

transmisiuni directe sau inregistrari ale celor mai importante evenimente
culturale din cursul anului 2003; au fost realizate agende zlnice, filme,
interviuri cu mari personalitati, stiri si reportaje de la manifestari precum:
Festivalul International de Muzicd George Enescu, Tdrgul de Carte BooKarest
2003, Targul de Carte Gaudeamus, Festivalul de Teatru de la Sibiu, Festivalul
de la Sighisoara, Festivalul Dakino, Festivalul de Film Transilvania.

Tn cadrul Redactiei Religie-Istorie, infiintatd la 1 martie 2003, au fost produse numeroase emisiuni
pe teme istorice si religioase, de catre cei 26 de angajati, unii dintre ei asigurand atat filmarea
materialelor cat si montajul digital al acestora.

Permanenta imbunatatire a calitatii programelor realizate a fost demonstrata si de audientele
inregistrate pe parcursul anului 2003.

In lunile anuarie si februarie, emisiunile Redactiei Religie-Istorie au insumat 4.425 de minute din
totalul programelor transmise pe posturile de televiziune Romania 1, TVR 2 si TVR Cultural (2.820 de
minute - emisiuni religioase si 1.605 de minute - emisiuni istorice), iar in perioada martie-decembrie
a aceluiasi an numarul minutelor pe parcursul carora au fost difuzate emisiuni religioase si istorice
pe cele patru posturi ale SRTv a crescut la 26.280.

Pe parcursul anului 2003, Redactia Educatie-Stiinta a realizat, pentru cele patru posturi de
televiziune ale Societatii Romane de Televiziune, un numar constant de productii avand ca scop
cresterea nivelului culturii generale: noua emisiuni cu caracter instructiv-educativ, cu frecventa
saptamanala si, uneori, bilunara pentru postul Romania 1. O medie saptamanala arata ca numarul
minutelor acoperite de emisiunile Redactiei Educatie-Stiinta pe acest post se ridica la 270 (170 de
minute numai in lunile august-septembrie).

Programul TVR 2 a fost sustinut, de-a lungul anului 2003, de cinci emisiuni. Pe langa acestea, in grila
de vara a fost introdus un set de patru cicluri de emisiuni si documentare cu o tematica diversa in
conformitate cu oferta postului de televiziune. inainte de lansarea grilei de var, s-a inregistrat o
medie saptamanala de 165 de minute, care a crescut in perioada verii spre 255 de minute, din



toamna ajungandu-se la 100 de minute.

in grila postului de televiziune TVR Cultural au fost incluse 10 emisiuni ale Redactiei Educatie-
Stiinta, rezultand o medie saptamanala de 270 de minute, cu o programare constanta in decursul
intregii perioade de referinta.

Pentru TV Romania International au fost produse 12 editii ale programului ,Expeditie in
necunoscut”, multe alte emisiuni fiind preluate de pe celelalte posturi.

in medie, pentru cei 35 de angajati ai redactiei, la cele de 2.620 de minute de emisie pe luna,
rezulta aproximativ 74 de minute de emisie/om/luna.

Redactia Teatru-Film, infiintata la 1 martie 2003, are un efectiv de 15 salariati, membri ai corpului
redactional (reporteri, redactori, realizatori) si trei directori de imagine.

Productia artistica a acestei redactii reprezinta foarte bine menirea educativa si culturald a unei
televiziuni publice. Avand in vedere specificul productiei de teatru de televiziune si de film de
televiziune, Redactia Teatru - Film desfasoara in principal sesiuni de productie care, in anul 2003, s-
au concretizat in urmatoarele:

1. realizarea a doua seriale TV: ,Adio, Europa!" (12 episoade a cate 52 de minute) difuzat pe
Romania 1 si ,,Amantul Marii Doamne Dracula” (sapte episoade a cate 52 de minute) - portofoliu
Romania 1;

2. producerea unui film artistic de lung-metraj - ,,Tandretea lacustelor” - difuzat pe Romania 1;
3. producerea si difuzarea unor serii de documentare:

pentru Romania 1 - sase serii de documentare insumand 1.980 de minute plus
alte opt documentare insumand 312 minute;

pentru TVR 2 - o serie de documentare reprezentand 120 minute plus sase
documentare totalizand 254 minute;

pentru TVR Cultural - trei documentare care acopereau 157 minute de
emisie;

pentru TVR International - un documentar de 65 de minute;

4, producerea de serii de documentare pentru portofoliu:

pentru Romania 1 - doua serii reprezentand 170 minute, plus alte patru
documentare totalizand 101 minute;

pentru TVR 2 - doua serii reprezentand 140 de minute, plus doua
documentare insumand 120 de minute;

5. realizarea agendelor Festivalului de Teatru de la Sibiu si a Galei Filmului Romanesc;

6. realizarea emisiunilor umoristice ,,Clubul de Comedie” si ,,Craciun cu Hans", alternativa la
emisiunile de umor difuzate de celelalte televiziuni;

7. producerea si montarea spectacolului de teatru ,,Ultimul stinge lumina™;

Pe parcursul anului 2003, in cadrul Redactiei Muzica - Divertisment au fost realizate, atat in cadrul
grilelor curente, cat si in afara acestora, o serie de emisiuni care au vizat promovarea muzicii
romanesti si internationale, a divertismentului de calitate:



programe muzicale curente apartinand tuturor genurilor: muzica populara,
pop, rock, folk, jazz;

programe de divertisment, apartinand unor genuri diferite: emisiuni de umor,
talk-show-uri de divertisment, magazine de divertisment, spectacole de
varietati.

in grilele curente ale celor patru posturi de televiziune ale Societatii Romane de Televiziune au
fost incluse, in medie, 25 de emisiuni produse de Redactia Muzica-Divertisment (numarul variind
intre limite foarte mici, de la o grila la alta). Performantele deosebite ale unora dintre acestea au
determinat pastrarea lor pe parcursul intregului an 2003; astfel, au putut fi urmarite , Tezaur
folcloric”, , Taverna”, ,,0 vedeta populara” (Romania 1); ,,Atentie, se canta", ,,Tonomatul DP2", ,Eco”,
»Arca lui Noe", ,Piersic show", ,Medalion de interpret", ,,Remix" (TVR 2); ,,Nu uita ca esti roman",
»Seara romanilor”, ,90 de minute pentru sufletul tau" (TV Romania International).

Pe perioada verii, in grila de programe au fost incluse numeroase emisiuni noi, adaptate cerintelor
estivale ale telespectatorilor: ,Ora fara catalog”, ,1 si 1", ,Kara OK TVR", ,Vara la televizor",
»Taverna estivala”, iar pentru grilele de toamna au fost concepute productii mai complexe: ,Cartea
TVRecordurilor" , ,Vacanta la Roma", ,Film Puzzle". Noile programe au fost prezentate de
moderatori tineri, deveniti foarte populari in randul publicului.

Pe langa programele de succes, difuzate pe parcursul intregului an, Redactia Muzica - Divertisment
a realizat pentru cele patru posturi de televiziune ale SRTv 107 emisiuni, transmise de sarbatori:
Pasti, Craciun sau Anul Nou; zilele de 1 si 8 Martie, 1 lunie sau 1 Decembrie au fost marcate cum se
cuvine, prin emisiuni speciale. Concertele si spectacolele realizate in colaborare cu terti sau
preluarea unor spectacole au fost foarte apreciate de public, lucru demonstrat de audientele
inregistrate.

Sub coordonarea Departamentului Evenimente Speciale, angajatii Redactiei Muzica - Divertisment
au contribuit la reusita marilor evenimente muzicale ale anului 2003: Concursul Eurovision, Festivalul
»Cerbul de Aur”, Festivalul de folclor de la Mamaia, Festivalul Callatis, dar si programul de Revelion.

Productiile muzicale si cele de divertisment au acoperit 2.200 de ore de emisie din totalul
programelor difuzate de posturile de televiziune ale SRTv.

Redactia Tineret-Copii a Televiziunii Romane a produs, in anul 2003, o serie de emisiuni educative,
programe de informare, jocuri si concursuri pentru copii si tineret.

Daca in ianuarie 2003 in redactie erau 17 persoane, dintre care trei organizatori de productie, in
decursul aceluiasi an, personalul redactional a ajuns la 11 persoane plus un secretar economic.
Reducerea personalului nu a insemnat si reducerea numarului de programe produse; dimpotriva, in
semestrul al doilea emisiunile realizate aici au inregistrat o crestere de 710 minute fata de primul
semestru (semestrul | - 4.645 minute, semestru al ll-lea - 5.355 minute). Astfel, pe parcursul anului
2003, s-au inregistrat aproximativ 10.000 de minute de productie curenta repartizata astfel: Romania
1 - 3.525 de minute, TVR 2 - 3.190 de minute, TV Romania International - 1.330 de minute, 1.945 de
minute fiind acoperite de alte emisiuni si editii speciale.

Pe langa preocuparea pentru propriile emisiuni, personalul redactional a colaborat si cu alte
structuri din cadrul SRTV (Redactia Social - Economic, Redactia Literatura-Arte, Redactia
Emisiunilor pentru Strainatate si Minoritati, Departamentul Evenimente Speciale).

Prin emisiunile produse, Redactia Maghiara urmareste sa informeze, sa educe si sa perpetueze
valorile culturale ale comunitatii maghiare din Romania (aproximativ 1,5 milioane de cetateni) in



scopul pastrarii identitatii etnice a acestora. Astfel, sunt prezentate toate aspectele vietii sociale,
culturale si politice, cu accent pe modele de organizare, convietuire si modele economice.

in cursul anului 2003, Redactia Maghiara a awut o productie proprie de 205 - 210 minute pe
saptamana, ceea ce reprezinta 10.660 de minute, echivalentul a 178 de ore de emisie (plus alte 30
de minute pe saptamana reprezentand 26 de ore de programe preluate de TV Romania
International).

Pe tot parcursul anului, a existat o colaborare eficienta cu colegii de la Studioul Teritorial Cluj,
atat din punctul de vedere al politicii editoriale, cat si in privinta realizarii unor materiale comune.
Redactia a produs si emisiuni speciale de Craciun si de Pasti (printre care spectacolul muzcal -
umoristic inregistrat la Palatul Culturii din Targu Mures); o initiativa bine primita de publicul
telespectator a fost furnizarea unor materiale titrate specifice catre colegii de la Viata Spirituala.
in anul 2003, emisiunea Kronika si-a marit spatiul de emisie, necesitatea celor sase rubrici noi care
s-au adaugat celor consacrate fiind confirmate de scrisorile primite de la telespectatori.

Redactia a mai prezentat emisiuni despre evenimente socio-politice importante (congresul UDMR,
Referendumul despre Constitutie, etc.), documentare sociale/culturale, reportaje cu ocazia anului
persoanelor cu handicap, portrete ale personalitatilor apartindnd minoritatii maghiare (Geza
Domokos, Samu Benko, Zsolt Galfalvi), etc.

Prin titrarea a 95% dintre emisiuni (cu exceptia celor transmise in direct) redactia reuseste
mentinerea audientei si in randul telespectatorilor romani.

Redactia Germana a asigurat in cursul anului 2003 productia de emisiuni dedicate minoritatii
germane din Romania, dupa cum urmeaza:

90 de minute de emisie difuzate pe Romania 1; 2003 este anul in care au fost
realizate pentru prima data rubrici in limba germana special create pentru
Pasti si Craciun (difuzate in cadrul emisiunii Viata Spirituala);

60 de minute in cadrul grilelor de programe ale canalului TVR 2;

60 de minute au fost alocate emisiunilor in limba germana pe canalul TV
Romania International;

Rezulta ca, in anul 2003, Redactia Germana a avut 4.110 minute de productie proprie pe canalul
Romania 1, pe TVR 2, productia proprie a redactiei acoperind 2.500 de minute, totalul minutelor de
emisie - productie proprie fiind de 6.610.

Activitatea Redactiei Emisiunilor pentru Strainatate si Minoritati s-a concentrat asupra
segmentului emisiunilor pentru minoritati. Acest segment, coordonat in exclusivitate de redactie, a
cunoscut o imbunatatire calitativa in cursul anului 2003; in acelasi timp, a crescut nivelul de
reprezentare a tuturor minoritatilor din Romania in programele celor trei canale ale SRTv dedicate
telespectatorilor din tara noastra.

Cele 272 minute utile de emisie saptamanala sunt repartizate urmatoarelor emisiuni:

»Convietuiri’, difuzata pe Romania 1 - 60 de minute;

»Primul pas”, transmis pe TVR 2 - 52 de minute destinate minoritatii rrome;

~impreuna in Europa" 52 de minute - vinerea pe TVR 2, o data la trei saptamani;
Documentarul de lung metraj ,Dunarea, un fluviu care ne uneste" - program nou, destinat
minoritatilor care locuiesc pe malul stang al Dunarii (o data pe lund), alternativ cu ,Vizita" -
emisiune pentru copii realizata in colaborare cu Redactia Tineret-Copii (0 data pe luna);



Hldentitati" - trei editii de cate 30 de minute pe saptamana, pe canalul TVR Cultural.

La sfarsitul anului 2003, Redactia Idei si Formate Noi a fost desfiintata, luand nastere Redactia de
Programe de Integrare Europeana si Reporteri Speciali. Obiectivele Redactiei Idei si Formate Noi s-
au concretizat in urmatoarele:

derularea cu succes a doua proiecte speciale, de anvergura, cu resurse minimale -
coordonarea activitatilor pe care le-a presupus organizarea si gazduirea Festivalului ,,George
Enescu”, precum si Campania ,,Referendum pentru Constitutie”;

Nivelul de utilizare a resurselor umane si a materialelor existente a fost imbunatatit;

Toti redactorii apartinand Redactiei de Programe de Integrare Europeana si Reporteri
Speciali au ajuns sa lucreze la emisiuni curente din grila de programe sau la proiecte pentru
aceasta grila.

Anul 2004 debuteaza, asadar, sub auspicii foarte bune. Evenimente majore precum ,Cerbul de Aur",
"Eurovision”, programele dedicate celor mai importante momente ale anului - sarbatorile legale si
religioase - alegerilor locale si generale vor necesita eforturi la fel de sustinute ca si in anii
anteriori, dar si mai multa ingeniozitate.



7. BAZA TEHNICA A TELEVIZIUNII PUBLICE

Activitatea Societatii Romane de Televiziune in anul 2003 s-a materializat prin realizarea de emisiuni
in transmisiune directa sau inregistrate, cu prelucrare ulterioara, folosind mijloacele tehnice din
dotare.

Directia Tehnica a asigurat pe tot parcursul anului 2003 baza tehnica pentru realizarea si difuzarea
emisiunilor cuprinse in grilele de programe. Fiecare post a inregistrat un anumit numar de ore de
emisie, astfel: Romania 1, TVR 2 si TV Romania International au difuzat cate 8.760 de ore, iar TVR
Cultural a difuzat 6.880 de ore.

Personalul Directiei Tehnice a asigurat atat distributia posturilor de televiziune Romania 1 si TVR 2
catre Societatea Nationala de Radiocomunicatii pentru transmisiile terestre, precum si difuzarea
prin satelit a celor patru posturi ale SRTv. De asemenea a asigurat livrarea semnalului postului TV
Romania International catre Societatea Nationala de Radiocomunicatii in scopul transmisiei prin
satelit catre Continentul Nord-American.

Cooperarea cu principalul prestator de servicii, Societatea Nationala de Radiocomunicatii, a vizat in
primul rand, imbunatatirea distributiei posturilor de televiziune Romania 1 si TVR 2 prin marirea
numarului de emitatoare si translatoare, precum si prin inlocuirea celor slab performante. in acest
an a inceput inlocuirea emitatoarelor din banda Il, cu modificarea canalului de emisie, in vederea
eliberarii benzii de radiodifuziune FM si a eliminarii perturbarilor reciproce cu emitatoarele de
radio si televiziune din tarile vecine.

Pentru promovarea noilor tehnologii, Directia Tehnica se preocupa de dezvoltarea tehnologiilor de
captare, prelucrare si difuzare in format digital a emisiunilor de televiziune. Realizarile inregistrate
in acest sens constau in proiectarea si executarea lucrarilor de instalare a echipamentelor in regia
de transmisii internationale (Euroviziune), amenajarea a doua platforme de lucru pentru transferul
de pe videocasete pe server video a subiectelor de publicitate si autopromovare si instalarea unor
casetoscoape digitale in formatul DV CAM la noile grupuri de montaj non-linear.

SRTv, prin intermediul Directiei Tehnice, a facut eforturi pentru largirea bazei de echipamente de
captare cu camcordere digitale pentru difuzarea emisiunilor de actualitati, sport si pentru
corespondentii teritoriali. La acestea se adauga modernizarea carului de reportaj 3, prin dotarea
cu 7 camere de televiziune si doua aparate de inregistrare pe hard disk, si prin inlocuirea si
adaugarea unor monitoare video.

De asemenea, Directia Tehnica s-a ocupat de proiectarea sistemelor si instalarea echipamentelor in
Centrul de Televiziune Bucuresti si la Studiourile Teritoriale, de carele de reportaj, de statia de
emisie-receptie prin satelit etc. De remarcat este si realizarea instalatiilor de electroalimentare si
de iluminat tehnologic (inclusiv confectionarea grilei de lumini si echiparea cu aparate de iluminat),
precum si a legaturilor audio, video si de intercomunicatie cu platoul emisiunii ,,Taverna“. Toate
aceste investitii au fost realizate exclusiv din surse proprii.

Angajati ai Directiei Tehnice au contribuit la realizarea reperelor si pieselor mecanice necesare
instalarii echipamentelor (racuri, stelaje si pupitre pentru aparatura) si la inlocuirea unor circuite
electrice tehnologice, la confectionarea unor tablouri noi de distributie, in special pentru regia de



transmisii internationale (Euroviziune), studioul 1 (pentru proiectoarele de 5 kW) si studioul 3
(pentru luminile ,,inteligente").

in anul 2003, s-au facut demersuri pentru extinderea si reamplasarea unor circuite de teleficare
(televiziune interna prin cablu) in toate cladirile SRTV. De asemenea, s-au efectuat lucrari de
jmbunatatire a dotarii tehnice destinate productiei de televiziune. Un exemplu in acest sens este
reconditionarea sistemului de degivrare a antenei de satelit pentru legaturile prin Euroviziune.

Cheltuielile pentru achizitionare de echipamente s-au ridicat la 133.914.000.000 lei, iar costul
inchirierii de echipamente de la terti a fost de 1.685.000.000 lei.

Directia Tehnica a realizat si o serie de prestatii pentru terti, contribuind astfel la cresterea
veniturilor Societatii Romane de Televiziune. Dintre acestea mentionam prestatii pentru
corespondenti strdini, transpuneri de materiale pe videocasete precum si inchirieri de resurse
tehnice si de personal, ocazionate de vizitele unor sefi de state, de transmisiuni de la evenimente
sportive internationale etc. Valoarea acestor prestatii se ridica la 720.900.000 lei.

Un element important care a contribuit la atingerea obiectivelor propuse, a constat in buna
colaborare a Directiei Tehnice cu celelalte compartimente din institutie.

Directia Programe, Directia Stiri si cele patru posturi de televiziune au colaborat in permanenta cu
Directia Tehnica, obtinandu-se rezultate bune mai ales prin intalnirile prealabile dintre
reprezentantii tuturor sectoarelor implicate in productia unor emisiuni de amploare in direct:
selectia pentru ,Eurovision Song Contest”, emisiunile realizate in direct cu ocazia Aniversarii
Televiziunii Romane si a Revelionului etc.

Colaborarea cu Directia Economica s-a axat in principal pe elaborarea de documentatii si derulare
de contracte comerciale de achizitie de bunuri necesare desfasurarii eficiente a activitatii.

Pentru eficientizarea intregii activitati de productie se are in vedere perfectionarea sistemul de
programare si evidenta a prestatiilor efectuate de Directia Tehnica in beneficiul compartimentelor
redactionale si de productie.

Pentru mentinerea calitatii tehnice a emisiunilor este necesara reconditionarea unor echipamente
care, din cauza vechimii, sunt uzate fizic si moral. Printre acestea se numara echipamentele de
sunet din Studiourile de productie 2 si 3 din Bucuresti, mare parte a carelor de reportaj si a
radioreleelor, precum si unele echipamente de la Studiourile Teritoriale.

Pentru anul 2004, Directia Tehnica isi propune introducerea unor tehnologii moderne precum si
extinderea celor existente. Vom avea in vedere proiectarea, instalarea, amenajarea si dotarea
echipamentelor Studiourilor de Actualitati in corpul film-foto, cu aplicarea unor tehnologii
moderne in colectarea si prelucrarea subiectelor de actualitati.

De asemenea, vom acorda o atentie deosebita extinderii capacitatii de postproductie video si audio
prin folosirea sistemelor de montaj digital non-linear si a platformelor PC specializate, modernizarii
si dezvoltarii studiourilor teritoriale.

Pentru anul 2004, Directia Tehnica isi propune imbunatatirea conditiilor tehnice de captare si
prelucrare a stirilor, atat la Directia Stiri, cat si la Studiourile Teritoriale si corespondentii
teritoriali. Importanta este si continuarea in ritm mai sustinut a procesului de sprijinire a
societatilor de televiziune prin cablu in vederea distributiei catre abonati a programelor SRTV.






8. ACTIVITATEA DE PRODUCTIE TV

Directia Productie din Societatea Romana de Televiziune desfasoara o activitate complexa, avand in
structura opt servicii cu specific de productie artistica. Acestea au 483 de angajati si asigura
productia emisiunilor solicitate de Directia Programe, conform grilelor aprobate.

Toate aceste servicii au fost realizate de la faza de proiect pana la montajul final al tuturor
emisiunilor produse.

n anul 2003, Directia Productie a inregistrat cateva realiziri semnificative: au fost concepute
scenografic si au fost executate in ateliere aproximativ 190 de lucrari, urmarindu-se o abordare
moderna si folosirea unor materiale noi (fibra de sticla, policarbonat, stiplex, comadur, inox,
aluminiu). in acest sens pot fi amintite decorurile de la emisiunile Eurovision 2003, Atentie se cantd,
Europa pur si simplu, Intdlnire de basm, TVR in direct si multe altele.

O realizare deosebita, care a necesitat un volum mare de munca, a fost Festivalul Cerbul de Aur.

Directorii de imagine, cameramanii, regizorii de emisie, scenografii, manuitorii decor, machiajul,
precum si personalul din ateliere au avut o contributie importanta la realizarea tuturor productiilor
de televiziune. De asemenea, diferitele gale si spectacole desfasurate in piete publice (Spectacol
Aniversar Dinamo - 55, Gala SICOR, Gala Premiilor Romdnia International, Spectacol de 1 lunie, Ziua
Adolescentului) au beneficiat de scenografii speciale.

Nu in ultimul rénd, calitatea unor emisiuni precum Barbd Albastrd in tranzitie si intdlnire de basm a
fost asigurata de costume de exceptie si de un machiaj profesionist. Directia Productie a realizat
ambiante scenografice, costume, machiaj si montaj pentru productiile Amantul Marii Doamne
Dracula, Boabe de roud, Clubul de comedie etc.

Pentru unele emisiuni (Bund dimineata, Romania!, Masina de tocat, Cei mai iubiti, Bocdnet forever
etc.) au fost executate decoruri a caror conceptie scenografica a fost facuta in afara Serviciului
Scenografie.

La capitolul realizari am mai putea mentiona amenajarea Salii de Conferinte de la etajul XIl si a
parterului Blocului Turn, dar si conceptia si realizarea standurilor TVR de la Salonul National al
Presei si Festivalul de Film Dakino. La toate acestea putem adauga lucrarile de igienizare si
vopsitorie in majoritatea incaperilor Directiei Programe, precum si transformarea magaziei de
produse chimice intr-un studio din care se transmite in direct emisiunea Taverna. Totodata am
conceput si realizat, prin autodotare, un sistem propriu de evacuare a noxelor din atelierul de
feronerie, reconditionarea de mobilier, recuzita si costume.

Pentru editorii de imagine din SRTV au fost refacute 2 vestiare, prin igienizare si schimbarea
mobilierului, ceea ce a dus la imbunatatirea conditiilor de lucru. Lucrari de igienizare s-au facut si
pentru Serviciul Scenografie si pentru Serviciul Montare Emisiuni, unde dotarea s-a efectuat cu
mobilier construit in cadrul atelierelor Directiei.

Directia Productie a manifestat o preocupare deosebita pentru asigurarea unui sistem logistic
flexibil care a permis acoperirea integrala a cererilor de filmare in cadrul Serviciului Imagine Teren.
Astfel, s-au realizat pe parcursul anului 2003 aproximativ 16.000 filmari diferite, ajungandu-se la o



medie de 10.000 de ore de filmare pe luna.

O constanta a strategiei Directiei Productie este stabilirea unor obiective pe termen scurt, mediu
si lung.

Pe termen scurt, Directia Productie va organiza, prin intermediul Departamentului Resurse Umane,
cursuri profesionale in cadrul serviciilor Directiei pentru a imbunatati pregatirea si perfectionarea
activitatii de productie, prevenirea fluctuatiei de personal etc.

Pe termen mediu, vom avea in vedere imbunatatirea si reglementarea sistemului notelor de
comanda, imbunatatirea calitatii muncii prin aprofundarea si aplicarea noilor tehnologii, organizarea
unor comisii profesionale cu rol de a monitoriza si de a indruma activitatea fiecarui compartiment.
De asemenea, vom studia posibilitatea crearii unui compartiment de filmari mobile care sa aiba in
compunere cameramani, sunetisti, electricieni, iar in cazul filmarilor exterioare si un grup de
masini.

Pe termen lung, ne propunem sa gasim modalitati eficiente de imbunatatire a dialogului si
comunicarii dintre serviciile Directiei Productie si toate compartimentele care participa la
realizarea emisiunilor. Scopul acestei actiuni consta in programarea reala a productiei si evaluarea
eficienta a cerintelor printr-o corecta alocare de resurse.

Introducerea sistemului de informatizare care va determina eficientizarea muncii si accesul imediat
la datele de productie reprezinta o alta prioritate a Directiei Productie. Importanta este gasirea
unor modalitati care sa schimbe conceptia si organizarea serviciilor Scenografie si Decor prin
utilizarea realitatii virtuale si graficii 3D pentru asistarea conceptiei de decor si imagine. Urmarim
astfel, obtinerea unor noi valente artistice prin disponibilitatea folosirii elementelor moderne de
grafica, arhitectura, design, lumina si culoare.

Pentru o mai buna desfasurare a activitatii vom face demersuri in vederea realizarii unui portofoliu
de proiecte scenografice pentru toate formatele de emisiuni TV si pentru crearea unei baze de
date a tuturor elementelor de decor, mobilier si costume existente. O activitate eficienta
presupune programarea judicioasa si la timp a lucrarilor ce trebuie executate pentru a se evita

—

suprapunerile, imbunatatirea sistemului de comunicare a datelor privitoare la necesarul tehnic s

—

artistic in relatia beneficiar-prestator, urmarirea sporita a gradului de folosire a spatiilor s
stabilirea unor masuri in cazul celor care se fac vinovati de nefolosirea optima a acestora.



9. ACTIVITATEA DE TEHNOLOGIA INFORMATIEI

Directia IT&C a fost creata ca urmare a restructurarii ce a awt loc in Societatea Romana de
Televiziune la 1 martie 2003. Din structura directiei fac parte 4 servicii:

1. Serviciul de tehnologia informatiei si comunicatii
2. Serviciul de management documente

3. Serviciul multimedia

4. Serviciul videografica

Directiile principale de activitate ale Directiei IT&C sunt:

1. Administrarea si dezvoltarea sistemului informatic al SRTy;

2. Creatia si productia de grafica video pentru cele 4 posturi de televiziune
ale SRTvsi, la cerere, pentru terti;

3. Solutii pentru productia de televiziune bazate pe Tehnologia Informatiei;

4. Multimedia:

serviciul public Internet
serviciul public Teletext
site-ul intern

Cele mai importante realizari ale Directiei IT&C in anul 2003 pot fi structurate pe urmatoarele
capitole:

1. Administrarea si dezvoltarea sistemului informatic al SRTv:

a) A intrat in exploatare curentda Sistemul informatic de evidenta operativa a productiei
,,PowerProcess". Pregatirea productiei si planificarea costurilor directe de productie din grila de
toamna 2003 au fost realizate pe aceasta aplicatie. Solutia a primit premiul Best Project 2003 la
intalnirea de la Roma a utilizatorilor FileNet (platforma pe care a fost proiectat sistemul).

b) Directia IT&C a proiectat aplicatia care va asigura circulatia documentelor si desfasurarea
sedintelor de lucru ale Consiliului de Adminstratie, ale Consiliului de Programe si ale Comitetului
Director precum si arhivarea si regasirea hotararilor luate in sedinte. Acest proiect este in curs de
implementare la inceputul anului 2004.

c) Directia IT&C a dezvoltat solutii noi pentru:

securizarea sistemului informatic la atacuri din interior sau exterior;
accesul optim si controlat la Internet;

cresterea performantelor serverelor;

optimizarea retelelor locale ;

solutii antispam;

d) In anul 2003 Directia IT&C a adaugat sistemului noi servere, statii de lucru si echipamente active
de retea.

2. Creatia si productia de grafica video pentru cele 4 posturi de televiziune ale Societatii



Romane de Televiziune:

a) Directia IT&C a asigurat solutii moderne pentru difuzarea de grafica in direct prin dezvoltarea
unui mic nucleu de proiectare software pentru acest gen de aplicatii.

b) Serviciul Videografica a intarit componenta de creatie in domeniul videograficii prin angajarea
unui designer grafica talentat si prin omogenizarea echipelor de creatie si executie grafica video
dedicate fiecarui canal.

c) Prin noi dotari a fost intarita capacitatea de productie grafica in contextul unei cereri tot mai
mari ca volum si calitate.

3. Solutii pentru productia de televiziune bazate pe Tehnologia Informatiei:

a) SRTv a achizitionat, prin intermediul Directiei IT&C, 16 sisteme de calcul dotate cu soft pentru
editare digitala (montaj simplu) si a realizat un flux de editare digitala in redactii. Materialele video
sunt montate chiar de catre redactori. in acest fel este relaxata cererea de spatiu de montaj pe
grupurile complexe.

b) A fost achizitionat si este in curs de implementare un sistem integrat pentru subtitrare care
fluidizeaza acest proces, optimizeaza utilizarea grupurilor de montaj dedicate subtitrarii si
imbunatateste calitatea afisarii subtitlurilor.

4. Multimedia:

a) Pentru serviciile publice TVR ON-LINE si TELETEXT si site-ul intern, Serviciul Multimedia a asigurat
adaugarea permanenta de noi informatii.

b) A fost ridicat gradul de automatizare pentru preluarea si actualizarea informatiilor din site-uri cu
ajutorul unor proceduri software realizate de specialistii de la Serviciul Multimedia.

c) Multitudinea si diversitatea informatiilor prezente in TVR ON-LINE, precum si gradul lor de
actualitate, asigura acestuia unul din primele 20 locuri in topurile nationale stabilite prin mijloace
tehnice obiective.

d) Serviciul TELETEXT al SRTV a inceput sa devina interesant pentru diverse firme care doresc sa
prezinte informatii sau sa-si promoveze produsele in paginile Teletextului. in acest fel este practic
asigurata autofinantarea activitatii pentru site-uri si Teletext.

Pentru anul 2004, Directia IT&C isi propune realizarea cétorva proiecte de anvergura:
a) Inlocuirea unei parti a parcului de calculatoare (cele uzate fizic si moral);
b) Implementarea celei de-a doua a faze a sistemului informatic integrat pentru productie;

c) Abordarea unor noi proiecte de informatizare pentru diverse activitati (drepturi de autor,
coordonare programe etc.);

d) Implicarea directiei in proiectul pentru migrarea la tehnologia digitala de televiziune;

e) Implementarea, impreuna cu Directia Tehnica a tehnologiei digitale pentru noua ,,camera a
stirilor”;

f) Cresterea gradului de siguranta a sistemului informatic.






11. COMUNICAREA INSTITUTIONALA

Tnfiin;at in martie 2003, ca urmare a procesului de reorganizare a Televiziunii Publice,
Departamentul de Comunicare si Reprezentare, prin cele doua servicii ale sale - Serviciul
Comunicare Interna si Serviciul Comunicare Externa - a asigurat pe parcursul anului trecut
stabilirea unor bune relatii cu diverse categorii de public. Comunicarea cu mass-media, cu
telespectatorii posturilor noastre de televiziune, cu principalele instutii ale statului, organizatii
guvernamentale si nonguvernamentale, dar si cu angajatii nostri, sindicatele din TVR si nu numai s-a
derulat prin intermediul acestui departament.

A. Comunicarea externa

Serviciul Comunicare Externa are ca principale atributii stabilirea unor relatii continue si eficiente
intre Televiziunea Romana si autoritati (Comisiile de specialitate din Senat si Camera Deputatilor,
Guvern, Presedintie, Consiliul National al Audiovizualului etc.), mass-media, parteneri ai Societatii
Romane de Televiziune si, nu in ultimul rand, telespectatori. Astfel, prin intermediul biroului Relatii
cu publicul s-a pastrat contactul permanent, telefonic sau prin scrisori, cu telespectatorii.

in perioada martie - iunie 2003, Departamentul Comunicare si Reprezentare, aflat la inceput de
drum, a pus bazele unui sistem pe termen lung, prin reorganizarea punctelor de control de la
Corpul Studiouri si de la intrarea Pangrati, conceperea, in functie de necesitati a fiselor de post
pentru fiecare salariat in parte, precum si stabilirea si implementarea unor regulamente interne.

Relatiile cu presa au presupus derularea a trei tipuri de activitati:

Organizarea de conferinte de presa - activitate ce include intocmirea listelor de invitati,
transmiterea invitatiilor catre presa, asigurarea logisticii pentru derularea conferintelor de
presa, pregatirea mapelor de presa - comunicate, CD-uri si alte materiale informative,
conceperea prezentarilor in format electronic pentru sustinerea discursurilor in cadrul
conferintelor;

Serviciul de Comunicare Externa a organizat integral sau a contribuit la derularea
urmatoarelor conferinte de presa: Eurovision 2003 (3 conferinte), Cerbul de Aur 2003 (20
conferinte dedicate deschiderii festivalului, concurentilor, trupelor si solistilor care au
sustinut recitaluri, laureatilor);

Lansarea programului "Accepta provocarea” (licitatie publica pentru emisiunile din grila de
toamna);

Lansarea licitatiei pentru campaniile sociale;

Decernarea Premiilor TV Roménia International (editia a doua), mare parte din aceste
conferinte fiind derulate in colaborare cu Directia de Marketing si cu alte compartimente
din cadrul TVR;

La Festivalul Cerbul de Aur, pentru facilitarea accesului presei la informatiile dedicate
evenimentelor ocazionate de festival, a fost realizat un Centru al Presei, deschis zlnic de la
ora 08.00-03.00. Astfel, zaristii au awut acces la 17 calculatoare, 2 faxuri, 4 imprimante, 2
copiatoare, 4 linii telefonice pentru realizarea si transmiterea articolelor;

Acelasi compartiment a contribuit la derularea activitatii la cortul TVR, realizat cu ocaza
Festivalului George Enescu. Vizitatorii au putut accesa site-ul TVR-ului, al Festivalului sau



si-au putut consulta e-mail-ul de la calculatorul montat in acel spatiu. De asemenea, au fost
expuse spre cumparare casete cu Toma Caragiu, realizate de TVR Media;

Realizarea si difuzarea de comunicate de presa (32 de comunicate de presa);

Realizarea si difuzarea altor materiale destinate presei (raspunsuri pe baza Legii 544/2001,
raspunsuri la solicitari venite din partea jurnalistilor), redactarea advertorialelor sau
articolelor de PR;

Conceperea drepturilor la replica, a rectificarilor sau dezmintirilor si transmiterea lor catre
presa;

Serviciul Comunicare Externa a asigurat coordonarea activitatii Televiziunii Romane in cadrul
Salonului National al Presei Romane, editia 2003. Logistica, precum si distribuirea obiectelor
promotionale destinate publicului, programarea anunturilor la statia interna din pavilionul
central Romexpo, derularea relatiilor cu reprezentatii Clubului Roman de Presa (CRP), pe
parcursul salonului, au fost responsabilitati ce au revenit tot acestui compartiment. Fiecare
canal a awt dedicata o z, iar programul a fost alcatuit, in colaborare cu Departamentele
Romania 1, TVR 2, TVR Cultural si TV Romania International si cu participarea vedetelor TVR
sau a colaboratorilor;

Serviciul Comunicare Externa realizeaza, zlnic, revista presei, prin care se monitorizeaza
articolele din presa scrisa centrala cu frecventa zlnica, saptamanala sau lunara. Principalii
indicatori urmariti sunt: sursa care a furnizat informatia (Directia Marketing, Departamentul
Comunicare si Reprezentare sau alte surse), tipul de articol (informativ/de opinie), pagina in
care a aparut, autorul, tonul articolului (pozitiv, negativ sau neutru). Pe baza acestor reviste
ale presei, Biroul de presa realizeaza lunar o analiza a imaginii TVR in cotidiene si periodice;
in ceea ce priveste numarul articolelor generate de structurile de comunicare ale SRTv, pe
parcursul anului 2003, au fost generate peste 450 de articole dedicate evenimentelor
majore ale TVR - Eurovision, Cerbul de Aur, meciul Doroftei vs. Spadafora, Premiile TV
Romania International - precum si campania de informare a populatiei cu privire la taxa
radio-tv. Dintre aceste articole, 112 au fost dedicate concertelor si recitalurilor de la
Cerbul de Aur, iar 60 celor de la Eurovision.

O alta activitate derulata de Serviciul de Comunicare Externa a vizat formularea
raspunsurilor la corespondenta si solicitarile venite din partea autoritatilor, a
telespectatorilor, a scrisorilor si adreselor provenind de la diferiti colaboratori si parteneri
ai Televiziunii Romane. in total, pe parcursul anului 2003, au fost adresate peste 400 de
scrisori publicului extern. Un alt numar de 303 de scrisori si raspunsuri la diferite solicitari
sau plangeri au fost formulate de specialistii Serviciului de Comunicare Externa in urma unor
sesizari adresate Presedintelui-Director General.

De asemenea, corespondenta electronica primita pe adresele de e-mail ale diferitelor structuri ale
SRTv este centralizata de Serviciul Comunicare Externa si mesajele sunt plasate pe site-ul intern al
televiziunii. in anul 2003, au fost primite si comunicate lunar, in medie, 500 de mesaje electronice
care au putut fi consultate pe site-ul intern.

Sectia Scrisori a inregistrat, in perioada martie-decembrie 2003, peste 132.000 de scrisori primite
pe adresa Televiziunii Romane. Dintre acestea, cele mai multe au fost adresate emisiunii ,Viata
satului" (41.000), urmata de ,,Surprize, surprize" si ,,Auto Club" cu cate 20.000 de scrisori.

Registratura SRTv, componenta a Serviciului Comunicare Externd, are ca principale sarcini:
repartizarea abonamentelor la presa scrisa catre 51 de subdiviziuni ale TVR; expedierea
corespondentei; inregistrarea si distribuirea sesizarilor si memoriilor; ridicarea si repartizarea
coletelor. incepand din martie 2003, o datd cu reorganizarea Departamentului Comunicare si
Reprezentare, Biroul de Registratura a expediat peste 5.000 de scrisori, cu o valoare totala de



150.000.000 lei. Au fost primite si inregistrate 1.809 de sesizari si memorii, 3.956 de cereri de scutire
si restituire a taxei tv si 1.023 de colete (pachete, documente, casete etc.) de la posta rapida.
Zilnic, s-au ridicat, in medie, 63 de colete de la oficiul postal al Postei Romane. Pentru
eficientizarea activitatii biroului, a fost modificat programul de lucru in doua ture, acoperind in
fiecare zi, de luni pana vineri, intervalul orar 07.00-20.00.

Ultimul tip de activitate derulat de Serviciul Comunicare Externa este cel de protocol. Echipa de la
Protocol a preluat si insotit, in 2003, peste 1.700 de invitati la emisiuni. De asemenea, a contribuit
la derularea activitatii la Salonul National al Presei Romdne, la cortul TVR realizat cu ocazia
Festivalului George Enescu, la Festivalul Cerbul de Aur.

In anul 2004, Serviciul Comunicare Externa va urmari cu preponderenta mentinerea si imbunatatirea
relatiilor cu mass-media, in acest scop fiind realizate analize lunare cantitative de imagine.

B. Comunicarea Interna

Conducerea Societatii Romane de Televiziune, prin strategia globala si politicile aplicate, doreste sa
vind in intampinarea nevoilor salariatilor sai prin metode si mijloace de comunicare interna.

Obiectivul major al Serviciului Comunicare Interna il constituie inlesnirea comunicarii dintre
structurile manageriale de nivel superior (intre Presedintele - Director General, Consiliul de
Administratie si conducatorii tuturor compartimentelor din SRTV), precum si comunicarea dintre
Conducerea SRTV si compartimentele utilizatoare de programe, de productie, mixte si functionale
prin diferite mijloace de comunicare: afisaj intern, retele de comunicare interna, revista interna
Info TVR, note scrise etc.

Un alt element important al politicii comunicare interna il constituie comunicarea dintre salariatii
SRTv si managementul superior al institutiei.

in vederea unei informari corecte si impartiale a angajatilor nostri cu privire la activitatile
desfasurate in Televiziunea Publica, la principalele realizari sau esecuri, la hotararile adoptate de
catre Conducerea institutiei, un colectiv tanar si dinamic realizeaza lunar revista interna Info TVR.
in anul 2003, revista internd a cunoscut numeroase modificari, atat din punctul de vedere al
continutului, cat si a calitatii grafice. De asemenea, revista a fost transmisa in fiecare luna
principalelor institutii publice in vederea asigurarii transparentei in ceea ce priveste activitatea
Televiziunii Publice si a salariatilor sai.

Cand vorbim insa despre Societatea Romana de Televiziune, nu ne gandim numai la Studiourile
Centrale din Bucuresti. Televiziunea Romana inseamna si Studiourile Teritoriale din Craiova, Cluj,
lasi si Timisoara care sunt parte integranta din conceptul de televiziune publica.

Departamentul Comunicare si Reprezentare, prin intermediul Serviciului Comunicare Interna,
realizeaza, pe langa activitatea de secretariat a Consiliului de Administratie, a Comitetului Director
si a Consiliului de Programe, si activitatea de secretariat a Studiourilor Teritoriale.

Coordonarea activitatii de secretariat a Studiourilor teritoriale presupune: informarea periodica a
conducerii SRTv cu privire la activitatea din teritoriu, asigurarea interfetei dintre conducerea
institutiei si conducerea Studiourilor Teritoriale, comunicarea catre Studiourile Teritoriale a
hotararilor, decizilor si avizelor emise de conducerea SRTv si care vizeaza activitatea acestora,
monitorizarea activitatii Studiourilor Teritoriale in sensul respectarii strategiei de programe, a



grilelor de programe, a conceptiei editoriale a emisiunilor, imaginii si scenografiei precum si
comunicarea Studiourilor Teritoriale cu Consiliul National al Audiovizualului.

Departamentul Comunicare si Reprezentare, prin intermediul Serviciului Comunicare Interna,
asigura comunicarea decizilor luate de conducerea institutiei, a informarilor, comunicatelor prin
afisarea la cele trei aviziere din cadrul SRTv, facilitind astfel comunicarea cu toti angajatii
institutiei.

Tot in vederea unei comunicari eficiente, fiecare salariat beneficiaza de dreptul de a avea o adresa
de e-mail pe care o poate utiliza in interes de serviciu, putand astfel transmite sugestii, sesizari,
reclamatii.

in colaborare cu Directia IT&C, Departamentul de Comunicare si Reprezentare a actualizat
permanent in cursul anului 2003 site-ul intern, prin intermediul caruia salariatii pot beneficia in
timp real de informatii referitoare la subiecte de interes: regulamente interne, audiente, legislatie,
programari productie, caiete de sarcini, modificari de organigrama, hotarari si avize ale
organismelor de conducere din institutie, revista presei, fluxuri ale agentiilor de presa, comunicari
de ultima ora.

Cu ocazia sarbatorilor importante (Pasti, Craciun, Anul Nou), Serviciul de Comunicare Interna a
desfasurat o activitate ampla de distribuire catre salariati a unor cadouri si felicitari specifice
acestui tip de sarbatori.

Pe langa mijloacele de informare amintite, salariatii Televiziunii Publice sunt permanent informati
prin intermediul celor trei aviziere rosu-bordeaux amplasate in trei puncte strategice ale
institutiei.

Conducerea Televiziunii Publice acorda o importanta deosebita comunicarii cu personalul angajat,
considerand comunicarea interna o componenta majora a strategiei manageriale pe termen mediu
si lung.



12. POLITICA DE RESURSE UMANE A SRTV IN ANUL
2003

Strategia de resurse umane pe anul 2003 a urmarit indeplinirea urmatoarelor deziderate:

Flexibilizarea structurii organizatorice si eficientizarea activitatii prin restructurarea SRTV,
inclusiv reorganizarea Studiourilor Teritoriale (la 01.03.2003 a intrat in vigoare noua
structura organizatorica si de posturi pentru Bucuresti, iar la 01.10.2003 si pentru
Studiourile Teritoriale). Acest lucru a fost realizat concomitent cu delimitarea clara a
atributiilor si competentelor, astfel incat sa nu existe cazuri de depasire a competentei sau
dimpotriva, zone descoperite, prin finalizarea campaniei de elaborare a fiselor de post cadru
pentru toate posturile din SRTV, cét si ale fiselor de post ale angajatilor (corespunzator noii
structuri organizatorice si de functii din SRTV);

intinerirea structurii concomitent cu fructificarea experientei seniorilor (profesionistilor)
televiziunii, astfel incat sa fie incurajat schimbul de experienta si idei intre generatii. Pe de
alta parte, conducerea SRTV a aprobat cumulul pensiei cu salariul in cazul persoanelor a
caror vasta experienta in televiziune si profesionalism le recomanda ca valori de care
institutia are realmente nevoie;

Motivarea salariatilor prin instituirea unui sistem de management al recompenselor, astfel
incat acestia sa devina constienti de faptul ca eforturile lor sunt recunoscute si apreciate.
O importanta componenta a sistemului de management al carierei a fost realizata prin
implementarea proiectului de evaluare a posturilor si performantelor profesionale ale
salariatilor.

Preocuparea pentru dezvoltarea capitalului uman este evidentiata si de oferta generoasa de
cursuri de perfectionare si training-uri puse la dispozitia salariatilor de catre Centrul de
Formare Profesionala;

Principalele realizari ale Departamentului Resurse Umane in 2003 au fost:

Mentinerea, extinderea si actualizarea permanenta a unei baze de date cuprinzitoare,
computerizate (cu asistenta Directiei IT&C) de posturi si personal a SRTv. Furnizarea, in
functie de necesitati, a aproximativ 30 de tipuri de rapoarte;

Evidenta structurii organizatorice a SRTv si a compartimentelor sale, rezultatd in urma
restructurarii; Departamentul Resurse Umane a fost implicat major in aceste actiuni
(scheme de posturi si personal, contracte de munca, acte aditionale la Contractele
Individuale de Munca, fise de post, decizii de eliberere din / numire in functii de
conducere, concursuri si examene de promovare, angajari etc.);

Urmarirea incadrarii in numarul de posturi aprobat pe principalele structuri organizatorice:
in sedinta din data de 31.03.2003, Consiliul de Administratie a aprobat noua structura de
posturi si personal corespunzatoare noii organigrame, astfel incat, la 01.04.2003, numarul de
posturi aprobat a fost de 3.350, fata de 3.083 la 31.01.2003. Numarul mediu de angajati ai
SRTV, in 2003, a fost de 2.999 de persoane;

Recrutare si selectie de personal. Angajarile s-au facut prin concurs, cu exceptia
angajarilor cu contract de munca determinat (pentru inlocuirea titularilor cu contractul de
munca suspendat pentru efectuarea stagiului militar, concediu pentru cresterea copilului,



detasari, etc). Organizarea concursurilor s-a facut cu aprobarea Comitetului Director, dupa
analiza referatelor de necesitate intocmite de conducerile compartimentelor implicate;
Pentru selectarea candidatilor care sa corespunda cat mai bine cerintelor posturilor scoase
la concurs s-au facut evaluari psihologice si aptitudinale la Cabinetul Psihologic al SRTV;
Gestionarea efectivelor de personal (contracte individuale de munca - incheieri si decizii de
incetare, modificari prin acte aditionale -, inregistrari in carnetele de munca ale salariatilor,
eliberarea diferitelor tipuri de adeverinte la solicitarea angajatilor, note de lichidare,
actualizarea si gestionarea arhivei dosarelor individuale ale angajatilor, etc);

Toate aceste activitati s-au desfasurat in contextul schimbarilor de fond in domeniul
reglementarilor raporturilor de munca (intrarea in vigoare a noului Cod al Muncii, a noilor
Norme Generale de Protectia Muncii etc.) care au presupus desfiintarea conventiilor si
incheierea contractelor individuale de munca, o noua procedura la angajare - documentatie
laborioasa, care implica si cabinetul medical si protectia muncii, evaluarile periodice ale
angajatilor din locurile de munca cu conditii deosebite, alinierea Nomenclatorului de functii
la Clasificarea Ocupatiilor din Romania, infiintarea si completarea Registrului General de
Evidenta a salariatilor etc;

Asigurarea confidentialitatii asupra datelor personale ale salariatilor, colaboratorilor si
candidatilor pentru ocuparea unor posturi;

Medierea unor conflicte de munca, solutionarea unor cereri sau reclamatii ale salariatilor
(fosti sau actuali);

Asigurarea relatiei cu Studiourile Teritoriale in domeniul de competenta al Departamentului
Resurse Umane;

Asigurarea respectarii legislatiei muncii, independent sau impreuna cu Oficiul Juridic;
intocmirea de rapoarte, situatii, analize, calcularea unor indicatori statistici;

Furnizarea de date specifice, indicatori statistici etc. celorlalte compartimente implicate in
fluxul informational operativ, Conducerii SRTv sau Institutului National de Statistica si EBU;
Gestionarea legitimatiilor de serviciu si de acces pe poarta ale salariatilor si colaboratorilor
SRTv (eliberari, retrageri, pierderi, furnizare de rapoarte privind intrarile si iesirile din
institutie - la solicitarea conducerilor compartimentelor, Controlului Financiar Intern etc.);
in plus Departamentul Resurse Umane a avut ca sarcina (prin Comitetul Director) schimbarea
tuturor legitimatiilor de acces in SRTv pentru a corespunde noii structuri organizatorice si
de functii si care sa contina si date mai complete si utile, in punerea in aplicare a art. 128
din Contractul Colectivde Munca. Aceasta actiune s-a incheiat, salariatii SRTv intrand in
posesia noilor legitimatii;

Evidenta contractelor de asigurare ale salariatilor cu cele doud case de sanatate (CNAS sau
OPSNAJ);

Instruirea permanentd a salariatilor prin organizarea a numeroase cursuri de formare
profesionald, atat in interiorul institutiei, cat si in exteriorul acesteia;

Analiza posturilor si elaborarea unor fise de post, cu prioritate pentru posturile din
compartimentele care au suferit modificari de organigrama si pentru posturile vacante
scoase la concurs;

Participare, in cadrul Comisiei Paritare Patronat - Sindicate, la analizarea sesizarilor
angajatilor sau ale sefilor de compartimente referitoare la interpretarea sau aplicarea unor
prevederi ale Contractului Colectivde Munca;

Urmarirea permanenta a aplicarii corecte a tuturor prevederilor din Contractul Colectiv de
Munca (sporuri, numar de zle de concediu de odihna legal si suplimentar, incadrarea in
grila a salariilor nou negociate, corectarea salariilor mai mici decéat salariul minim pe unitate,
program de lucru, calcularea valorii salariului mediu orar pentru diverse categorii de



personal etc);

Aplicarea prevederilor Contractului Colectivde Munca (in baza unor hotarari ale Comitetului
Director sau a unor procese verbale incheiate cu reprezentantii salariatilor - SPUSTV) de
majorare a fondului de salarii - (prin negociere individuala cu 10% la 01.01.2003 - conform
Contractului Colectiv de Munca 2002-2003; 10% la 01.08.2003 si 15% la 01.12.2003, in baza
Contractului Colectiv de Munca 2003-2004) si de indexare a salariilor de baza cu indicele de
crestere a preturilor de consum, conform Contractului Colectiv de Munca 2003-2004
(01.05.2003 - 4,3%, 01.08.2003 - 2,2% si 01.12.2003 cu 5,5%);

A continuat actiunea de eliminare progresiva a Contractelor Individuale de Munca pe durata
determinata, incheiate in baza Hotararii Consiliului de Administratie din 23.07.1999, exceptie
facand cazurile specificate in Hotararea Consiliului de Administratie din 30.08.2002 si cele
care indeplinesc conditiile prevazute de noul Cod al Muncii;

Acordarea de sprijin Oficiului Juridic in cazurile unor salariati aflati in procese cu SRTv
(corespondenta, informatii, copii dupa documente din dosarele de personal);

Colectivul Cabinet Medical - a asigurat asistenta medicala a angajatilor permanent, in 2 ture
pe 1z, inclusiv sambata si duminica.

Va prezentam in continuare situatia posturilor si a salariatilor la data de 31 decembrie 2003.

31 decembrie 2003

Nr. posturi 3.396

- ocupate 3.144

- vacante 252 (dintre care temporar vacante 79)
Nr. salariati 3.239
Nr. posturi de conducere 114

Ponderea personalului de 3.51%
conducere in totalul salariatilor =P

Total 2003

Angajari (inclusiv trecerea de pe conventii civile pe 505
contracte de munca)
Lichidari (desfaceri de CIM) 208

-dintre care prin pensionare 34
Concursuri de angajare
Bucuresti

-nr. concursuri 59

-nr. posturi 105

-nr. candidati 667

Studiouri Teritoriale



-nr. concursuri
-nr. posturi

-nr. candidati

31

39

118



14. DEMERSURILE INTREPRINSE DE TELEVIZIUNEA
PUBLICA IN DEZVOLTAREA RELATIILOR BILATERALE CU
PARTENERII STRAINI

Departamentul de Relatii Internationale al Televiziunii Romane isi desfasoara activitatea conform
principiilor de politica externa ale statului roman privind integrarea in Uniunea Europeana si in
NATO si urmareste dezvoltarea relatiilor bilaterale cu organismele partenere din intreaga lume.

Pe plan intern, Departamentul de Relatii Internationale a organizat mai multe reuniuni de mare
prestigiu. Printre acestea se numara si Sedinta Grupului Central si Est-European EBU. Aceasta a fost
organizata in Bucuresti in perioada 27 februarie-2 martie 2003 si a reunit reprezentanti ai
televiziunilor si radiodifuziunilor din: Bulgaria, Ucraina, Republica Moldova, Ungaria, Croatia,
Federatia Rusa, Cehia, Slovacia, Slovenia, Belarus si Romania.

in calitate de membru titular al Consiliului de Administratie al EBU, titulatura detinuta din 2002,
Presedintele - Director General al SRTV Valentin Nicolau a sustinut rezultatele si concluzile
reuniunii din Bucuresti, in cadrul sedintei CA din Grecia, de la Salonic, in mai 2003. in decembrie,
in cadrul sedintei CA al EBU derulata la Geneva, domnul Valentin Nicolau a reprezentat, de
asemenea, Televiziunea Publica si audiovizualul romanesc, in virtutea mandatului incredintat in
2002.

Nu mai putin importanta a fost Sesiunea Juriului CIRCOM Regional desfasurata la Sinaia, in perioada
9-13 aprilie 2003. Cu acest prilej au fost jurizate cele mai bune productii europene de televiziune
inscrise in concurs. Au fost inscrise in concurs 138 de programe TV la 4 categorii: stiri, magazin
politic, transfrontaliere si documentare.

Pentru Societatea Romana de Televiziune este o onoare faptul ca un film romanesc, realizat de
doamna Sabina Pop, s-a aflat pe lista castigatorilor alaturi de productii exceptionale ale
televiziunilor europene.

Anul 2003 a fost marcat si de Sedinta Grupului de Experti Muzicali EBU care s-a desfasurat la
Bucuresti in perioada 25-26 aprilie 2003. Cu acest prilej, doamna Beatrice Comanescu si domnul Dan
Manoliu au facut scurte prezentari ale postului de televiziune TVR Cultural si ale Redactiei Muzicale
din Televiziunea Romana, ale realizarilor si proiectelor de viitor.

In perioada 4-11 mai 2003, localitatea Moeciu (Cheile Gradistei) a gizduit seminarul ,Productia
stirilor de televiziune si managementul echipei” la care au participat 9 reprezentanti ai Televiziunii
Romane din Bucuresti, lasi, Craiova, Cluj, Timisoara si 7 reprezentanti ai Companiei de Stat
»leleradio - Moldova".

O alta reuniune importanta a fost cea a grupului de lucru Task Force organizata de catre Serviciul
Arhiva Multimedia, Departamentul Relatii Internationale al TVR in perioada 8-11 iulie 2003. La
reuniune au participat directori si reprezentanti ai departamentelor de arhiva din televiziunile
membre FIAT/IFTA din Italia, Croatia si Franta.



Scopul reuniunii a fost elaborarea in comun a unui proiect privind conservarea si protejarea
arhivelor de televiziune din zona balcanica.

Departamentul de Relatii Internationale al Televiziunii Romane a dovedit o implicare deosebita si in
organizarea si desfasurarea Intdlnirii Grupului de Statisticd si I.T. al Uniunii Europene de Radio si
Televiziune la Bucuresti, in perioada 9-13 septembrie 2003.

Bucurestiul a gazduit de asemeni Sedinta Coordonatorilor Coproductiilor Tele See, din tarile sud-est
europene cu finantare Baltic Media Centre, desfasurata in perioada 13-14 septembrie 2003.
Departamentul de Relatii Internationale a acordat sprijin logistic si organizatoric in desfasurarea
acestui eveniment.

in centrul atentiei noastre s-a aflat si incheierea acordurilor si intérirea relatiilor bilaterale intre
TVR si alte institutii similare. Amintim aici semnarea unui acord de colaborare intre TVR si CCTV. De
asemenea au fost negociate si semnate acorduri si protocoale de lucru cu urmatoarele televiziuni:
Televiziunea Publica Georgiana, ARTE FRANCE, Compania de Stat ,,Teleradio” Moldova, contractul de
donatie culturala de programe TV japoneze, oferit de Guvernul Japonez.

in luna decembrie 2003, ne-am bucurat sa avem aldturi o delegatie a Televiziunii Bulgare - BNT care
a dus tratative cu reprezentanti ai TVR cu privire la posibilitatea semnarii unui nou acord de
colaborare intre cele doua institutii.

In atentia Televiziunii Romane s-a aflat si posibilitatea semnarii unui acord de colaborare si cu
partenerii sirieni, Televiziunea Publica din Damasc.

Pentru anul 2004 un obiectiv al TVR ar fi acela de a stabili o colaborare fructuoasa cu Televiziunea
Publica din Ungaria - Duna TV.

Departamentul Relatii Internationale a avut un rol semnificativ si in primirea oaspetilor straini,
reprezentanti ai organizatiilor si televiziunilor partenere.

La initiativa Guvernului Romaniei, respectiv a Ministerului Informatiilor Publice si cu sprijinul
Ambasadei Romaniei la Madrid si a Ministerului Afacerilor Externe, Departamentul Relatii
Internationale a organizat primirea echipei de filmare de la Televiziunea Spaniold TVE, (Luis Miguel
Vincente Sanchez, redactor si Pedro Horcajuelo Labrandero, realizator) in perioada 5-8 mai 2003.
Reprezentantii TVE au realizat o emisiune de 55 despre Romania ca tara candidata la Uniunea
Europeana.

O alta primire importanta a fost aceea a domnilor Jean Stock, Secretar General EBU si Werner
Rumphorst - directorul Departamentului Juridic al EBU, in perioada 20 - 21 mai 2003.

0 vizita scurta, dar importanta pentru sectorul de stiri al Televiziunii Romane, a fost vizita domnului
Jouko Blomberg, Directorul Departamentului de Cooperare Internationald a Companiei Publice de
Televiziune Finlandeze YLE si totodata coordonatorul programului de finantare din partea Uniunii
Europene pentru Televiziunile din Tarile Centrale si Est Europene in perioada 30 mai - 3 iunie 2003.

Ca urmare a demersurilor realizate de Departamentul Relatii Internationale, dar si cu sprijinul
Ministerului Afacerilor Externe si avand la baza Acordul intre Guvernul Romaniei si Guvernul
Japoniei, s-a obtinut ,Donatia Culturald” acordata de Guvernul Japoniei pe anul 2003. Aceasta
donatie consta in casete video pentru TVR cu programe culturale, in valoare de aprox. 350.000
USD. Donatia a fost finalizata prin semnarea unui contract cu TV Japoneza NHK.



in perioada 23 - 27 iulie 2003 s-a aflat in Romania, la invitatia conducerii Televiziunii Romane, o
delegatie a Televiziunii Poloneze.

in perioada 5 - 11 octombrie, o echipd de filmare a Televiziunii Nationale din Georgia, condusa de
domnul Ramaz Khotivari, s-a aflat in Romania pentru realizarea de reportaje filmate si interviuri cu
personalitati culturale si politice ale tarii noastre. Acestea urmeaza sa fie incluse intr-un
documentar privind ,,Marele Drum al Matasii - Coridorul de transport Europa-Caucaz-Asia
(TRACECA)", pe teritoriul tarii noastre.

Perioada 20 - 26 octombrie 2003 a fost marcata de prezenta doamnei Adriana Cosoveanu, referent
pentru Romdnia al postului german Deutche Welle, in Romania la invitatia Societatii Romane de
Televiziune. Departamentul de Relatii Internationale a fost si de aceasta data prompt in asigurarea
bunului mers al vizitei.

La sfarsitul lunii noiembrie 2003 a awut loc in Televiziunea Romana vizita domnilor Bjorn Erihsen -
Directorul Departamentului de Televiziune EBU si Anna Vassova - Seful Departamentului de
Coproductie EBU, in Televiziunea Romana.

Departamentul de Relatii Internationale a sprijinit si alte departamente din cadrul TVR, care au
primit oaspeti strdini. Reprezentantii nostri au sustinut si acordat asistenta organizatorica si
redactionald lectorilor straini veniti sa acorde consultanta in ceea ce priveste pregatirea
profesionala.

Televiziunea Romana acorda o importanta deosebita relatiilor cu partenerii straini. Raporturile cu
Republica Moldova se bucura de o atentie speciala. Astfel, s-au depus eforturi sustinute pentru
reluarea difuzarii programului Romania 1 pe teritoriul Republicii Moldova. in luna mai a anului 2003 a
fost semnat noul protocol de colaborare intre SRTV si Ministerul Transporturilor si
Telecomunicatiilor de la Chisinau prin care se asigura difuzarea programului Romania 1 pentru anii
2003-2006.

De asemenea s-a actionat constant pentru asigurarea unui program lucrativ cu Compania
»Teleradio” Moldova. Valabilitatea vechiului protocol de colaborare a fost prelungit pana la
semnarea noului protocol de colaborare pe anii 2003 - 2005. Pentru colegii de la Chisinau s-a
organizat si un stagiu de perfectionare de 2 saptamani la Televiziunea Romana.

Tot in cursul anului 2003, 10 echipe de filmare ale TVR (26 de persoane) s-au deplasat in Republica
Moldova - pe contul institutiei noastre - realizdnd reportaje care s-au difuzat in cadrul programelor
din Romania.

Redactori de la Studiourile TVR lasi si TVR Timisoara au fost invitati la Chisinau, unde au sustinut
seminarii pe teme de management TV.

De mentionat este si faptul ca, pe baza acordului incheiat in bune conditii cu Consiliul Coordonator
al Audiovizualului, Televiziunea Romana are asigurata licenta pentru accesul emisiunilor sale pe
teritoriul Republicii Moldova pana la sfarsitul anului 2005.

Pe plan extern, Televiziinea Romana s-a remarcat printre altele si prin incheierea unor
parteneriate cu organizatii importante precum EBU, CIRCOM, BSEC, URTI etc. De altfel, implicarea
Televiziunii Publice in activitatea acestor organizatii este subliniata si de prezenta profesionistilor
Televiziunii Romane in cadrul organismelor internationale. Directorul Departamentului de Relatii
Internationale al SRTV, Elena Spanily, este membru supleant in Consiliul de Administratie al EBU.
Cristina Popa, expert in cadrul Departamentului de Relatii Internationale, raspunde de coordonarea



relatiei EBU cu TVR. Cristina Constantinescu, director de Comunicare si Reprezentare al TVR, este
reprezentantul Televiziunii Publice in comisia de relatii publice a EBU, iar Cristina Sarbu, consilier
juridic la Oficiul Juridic, este reprezentantul TVR in grupa juridica EBU. Din Grupa tehnica a EBU
fac parte directorul Directiei Tehnice a TVR, Bogdan Postelnicu, directorul Departamentului
Activitati Interioare, Dan Mircea, seful Serviciului IT, Serban Teodorescu, directorul
Departamentului Activitati Generale, Mihail Baduna, inginer Sanda Constantinescu. Reprezentantul
SRTV in Grupa de schimburi de stiri si in Comitetul Executiv al Grupei de stiri este Lucian Sarb,
directorul Directiei Stiri a TVR, in Grupa sport si achizitionare drepturi sportive, reprezentantii TVR
sunt loan Todan, membru al Grupei evenimente speciale sport. Membru al Grupei resurse umane
este directorul Departamentului de Resurse Umane, Ruxandra Teodorescu, iar in Grupa de
statistica si retea de informatii fac parte Constantin Constantinescu - director Directia IT&C,
membru al Retelei de Informatii si date statistice EBU ( ISN-EBU), si lleana Raduta - Sef Serviciu
Multimedia, reprezentant in Grupa multimedia. Alte organisme afiliate EBU si in care este
reprezentata Televiziunea Publica sunt urmatoarele: EURONEWS (Lucian Sarb), Eurosport (loan
Todan), EGTA (Anca Gheorghe), Grupul de la Bruges (Monica Zvirjinschi), URTI (Elena Spanily si
Marilena Sasu), Balkan TV Magazin (Andreea Stir), ARTE FRANCE (Marilena Sasu, Anca Georgescu),
Centrul Mediteranean al Comunicarii Audiovizuale (Marilena Sasu), Federatia Internationala a
Arhivelor de Televiziune (Stefan Machedon) etc.

in perioada 21-25 mai 2003 (Salonic, Grecia) si 7-9 decembrie 2003 (Geneva, Elvetia) domnul Valentin
Nicolau, Presedinte-Director General al TVR, membru titular in Consiliul de Administratie al EBU, a
participat impreuna cu doamna Elena Spanily, expert Relatii Internationale si membru supleant in
Consiliul de Administratie, la sedintele acestei organizatii .

Reprezentantii Departamentului de Relatii Internationale au pregatit documentatia necesara si au
participat la Adunarea Generald EBU (Stockholm, Suedia, 2-4 iulie 2003).

Departamentul de Relatii Internationale a organizat si a coordonat si vizita reprezentantilor
Televiziunii Romane la Adunarea Generala de Televiziune EBU (Amsterdam, Olanda, aprilie 2003).

De asemenea, Departamentul Relatii Internationale a organizat, pe tot parcursul anului 2003,
deplasarile reprezentantilor Televiziunii Romane la grupele de lucru, pe specialitati, din cadrul EBU
(juridic, economic, sport, stiri etc.).

Televiziunea Romana, prin intermediul Departamentului de Relatii Internationale, are un rol activin
CIRCOM (Organizatia Televiziunilor Publice Regionale din Europa). De remarcat este faptul ca
doamna Elena Spanily este membru in Comitetul Executiv si in Comisia Europeana a acestei
organizatii.

Departamentul de Relatii Internationale a organizat sesiunea Prix CIRCOM in Romania si a trimis la
cursurile de pregatire profesionala organizate de CIRCOM ziaristi de la statiile teritoriale ale TVR si
din Bucuresti.

in anul 2003, membrii Departamentului de Relatii Internationale si-au continuat activitatea in cadrul
Grupului Coordonator al BSEC (Organizatia televiziunilor si radiodifuziunilor publice din tarile Marii
Negre).

Subliniem prezenta remarcabila a reprezentantilor TVR in cadrul Adundrii Generale de la Saint
Elias, din Bulgaria si in cadrul Sedintelor Grupului Coordonator, unde au prezentat o serie de
propuneri cu privire la proiecte comune in vederea impulsionarii colaborarii dintre institutiile de
radio si TV ale tarilor membre.



De interes pentru TVR a fost si parteneriatul cu Balkan TV Magazine. Membrii consortiului
televiziunilor publice balcanice s-au reunit si au realizat schimburi de programe pe o tema comuna,
schimburi de videoclipuri, precum si proiecte de coproductii.

Desi contractul in ceea ce priveste instalarea secretariatului in sediul TVR a expirat in anul 2003,
reprezentantii TVR si-au continuat activitatea prodigioasa si in cadrul organizatiei Baltic Media
Centre.

Domnul Horia Grusca si doamna Sabina Pop continua proiectele de colaborare si coproductiile de
inalt profesionalism din seria Tele See.

De asemenea, Departamentul de Relatii Internationale a organizat, in luna septembrie 2003, sedinta
coordonatorilor acestor coproductii din sud-estul Europei.

Gratie organizatiei URTI, Televiziunea Romana este prezenta in circuitul international de filme
documentare incluse in catalogul editat de URTI, anual. Prezenta activa si constanta a
Departamentului de Relatii Internationale in dezvoltarea si sustinerea acestui organism a determinat
alegerea TVR ca presedinte al Comisiei TV.

in anul 2003 reprezentantii Departamentul de Relatii Internationale au participat la Adunarea
Generald a URTI (Paris), la sedintele de birou (Paris), precum si la selectia de documentare de
creatie pentru Catalogul pe anul 2004 (Budapesta).

Mai precizam si faptul ca directorul Departamentului de Relatii Internationale a participat la
preselectia pentru Festivalul International al Documentarului de Creatie de la Monte Carlo.

In cadrul Conferintei Permanente a Audiovizualului Mediteranean Televiziunea Romand a fost
prezenta la realizarea magazinului ,,Mediterraneo”, care a fost difuzat de diferite companii TV din
lume si a colaborat la organizarea diferitelor intalniri internationale ale Co.Pe.A.M.

in cadrul schimburilor din anul 2003 s-a definitivat si serialul ,,Cronici mediteraneene”, la care TVR a
participat. Pentru un documentar de 26 minute, TVR a primit in schimb 14 programe. Ultimul
program, ,,Scoala viselor" (realizator Sabina Pop), a fost difuzat in 12 tari mediteraneene.

In sfera activitatilor De partamentului de Relatii Internationale se inscriu si intocmirea si organizarea
deplasarilor personalului TVR in strainatate, la diferite forumuri, conferinte, seminarii etc.

Departamentul a coordonat si participarea delegatilor TVR la vizite oficiale sau la intruniri ale sefilor
de state si guverne din diverse tari.



15. PREMII NATIONALE SI INTERNATIONALE OBTINUTE
DE PROFESIONISTII TELEVIZIUNII ROMANE

Profesionistii Televiziunii Romane s-au remarcat in anul 2003 prin modul in care au adus in fata
telespectatorului emisiuni dintre cele mai interesante, promovand valori importante ale societatii
romanesti.

Seriozitatea si stradania de care au dat dovada in munca lor au fost apreciate nu numai de publicul
telespectator, ci si de diferite institutii de prestigiu, care au incununat rezultatele acestor
profesionisti cu premii.

in primele luni ale anului 2003 premiile acordate au rasplatit activitatea desfasuratd de cétre
profesionistii TVR.

Astfel, in luna ianuarie 2003, domnul Valentin Nicolau a primit Diploma si Trofeul Fundatiei Nationale
Romdnia 2000 si a cotidianului Ultima ord pentru realizarile obtinute in reconstructia programelor
Televiziunii Nationale, in sensul promovarii interesului general, a valorilor autentice, a echidistantei
si a profesionalismului.

in luna mai, domnului Valentin Nicolau, Presedinte-Director General al SRTV, i-a fost acordat
premiul ,,Vasile Voiculescu” in cadrul ceremoniei de decernare a premiilor ,,Capul de... Regizor".

In aceeasi luna a anului 2003, domnul Sorin Burtea, realizatorul emisiunilor economice ale anului
2002, a fost premiat de AGER, cu prilejul Zilei economistilor, pentru modul in care a conceput si a
realizat emisiunea Euroeconomia.

La decernarea premiilor Revistei VIP, premiul Mass Media a fost acordat doamnei Jeana Gheorghiu,
director al postului TVR2.

Doamnei loana Bogdan i-a fost oferita Diploma de excelentd, de catre Fundatia Culturald Moftul
Romdn (Premiile I.L.Caragiale), pentru realizarea unor emisiuni de divertisment devenite repere ale
genului.

O Diploma de excelenta a obtinut si domnul Dan Mihaescu din partea Fundatiei Culturale Moftul
Roman, precum si Premiul de Onoare - Varsta de aur si Titlul de excelentd al culturii romadnesti
conferite de Ministerul Culturii si Cultelor.

Tot Fundatia culturala Moftul romdn a acordat Diploma de excelentd si doamnei loana Dragan
pentru profesionalismul dovedit in cadrul emisiunilor transmise pe postul de televiziune TVR
Cultural.

Aceeasi fundatie l-a premiat si pe domnul Stefan Marascu, realizator in cadrul Redactiei
Divertisment, cu Diploma de Excelentd pentru profesionalism in realizarea unor emisiuni de
divertisment.

Si trustul de presa AMBASADOR din Targu Mures a acordat, cu prilejul implinirii a 8 ani de la



infiintare, o serie de premii unor personalitati.

Printre acestea, Marina Almasan Socaciu a primit o diploma de onoare si o medalie de aur cu esarfa
tricolora pentru emisiunea Multumesc!, iar Diana Lascarescu a primit diploma si medalia pentru cea
mai convingdtoare noud aparitie la Stirile de la TVR 2.

Un premiu pentru profesionalismul prezentarii stirilor a fost acordat si Danei Razboiu de catre
revista Avantaje.

in cadrul festivitatii prilejuite de decernarea premiilor muzicale Radio Romania, domnul Tudor
Gheorghe a primit premiul de excelenta pentru intreaga activitate.

Ministerul Apararii Nationale - Departamentul pentru Relatii cu Parlamentul, Armonizare Legislativa
si Relatii Publice - a acordat doamnei Dona Tudor Diploma de Merit pentru emisiunea ,,Afganistan -
Fauritorii de pace". La cele 4 filme au colaborat: Adrian Buhlea, Vlad Micu, Romeo Stancu, Mariana
Visan si Tudor Stanescu.

Premiul pentru promovarea in televiziune a muzicii pop-rock a fost oferit de revista Actualitatea
muzicald domnului Doru lonescu.

Realizatoarea Mihaela Calinescu a obtinut Diploma de onoare oferita de Primaria orasului Mangalia
pentru contributia la promovarea valorilor culturale ale zonei. Televiziunea Romana, prin ciclul de
emisiuni transmise in anul 2002, a fost singura institutie din audiovizual care a prezentat valentele
multiple ale acestui istoric teritoriu romanesc.

Si activitatea studiourilor teritoriale ale SRTV a fost recompensata cu premii. Astfel au fost
decernate diplome de excelenta pentru contributia avuta in procesul de educare a publicului si
promovare a informatiei referitoare la protectia mediului.

Ministerul Apelor si Protectiei Mediului si Inspectoratul de Protectie a Mediului - Cluj a acordat
aceste diplome de excelenta domnilor Romeo Couti - director TVR Cluj si Horea Soica - TVR Cluj.

La Festivalul Etnos de la Bacau a fost oferit premiul pentru documentarul O prietend a romanilor
domnului Lucian lonica, iar domnii Brandusa Armanca si Gh. Sfaiter au obtinut premiul pentru filmul
Uzdinul Mariei Bdlan.

Vara anului 2003 a adus Televiziunii Romane o serie de premii prestigioase din partea Consiliului
National al Audiovizualului, din partea Asociatiei Profesionistilor de Televiziune din Romania si din
partea Uniunii Scriitorilor.

Premiile Consiliului National al Audiovizualului au fost atribuite doamnei Mioara Negescu (pentru cea
mai buna emisiune pentru copii), domnilor lon Batu si Ovidiu Draganescu (pentru promovarea
multiculturalismului etnic), profesorului Neagu Djuvara (pentru cea mai buna emisiune culturala de
televiziune) si premiul In memoriam losif Sava pentru Serata muzicald, care a fost inmanat sotiei
maestrului.

Asociatia Profesionistilor de Televiziune din Romania a omagiat creatorii care prin programele lor au
marcat si au intrat in istoria televiziunii, oferind premii importante.

Astfel, doamna Alexandra Orban si domnul Dan Mihaescu au primit premiul Omagiu pentru
realizarea unor productii teatrale si cinematografice si a unor programe de divertisment.

Realizarea la Romania 1 a productiei Casa terorii a adus domnului Alexandru Munteanu premiul



Opera prima, iar difuzarea la TVR Cultural a spectacolului D'ale Carnavalului de |. L. Caragiale, regia
- Dominic Dembinski, a adus postului Premiul pentru Teatru TV.

Celelalte premii ale Asociatiei Profesionistilor de Televiziune din Romania acordate Televiziunii
Romane au fost: Premiul de excelentd pentru Nicolae Nita (creator de imagine si profesor de
operatorie TVR ), Premiul pentru concept de campanie audiovizuald pentru Jeana Gheorghiu (TVR
2), premiul Portret pentru Marilena Rotaru (,,Ca un copac in furtuna - Sergiu Celibidache" - Romania
1), premiul pentru pamflet pentru Vlad Enachescu (Minutul 91 din cadrul Revelionului), Premiul
pentru transmisiune in direct pentru Paul Soloc (coordonator general - Vizita lui George W. Bush
in Romania), premiul Emisiune politicd (ex-aequo) pentru Rodica Culcer (Ultima editie - Romania 1),
premiul Emisiune de culturd pentru profesorul Neagu Djuvara. Premiul In Memoriam a adus in
atentie numele domnului Traian Rocsoreanu.

Premii ale Asociatiei Profesionistilor de Televiziune din Romania au fost oferite si unor profesionisti
ai studiourilor teritoriale. Astfel, pentru studioul teritorial Cluj au fost acordate urmatoarele
premii: Premiul pentru eseu a revenit doamnei Carmen Cristian, premiul Conditia umand - ,,Drumul
spre victorie" a fost acordat domnului Radu Puscas, iar Premiul pentru imagine si fictiune a fost
conferit domnului lon Cristodulo pentru ,,D'ale carnavalului” in regia lui Dominic Dembinski, in acest
sens remarcandu-se si domnii Valentin Ilie (Romania 1) si Tiberiu Pitican (TVR Cluj).

Marian Voicu de la TVR lasi a primit premiul Jean Louis Calderon pentru documentarul Romdnii din
Siberia. Tot la lasi a ajuns si premiul pentru reportaj Lagdrul de dincolo de lagdr, acesta revenindu-i
doamnei Carmen Olaru.

Premiul pentru documentar de televiziune a fost oferit domnului Gheorghe Sfaiter de la TVR
Timisoara.

La Gala Decernarii Premiilor Uniunii Scriitorilor a fost premiat domnul Bogdan Ghiu pentru cele
doua volume - Charles Baudelaire - Inima mea dezvdluitd si Henri Bergson - Energia spiritului
(Traduceri), iar doamna Lucia Negoita a obtinut Premiul pentru jurnalism cultural.

Centrul de Comunicare Focus Vest, infiintat la Timisoara intr-un program finantat de Uniunea
Europeana, a acordat doamnei Dona Tudor diploma pentru participarea, ca profesor, la dezvoltarea
abilitatilor de comunicare pentru cei care lucreaza in domeniul relatiilor publice.

De o importanta deosebita sunt si premiile VIP 2003 pentru Eurovision 2003. Astfel, doamnelor
Nicoleta llie, Cristina Constantinescu si domnului Dan Manoliu le-a fost inmanat premiul
»Evenimentul lunii” (iunie).

Televiziunea Romana a primit si Premiul revistei VIP pentru mass-media pentru luna septembrie a
anului 2003, in semn de apreciere pentru modul in care a mediatizat Festivalul International
George Enescu, desfasurat in perioada 6 - 24 septembrie 2003, la Bucuresti.

in cadrul evenimentului Superlativele 2003 ale revistei Cuvdntul, initiata de regretatul Radu G.
Teposu, Festivalul George Enescu a fost considerat evenimentul anului.

Un festival care a mentinut treaza atentia telespectatorilor a fost Cerbul de Aur de a carui
organizare s-a ocupat doamna Irina Radu careia i-a fost oferit Premiul pentru Televiziune in cadrul
manifestarii Superlativele VIP 2003.

in cadrul Festivalului Eco-Etno-Folk-Film desfisurat in luna septembrie a anului 2003 au fost
decernate mai multe premii. Premiul special pentru documentar a revenit doamnelor Aurora



Runcan si Dora Precup de la TVR Cluj pentru productia Aventuri in Romania.
Filmul Tara de piatrd al doamnei Silvia Pintea (TVR Cluj) a fost premiat cu mentiunea juriului.

Premiul special al juriului a fost acordat realizatoarei Carmen Olaru de la TVR lasi pentru productia
Finii de la Sucevita.

Mascatii (TVR Timisoara) a primit o mentiune, echipa de realizatori a acestei productii fiind
alcatuita din: Valentin Honiges - cameraman, Constantin Buta - montaj; lonut Groza - lectura
comentariului; conf. dr. Otilia Hedesan, Universitatea de Vest - consultant stiintific si Lucian lonica
- realizator.

Tot la TVR Timisoara a ajuns si mentiunea pentru productia La Obreja, biruind lumina, realizata de
Vasile Bogdan (imaginea: Marius Danci, editor imagine: Constantin Buta si redactor Mircea Albai).

Televiziunea Romana a obisnuit telespectatorii cu programe de calitate, aici inscriindu-se si
jurnalele difuzate zlnic. in luna noiembrie a anului 2003 Jurnalul de la Romania 1 a fost premiat de
revista PRIMM. Astfel a fost obtinut premiul Televiziunea anului 2003 - pentru calitatea stirilor
despre asigurari difuzate in anul 2003, in cadrul Jurnalului de la ora 19.00.

Si Clubul Roman de Presa a acordat un premiu. Astfel, domnul Tiberiu Stefanescu a fost premiat
pentru reportajul TV Anatomia unui dezastru.

Mult asteptate au fost si premiile nationale pentru teatru, Ministerul Culturii si Cultelor decernand
Premiul National in Domeniul Teatrului de Televiziune doamnei loana Prodan si domnilor lon
Parhon si lulian Foisor pentru filmul Mdine.Net, considerat cea mai buna productie de televiziune
dedicata teatrului.

Daca ne gandim la premiile editiei a X-a a Tdrgului Gaudeamus, nu putem sa nu amintim de Trofeul
Presei Mircea Sdntimbreanu care a fost decernat, prin votul publicului, postului Romania 1. Premiul
a fost inmanat loanei Dragan, semnatara emisiunii Ex libris.

La Gala Premiilor TV Mania s-a remarcat emisiunea Surprize, surprize care a fost desemnata cea mai
bund emisiune despre oameni obisnuiti. Moderatoarea acestei emisiuni a fost numita cea mai
elegantd prezentd feminind a anului 2003 la Premiile Galei Beau Monde. La Gala Premiilor TV Mania,
Emil Gradinescu a fost ales cel mai bun comentator de sport. Premii speciale au fost oferite pentru
comentarii sportive si domnilor Narcis Selaru si Bogdan Cosmescu (Romania1).

Si Asociatia Presei Sportive din Romania si-a desemnat laureatii: Doru Lepadatu - Premiul pentru
sectiunea Televiziune si Cornel Pumnea - premiul losif Sarbu acordat pentru intreaga activitate.

Sfarsitul anului 2003 a adus multor emeriti ai Televiziunii Romane distinctii de mare onoare din
partea Presedintelui Romaniei, domnul lon Iliescu. Astfel, domnul Dan Mihaescu, membru al
Consiliului de Administratie al SRTv a fost decorat cu Ordinul National Serviciul Credincios in grad
de Cavaler, cu ocazia implinirii varstei de 70 de ani, pentru indelungata si prestigioasa activitate
literar-artistica in Departamentul de Divertisment al Societatii Romane de Televiziune, semnand in
calitate de autor, coautor sau regizor numeroase spectacole.

Ordinul national ,,Pentru Serviciul Credincios” in grad de Cavaler a fost acordat domnilor Cristian
Topescu si Emanuel Valeriu.

Ordinul national ,Pentru Merit" in grad de Cavaler a fost acordat doamnelor Lucia Hossu Longin,
Cornelia Radulescu, Marioara Murarescu si domnului Nicolae Nita.



in fanuarie 2004 s-a desfasurat Gala Premiilor Ministerului Afacerilor Externe. Cu acest prilej
domnul Dragos Tabaran a primit premiul Corespondentul anului pentru reflectarea evenimentelor
din Irak.

Luna februarie a anului 2004 a adus si alte premii Televiziunii Romane. Astfel, in cadrul Galei
Premiilor Radio Bucuresti au fost conferite premii celor care s-au afirmat in viata spirituala a
capitalei in anul 2003. Evenimentul muzical al anului a fost considerat proiectul muzcal Taverna
(TVR).

Revista Vacante si cdldtorii a acordat postului de televiziune Romania 1 premiul Mass-media.

Domnului Cornel Mihalache i-a fost acordat premiul UNITER pentru teatru de televiziune - "Curat
Caragiale! Parol I"

Nu in ultimul rand, sunt de remarcat superlativele revistei Capital. Astfel, Stelian Tanase (Romania 1)
a fost apreciat pentru cel mai bun talk-show Masina de tocat, iar cel mai bun comentator sportiv TV
a fost desemnat Radu Naum (pentru Turul Frantei - Eurosport).

Toate aceste distinctii pun in evidenta adevarate valori ale Televiziunii Romane demne de apreciere
si recunoastere. Cu siguranta si anul 2004 va fi macar la fel de plin de succese pentru profesionistii
SRTv.

Departamentul de Relatii Internationale a intermediat participarea TVR la festivaluri si concursuri
internationale de mare prestigiu.

in perioada 21-30 ianuarie 2003 a awut loc, la Cairo, Festivalul Nilului - de muzicd pentru copii. La
acesta a participat o echipa de filmare de la Redactia Tineret - Copii, condusa de doamna Oana
lonescu, care a realizat un film documentar in 7 episoade, difuzat pe Canalul TVR 2.

Un alt festival important este Festivalul International de Televiziune - ECO - ecologie si cultura,
de la Ohrid - Macedonia, organizat de Radioteleviziunea Macedoneana, in perioada 2-6 iunie 2003.
Au participat 10 redactori din Bucuresti si de la Studiourile Teritoriale. Productiei ,Fumul” de
Diana Trocmaier de la Studioul TVR Timisoara i-a fost decernat Premiul special de ecologie
,Orhideea Macedoniei”.

Perioada 24-28 septembrie 2003 a fost marcata de cel de-al 15-lea Forum European de Televiziune
si Film cu tema ,,Tineretul si Televiziunea: schimburi, riscuri si oportunitati”, desfasurat la Berlin.
La acest eveniment au participat doamnele Cristina Nichitus - membru al Consiliului de Administratie
al Televiziunii Romane, Cristina Constantinescu - director al Departamentului Comunicare si
Reprezentare si Irina Negrea - consilier al Presedintelui - Director General.

Un eveniment important pentru anul 2003 l-a constituit si Festivalul International de Turism , Tour
film 2003" de la Karlovy-Vary (Cehia, 23 - 25 septembrie). La acest festival am participat cu
productia ,Muntii Apuseni’ a Manuelei Rus, redactor al postului TV Romania International.

Este o mandrie pentru TVR ori de cate ori angajati ai institutiei se remarca in cadrul diferitelor
festivaluri si concursuri. Asadar, in cadrul Festivalului International de Filme de Fictiune si
Documentare ,,Carmona Film Fest " (Spania, 8-12 octombrie 2003), productia doamnei Lucia Hossu
Longin a primit premiul ,,Pentru cel mai bun documentar ".

De o apreciere deosebita s-a bucurat si doamna Melania Coman, de la Redactia Educatie-Stiinta,
care a participat la cea de-a 20-a intalnire Internationala a Audiovizualului stiintific ,Image et



Science" (Paris, 5 - 9 octombrie 2003). Domnia sa a fost invitata special la Paris, unde si-a sustinut
productia ,Renascut din propria celuld” in cadru unei vizionari publice, care s-a difuzat pentru
telespectatorii din toate continentele.

in cadrul Festivalului International de televiziune ,Maslina de aur” (Bar, Serbia - Muntenegru, 26
octombrie - 5 noiembrie 2003) domnul lon Cristodulo a primit premiul ,Maslina de argint " pentru
documentarul ,Un artist si secolul sau: Corneliu Baba". La acest festival s-a mai participat si cu
productia ,,Malvina Ursianu - filmul ca viata ", realizator Cristina Oancea de la Redactia Teatru -
Film.

TVR a fost nelipsita de la concursuri internationale de prestigiu precum: ,,Prix CIRCOM REGIONAL “;
»,Documentar si Reportaj mediteranean”; ,,Prix Europa” si ,,Premios Ondas".

Concursul ,,Prix CIRCOM REGIONAL" s-a desfasurat la Sinaia (14 aprilie 2003). Reprezentantul TVR a
fost doamna Sabina Pop, Sef Serviciu Regizori Artistici - Muzcali, care a participat cu filmul
»,Noaptea in care vin pestii". Filmului i s-a acordat ,,Mentiunea speciala a juriului.

Tot Sabina Pop a participat si la Concursul ,,Documentar si Reportaj mediteranean” de la Taormina
(Sicilia-Italia), organizat de Centrul Mediteranean pentru Comunicatii Audiovizuale (C.M.C.A), in data
de 18 aprilie 2003 cu productia ,Scoala de vise".

in perioada 11 - 18 octombrie 2003, s-a desfasurat, la Berlin, concursul ,Prix Europa’. La acest
concurs au fost prezentate productiile ,Tandretea lacustelor”- fictiune de Eugen Petrorian si
»Europa inceputurilor - satul Viscri" - documentar de Vasile Alecu de la Redactia Teatru - Film.

Reprezentanti ai TVR au fost prezenti si la concursul ,Premios Ondas" (Barcelona-Spania, 25-30
noiembrie 2003) cu programele ,Martorii - orasul alb”, producator Alexandra Orban de la Redactia
Teatru - Filmsi ,Libertate, te halesc!”, realizator Cornel Mihalache de la Redactia Social -Economic.



16. REGULAMENTE INTERNE

REGULAMENT PRIVIND PROCEDURA DE RAPORTARE A FURTURILOR

Contine mai multe prevederi referitoare la obligatiile salariatului care constata efractia, printre
care evitarea spatiului care a fost spart si oprirea altor salariati care doresc sa patrunda in acel
spatiu, anuntarea pazei si a celei mai apropiate sectii de politie, a compartimentului Audit Intern -
CFl si a sefului ierarhic superior. in cazul furturilor din mijloacele auto aflate in deplasare in tara,
salariatul care constata efractia trebuie sa anunte telefonic cea mai apropiata unitate de politie,
sa ia masuri pentru pastrarea probelor pana la sosirea organului de politie si sa solicite organului de
politie o copie dupa actul de constatare pentru a-l prezenta la intoarcerea din deplasare
compartimentului Audit Intern - CFI.

in cazul furturilor produse in timpul programului de lucru, altele decat prin efractie, salariatii care
constata lipsa unui bun au obligatia de a anunta seful ierarhic superior. Acesta, la randul sau, are
obligatia de a raporta in scris conducerii SRTV lipsa constatata. Conducerea SRTV va dispune masuri
de recuperare prin compartimentul Audit Intern-CFl.

Salariatii care constata lipsa unui bun dupa orele de program, in afara SRTV, au obligatia sa anunte
seful ierarhic superior care are obligatia de a raporta in scris conducerii SRTV lipsa constatata.
Conducerea SRTV va dispune masuri de recuperare prin compartimentul Audit Intern-CFl.

PROCEDURA DE ACORDARE A NEGATIILOR PENTRU
INCHIRIERI DE ECHIPAMENTE DE PRODUCTIE TV

Negatia de inchiriere de mijloace tehnice de productie in afara Televiziunii este acordata de
Directorul Departamentului de resort. Situatiile in care se acorda negatia sunt urmatoarele: SRTv
nu are in dotare echipamentele solicitate; SRTv detine tipul de echipamente solicitate, dar
acestea sunt deja programate la alte activitati. Negatia se acorda pe baza confirmarii scrise a
Serviciului Programare si Urmarire a Productiei. Solicitarea negatiei trebuie facuta imediat dupa ce
activitatea este confirmata.

PROCEDURA DE ACORDARE DE NEGATII PENTRU ACHIZITII DE LUCRARI, SERVICII SAU INCHIRIERI
ECHIPAMENTE SAU SOFTWARE DIN DOMENIUL TEHNOLOGIEI INFORMATIILOR $I COMUNICATIILOR

Negatia este acordata de directorul Directiei IT & C, in urmatoarele situatii: atunci cand Directia IT
& C: nu are resursele tehnice sau umane necesare executarii lucrarii/ serviciului; nu are in rezerva
echipamentul solicitat; nu poate executa, din motive obiective, soft-ul solicitat.

Negatia se acorda in conditiile in care solicitarea este facuta cu un timp suficient de mare inaintea
termenului de executie sau livrare. Este preferabil ca, in cazul solicitarilor legate de productia de
programe, solicitarile sa fie naintate imediat dupa semnarea conventiei de productie, dar cu cel



putin 3 saptamani inainte de difuzare.

In cazul neindeplinirii acestor conditii cumulative nu se acorda negatie si, prin urmare, solicitantul
nu va putea beneficia de lucrarile, serviciile, echipamentul sau soft-ul cerut.

PROCEDURI DE INTRODUCERE DE ECHIPAMENTE S| MATERIALE N INCINTA INSTITUTIEI

Unitatile mobile de productie (care de reportaj, autospeciale de radioreleu, masini de sonorizare,
unitati de jurnalistica, carul DSNG, etc.) au inventare cu echipamentele si materialele pe care le
scot din institutie cu ocazia deplasarilor. Pentru aparatele care se scot din institutie in vederea
repararii la unitati service sau reprezentante, se vor elibera bonuri semnate de seful seviciului. La
introducerea de echipamente provenind de la alte institutii, sau de bunuri personale, acestea vor
fi insotite de un bon de intrare din partea sefului serviciului care a aprobat intrarea lor. Se va face
inregistrarea lor intr-un registru de poarta, unde se va consemna ulterior si iesirea. Pentru
obiectele si materialele pastrate in masinile personale, salariatii trebuie sa fie in masura sa prezinte,
daca este cazul, bonurile de cumparare.

REGULAMENTUL DE PRODUCTIE EDITORIALA

Acest regulament contine principiile pe baza carora se realizeaza alocarea bugetului de cheltuieli
directe de productie si alocarea bugetelor de resurse tehnice de productie pentru fiecare post.

Dupa anuntarea bugetului de cheltuieli directe si a bugetului unic de achiztii din import, se
repartizeaza fiecarui post de televiziune cota parte din acest buget dupa o procedura descrisa in
anexa 1 la Regulament, in conformitate cu reteta editoriala a fiecarui post de televiziune asa cum
este descrisa in Strategia de programe a SRTV. Resursele de servicii tehnice si artistice ale
posturilor se aloca pentru fiecare din cele 2 grile (de vara si de toamna) si pentru fiecare post in
parte in conformitate cu proiectul de grila aprobat.

Lansarea cererii de oferte in vederea achizitiei de programe din SRTV si din tara se lanseaza la 15
februarie pentru ocuparea spatiilor din grila de vara si la 15 aprilie pentru ocuparea spatiilor din
grila de toamna. Cereri de oferta de proiecte de programe se pot lansa de cate ori este nevoie.

Cererea de oferta este un formular tipizat, acelasi pentru cele 4 posturi, si se adreseaza atat
realizatorilor din SRTV, cat si producatorilor din tara.

Ofertele vor fi transmise in plic sigilat si vor fi deschise in fata unui juriu care are aceeasi structura
pentru fiecare post si este format din: Directorul de programe (sau delegat), Directorul de post
(canal), Producatorul delegat al postului, Redactorul Sef (in functie de continutul analizat), 1
reprezentant al Directiei Marketing, 1 reprezentant al Serviciului Analiza si Strategie Programe.
Selectia de proiecte se face pe baza unui sistem de punctaj. Acordarea drepturilor de autor si a
drepturilor conexe se face pe baza cerintelor precizate in cererea de oferta a proiectului.

Lansarea in productie a programelor se va face de catre fiecare post, cu respectarea termenelor
impuse de graficul anual al productiei.

REGULAMENT DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE



A CONSILIULUI DE PROGRAME AL SOCIETATII ROMANE DE TELEVIZIUNE

Acesta este unul dintre cele mai importante regulamente din SRTV, deoarece stipuleaza atributiile
Consiliului de Programe, modul de intocmire a ordinii de z, desfasurarea lucrarilor si intocmirea
avizelor. Principalele atributii ale Consililui de Programe sunt: avizarea schemele generice de
programe, avizarea ofertelor privind preluari de evenimente, spectacole, manifestari culturale
propuse de terti, avizarea solicitarilor de suplimentari sau redistribuiri bugetare sau tehnice,
solicitarea de avize de la Consiliul pentru Buget in legatura cu eventuale modificari ale bugetului
pentru programe, avizarea listei de evenimentelor speciale si a costurilor aferente.

Consiliul de Programe se intruneste, de regula, saptamanal si ori de cate ori este nevoie, la
convocarea Presedintelui-Director General sau la solicitarea a cel putin o treime din membrii sai.
Ordinea de z este propusa de catre Presedintele - Director General. Mapa pentru sedinta se
inchide cu 48 de ore inainte de data acesteia.

Lucrarile Consiliului de Programe sunt conduse de Presedinte-Director General, iar in lipsa acestuia
de un membru al Consiliului desemnat de acesta. Consiliul de Programe lucreaza in prezenta a cel
putin 2/3 din membrii Consiliului, iar Avizele se adopta cu votul a cel putin jumatate plus unu din
numarul total al membrilor. n cazul egalititii, votul se repetd o singurd dati. Daci si de aceasta
data votul este egal, presedintele Consiliului dispune de un vot in plus.

Neintrunirea cvorumului duce la reprogramarea sedintei cel mai tarziu in ziua urmatoare. Consiliul
de Programe, in exercitarea atributiilor sale, adopta Avize, prin vot deschis. Avizele se semneaza de
catre Presedinte -Director General si de catre Directorul de programe.

REGULAMENTUL PRIVIND CONTRACTELE DE CESIUNE
A DREPTULUI DE AUTOR $I A DREPTURILOR CONEXE

in SRTV, operele originale de creatie intelectuala in domeniul literar, artistic sau stiintific, precum
si prestatiile si executiile artistice se pot fixa, reproduce, adapta, transforma, emite, transmite,
comunica public, difuza numai cu respectarea prevederilor Legii nr.8/1996 privind dreptul de autor
si drepturile conexe si ale actelor normative aparute ulterior legii.

Pentru lamurirea eventualelor neclaritati aparute pe parcursul incheierii contractelor,
compartimentul initiator se poate consulta cu Serviciul pentru Drepturi de Autor si/sau cu
Consilierul Juridic cu atributii in domeniu.

Compartimentul initiator incheie contracte cu titularii de drepturi de autor si de drepturi conexe
inainte de a-si produce efectele si raspunde de aplicarea prevederilor Legii nr.8/1996 si a
prevederilor aparute ulterior legii.

Contractele de cesiune a drepturilor de autor si a drepturilor conexe sunt initiate de
compartimentul de resort, transmise consilierului juridic cu atributii in domeniu, avizate de
Serviciul pentru Drepturi de Autor, Controlul financiar preventiv, Directorul de canal si Directorul
Directiei Programe. Structurile organizatorice implicate in procesul de aprobare au obligatia ca in
termen de 3 zle lucritoare si semneze contractele. Inregistrarea si datarea contractelor se
efectueaza la secretariatul Directiei Programe. Responsabilitatea derularii contractelor si a
urmaririi realizarii acestora revine compartimentului initiator. Originalitatea creatiei si realitatea
prestatiei, in conformitate cu prevederile contractuale sunt confirmate prin semnatura de
conducerea compartimentului initiator (director, redactor sef etc).



REGULAMENT PRIVIND EVIDENTA TRANSMISIEI PROGRAMELOR/EMISIUNILOR PE CANALELE
NATIONALE $I STUDIOURILE TERITORIALE ALE SRTV

Regulamentul prezinta formatul Fiselor de insotire a emisiunii si modul de completare a acestora.
Programele/emisiunile transmise de SRTV sunt consemnate zlnic, pe fiecare canal, minut cu minut,
pe Fisele de insotire a emisiunii, destinate pe de o parte operelor si prestatiilor muzicale (F1), iar
pe de alta parte operelor literare si prestatiilor artistice (F2).

Programele/emisiunile inregistrate pe casete video, in mod obligatoriu, sunt insotite in momentul
predarii  la Secretariatul de Emisie de fisa corespunzatoare, completata de
realizator/redactor/ilustrator muzical/etc.

Pentru programele/emisiunile transmise in direct, Fisa de insotire a emisiunii completata de
realizator/redactor/ilustrator muzical/etc va fi depusa in mod obligatoriu la Secretariatul de Emisie
in ziua urmatoare transmisiei.

Fisele de insotire a emisiunii vor fi preluate zlnic de la Secretariatul de Emisie de catre o persoana
din cadrul Serviciului pentru Drepturi de Autor. Serviciul pentru Drepturi de Autor centralizeaza
datele primite, sub forma rapoartelor lunare, si le transmite organismelor de gestiune colectiva a
dreptului de autor si a drepturilor conexe.

Studiourile Teritoriale asigura evidenta transmiterii operelor si prestatiilor care fac obiectul
dreptului de autor si drepturilor conexe, folosind aceleasi formulare. Centralizarea datelor se
realizeaza la nivelul fiecarui Studio Teritorial. Lunar, datele centralizate se transmit Serviciului
pentru Drepturi de Autor, prin e-mail, pana pe data de 03 a lunii urmatoare celei pentru care se
face raportarea.



17. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SRTV IN ANUL 2003

Consiliul de Administratie al Societatii Romane de Televiziune este compus din 13 persoane dintre
care una indeplineste functia de presedinte.

in conformitate cu prevederile Legii nr. 41/1994 privind organizarea si functionarea Societatii
Romane de Radiodifuziune si a Societatii Romane de Televiziune, Consiliul de Administratie al SRTv
isi desfasoara activitatea in baza propriului regulament de organizare si functionare.

Consiliul de Administratie se intruneste lunar si ori de cate ori interesele institutiei o impun, fiind
convocat de Presedintele - Director General, care propune ordinea de z sau la solicitarea a cel
putin o treime din numarul membrilor sai.

Consiliului de Administratie al SRTv indeplineste anumite atributii, dupa cum urmeaza:

aproba conceptia de dezvoltare a societatii si normele privitoare la strategia si structura
programelor, supravegheaza respectarea modului in care SRTv isi indeplineste obligatiile
asumate in schema de programe si in licenta de emisie eliberata de Consiliul National al
Audiovizualului;

aproba structura organizatorica a sociatatii precum si restructurarile economice si de
personal necesare pentru functionarea eficienta a societati;

aproba conditiile de organizare a concursurilor pentru numirea membrilor Comitetului
Director;

aproba proiectul bugetului, urmareste executia acestuia si repartizeaza bugetele unitatilor
fuctionale autonome, dupa aprobare;

aproba bilantul si contul de profit si pierderi anuale, le inainteaza organelor prevazute de
lege si le face publice;

aproba investitiile ce urmeaza a fi realizate de catre SRTy;

stabileste, in conditiile prevazute de lege, masuri de extindere sau de restrangere a
activitatii SRTv, de infiintare sau de desfiintare a unor activitati functionale autonome;
aproba componenta comitetelor directoare ale unitatilor din structura;

aproba regulamentul de organizare si functionare a societatii;

aproba volumul maxim al creditelor bancare;

aproba propunerile de modificare a bugetului in limitele veniturilor proprii;

analizeaza rapoartele curente privind activitatea SRTv si aproba masuri pentru desfasurarea
activitatii viitoare;

aproba propunerile Comitetului Director de participare la realizarea unor activitati in
colaborare cu alte societati cu capital roman sau strain, de inchiriere a unor spatii de
emisie pe canalele de televiziune;

aproba propunerile de reprezentare a SRTv in relatiile cu organisme internationale si cele
privitoare la incheierea conventiilor si la stabilirea relatiilor de colaborare cu organisme
similare din alte tari;

aproba propunerile de vanzari si concesionari, potrivit legii;

aproba masurile de respectare a dispozitiilor legale privind protectia mediului inconjurator
etc.



in perioada 01.01.2003 - 31.12.2003, s-au desfasurat 16 sedinte ale Consiliului de Administratie. La
acestea se adauga si sedintele Comisiei pentru analiza structurii organizatorice a SRTv care s-au
desfasurat in urmatoarele zile: 3.02.2003, 7.04.2003 si 9.07.2003.

Cu prilejul sedintelor mai sus amintite au fost invitati, pentru a raspunde intrebarilor membrilor
Consiliului de Administratie conducatorii diferitelor structuri din SRTv: Sabina Petre - Director
Economic, Titi Dinca - Director Programe, Constantin Constantinescu - Director IT&C etc. Totodata,
dorim sa precizam ca reprezentantii sindicatelor reprezentative au fost, conform legii, prezenti la
toate sedintele Consiliului de Administratie.

De asemenea, un consilier juridic din cadrul Oficiului Juridic din SRTv participa la toate sedintele
Consiliului de Administratie pentru a asigura legalitatea hotararilor adoptate de catre Consiliu.

In sedintele Consiliului de Administratie au fost adoptate numeroase hotarari importante pentru
buna desfasurare a activitatii Societatii Romane de Televiziune, care, analizate din perspectiva
domeniilor de activitate, au vizat urmatoarele sectoare:

1. Programele S.R.Tv:

s-a aprobat organizarea de catre SRTv a Festivalului ,,Cerbul de Aur”, editia 2003;

s-a aprobat devizul estimativ al Festivalului ,,Cerbul de Aur” - editia 2003;

s-a aprobat organizarea Festivalului ,,Cerbul de Aur” - editia 2004 in luna iulie;

s-a aprobat propunerea privind modificarea intervalului de splitare a emisiei postului TVR 2
cu programele regionale ale Studiourilor Teritoriale;

s-a aprobat propunerea de modificare a duratei de emisie a postului TVR Cultural de la 18
ore la 24 de ore, zlinic, incepand cu data de 17 octombrie 2003;

2. Financiar - Economic:

s-a aprobat raportul de gestiune pe anul 2002 precum si contul anual de profit si pierdere;
s-a aprobat propunerea de suplimentare a bugetului de reparatii al Serviciului Administrare
Imobile;

s-a aprobat propunerea Comitetului Director cu privire la alocarea resurselor financiare ale
SRTv pana in momentul aprobarii bugetului pe anul 2003;

s-a aprobat propunerea Directiei Programe privind suplimentarea bugetului acesteia aferent
tirmestrului IV al anului 2003;

s-a aprobat propunerea de participare a SRTv la majorarea capitalului social al S.C. Grupul
Difuzorilor si Editorilor de Presa S.A. ;

s-a aprobat deschiderea unor linii de credit pentru plati curente;

s-a aprobat propunerea de trecere pe costuri a unor sume nedeductibile fiscal;

s-a aprobat propunerea privind devizul estimativ necesar invitarii in Romania a unor delegatii
din strainatate;

fiind o modificare a patrimoniului, a aprobat propunerile de casare a unor mijloace fixe;

3. Personalul S.R.Tv:

au fost numiti candidatii declarati admisi pentru ocuparea postului de Director la Studiourile
Teritoriale;

s-a aprobat structura organizatorica executiva a SRTy;

s-au aprobat caietele de sarcini si schemele de personal ale structurilor organizatorice ale
SRTy;

s-au aprobat diferite modificari ale schemei de personal necesare, in cursul anului 2003,



pentru buna desfasurare a activitatii SRTv ;

s-a aprobat modificarea structurii organizatorice a Studiourilor Teritoriale si noile caiete de
sarcini ale acestor unitati;

s-a aprobat Metodologia de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor din SRTv,
in conformitate cu art. 106, alin. 4 din Contractul Colectivde Munca in vigoare;

s-a aprobat modificarea componentei comisiei de negociere a Contractului Colectiv de
Munca pentru perioada 2003-2004;

s-a aprobat prelungirea existentei unor posturi din schema de personal a Directiei
Economice;

s-a aprobat suplimentarea schemei de personal a Studioului TVR Cluj cu un post de paznic in
vederea respectarii prevederilor Codului Muncii referitoare la timpul de lucru si de odihna;
s-a aprobat propunerea de deblocare a unor posturi temporar vacante, existente in schema
de personal a Studioului Teritorial Craiova;

s-au aprobat conditiile de organizare a concursurilor pentru ocuparea posturilor de membrii
ai Comitetului Director al SRTy;

4. Investitii si dezvoltare:

s-a aprobat demararea procedurilor privind achizitionarea unui spatiu pentru birouri in
orasul Constanta si dotarea corespunzatoare a acestora in vederea infiintarii unui punct de
lucru al SRTv in acest oras;

s-a aprobat participarea la o licitatie in vederea achizitionarii unui imobil necesar infiintarii
Studioului Teritorial de la Targu-Mures;

s-a aprobat constituirea S.C. TVR Media S.R.L.;

s-au aprobat invetitiile pentru continuarea constructiei Platou de televiziune cu grila de
lumini cu deplasare spatiala;

s-au aprobat investitiile pentru consolidarea si amenajarea noului Corp de Stiri;

s-a aprobat participarea SRTv la proiectul de realizare a unui canal de televiziune prin satelit
pentru tarile din Sud - Estul Europei;

s-a aprobat includerea pe lista de investitii pe anul 2003 a unor investitii considerate a fi
prioritare;

s-a aprobat propunerea de suplimentare a planului de investitii pentru Directia Tehnica si
pentru Directia IT&C;

a aprobat propunerea de reamenajare a spatiilor din Moliere;

5. Colaborari ale SRTv cu institutii similare sau de alta natura din tara si din strainatate:

s-a aprobat incheierea unui acord de colaborare cu Televiziunea Publica DUNA TV din
Ungaria;

s-a aprobat desemnarea reprezentantilor SRTv in Consiliul de Administratie al S.C. TV Instant
International;

s-a aprobat desemnarea unor reprezentanti ai SRTv in Clubul Roman de Presa -
Departamentul Editorilor;

s-a aprobat participarea SRTv, in calitate de membru fondator, la constituirea Grupului de
Sprijin pentru Integrare;

s-a aprobat desemnarea unui reprezentant al SRTv in Consiliul de Administratie al Armadata
S.R.L.;

s-a aprobat realizarea unui parteneriat cu Centrul de Resurse pentru Comunitatile Rromilor
din Cluj - Napoca;

s-a aprobat incheierea unui protocol intre SRTv si S.C. AVRIG;



s-a aprobat desemnarea unor angajati ai SRTv care sa participe, in calitate de reprezentanti
ai institutiei, la negocierea cu CREDIDAM si cu alte organisme de gestiune colectiva;

s-a aprobat stabilirea unui parteneriat cu Universitatea Politehnica Bucuresti pentru
realizarea unui proiect amplu de televiziune educationald care sa difuzeze emisiuni de tip
Telescoald.

6. Diverse:

In aceeasi perioada, Consiliul de Administratie a aprobat alte masuri si a luat act de diferite

informari ale departamentelor si directiilor SRTv, astfel:
a luat act de informarea cu privire la performantele de audienta inregistrate
de programele SRTy;
a luat act de informarea cu privire la criteriile si metodologia de selectare a
scenariilor care au stat la baza productiilor TVR Cinema, dar si cu privire la
echipamentele tehnice de care beneficiaza aceasta structura;
a luat act de grilele - cadru ale celor patru canale ale SRTy;
a luat act de informarea transmisa de catre Directia Programe cu privire la
grilele de toamna ale celor patru posturi ale SRTv si cu privire la bugetele
aferente acestora, in conformitate cu Strategia de Programe a Serviciului
Public de Televiziune 2002 - 2004;
a fost informat cu privire la informatizarea fluxului de productie;
a luat act de informarea cu privire la dezvoltarea sistemului informatic din
SRTv in ultimii 13 ani;
a fost informat cu privire la obtinerea frecventelor proprii de emisie pentru
TVR Cluj, TVR lasi, TVR Craiova si TVR Targu - Mures;
a luat act de informarea cu privire la deplasarea in China si in Japonia a unei
delegatii a SRTy;
a fost informat cu privire la Regulamentul privind contractele de cesiune a
dreptului de autor si a drepturilor conexe si cu privire la Regulamentul
referitor la evidenta transmisiei programelor/emisiunilor pe canalele
nationale si Studiourile Teritoriale;
a fost informat cu privire la Regulamentul de Organizare si Functionare al
Consiliului de Programe;
a luat act de informarea cu privire la semnarea de catre partenerii sociali a
Contractului Colectivde Munca pentru perioada 2003 - 2004;
a analizat, periodic, informarea cu privire la intreaga activitate desfasurata de
Comitetul Director;
a luat act de informarea cu privire la noua modalitate de colectare a taxei pe
serviciul public de televiziune si la noua filozofie a acestui sistem;
a luat act de informarea cu privire la stadiul de reorganizare structurala a
Studiourilor Teritoriale;
a luat act de diferite informari ale Sindicatului pentru Unitatea Salariatilor TV;
a luat act de informarea cu privire la Adunarea Generala a Initiativei Europene
a Mediului de Afaceri din data de 6.11.2003;
a analizat diferite contestatii si memorii ale unor angajati ai SRTv;
a evaluat, prin prisma situatiei financiare, strategia privind organizarea
festivalurilor Cerbul de Aur - 2003 si Mamaia- 2003;
a aprobat propunerea de modificare a Regulamentului de Ordine Interioard
din SRTv pentru asigurarea bunei desfasurari a activitatii in cadrul institutiei






18. ALTE ACTIVITATI

SERVICIUL ACHIZITIE - VANZARE §I
PROGRAMARE - SUBTITRARE

inca de la infiintare (1 iunie 2003), Serviciul Achizitie-Vdnzare si Programare-Subtitrare a dovedit
seriozitate deosebita in indeplinirea sarcinilor sale. Printre activitatile acestui serviciu, amintim:
selectia de programe TV, achizitia de programe TV, alcatuirea repertoriilor de filme si seriale
pentru cele trei posturi, traducerea, subtitrarea si pregatirea filmelor si serialelor pentru emisie si
vanzarea de productii proprii.

incepand cu lansarea grilei de toamnd a anului 2003, Serviciul Achizitie-Vénzare si Programare-
Subtitrare a reusit acoperirea a 50% din durata programelor celor patru posturi - Romania 1, TVR 2,
TVR Cultural si TV Romania International - cu filme artistice, seriale, documentare si desene
animate.

Serviciul Achizitie-Vdnzare si Programare - Subtitrare a intensificat, in cursul anului 2003, eforturile
de prospectare a pietei de programe tv pentru a asigura o selectie care sa corespunda profilului
fiecarui post de televiziune si nevoilor telespectatorilor.

Continuare fireasca a procesului de selectie, programarea s-a realizat pe baza unei strategii menite
sa puna mai bine in valoare calitatea si potentialul cultural si artistic al achiztiilor. Serviciul a
urmarit impunerea acelor titluri de filme care sa reprezinte un repertoriu demn pentru o
televiziune publica: filme clasice, filme premiate la festivaluri internationale etc.

In vederea pregatirii pentru aderarea la Uniunea Europeand, respectand principiul unitatii prin
diversitate, Societatea Romana de Televiziune a acordat in anul 2003 o atentie deosebita ponderii
productiilor cinematografiilor si televiziunilor de renume din tarile europene.

Pentru o mai buna valorificare a filmelor clasice a fost reinfiintata ,Telecinemateca" - idee
apreciata de telespectatori, dar si de televiziunile concurente care au recurs la imitatie,
programand multe productii de arhiva. Rolul pe care acest serviciu si l-a asumat in ,educatia
cinematografica" a determinat includerea filmelor noi in cicluri tematice (zile dedicate anumitor
genuri, actorilor si regizorilor celebri).

Volumul mare de achizitii a dus la intensificarea colaborarii cu diferite companii importante de
productie si distributie din Europa, si nu numai.

Obiectivele Serviciului Achizitie-Vanzare si Programare-Subtitrare in anul 2003 au vizat
economisirea bugetului prin extinderi de licenta mai putin costisitoare decat achizitiile integrale
de drepturi; achizitionarea unor programe in pachet; obtinerea de preturi avantajoase in timpul
negocierilor; depistarea unor noi companii de distributie cu oferte valoroase, dar la preturi modice
si operativitatea sporita in negocierea si derularea contractelor.

Desi concurenta, uneori neloiala, a facut sa explodeze preturile, Serviciul a reusit - gratie
prestigiului de care se bucura SRTV si efortului echipei - sa incheie contracte avantajoase pentru



cel putin doi ani.
Cu sprijinul conducerii institutiei a fost achizitionat un nou sistem computerizat de subtitrare,
eficient si rapid, care sa dinamizeze activitatea tuturor redactorilor.

in privinta vanzarilor de programe proprii au fost primite cereri pentru ,accidentul lui Fulea”,
programe folclorice etc.

Rezultatele anului 2003 au fost multumitoare, pentru anul 2004, Serviciul Achizitie - Vanzare si
Programare - Subtitrare propunandu-si intensificarea eforturilor pentru promovarea calitatii si a
eficientei in indeplinirea sarcinilor.

SERVICIUL COORDONAREA DIFUZARII PROGRAMELOR

Principala sarcina a Serviciului Coordonarea Difuzdrii Programelor este aceea de a asigura difuzarea
operativa a programelor, pe cele patru posturi de televiziune, din cadrul regiilor finale de emisie.

in anul 2003, a fost inregistrat un total de 8.760 ore de emisie pentru fiecare post de televiziune.
Spre exemplu, in ianuarie 2003, TVR Cultural avea 3 ore de emisie, iar ulterior am trecut la
difuzarea a 24 de ore. Astfel, acest post de televiziune a inregistrat un total de 6.880 de ore de
emisie.

Serviciul Coordonarea Difuzdrii Programelor a difuzat intr-o zi, in medie, 96 de ore de emisie pe
cele 4 posturi, ceea ce inseamna procesarea a aproximativ 120 de titluri de emisiuni care
alcatuiesc scenariile-desfasurator.

Serviciul a inregistrat in cursul anului 2003 un salt calitativ in indeplinirea principalelor sarcini.
Astfel, controlul circuitului casetelor de la secretariat la emisie si de la emisie la videoteca s-a
imbunatatit datorita reorganizarii si informatizarii Serviciului Arhiva Multimedia.

Imbunatatiri considerabile au fost inregistrate siin procesul de predare a casetelor si a fiselor, cu
24 de ore inainte de difuzare, secretariatului de emisie.

Serviciul Coordonarea Difuzdrii Programelor a avut parte de o colaborare deosebita cu toate
structurile din cadrul institutiei, aplicand solicitarile primite de la acestea, in timp util, pe
parcursul difuzarii programelor.

Prin intocmirea, in Comitetul Director, a Centralizatorului de Rapoarte a fost asigurata o emisie de
calitate, iar productiile interne au respectat ,golurile de emisie” necesare inserarii publicitatii si
promotionalelor.

incepand cu luna septembrie a anului 2003, in colaborare cu Directia IT&C, au fost facute
demersuri pentru inregistrarea unor emisiuni ale postului TV Romania International pentru a putea
fi vizionate pe Internet.

Pentru anul 2004, Serviciul Coordonarea Difuzdrii Programelor isi propune cultivarea spiritului de
echipa in exercitarea sarcinilor si dezvoltarea unei strategii eficiente de comunicare atat in
interiorul structurii, cat si in raport cu diferite departamente ale SRTV pentru bunul mers al
activitatii.

SERVICIUL PROGRAME - PRODUCTIE



Coordonatorii de programe ai fiecarui post de televiziune au gestionat informatiile legate de
evolutia programelor si a grilelor de programe, straduindu-se sa ofere o viziune editoriala unitara
asupra intregii activitati din SRTV.

Serviciul Programe - Productie a urmarit respectarea principiului de complementaritate a
programelor posturilor SRTV si respectarea normelor CNA.

Acest serviciu a sprijinit pe cei care au competenta de a decide structura de programe a
posturilor si a sustinut efortul institutiei de a oferi telespectatorilor un produs de calitate.

La nivelul colaborarilor, un succes deosebit a fost inregistrat in raport cu unul din partenerii
externi ai SRTV: ARBOmedia.

Programarea saptamanald a emisiunilor este ficutd de Serviciul Programe-Productie. in functie de
acest lucru Tsi planifica activitatea toate compartimentele implicate in procesul de productie:
Redactiile, Directia Marketing, Serviciul Productie Promo, Secretariatul de Emisie, Teletext,
Serviciul Drepturi de Autor, Compartimentul Strategie si Programe, Serviciul Programarea Productiei
si Serviciul Financiar.

Programul saptamanal este trimis catre 125 de ziare, reviste, suplimente din tara si din strainatate.

Pentru programele Televiziunii Romane au fost stabilite repere privind data si ora de difuzare cu 2-3
zile inainte ca aceasta sa aiba loc.

Orice modificare survenita in grila de programe necesita informarea unui numar mare de oameni
care sunt implicati in procesul de productie sau au legatura cu promovarea interna sau externa a
emisiunilor. In acest sens coordonatorii de programe au raspuns cu profesionalism.

In planificarea emisiunilor a fost urmarita armonizarea programarii lor cu strategia posturilor de
televiziune.

in cursul anului 2003 a fost realizat centralizatorul siptimanal al invitatilor prezenti in diferite
emisiuni, pentru fiecare post.

Urmarirea atenta si specificarea clara a programelor transmise criptat prin satelit a protejat
institutia de posibile litigii legate de clauzele contractuale referitoare la acest aspect.

Prin activitatea sa, colectivul Serviciului Programe-Productie a reprezentat interfata dintre factorii
de decizie ai institutiei si compartimentele implicate in procesul de realizare a emisiunilor.

SERVICIUL DOCUMENTARE

in anul 2003, Serviciul Documentare al Televiziunii Romane a dovedit o preocupare deosebita
pentru organizarea interna a bibliotecii si dezvoltarea colectiilor, tehnoredactarea si difuzarea
revistei INFO TVR, redactarea calendarului evenimentelor interne si internationale si redactarea
cronicilor de televiziune.

Principala sarcina a Serviciului Documentare este aceea de a pune la dispoztia angajatilor
televiziunii (redactori, producétori, realizatori, scenografi etc.) materiale pentru studiu si filmari. n
cursul anului 2003, au fost satisfacute, zlnic, cerintele a 50-60 de salariati ai celor patru posturi
(Romania 1, TVR 2, Romania International si TVR Cultural) si nu numai.



Au fost folosite 60.000 de volume existente in biblioteca, 130 de titluri din periodice romanesti si
straine, Internet sicele 7 baze de date proprii (Biblio, Biblioteca inventar, Ziare, Donatii, Cinema,
carti casate, articole din ziare de pe Internet), gestionate si reactualizate de colectivul bibliotecii.
Serviciul dispune si de 15.000 de carti foarte valoroase, primite ca donatii de la diferite ambasade si
institutii culturale straine.

in ceea ce priveste documentarea, solicitarile au fost variate, acoperind mai multe domenii: stiinta,
arta, cultura, politica etc. La cerere au fost redactate, zilnic, bibliografii pentru anumite teme de
interes, colectivul bibliotecii intocmind dosare pe diferite subiecte. Aceste dosare contineau si
traduceri de texte din limbi straine: engleza, franceza, italiana etc.

in cursul anului 2003, Serviciul Documentare a asigurat suportul pentru diferitele filmari care au
awut loc in studiouri. Organizarea interna si dezvoltarea colectiilor bibliotecii constituie una dintre
principalele preocupdri ale Serviciului. in 2003 au fost facute achizitii de carte de circa 110
milioane lei.

In ceea ce priveste politica de achiztii, aceasta a fost orientata catre tipul de informatii cerute
intr-o institutie mass-media. Au fost awute in vedere diferite domenii: istorie, politica mondiala,
cinema, albume de arta, monografii, teatru contemporan, etc.

in acest sens, Serviciul Documentare a continuat colaborarea cu toate editurile serioase din
Bucuresti, din tara, dar si cu libraria Noi (Dalles) unde beneficiaza de fiecare data de o reducere
de 10%. in 2003 a reusit sa dezvolte fondul de carte de specialitate - publicatii media romanesti si
straine. in acest scop a colaborat cu firma Prior Books care a facilitat cumpéararea unor carti de
specialitate in limba engleza, carti foarte noi (2001-2002), cu informatii de ultima ora legate de
tehnica de televiziune.

Serviciul Documentare a reusit si achizitionarea unor lucrari importante in varianta electronica:
enciclopedia Hachette 2004, dictionare electronice, CD-uri cu imagini. De asemenea a fost
achizitionat un numar important de albume de arta editate de Taschen in conditii grafice
deosebite. Din presa romaneasca si presa straina au fost achizitionate 90 de titluri, respectiv 40 de
titluri, prin Swets, in anul 2004 fiind derulat un contract cu aceasta firma germana.

Cartile achizitionate au fost prelucrate si apoi introduse in cele doua baze de date din reteaua
Intranet a televiziunii.

Un instrument indispensabil in activitatea de documentare sunt descriptorii (cuvintele-cheie), iar
crearea lor necesita mult timp. Cu ajutorul lor se poate realiza o documentare exhaustiva.
Introducerea in reteaua interna a televiziunii se face zilnic, iar descrierea cartilor in limbi straine
presupune cunoasterea temeinica a limbii engleze si a limbii franceze.

in paralel, au fost intocmite fisierele clasice de carte, de presd romaneasc si strina. in momentul
de fata fisierul de presa (cu 130 de titluri si peste 5 milioane de fise) este o sursa de informare pe
care nu o detine nici o biblioteca din Romania. Presa, incepand cu anul 1990, este ordonata in
colectii legate. La sfarsitul fiecarui trimestru sunt ordonate cronologic cotidianele (anual, revistele
romanesti si straine).

Biblioteca redacteaza calendarul evenimentelor interne si internationale, lunar, cu 45 de zile
inaintea lunii la care se refera. Acesta reprezinta un suport documentar pentru realizarea tuturor
emisiunilor.

Calendarul evenimentelor se bazeaza pe lucrari de referinta: enciclopedii, dictionare pe diferite



domenii, carti de sinteza, monografii etc. Cei doi redactori responsabili tin permanent legatura cu
Uniunea Artistilor Plastici, UNITER, Ministerul Culturii, Uniunea Scriitorilor etc. Calendarul are
peste 100 de pagini si poate fi consultat pe Intranet. Zilnic se cauta referinte, se compara surse,
se fac actualizari.

in ceea ce priveste realizarea cronicii de televiziune, din cele 90 de titluri de periodice romanesti
sunt selectate cronicile care se refera la SRTV si la alte televiziuni din Romania si se obtine o
matrita prin xeroxare si decupare. Cu sprijinul Directiei IT&C, colectivul Serviciului de
Documentare a reusit sa asigure difuzarea cronicilor de televiziune prin reteaua Intranet. Pentru 14
factori de conducere din SRTV cronicile au fost tiparite (Consiliul de Administratie, Presedinte,
Director Programe, Consilieri PDG).

Compartimentul Tiparituri din cadrul Serviciului Documentare include 3 activitati distincte
desfasurate de catre 7 angajati: atelierul de multiplicare (xerox), tipografia si legatoria.

in atelierul de multiplicare au fost realizate, zlnic, lucrari de amploare, comandate de toate
departamentele din institutie. Astfel, in fiecare z, au fost facute aproximativ 10.000 de copii. Toate
formularele, registrele necesare Directiei Economice (salarii, contabilitate, devize etc.) au fost
realizate in acest atelier.

Pentru biblioteca s-au multiplicat cronicile din ziare despre televiziune, zlnic, in 14 exemplare a
cate 30 de pagini. Pe tot parcursul anului 2003, in atelierul de multiplicare au fost multiplicate
peste 3 milioane de exemplare A4.

in legitorie au fost executate lucrari cum ar fi: condici de prezent (20 de bucati lunar), revista «
INFO TVR » (700 de exemplare a 28 pagini lunar), instructiuni si regulamente (50 de brosuri lunar),
legitimatii pentru salariati si colaboratori (100 de bucati-lunar) etc.

Conform contractului incheiat cu Societatea Romana de Radio, in anul 2003, in atelierul Serviciului
Documentare au fost legate, contra cost, colectiile de ziare aduse de la Radio.

Pentru 2004, Serviciul Documentare isi propune indeplinirea unor obiective importante: dezvoltarea
bazei de date full text, achizitionarea unui CD Rom - suport modern de vehiculare a informatiei si
constituirea unei baze de date. La acestea se adauga concentrarea eforturilor pentru obtinerea
unui spatiu adecvat conservarii hartiei.

Serviciul Documentare a raspuns si va raspunde profesionist tuturor cerintelor pentru informarea
corecta si completa a celor care il solicita.

SERVICIUL PENTRU DREPTURI DE AUTOR
Serviciul pentru Drepturi de Autor a fost infiintat la sfarsitul anului 2002.

in ceea ce priveste partea de organizare, Serviciul pentru Drepturi de Autor a elaborat anumite
regulamente, cum ar fi: regulamentul privind contractele de cesiune a dreptului de autor si a
drepturilor conexe aprobat prin Decizia Presedintelui - Director General nr. 06/06.01.2003;
regulamentul privind evidenta transmisiei programelor pe posturile SRTv si Studiourile Teritoriale ale
SRTV aprobat prin Decizia Presedintelui - Director General nr. 24/04.02.2003; procedura pentru
copierea de casete destinate tertilor in Societatea Romana de Televiziune aprobata prin Decizia
Presedintelui - Director General nr. 04/06.01.2003.



O atentie deosebita a fost acordata modului de centralizare si raportare a operelor si prestatiilor
artistice muzicale si literare utilizate in cadrul emisiunilor transmise de posturile SRTV si Studiourile
Teritoriale.

in cursul anului 2003, Serviciul pentru Drepturi de Autor a desfisurat mai multe activitati de maxima
importanta. Astfel, au fost semnate contractele de cesiune a dreptului de autor si a drepturilor
conexe incheiate cu persoane fizice si a celor continand clauze din domeniu - cu persoane fizice si
juridice.

Angajati ai acestui serviciu au facut demersuri pentru realizarea unei baze de date referitoare la
conditiile de cesiune a drepturilor patrimoniale de autor si conexe catre SRTv stipulate in
contractele semnate (titulari, drepturi patrimoniale cesionate, durata, intindere, modalitati de
utilizare etc.) - in total 11.762 pozitii.

Zilnic, angajati ai Serviciului pentru Drepturi de Autor au preluat si au prelucrat fisele de insotire a
emisiunii, respectiv F1 si F2, de la Secretariatul de Emisie, redactii si posturi tv.

in fiecare lund au fost elaborate rapoartele privind utilizarea operelor si prestatiilor artistice
muzicale.

O importanta deosebita a fost acordata elaborarii rapoartelor lunare privind utilizarea operelor si
prestatiilor artistice din domeniul teatral si a celor care privesc utilizarea operelor cinematografice
romanesti.

Serviciului pentru Drepturi de Autor i-a revenit si sarcina de a prelucra raporturile lunare ale
Studiourilor Teritoriale ale SRTV privind utilizarea operelor si prestatiilor artistice muzicale in
emisiunile proprii transmise.

Lunar, SRTV a facut o raportare a operelor muzicale utilizate in programele transmise de posturile
sale si de Studiourile Teritoriale catre Uniunea Compoztorilor si Muzicologilor din Romania -
Asociatia pentru Drepturi de Autor. Conform contractului incheiat, in perioada 01.01.2003 -
31.12.2003, au fost raportate 66.340 de pozitii.

De asemenea, SRTV a facut o raportare lunara a operelor, a prestatiilor artistice muzcale si a
fonogramelor utilizate in programele transmise de posturile SRTV si de Studiourile Teritoriale catre
S.C. EUROMUSIC ENTERTAINMENT SRL. Conform contractelor incheiate, in perioada 01.01.2003-
31.12.2003, au fost raportate 28.806 pozitii.

Angajatii Serviciului pentru Drepturi de Autor au participat, alaturi de Directorul General al
Oficiului Roman pentru Drepturile de Autor, la cursurile organizate in acest domeniu, pentru
salariatii SRTV din Bucuresti si de la Studiourile Teritoriale din Cluj, Timisoara si lasi.

Pentru viitor SRTV isi propune acordarea unei mai mari atentii respectarii regulamentului privind
intocmirea fiselor de emisie, evitarea suprapunerii dispoztiilor luate de diverse structuri
organizatorice privind circuitul fiselor si cresterea operativitatii privind culegerea datelor,
corectarea, prelucrarea si centralizarea lor.

SERVICIUL REGIZORI ARTISTICI SI MUZICALI

Serviciul Regizori Artistici, Muzicali, componenta a Directiei Programe, face parte din actuala
structura organizatorica a SRTv, din martie 2003.

In lunile ianuarie-februarie activitatea regizorilor artistici s-a desfasurat, din punct de vedere



administrativ, in cadrul Colectivului Regizori Artistici, iar regizorii muzicali din TVR au apartinut,
din punct de vedere organizatoric, mai multor redactii.

La 31 decembrie 2003 activau in acest compartiment 46 de persoane dintre care 1 sef serviciu-
regizor artistic, 28 de regizori artistici, 1 asistent regizor artistic, 3 regizori muzicali (transmisiuni si
inregistrari muzicale), 8 regizori muzicali (ilustratie muzicald), 4 ilustratori muzicali si 1 secretar.

In cursul anului 2003, au fost angajati, ca urmare a iesirii la pensie a unor angajati ai
compartimentului : 1 regizor artistic si 1 asistent regie, 2 regizori muzcali si 3 ilustratori muzicali,
dintre care unul pentru transmisiuni si inregistrari muzicale.

in aceastd perioada regizorii artistici au participat la realizarea a aproximativ 120 titluri programe
TV, majoritatea fiind emisiuni saptamanale difuzate in 6- 12 luni.

in perioada martie - decembrie 2003, regizorii muzicali au participat la realizarea a circa 230
programe TV. Angajatii serviciului, atat regizorii artistici, cat si cei muzicali, au contribuit la
realizarea programelor inregistrate si in direct, serialelor de film de fictiune si film documentar,
teleplay-urilor si preluarilor de spectacole, spectacolelor de divertisment si show-urilor TV
complexe prilejuite de evenimente speciale, reportaje si interviuri etc.

De remarcat este faptul ca, in cursul anului 2003, statutul profesional al regizorilor a cunoscut o
imbunatatire considerabila. Profesia de regizor se bucura de respectul pe care aceasta categorie
profesionalda o merita. Contributia regizorilor este evidenta in programe apreciate ale TVR precum
"Nocturne", "Piersic show", "Campania Referendum" si multe altele sau in distinctii ca cea obtinuta
pentru documentarul "Noaptea in care vin pestii* (CIRCOM).

in anul 2003, a crescut numarul regizorilor artistici care activeazd concomitent ca realizatori. La
aproximativ 45 dintre cele 120 de titluri, regizorii artistici au demonstrat si calitatea de realizator al
programului. In acest sens se remarca genurile de programe TV cu continut cinematografic sau
teatral si spectacolele de divertisment de mare complexitate.

Pentru a atrage forte tinere de valoare in institutie au fost infiintate si au fost introduse in
Clasificarea Ocupatiilor din Romania functiile de asistent regizor artistic si ilustrator muzical cu
studii medii. Ele sunt destinate studentilor din anii terminali ai UNATC, Conservator etc. si tinerilor
absolventi fara diploma de licenta ai acestor universitati. Sunt angajati si lucreaza cu rezultate
deosebite 4 astfel de studenti/tineri absolventi atat in privinta regiei artistice, cat si in ceea ce
priveste ilustratia muzicala.

Este de apreciat contributia unor angajati la infiintarea si dotarea studioului muzical, la innoirea
fonotecii cu 80-120 de titluri, CD-uri noi, la demersurile incepute in vederea transpunerii pe CD-uri
a intregului stoc de muzica si elemente sonore aflate in prezent pe banda magnetica si, deci,
supuse degradarii. Aceste demersuri vor fi continuate si in cursul anului 2004.

Demersuri importante vor fi facute si pentru introducerea sistemului de editare imagine si sunet pe
computer.

Serviciul isi propune sa asigure regizorilor artistici si celor muzicali posibilitatea de a edita singuri
unele programe TV pe computerul din redactie sau chiar de acasa, ceea ce ar duce la o
simplificare a ciclului de productie si la 0 mai mica aglomerare a grupurilor de montaj liniar si non-
liniar din televiziune.

La toate acestea se adauga faptul ca partea administrativa a activitatii serviciului s-a eficientizat in



ciuda faptului ca ea a crescut mult odata cu sporirea numarului de angajati. Au fost realizate
sinteze de activitate, evaluari, seturi de formulare noi de diverse tipuri si pentru diferite activitati.

De asemenea, a fost clarificat ciclul solicitare-repartizare regizori. Acesta a urmarit, aproape
intotdeauna, afinitatile profesionale si solicitarile nominale ale realizatorilor.

Conducerea Serviciului s-a preocupat si se preocupa si de imbunatatirea conditiilor de munca in
functie de posibilitatile Televiziunii Romane.

ARHIVA MULTIMEDIA

Prin modul de organizare, Arhiva Multimedia indeplineste toate functiile unei arhive moderne de
televiziune: pastrare, catalogare, acces - circulatie, selectie si valorificare.

in colectiile Arhivei Multimedia se gasesc documente, reprezentand toate tipurile de emisiuni de
televiziune: stiri, interviuri, anchete, piese de teatru, documentare TV, filme de fictiune etc.,
acoperind perioada 1961 - 2004. Zilnic sunt achizitionate noi programe care intra in patrimoniul
Arhivei Multimedia (aproximativ 12.500 de ore anual de inregistrari audio-video si aproximativ 4.000
de fotografii in format digital).

La 1 ianuarie 2003, ca urmare a desfiintarii Laboratorului de Prelucrare Peliculd, Arhiva Multimedia
a preluat 16 angajati din acest sector. incepand tot cu acest an, administrarea colectiei de sumare
a fost preluata de la Serviciul pentru Coordonarea Emisiei.

In anul 2003, s-au derulat mai multe operatiuni menite sa asigure pastrarea in conditii optime si
circulatia eficienta a emisiunilor din arhiva sau a altor emisiuni.

in ceea ce priveste Sectorul Filmotecd, au fost ficute demersuri pentru aerarea filmelor de 16 si 35
mm, monitorizarea zilnica a parametrilor de pastrare (temperatura si umiditate) din depozite,
controlarea starii tehnice si curatarea manuald a peliculei. La acestea se adauga repararea,
modernizarea, igienizarea si zugravirea incaperilor din cladirea ABMF-Jilava.

Printre demersurile facute pentru Sectorul Videotecd se numara cele referitoare la monitorizarea
zilnica a parametrilor de pastrare (temperatura si umiditate) din depozite, inscriptionarea si
etichetarea cu cod de bare a 50.000 de videocasete, asocierea in baza de date a numarului de
inventar cu codul de bare respectiv si compactarea subiectelor de arhiva, in vederea repunerii in
circulatie a aproximativ 15% din casetele Beta - SP ocupate in prezent .

Conducerea institutiei a initiat si o campanie de preluare a casetelor din redactii, operatiune
foarte complexa, ce a presupus organizarea unui circuit special pentru siguranta a peste 20.000 de
videocasete.

Administrarea colectiilor de CD-uri (4.515 bucati) SONOTON si ARCADIA, ca urmare a contractului
incheiat intre SRTV si Euromusic, a revenit Sectorului Fonotecd.

Acest sector a contribuit la dezvoltarea unei banci de date cu imagini realizate pe baza fotografiilor
din fototeca TVR. Cele mai vechi dateaza din anul 1958, cand emisiunile erau transmise in direct,
fara posibilitati de inregistrare. Au fost arhivate 4.000 de fotografii, in format digital.

De precizat este si faptul ca in anul 2003 a fost preluata arhiva scrisa a Secretariatului de Emisie,
constituita in perioada 1995 - 2003.



Pentru Arhiva Multimedia un rol important il are activitatea de catalogare.

Pentru prima oara, in anul 2003, s-a trecut la alimentarea bazei de date direct de catre redactorii
si documentaristii arhivei, modificandu-se astfel ritmul de crestere a catalogului computerizat.

Se disting mai multe tipuri de catalogare: catalogare film, catalogare Beta si Umatic si catalogare
banda magnetica de 1 si 2 inch.

Tn anul 2003, in SRTV au fost reconditionati 989.753 de metri de peliculd si au fost intocmite 4.560
de fise de arhivare. De asemenea, a fost prelucratd arhivistic intreaga colectie de negative
existenta in cadrul fostului Laborator de Prelucrare Pelicula.

In ceea ce priveste catalogarea Beta si Umatic, au fost vizionate si descrise in fisa de arhivare peste
12.300 ore de inregistrari de arhiva.

Activitatea din sectorul catalogare banda magnetica de 1 si 2 inch poate fi descrisa astfel:
transpunerea a 419 benzi magnetice de 2 inch, transpunerea a 32 benzi magnetice de 1 inch,
inregistrarea a 327 casete Beta si fisarea a 739 de subiecte. Totalul minutelor inregistrate este de
27.534.

In ceea ce priveste colaborarea foarte buna cu parteneri externi ar fi de remarcat inregistrarea si
solutionarea unui numar de 84 de cereri de material de arhiva. De asemenea, Arhiva Multimedia a
vizionat si recomandat peste 120 de materiale de arhiva pentru TVR Media.

Studioul foto digital a facut posibila realizarea a 10.000 de fotografii pentru personalitati de marca
sau evenimente deosebite.

Evenimente importante ale anului 2003 au plasat Arhiva Multimedia pe linia recunoasterii ca cea
mai importanta arhiva de televiziune din regiunea balcanica. Astfel, la Bucuresti, a awut loc
Reuniunea Grupului de Lucru pentru Proiectul Balcanic, gazduita de Arhiva Multimedia.

Arhiva Multimedia a fost inclusa in proiectul inaintat Uniunii Europene pentru finantarea arhivelor
de televiziune din regiunea balcanica.

in cursul anului 2003 Arhiva Multimedia a avut parte de dotarea cu un echipament de transpunere
DV - hard disk, ceea ce a facut posibila oferirea unor servicii de transpunere si editare video
redactiilor din SRTv.

Capitolul realizari include si achizitionarea unui generator de sigle, conectat la calculator si la
grupul de copiere, fapt ce a permis copierea cu sigla, precum si includerea unor texte privind
situatia drepturilor de autor asupra imaginilor copiate.

De asemenea a fost asigurata protectia PSI, intretinerea cladirii Jilava, precum si intretinerea si
repararea echipamentelor specifice (mese de montaj, aparate de proiectie etc.) din dotarea
Arhivei.

O atentie deosebita a fost acordata si productiei de starturi (5.700 m) si blancuri (5.350), necesare
reconditionarii peliculei.

Anul 2003 a fost marcat, printre altele, de finalizarea proiectului de reamenajare a trei camere din
Corpul Studiouri - parter, zona ce urmeaza a gazdui biblioteca video a institutiei, dar si noi depozite
de casete.



DEPARTAMENTUL SERVICII INTERNE

in privinta activittii acestui departament trebuie mentionat initierea, in anul 2003, a lucrérilor de
constructie la noile spatii de productie din incinta SRTV - Studioul Pangrati, o cladire noua
prevazuta cu platouri de filmare si cu doua corpuri de birouri, si consolidarea fostului Corp Film
care va cuprinde studiourile stirilor generaliste si al stirilor sportive. Studioul Pangrati are o
suprafata de circa 2.200 metri patrati si o inaltime de circa 15 metri si a fost dat in folosinta la
sfarsitul anului 2003, urmand ca spatiile pentru birouri sa fie finalizate in 2004. Lucrarile de
consolidare a Corpului Film se vor finaliza in decursul anului 2004, investitia in cele doua
constructii, prima de acest gen din Televiziunea Romana, din 1968 pana in prezent, fiind suportata
integral din surse proprii.

OFICIUL JURIDIC
Oficiul Juridic este o structura aflata in subordinea directa a Presedintelui-Director General.

Conform prevederilor Legii 514/2003, acesta asigura consultanta si reprezentarea juridica a SRTV
pentru apararea drepturilor siintereselor sale legitime in raport cu diferite institutii precumsi cu
orice persoana juridicd sau fizica. In conditiile legii si ale regulamentelor specifice unitatii, avizeaza
si contrasemneaza toate actele cu caracter juridic.

in martie 2003 Oficiul Juridic a cunoscut un proces de reorganizare. A incercat s& raspunda
tuturor cerintelor departamentelor institutiei si sa asigure respectarea legii in exercitarea
activitatilor SRTV. Astfel, Oficiul Juridic a contribuit la conceperea si avizarea tuturor contractelor
incheiate de SRTV, a participat la sedintele Comitetului Director si ale Consiliului de Administratie,
a manifestat o participare activa la negocierile SRTV cu persoane juridice precum S.C. ELECTRICA
S.A., Prime Time World, toate Organismele de Gestiune Colectiva etc.

Oficiul Juridic a reprezentat SRTV in instanta, precum si la reuniunile internationale de profil, in
scopul armonizarii legislatiei si practicii juridice cu cea europeana.

Pozitia Oficiului Juridic a fost si este aceea de garant al respectarii prevederilor legii si
Constitutiei Romaniei in intreaga activitate a SRTV. Printre obiectivele mai importante ale Oficiului
se numara intarirea si dezvoltarea relatiilor atat in interior cat si cu celelalte structuri, prin
proiecte comune si sedinte de lucru; asigurarea unui grad cat mai mare de transparenta si
operativitate a activitatii. La acestea se adauga realizarea unei structuri omogene mai eficiente si
care sa raspunda prompt cerintelor institutiei (respectand in acelasi timp prevederile legii).

Angajarea in cadrul Oficiului Juridic a unor persoane tinere, pregatite sa faca fata deselor
schimbari ale cadrului legislativ si volumului mare de lucru, este de asemenea o garantie ca Oficiul
Juridic va actiona operativ pentru evitarea situatiilor de incalcare a legii, eliminand astfel
declansarea unor litigii imposibil de castigat in fata instantelor de judecata.



19. SITUATIA FINANCIARA A SRTV

RAPORT DE GESTIUNE LA 31 DECEMBRIE 2003
(RAPORTUL ADMINISTRATORILOR)

Pentru o analiza a activitatii economice a SRTV vom prezenta in continuare situatia financiara a
institutiei noastre reflectata in contul de profit si pierdere, situatia activului si pasivului si situatia
creantelor si datoriilor.

Capitolul 1. Situatia contului de profit si pierdere incheiat la 31 decembrie 2003

in ceea ce priveste Rezultatul din exploatare, cifra de afaceri netd realizatd, este de 3.628.855.479
mii lei.

1. Suma veniturilor din exploatare este de 3.646.622.049 mii lei si se prezinta in structura astfel:

a) venituri din taxa pentru serviciul public de televiziune: 2.752.335.721 mii lei, reprezentand
75,5% din totalul veniturilor din exploatare.

Acestea au fost incasate astfel:

pentru luna ianuarie 2003 in baza H.G.517/94 modificata prin
H.G.1107/25 oct. 2001 si a Conventiei incheiate cu Compania nationala
Posta Romana
incepand cu 1 februarie pana la 31 iulie 2003 pe baza 0.G. 18/2003 cu
H.G.185/2003
de la 1 august pana la 31 decembrie 2003 pe baza 0.U.G. 71/2003 cu
H.G.978/2003.

Mentionam ca 0.U.G. 71/26 august 2003 a fost aprobata prin Legea 533/2003 din 11 decembrie 2003.

in baza Legii 533/2003 art.ll s-a emis H.G.316/17.03.2004 conform céreia sumele incasate de la
persoanele fizice neposesoare de receptoare TV in perioada de functionare a 0.G.18/2003 (1
februarie-31 iulie) vor fi restituite pana la 30 iunie 2004.

Veniturile totale din taxa TV pe perioada 1 februarie - 31 decembrie sunt incasate de S.C.Electrica
S.A. prin contract de mandat cu SRTV de la un numar de 5.204.539 persoane fizice adica
2.289.997.053 mii lei si 93.027 persoane juridice adica 319.098.897 mii lei. Din aceste sume, dupa
deducerea comisionului de incasare al S.C.Electrica S.A. conform H.G. 316/2004, se vor restitui
catre persoanele fizice nedetinatoare de receptoare TV sumele platite in baza 0.G.18 (1 februarie
- 31 iulie).

b) venituri din publicitate in suma de 305.498.706 mii lei, reprezentand 8,38% din totalul
veniturilor din exploatare, din care:



publicitate teritoriale 7.877.855 mii lei
publicitate din contractul TVR-Arbo 297.620.851 mii lei

c) venituri din subventii de exploatare in suma de 521.611.664 mii lei, reprezentand 14,3 % din
totalul veniturilor din exploatare si reprezinta alocatii de la bugetul de stat in baza Legii nr. 41/1994
republicata, dintr-o alocatie bugetara totala de 525.053.637 mii lei care cuprinde si cheltuieli de
capital in suma de 3.438.853 mii lei.

Executia bugetara a acestor alocatii este detaliata la Cap.ll, asa cum a fost raportata si inregistrata
la Ministerul Finantelor Publice sub nr.170730/18.02.2004.

d) alte venituri din exploatare 67.175.958 mii lei, reprezentand 1,82 % din totalul veniturilor din
exploatare :

prestari externe = 12.199.931 mii lei
prestari interne = 33.049.041 mii lei
alte finantari = 21.926.986 mii lei

2. Cheltuieli de exploatare reprezinta 3.302.403.921 mii lei, iar in structura se prezinta astfel:

a) cheltuieli cu personalul in suma de 711.537.486 mii lei, reprezentand 21,5 % din totalul
cheltuielilor de exploatare (inclusiv provizioane).

salarii 522.248.066 mii lei

asigurari sociale 189.289.420 mii lei
Cheltuieli cu personalul 711.537.486 mii lei

alte obligatii salariale 3.277.500 mii lei
Total cheltuieli cu personalul 714.814.986 mii lei

Numarul mediu de angajati ai SRTV in anul 2003 este de 2.999 persoane.

b) cheltuieli cu lucrari si servicii prestate de terti in suma de 1.880.114.402 mii lei (57% din
totalul cheltuielilor de exploatare) reprezinta cheltuieli cu intretinerea si reparatiile, chirii, prime
de asigurare, colaboratori, protocol, reprezentare, drepturi de folosinta, licente filme si programe
cheltuieli cu convorbirile telefonice, cotizatii, inchirieri circuite si alte servicii.

Din acestea, cheltuielile cu licentele au fost in suma de 590.966.033 mii lei.

¢) cheltuieli cu impozite si taxe in suma de 180.433.064 mii lei
(5,5% din cheltuielile de exploatare) reprezinta impozte teren si auto, taxe 0.S.I.M., impozite
redevente.

d) cheltuieli cu amortismentele in suma de 80.236.434 mii lei (2,4% din cheltuielile de
exploatare).

e) cheltuieli cu provizioanele in suma de 450.082.535 mii lei (13,6% din cheltuielile de
exploatare). in 2003 s-au constituit provizioane pentru riscuri si cheltuieli :

litigii in suma de 42.958.462 mii lei ;

restituirea taxei pentru serviciul public de televiziune conform
H.G.316/2004 catre persoane fizice care au achitat aceasta taxa,
potrivit Ordonantei Guvernului nr. 18/2003 si care declara pe propria



raspundere ca nu detin receptoare de televiziune, restituire estimata
la suma de 426.907.293 mii lei.

Provizionul a fost constituit urmare estimarii efectelor financiare in concordanta cu IAS 37
(paragraf 36-52), cu Nota nr. C/6978/0ct.2003 a Ministerului Finantelor Publice, cu Legea nr.
533/2003 art.2 si cu H.G. 316/2004, care prevede restituirea taxei TV persoanelor fizice care
declara pe propria raspundere ca nu detin receptoare TV.

Numarul si valorile aferente persoanelor fizice sunt comunicate de Posta Romana, respectiv
Electrica, prin situatiile statistice.

Rezultatul din exploatare pe anul 2003 calculat ca diferenta intre veniturile si cheltuielile din
exploatare reprezinta un profit de 344.218.128 mii lei.

REZULTATUL FINANCIAR

1. Veniturile financiare ale anului 2003 sunt in suma de 71.358.795 mii lei constituite din:

a) venituri din diferente de curs valutar 6.570.503 mii lei (9,2% din veniturile financiare);

b) venituri din dobanz 27.452.129 mii lei (38,5% din veniturile financiare);

) venituri din titluri de plasament in suma de 23.050.228 mii lei (32,3% din veniturile financiare);
d) venituri din sconturi obtinute in suma de 14.285.935 mii lei (20% din veniturile financiare).

2. Cheltuielile financiare ale anului 2003 sunt in suma de 11.488.358 mii lei constituite din:
a) cheltuieli din diferenta de curs valutar 9.836.525 mii lei (85,6% din cheltuieli financiare).

b) cheltuieli privind dobanzile bancare 58.226 mii lei (0,5% din cheltuielile financiare).

¢) cheltuieli privind sconturile acordate 1.580.447 mii lei (13,8 % din cheltuielile financiare)
d) Alte cheltuieli financiare 13.160 mii lei (0,1%)

Rezultatul financiar ca diferenta intre venituri si cheltuieli financiare reprezinta profit de
59.870.437 mii lei.

In sinteza, activitatea financiard a SRTVaferent& anului 2003 se prezintd dupa cum urmeaza:

venituri totale 3.717.980.844 mii lei
cheltuieli totale 3.313.892.279mii lei
venituri neimpozabile 21.711.810 mii lei
cheltuieli nedeductibile 482.907.661 mii lei

din care :

impozit redevente nerezidenti 2.834.639 mii lei
cheltuieli transport, cazare colaboratori 129.464 mii lei
penalizari buget 6.743 mii lei

cheltuieli aferente 2002 66.615 mii lei

cheltuieli sentinte judecatoresti 3.201.605 mii lei
cheltuieli aferente retratare 357.487 mii lei
provizioane restituire taxa tv 426.907.293 mii lei
provizioane litigii 42.958.462 mii lei

provizion client ARBOmedia 1.988.260 mii lei

alte cheltuieli 4.501.094 mii lei

-cheltuieli cu impozitul pe profit 216.321.104 mii lei
PROFIT NET 187.767.461 mii lei



Profitul net inregistrat in 2003 va fi repartizat conform aprobarii Consiliului de Administratie in baza
art.27(e) si (f) din Legea 41/94 astfel:

fond de participare a salariatilor la profit 10% = 18.776.746 mii lei
surse proprii de finantare 90% = 168.990.715 mii lei

Capitolul 2. Executia alocatiilor bugetare pe anul 2003:

PREVEDERI PLATI
INDICATORI FINANTARI EFECTUATE
- mii lei - - mii lei -
CHELTUIELI
496.709.000 496.615.075
CURENTE
CHELT. DE 675.000 675.000
PERSONAL ) )
CHELT. MAT.
489.281.000 489.187.075
SI SERVICII:
*statii si
L. 404.501.000 404.501.000
circuite
*canal satelit | 69.350.000 69.267.483
. P31 g 485.000 8.476.900
militara
*cotizatii
’ 6.753.000 6.753.000
Euronews
*achizitii
piese de | 5.227.000 5.224.438
schimb
CHELTUIELI 3.439.000 3.438.853
DE CAPITAL U R
TRANSFERURI | 24.999.709 24.999.709
*cheltuieli
din fd.rel. 24.999.709 24.999.709
cu R.Moldova

alocatii bugetare = 521.611.664 mii lei
TVA reinvestit, conform Legii nr. 345/2002, art.24 (3) = 3.120 mii lei
plati efectuate, conform executie bugetara = 521.614.784 mii lei

Aceasta executie a fost raportata si inregistrata la Ministerul Finantelor

Publice

sub



nr.170730/18.02.2004.

Capitolul 3. Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii

Activele in suma de 335.833.632 mii lei sunt

imobilizate compuse din:
- mobilizari - necorporale 11.005.549 mii lei
337.267.091  mii
- corporale .
lei
- financiare 1.855.693 mii lei

Activele in suma de 1.295.717.810 mii lei sunt

circulante compuse din:
- stocuri totale 32.985.311 mii lei
- Ccreante 310.912.379 mii lei
din care - clienti 219.973.373 mii lei

- investitii financiare si

135.131.356 mii lei
lichiditati 6 mii lei

- casa si conturi in banci 729.970.056 mii lei

- Cheltuieli in avans 86.718.708 mii lei
- Datorii curente 281.678.963 mii lei

Provizioane pentru riscuri si .
469.865.755 mii lei

cheltuieli
- Venituri inregistrate in avans 15.274.969 mii lei
- Capitaluri proprii 879.026.456 mii lei

Capitolul 4. Creante si datorii la 31 decembrie 2003

1. Creantele SRTV in suma de 310.912.279 mii lei sunt



compuse in cea mai mare parte din :

a) clienti 190.793.082 mii lei
interni 189.937.009 mii lei
externi 856.072 mii lei

b) clienti - litigii 20.292.394 mii lei

c) asociere in participatiune
ArboMedia
d) alte creante 13.115.347 mii lei

86.711.456 mii lei

2.1n ceeace privesc datoriile curente, in suma de 281.678.963 mii lei
trebuie precizat ca acestea sunt de patru categorii:

a) datorii comerciale in suma de 125.972.482 mii lei
b) alte datorii catre personal 22.414.321 mii lei
c) datorii fata de bugetul de stat 127.469.437 mii lei

d) alti creditori 5.822.724 mii lei



20. AUDITUL SITUATIILOR FINANCIARE ALE SOCIETATII
ROMANE DE TELEVIZIUNE

Situatiile financiare ale Societatii Romane de Televiziune pe anul 2003 au fost intocmite conform
Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.1827/22.12.2003 si in baza legislatiei financiar-contabile si
fiscale in vigoare.

in baza legislatiei in vigoare a fost efectuat auditul intern al situatiilor financiare care certifici
faptul ca nu s-au constatat elemente care sa influenteze regularitatea si sinceritatea situatiilor
financiare anuale incheiate la 31 decembrie 2003, acestea prezentand ,,0 imagine corectd si fideld
a activitatii si pozitiei financiare a Societdtii Romdéne de Televiziune, precum si rezultatul
operatiunilor sale si al fluxurilor de numerar pentru exercitiul incheiat".

Avand in vedere complexitatea activitatii economice a Societatii Romane de Televiziune, in baza
prevederilor legale, a fost angajata firma Pricewaterhouse/Coopers pentru efectuarea auditului
financiar extern independent.

Pricewaterhouse/Coopers in calitate de auditor extern independent a auditat bilantul, contul de
profit si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii precum si situatia fluxurilor de
trezorerie pentru anul incheiat. Astfel, auditorul a desfasurat auditul in conformitate cu
standardele de audit emise de Camera Auditorilor Financiari din Romania. Aceste standarde cer ca
auditul sa fie planificat si executat astfel incat sa se obtind o asigurare rezonabila ca situatiile
financiare nu contin erori semnificative. Auditul a inclus examinarea, pe baza de teste, atat a
sumelor cat si a celorlalte informatii cuprinse in situatiile financiare. Auditul cuprinde de asemenea
evaluarea principiilor contabile folosite, a estimarilor semnificative facute de catre conducerea
Societatii Romane de Televiziune, precum si a prezentarii de ansamblu a situatiilor financiare.

Conform raportului de control intern al auditorului, situatiile financiare au fost intocmite in
conformitate cu Reglementarile Contabile Romanesti armonizate cu Directiva a IV-a a Comunitatilor
Economice Europene si cu IAS aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice al Romaniei
94/2001 ("OMF 94") si Ordinul Ministrului Finantelor Publice al Romaniei 1827/2003 privind
modificarea si completarea unor reglementari in domeniul contabilitatii ("OMF 1827").

De asemenea, auditul efectuat a fost planificat astfel incat sa existe o probabilitate rezonabila de
descoperire a erorilor semnificative ce pot aparea in situatiile financiare din cauza oricaror
nereguli.

Societatea Romana de Televiziune a intocmit toate raportarile financiare proprii conform legislatiei
in vigoare.

In cadrul actiunii de audit, Pricewaterhouse/Coopers a intocmit pe baza informatiilor si
documentelor prezentate propria varianta de bilant, cont de profit si pierdere, situatia fluxurilor
de trezorerie, situatia modificarilor capitalului propriu si note la situatii financiare.

In urma punctajului final, situatiile financiare intocmite de Pricewaterhouse/Coopers coincid, ca



nivel al cifrelor, cu cele intocmite de Societatea Romana de Televiziune.

Un fenomen demn de mentionat si expus in mod detaliat atat in situatiile financiare ale Societatii
Romane de Televiziune, cat si in raportul Pricewaterhouse/Coopers, il reprezinta situatia speciala
in care, datorita legislatiei cu privire la restituirea taxei TV pentru persoane fizice, a aparut
obligatia de constituire a unui provizion prin care s-au estimat sumele ce ar trebui restituite pana
la 30 iunie 2004, pe baza declaratiilor pe proprie raspundere depuse pana la 31 martie 2004 si
pentru care, la data intocmirii situatiilor financiare nu exista o cifra finala.

Din acest motiv s-a estimat, prin consultare cu Ministerul Finantelor Publice, un provizion
nedeductibil fiscal reprezentand diferentele intre media lunara a veniturilor incasate in 2003 fata
de cele din 2002 aferente perioadei 1 februarie - 31 iulie pentru care se vor restitui sumele pe baza
declaratiilor pe proprie raspundere.

Datorita faptului ca aceasta suma - al carei nivel calculat este de 426.907.293 mii lei - reprezinta
aproximativ 50% din capitaluri proprii si de 2,3 ori profitul net al Societatii Romane de Televiziune,
Pricewaterhouse/Coopers a considerat in mod real ca exista la data aprobarii situatiilor financiare,
o incertitudine, aparuta din motive independente de Societatea Romana de Televiziune, asupra
nivelului posibil de inchidere a provizionului la data de 30 iunie 2004. Din acest motiv, auditorul nu
si-a putut exprima o opinie privind impactul acestuia asupra situatiei financiare a Societatii Romane
de Televiziune.

Auditorul, in raportul de control intern, mentioneaza, ca o concluzie a auditului financiar extern
independent efectuat la Societatea Romana de Televiziune, urmatoarele:

"Dorim sd tinem cont de aceastd oportunitate si sd multumim conducerii Societdtii Romdne de
Televiziune pentru asistenta pe care ne-a acordat-o pe parcursul lucrdrii de audit. De asemenea, am
fost foarte pldcut impresionati de imbundtdtirile identificate in sistemul de control intern al
Societdtii Romdne de Televiziune si de modul in care sunt reflectate operatiunile Societdtii Romane
de Televiziune in contabilitate comparativ cu situatia pe care am intdlnit-o cu ocazia auditului
desfdsurat de noi la data de 31 decembrie 1996."



