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Raport al Consiliului de Administratie al SRTv privind stadiul implementarii
Programului de redresare economica a televiziunii publice
Sinopsis

Raportul prezentat reflecta activitatea Consiliilor de Administratie (CA) ale SRTv in
perioada cuprins3 intre finalul lunii iunie si cel al lunii decembrie 2012. in tot acest
interval, activitatea celor doua CA s-a desfasurat cu respectarea prerogativelor
conferite de Legea 41/1994 si a legislatiei incidente, dar si sub imperativul prevederilor
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 33/2012.

Demersurile si hotararile administratiei SRTv au avut in vedere stabilizarea financiara a
institutiei prin reducerea costurilor si plata datoriilor acumulate. Pe 28 august 2012, CA
al SRTv a aprobat Programul de redresare economica a televiziunii publice, prin HCA
110/2012, elaborat conform OUG 33.2012 si ale carui obiective au fost:

|.  Repozitionarea politicii editoriale si valorificarea productiilor TVR de pe canalele
prevazute in legea de functionare, prin reconsiderarea principalului
instrument al relationarii cu telespectatorii, grilele de program, si prin
redimensionarea organizatiei;

Il. Adaptarea tuturor resurselor la constrangerile majore ale momentului,
prin incadrarea angajarii de cheltuieli in cuantumul veniturilor
constante si prin achitarea datoriilor acumulate

1. Redobandirea echilibrului organizational si financiar.

Capitolul | al raportului vizeaza primul obiectiv al Programului si contine informatii
referitoare la relationarea cu telespectatorii si la redimensionarea organizatiei.

Acest obiectiv a presupus preluarea de catre TVR 1 si TVR 2 a misiunii publice a TVR
INFO si TVR Cultural. CA a decis pastrarea canalelor prevazute in Legea 41/1994 (TVR 1,
TVR 2, TVR International] si a TVR 3 - prin reducerea costurilor la zero, considerand ca
aceste posturi pot acoperi nevoile de consum TV ale unui public complex si pot constitui
alternative credibile ale posturilor tv comerciale.



Pentru a putea respecta planul de redresare economica, CA a decis ca putinele resurse
financiare disponibile sa fie directionate catre productia programelor de stiri, sport si
spre cateva programe de sarbatori, evenimente speciale sau programe de publicistica
social-politica.

TVR a reusit sa relanseze tronsonul de prime-time al TVR 1, ca urmare a repozitionarii
Telejurnalului de la ora 20.00, fintrucat istoricul audientei demonstreaza ca
telespectatorii Televiziunii Romane prefera aceasta ora.

In programele TVR au fost valorificate imagini unice pastrate in Arhiva TVR, care au
mentinut audienta TVR la cote relativ constante. Astfel, in perioada septembrie -
decembrie, evolutia audientei pe target national nu a prezentat diferente negative fata
de aceeasi perioada analizata in anul 2011, media audientei septembrie-decembrie
2012 avand o crestere de 0.53% fata de aceeasi perioada din 2011.

Regandirea modului de organizare a televiziunii a impus o noud abordare in ceea ce
priveste strategia editoriald. In plus, pentru a asigura functionarea institutiei,
conducerea SRTv a luat o serie de masuri de reducere a cheltuielilor sau de stopare a
oricaror posibile costuri, precum desfiintarea posturilor vacante, concedierea colectiva
sau neprelungirea contractelor pe durata determinata ajunse la termen.

Conducerea SRTv a dialogat constant, pe tot parcursul perioadei raportate, cu
partenerii sociali, pentru a gasi impreunad solutii de redresare care sa nu implice
disponibilizari de personal sau pentru diminuarea efectelor sociale ale procesului de
concediere colectiva.

Dupa finalizarea consultarilor cu partenerii sociali, au fost declansate procedurile de
selectie a personalului SRTv in vederea stabilirii ordinii de prioritate la concedierea
colectiva. La procesul de selectie au participat 2.562 de salariati, din cei 2.784 de
angajati notificati, adica un procent de 92%.

Etapa urmatoare a restructurarii va fi precedata de stabilirea principiilor valorificarii
rezultatelor selectiel, inclusiv a celor privind aplicarea criteriilor sociale si comunicarea
acestora - dupa consultarile prealabile cu partenerii de dialog social.

Capitolul al Il-lea contine informatii privind adaptarea resurselor la constrangerile
majore ale momentului, prin incadrarea angajarii de cheltuieli in cuantumul veniturilor
constante si prin achitarea datoriilor. Pentru incadrarea cheltuielilor Tn veniturile
constant realizate, actuala conducere a cautat reducerea semnificativa a cheltuielilor,
astfel incat balanta contabila sa nu indice noi pierderi, de la o luna la alta.

Printre masurile luate in acest: diminuarea cheltuielilor cu onorariile prin rezilierea a
aproximativ 80% din contractele de drepturi de autor; renegocierea unor contracte cu
distribuitorii de filme, inclusiv obtinerea unor redifuzari gratuite in aceeasi valabilitate a
licentei; revizuirea tuturor contractelor comerciale existente in vederea renegocierii
valorii tarifelor; obtinerea de economii semnificative pe termen lung cu telefonia fixa si
mobila, consumul de combustibil, de energie si apa; reducerea cheltuielilor de
productie.



Tn acest context, in august 2012, contul de profit si pierdere s se inchida pe sold pozitiv,
inregistrandu-se un profit dupa sase ani. Evolutia favorabila a continuat si in octombrie
si noiembrie, cand s-au inregistrat rezultate pozitive.

In acest context, in perioada iulie - noiembrie 2012, pierderea SRTv a fost stopat3,
incepand usor sa isi echilibreze deficitul, situatie posibila ca urmare a unei mai bune
gestionari a cheltuielilor.

Pe 1 septembrie, Guvernul a aprobat Memorandumul referitor la esalonarea datoriilor
SRTv pe o perioada de sapte ani, iar pe 21 decembrie 2012, ANAF a emis acordul de
principiu privind esalonarea la plata a obligatiitor fiscale ale SRTv.

Din perspectiva numerarului, situatia SRTv este una extrem de dificila tinand cont ca la
datoriile istorice, fiscale si comerciale, s-au adaugat datoriile curente. in vederea
mentinerii unui flux de numerar pozitiv, grevat in anul urmator si de plata salariilor
compensatorii generate de incheierea procesului de selectie de personal, s-a impus
obtinerea unui credit bancar, ce urmeaza sa fie folosit pentru refinantarea creditelor
bancare existente si pentru finantarea activitatii curente.

Capitolul al lll-lea se refera la redobandirea echilibrului organizational si financiar al
SRTv. Intr-un interval scurt, Televiziunea Roman3 a parcurs etape importante in
schimbarea organizatiei, toate eforturile fiind facute in perspectiva construirii unui
serviciu public performant si modern, care sa raspunda nevoilor de informare, educatie
si divertisment de calitate ale publicului.

Masurile de redresare economica a SRTv au fost corelate cu eforturi de redobandire a
credibilitatii si a increderii atat in plan intern, cat si in plan extern, dar si de initiere a
unor parteneriate strategice sau de consolidare a relatiilor cu partenerii, in vederea
unor bune colaborari pe termen mediu si lung. Principalele actiuni au vizat
reesalanorea datoriilor in vederea achitarii lor, gasirea de solutii pentru sporirea
veniturilor SRTv, perfectionarea profesionald, schimbul sau obtinerea unor programe in
conditii financiare cat mai avantajoase pentru TVR.

Masurile implementate in urma adoptarii Programului de redresare economica a SRTv
au generat efecte pozitive in functionarea televiziunii publice. Aceste rezultate, partiale,
corelate cu estimarile pe termen scurt si mediu, indeamna conducerea SRTv sa
continue demersul de reformare a Televiziunii Romane, in vederea atingerii scopului si
obiectivelor Programului de redresare.

Nota:

Conform OUG 33/2012, Consiliul de Administratie al SRTv trebuia sa aprobe un program de redresare
economicd, cu mdasuri privind structura organizatorica a societatii, precum si restructurarile economice
si de personal necesare pentru functionarea eficientd a acesteia, in vederea platii in termen de sase luni
a datoriilor fiscale si a reesalonarii prin negociere a celorlalte datorii.



