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TVR - televiziune publica

Televiziunea Romana are statut de institutie publica si emite pe canalele TVR 1, TVR 2, TVR 3,
TVR International, TVR News, TVR HD, TVR (Moldova). Televiziunea publicd difuzeaza productie
de inalta definitie si acopera cele mai importante stiri la nivel national, prin cele cinci studiouri
teritoriale: Cluj, Craiova, lasi, Timisoara, Tirgu Mures.

Cum functionam

TVR 1si desfasoara activitatea sub controlul Parlamentului, in conformitate cu Legea nr. 41/1994.
Presedintele Consiliului de Administratie este numit de catre Parlament, pe o perioada de patru
ani. Consiliul de Administratie al TVR cuprinde 13 persoane, desemnate prin votul majoritatii
deputatilor si senatorilor.

Cum suntem finantati

Principala sursa de finantare a televiziunii publice o reprezinta taxa TV, care este cea mai
scazuta din Europa, 11 euro pe an.

In schimbul acestei taxe, TVR difuzeaza productii unice in media romaneasca: talk-show-uri
culturale premium, precum ,Profesionistii” si ,,Garantat 100%", filme artistice si seriale de
calitate, documentare cu valoare educativa s.a.

De asemenea, TVR sustine, In calitate de coproducator, evenimente culturale de anvergura, care
promoveaza valorile romanesti si internationale (de ex. Festivalul International .G. Enescu”),
desi acestea nu aduc rating si nici incasari din publicitate.

Prin lege, televiziunea publica are restrictii la difuzarea publicitatii, restrictii care nu se
regasesc in cazul televiziunilor private:

e Canalele TVR pot difuza maximum 8 minute de publicitate intr-un interval de o
ora, In timp ce posturile private au dreptul la 12 minute de publicitate pe ora.

e TVR nu poate intrerupe programele - filme, talk-show-uri, stiri etc. - pentru a
difuza publicitate, Tn timp ce posturile comerciale pot insera spoturi in cadrul
programelor.

Fondurile pe care TVR le primeste de la bugetul de stat merg in proportie de aproximativ 90%
direct catre Societatea Nationala de Radiocomunicatii (SNR), pentru transmisia terestra.

TVR nu primeste bani - precum televiziunile private - din distributia canalelor sale, de la
operatorii de televiziune prin cablu.

Afilieri

Suntem afiliati la cele mai importante organizatii internationale din domeniul audiovizualului -
EBU (European Broadcasting Union), EGTA (European Group of Television Advertising), CIRCOM
Regional (Asociatia Televiziunilor Publice Regionale din Europa), IFTA (Federatia Internationala
a Arhivelor de Televiziune), ceea ce ne ofera un avantaj competitiv Tn materie de calitate a
productiilor pe care le difuzam.

Misiunea TVR
e Sa furnizam informatie onesta, echidistanta si actuald, care stimuleaza formarea unei
opinii proprii, neinfluentate, asupra realitatilor romanesti si internationale.



e Sapromovam educatia, in toate dimensiunile ei.

e Sdincurajam gandirea critica si implicarea responsabila a cetateanului.

e Sa oferim divertisment de calitate, sprijinind productiile si producatorii autohtoni.

e Sa fim aproape de publicul nostru, atat prin continutul editorial, cat si prin comunicarea
directa.

Viziunea TVR
TVR Tisi doreste sa devina televiziunea de referinta a romanilor, un spatiu viu de dezbatere
publica, deschis si accesibil tuturor opiniilor si orientarilor din societate.

Valorile TVR
e Interesul public si increderea publicului in noi.
e Pluralismul ideilor si opiniilor, Tn conditii de impartialitate si echilibru.
e Jurnalismul responsabil. Promovam inalte standarde profesionale si etice.
e Inovatie si creativitate.
e Diversitate in programe si abordari.

CAPITOLUL I: SINTEZA ACTIVITATII

Anul 2013 este primul, dupa 2006, cand Societatea Romana de Televiziune are profit in
suma de 3.175.325 lei, rezultatul net al exercitiului.

Astfel, SRTv a incheiat activitatea Tn anul 2013 cu urmatorii indicatori economico-
financiari:

e Venituri totale: 543.982.979 lei, din care venituri din exploatare: 536.062.596 lei si venituri
financiare: 7.920.383 lei;

e Cheltuieli totale: 540.807.654 lei, din care cheltuieli de exploatare: 528.740.187 lei si
cheltuieli financiare: 12.065.188 lei;

e Cifra de afaceri neta: 524.069.309 lej;

e Rezultatul net al exercitiului: profit in valoare de 3.175.325 lei.

2013 a fost marcat de concedirea colectiva si demiterea Consiliului de Administratie,
dupa respingerea de catre Parlament a Raportului de activitate pe 2012.

In urma selectiei de personal din 2012, la Tnceputul anului 2013 au fost concediati 619
angajati.

La 1 februarie 2013, au fost emise preavizele de concediere si a intrat in vigoare noua
organigrama, iar la 1 martie Presedintele-Director General a semnat deciziile individuale de
concediere. Tncepand din luna august pan3 la finalul anului, au fost demarate concursuri de
proiecte manageriale Tn urma carora au fost stabiliti noii coordonatori ai structurilor din SRTv,
avand contracte de management pe o perioada de 3 ani.

In 2013, managementul Televiziunii Romane a luat m3surile necesare aplicdrii
Programului de redresare economica a SRTv si platii datoriei reesalonate catre bugetul de stat,
conform Memorandumului elaborat de Ministerul Finantelor Publice. Urmare a aplicarii
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Programului de redresare, in 2013 s-a inregistrat o Tmbunatatire a situatiei financiare.
Televiziunea Roméana a reusit sa plateasca o parte dintre datorii, astfel Tncat, pierderea
acumulata a inceput sa se diminueze.

Situatia datoriilor SRTv, la 31 decembrie 2012 si sumele achitate in 2013

lei
Sume achitate In
2013 din datoria
Total datorii existenta la
31.12.2012 31.12.2012
dintre care: 620,092,081.00 159,173,846.94
*datorii comerciale 161,367,594.00 75,540,397.00
* datorii fiscale 393,263,479.06 44,027,942.00
*alte datorii (CNC, credite
pe termen scurt etc.) 65,461,007.94 39,605,507.94

Sursa: Directia Economica

Situatia dificila din punct de vedere financiar inregistrata de Televiziunea Roméana si in
2013 a fost generata de o serie de factori obiectivi:

e asumarea de obligatii contractuale in anii anteriori;

e modificarea prevederilor Codului Fiscal prin abrogarea, incepand cu luna iunie 2005, a
art. 141 alin. 1 lit n) prin care: ,vanzarea de licente de filme sau de programe, drepturi de
difuzare, abonamente la agentiile internationale de stiri si alte drepturi de difuzare
similare, destinate activitatii de radio si televiziune, cu exceptia celor de publicitate” erau
scutite de TVA pana la acea data, precum si cresterea cotei de TVA de la 19% la 24%;

e mentinerea contributiei pentru CNC de 15 % aplicata la veniturile proprii obtinute din
publicitate (0rd.39/2005);

e cresterea impozitelor si taxelor locale;

e remuneratii datorate organismelor de gestiune colectiva restante la plata din perioada
2002-2005, baza de calcul pentru multe dintre acestea cuprinzand inclusiv alocatiile
bugetare;

e diminuarea veniturilor din publicitate, ca urmare a tendintei internationale de scadere a
pietei de publicitate si totodata din cauza limitarii prin legislatia aplicabila SRTv a
numarului de minute de publicitate permise a fi difuzate.

Cu toate acestea, In 2013 s-a inregistrat o imbunatatire a situatiei financiare si un profit
de 3.175.325 lei, astfel incat pierderea acumulata incepe sa se diminueze, urmare a aplicarii
Programului de redresare.

Dupa finalizarea procesului de restructurare, TVR a reluat productia TV, oprita in 2012, la
debutul selectiei de personal. Incepand din martie, in grilele tuturor canalelor TVR au fost
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incluse productii si editii noi ale emisiunilor consacrate. Din toamna, pe TVR 1 productiile de
divertiment au avut o pondere importanta pe parcursul weekend-ului, in timpul saptamanii grila
avand numeroase emisiuni de dezbateri pe teme politice, sociale, economice, filme si seriale de
calitate, transmisiuni de evenimente sportive majore etc.

La TVR 2, foarte bine primita de telespectatori a fost ,Duminica filmului roméanesc”.
Teatrul a revenit pe programul 2 al TVR, ziua de luni fiind consacrata acestui gen.

In ciuda dificultatilor financiare, TVR a continuat s& se implice si s3 ofere proiecte ample,
precum Festivalul ,,George Enescu”, eveniment care a angrenat numeroase structuri ale TVR,
Eurovision, Festivalul ,Mamaia”, Gala UNITER etc.

2013 a reprezentat si reluarea productie de teatru TV, prin Casa de Productie a
televiziunii publice.

Studiourile teritoriale au continuat sa produca atat pentru zona pe care o acopera, cat si
pentru TVR 3, canal care nu dispune de buget de productie, urmare a restrictiilor bugetare.

Un proiect important al Televiziunii Romane in 2013 a fost reluarea transmisiei in
Republica Moldova incepand de la 1 decembrie. La 12 septembrie, Televiziunea Romana a
semnat Acordul de solutionare amiabila a Cererii nr. 36398/08, depusa de SRTv impotriva
Republicii Moldova la Curtea Europeana a Drepturilor Omului, iar la 7 noiembrie Curtea a
anuntat ca a luat act de acest demers.

TVR a facut pasi si in dezvoltarea zonei online, prin lansarea colectiei de 11 website-uri
impartite pe canale si teritoriale (TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR HD, TVRi, TVR News etc), continand
trimiterile catre site-ul de stiri si portalul video, dar si cu o zona de organizatie si comunicare
corporate.

La 10 decembrie, plenul reunit al Parlamentului a respins Raportul de activitate al
Televiziunii Romane, fapt ce a dus la demiterea Consiliului de Administratie. in 2013, Consiliul
de Administratie a adoptat 137 de hotarari, iar Comitetul Director, 406.

In data de 20 decembrie, Stelian Tanase a fost investit in functia de Director General
interimar in plenul Camerelor reunite, cu 405 de voturi ,pentru” si doua ,impotriva”.

Pana la finalul anului, SRTv a functionat fara un Consiliu de Administratie.

CAPITOLUL Il: EXERCITAREA MISIUNII
PUBLICE PRIN PROGRAME

n esenta, in acord cu misiunea sa, SRTv trebuie sa informeze corect, impartial, sa educe
si sa ofere divertisment de calitate, asa cum se statueaza de altfel si in art. 4 din Legea 41/1994
privind serviciile publice de radio si televiziune. Ca institutie de presa si cultura, TVR trebuie sa
se constituie Tntr-un centru de dezbatere a tendintelor, ideilor si opiniilor legate de viata sociala,
culturald, politica si economica din societatea romaéaneasca, respectand principiile
independentei, obiectivitatii si echilibrului editorial.

In ceea ce priveste obiectivele sale majore, Televiziunea Roman3, prin programele
difuzate pe canalele de televiziune pe care le detine si prin continutul distribuit pe platforme
online, trebuie sa promoveze valorile democratice, sa contribuie la consolidarea societatii civile,
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sa respecte dreptul la opinie al fiecarui cetatean, sa respecte si sa promoveze diversitatea
etnica si culturala, valorile minoritatilor nationale, sa raspunda intereselor diferitelor comunitati
locale si categorii de public, s& promoveze valorile limbii romane, ale creatiei culturale,
stiintifice nationale si universale.

in indeplinirea misiunii sale, TVR trebuie s3 g&seasca formule de continut creative care
sa capteze interesul unei audiente semnificative fara derapajele care caracterizeaza adesea
comportamentul televiziunilor comerciale.

Pentru Tndeplinirea misiunii sale, TVR utilizeaza canalele sale de televiziune TVR 1, TVR
2, TVR 3, TVR News, TVR International, TVR HD si cele 5 canale regionale TVR Cluj, TVR Craiova,
TVR lasi, TVR Timisoara, TVR Tirgu-Mures.

Aceasta infrastructura ne-a permis sa acoperim in 2013: evenimente politice interne si
internationale; evenimentele culturale majore (Festivalul ,George Enescu”]); cele mai
importante competitii sportive - UEFA Champions League, meciuri de fotbal ale echipei
nationale, competitii europene si mondiale de gimnastica, patinaj, polo, canotaj, scrima, handbal
etc.

I1.L1. TVR 1

TVR 1 este un post generalist care ofera programe complexe de televiziune tuturor
categoriilor de public din Roméania, conform Legii nr. 41/1994 de Organizare si Functionare a
SRTv.

Modul de elaborare a grilelor-cadru urmeaza regimul toamna-primavara, cu reluare in
perioada verii, cand sunt difuzate reluari si best off-uri ale programelor productie proprie
transmise pe parcursul anului. Grilele au fost construite pe linii drepte, fara rupturi intre
emisiuni, ca demers de marketing si de fidelizare a telespectatorilor.

Ponderea programelor (ore si procente)

Nr. crt. GENURI DE PROGRAME Total ore %

TOTAL, dintre care 8.760.00 100%
1. Stiri 1.334h 3 15.22%
2 Evenimente/informatii 1.094h 59 12.50%
3 Fictiune 1.796h 30° 20.50%
4, Divertisment 854h 7° 9.75%
5 Sport 395h 8’ 4.51%
6 Educatie 355h 29 4.05%
7 Arta si cultura 416h 13 4.75%




8. Muzica 194h 37° 2.21%
9. Stiinta 94h 1.07%
10. Religie 181h 19" 2.07%
11. Diverse, altele (revizie, campanii 51h 8' 0.58%
12. Publicitate 708h 22 8.08%
13. Promo 451h 26 5.15%
14. TV shopping 309h 30° 3.53%
15. Emisiuni pentru copii 13h 25° 0.15%
16. Filme animatie 42h 14' 0.48%
17. Filme documentare 235h 44 2.69%
e

Sursa: Departamentul TVR 1

B Diverse,altele
(revizie, campanii)

B Muzica
50.68 B Publicitate 708.22

B Artasicultura 193.97
415.73 = Reljgie 181.19

B Educatie, stiinta,
emisiunicopii 461.7

E Promo 450.86
B Sport 395.08

& TVshopping 308.90
© Filme animatie 42.14

= Filmedocumentare
235.44

B Divertisment 854

Emisiuniinlimba

minoritatilor
(maghiara+germana
237.86

H Fictiune 1,795.90

® Evenimente/informat

i 1,094.59 W Stiri 1,333.63

Totaloredifuzatepe canalulTVR 1, pegenuride programe
-2013

Sursa: Departamentul TVR 1



Dupa cum se observa din graficul de mai sus, grila TVR 1 a fost alcatuita preponderent
din programe informative (6,5%), comentarii pe marginea celor mai importante evenimente
(6%), filme (20,5%) si stiri (15,2%). In esalonul doi, se alitursd emisiunile de arta si cultura (4,5%),
educatie (4%), transmisii sportive (4,5%), filme documentare (2,6%) si tronsoane dedicate
minoritatilor (2,7%].

Au functionat bine pe piata media emisiunile consacrate, brand TVR: ,Profesionistii”,
.Garantat 100%", .0 data-n viata”, .Viata satului”, dar si proiecte noi: ,Pretuieste viata” - un
spectacol social de divertisment, ., Duminica-n familie” - un show pentru intreaga familie, ,.Vara
pe val” - magazin estival, ,.Disparuti farda urma”, .Vreau sa fiu sdnatos”, .Mostenirea
clandestina”, .De la A la infinit", evenimente speciale precum Eurovision, Campionatele
Europene si Mondiale de gimnastica artistica, Gala UNITER, Gala TIFF, Festivalul Olimpic al
Tineretului European - Brasov, Premiile Muzicale Radio Romania.

Emisiunile de tip talk-show au tinut un tronson zilnic, de la 18.50 si de la 21.00, in timp ce
publicistica a fost prezenta in grilele televiziunii publice cu anchete, reportaje si documentare
difuzate prin intermediul emisiunilor ,,Dosar Romania” si ,.Disparuti fara urma”.

Programelor de actualitate economico-financiara, precum si celor despre mediu si
sanatate, le-au fost alocate spatii in timpul saptamanii. Prezentarea vietii politice romanesti a
fost reflectata in doua programe de traditie ale TVR: ,Parlamentul Romaniei” si ,Tribuna
Partidelor Parlamentare”.

Televiziunea publica are un spatiu important dedicat minoritatilor nationale, principalul
post al TVR demonstrandu-si astfel, inca o data, rolul pe care il are in prezentarea diversitatii
nationale.

Alte productii care fac diferenta intre TVR si televiziunile comerciale: emisiunea ,,Oameni
ca noi”, dedicata persoanelor cu dizabilitati, programul ,,Ora regelui”, precum si emisiunea de
religie .Universul credintei”, difuzata duminica dimineata.



®  Educatie, stiinta, B Artasicultura4.75%
emisiuni copii 5.27% ¥ Muzica 2'21|'\?/::'ligie2.07°/o
| /
B Diverse, altele [revizie,
campanii) 0.58%

B Sport4.51%

B Divertisment 9.75%

¥ Publicitate 8.08%

__—— M Promob.15%

B Fictiune 20.50% TV shopping 3.53%

lme animatie 0.48%

Filme documentare
2.69%
Emisiuniin limba
minoritatilor
[maghiara+germana
2.72%

Ponderea programelor difuzate pe TVR 1in totalul orelor de emisiein
anul 2013

B Evenimente/informatii
12.50%

W Stiri 15.22%

Sursa: Departamentul TVR 1

in grila de toamn3, emisiunile de divertisment au avut o pondere importantd pe
parcursul weekend-ului, cu programe de calitate, productie proprie, atat in premiera, cat si prin
valorificarea bogatului portofoliu de programe de divertisment aflat in Arhiva de Aur a TVR. Tot
in weekend, au fost transmise filme documentare, programe de infotainment, editii ale
prestigiosului brand al TVR ,Teleenciclopedia”. TVR 1 a difuzat transmisiuni sportive de la
diverse competitii nationale, inclusiv de la alte sporturi decat fotbalul, cu intentia de a stimula
interesul publicului pentru performanta si competitie.

TVR difuzeaza filme artistice si seriale gold selectate in acord cu misiunea sa publica, Tn
scopul de a educa si forma gusturile telespectatorilor, cu respectarea reglementarilor europene
in vigoare.
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PROMO+PUBLIC,
TELESHOPPING 208.90 L20%E

TRSPORTIVE 228.67
REVIZIE 48.17

SPORT laé.4l
PRODUCTIPROPRI

2,160.94

STIRI 1,238.63

PRELUARI ALTE
CANALE 30013

COPRODUCTI 1,051.20

INDEPENDENTI
101.23

ACHIZITII 2,116.44

Numarul de ore de productie difuzate pe canalul TVR 1, repartizate pe genuri de programe,
conform clasificarii EBU. Total ore = 8.760, dintre care: ore premiera=5.181,5% si reluare=

Sursa: Departamentul TVR 1

Ponderea programelor difuzate de TVR 1, in numar de ore si procente din totalul emisiei,
repartizate pe genuri, s-a facut conform clasificarii European Broadcasting Union (EBU). Unul
dintre cele mai importante obiective ale TVR, rezultat ca urmare a aplicarii normelor europene,
asa cum se regasesc ele in Legea de organizare si functionare a Societdtii Romane de
Televiziune, a fost pastrarea productiei europene la un nivel mai mare de 50% in raport cu
celelalte productii. Avand in vedere ponderea productiilor independente in totalul productiei
comandate, TVR a mentinut colaborarea cu producatorii independenti in limitele normelor
europene in domeniu si in conditiile unui buget de austeritate.

Televiziunea publica ofera publicului cea mai mare diversitate a productiilor din
audiovizualul roméanesc: emisiuni informative, dezbateri pe teme de actualitate, divertisment,
filme si seriale de calitate, transmisiuni de evenimente sportive majore si festivaluri
internationale, spectacole si concerte, emisiuni de anchete, reportaje si documentare, emisiuni
de smart education si hobby-uri, talk-show-uri pe teme politice, sociale, economice si sportive,
programe dedicate publicului din mediul rural, emisiuni culturale etc.

TVR1 a reusit sa acopere preferintele unui public larg, cu asteptari pentru un continut
relevant si de calitate. In acelasi timp, gusturile sofisticate in ceea ce priveste multimedia pun
accentul pe:

o oferta de programe care atinge majoritatea segmentelor sociale;

- experimentarea de noi formate;

pastrarea pe canalele generaliste a celor mai bune si populare programe;
dezvoltarea zonei new media, avand drept tinta tanara generatie.
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Ponderea programelor difuzate pe Canalul TVR 1, repartizate pe genuri,
conform clasificarii EBU - in totalul emisieiin anul 2013

20.00%

18.00%

16.00%

14.00%

12.00%

10.00%

8.00%

6.00%

4.00%

2.00%

0.00% — e = __E__i___i ===

1 IC RELUAR] A
RRODULCTI COPRODUCTII | INDEPEMDENTI ACHIZITH PPEL}"?IHLTE STIRI SPORT TRSPORTIVE | TELESHOPPING |PROMO+PUBLIC REVIZIE
PROPERII CANALE

Mpremiera 13.21% 5.75% 0.77% 5.53% 0.25% 11.93% 1.31% 2.47% 3.53% 13.80% 0.55%

Hreluare 11.46% 6.25% 0.38% 18.63% 0.10% 3.30% 0.59% 0.14% 0.00% 0.00% 0.00%

Sursa: Departamentul TVR 1

TVR1 - PRODUCTIE EUROPEANA 2013

ore procente
Produuc’g_u romanesti [productie proprie, coproductie, independenti roméni, 3.343.70 51 26%
prelufiri alte canale)
Total achiziti 211644
Achizitii europene 38217 18.06%
Total opere europene [romAnesti + achizitii EU) 3,72587 79 30%
Producatori roméni independenti 10133 3.03%
Produc&tori europeni independenti 209 38 289%
TOTAL PRODUCATORI INDEPENDENTI 310.71 12.92%
Opere recente romanesti independente 101 33
Opere recente europene independente 4200
TOTAL PRODUCATOR! INDEPENDENTI RECENTI 14333 4612%

Sursa: Departamentul TVR 1
Asa cum se poate remarca, TVR 1 a respectat legislatia in vigoare difuzand un numar
important de productii europene de fictiune si nonfictiune.
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Audiente si cota de piata TVR 1

Canal TVR 1

Public tinta National Urban

Timebands Rtg% | Shr % Rtg% Shr %
2013 6:00-24:00 1.1 3.9 0.8 2.9

19:00-24:00 1.8 4.1 1.4 3.1

Sursa: Departamentul TVR 1

11.2. TVR 2

in urma schimbarilor din anul 2012, canalul TVR 2 a avut ca obiectiv principal in 2013,
conservarea audientei, in contextul preluarii unei parti din programele TVR Cultural si a unor
bugete scazute, din cauza situatiei financiare generale a SRTv.

Strategia TVR 2 pentru anul 2013 a fost parte a memorandumului SRTv de redresare
financiara prin mai multe etape ce se vor derula in urmatorii ani. Astfel, in urma selectiei de
personal, TVR 2 functioneaza cu o noua organigrama, mai aproape de nevoile reale editoriale ale
unei statii publice generaliste, avdnd un control mai bun al cheltuielilor si al calitatii
programelor.

TVR 2 se adreseaza unui public activ, cu educatie si venituri peste medii. Politica de
programe a canalului a avut ca obiectiv pastrarea unor branduri traditionale ce aduc atat
audienta, cat si notorietate, cum sunt: ,,D ale lu Miticd”, ., Pescar hoinar”, ,Memorialul durerii”,
.Ferma”, .Motomagia”, . Arena leilor”, ., Confesiuni” etc., dar si promovarea si impunerea unor
programe si formate TV noi, care sa contribuie la indeplinirea misiunii asumate: de educatie,
informare, responsabilizare sociala, culturala si divertisment.

Astfel, TVR 2 a realizat in productie proprie si/sau in coproductie programe TV ca:
.Romania frumoasa”, Cultura noud”, .Deportatii”’, ,A fost odata”, JIn curtea bunicilor”,
~Duminica povestilor adevarate”, ,Cu 2 treci Bacul”, .Natura si sanatate”, ,Cultura
minoritatilor”, ,Destine ca-n filme”, .Decor si stil”, Jin tara minunilor”, .8 intr-o barca”, .5
minute de istorie”, ., Drumul succesului”, ,,Academicienii”, ,,Rezistenta prin cultura”.

TVR 2 a realizat In productie proprie evenimente ca: ,Veniti cu noi pe programul 2 -
Aniversare TVR 2 - 45 de ani”, .Exprima-te liber - Ziua libertatii de exprimare”, .1 Mai
muncitoresc - divertisment”, emisiuni speciale de Paste, Craciun si Revelion. Lunar sau/si de
cate ori calendarul aniversarilor, comemorarilor si evenimentelor au impus, TVR 2 a organizat si
dedicat serii de productii personalizate precum: Ziua Nichita Stanescu la TVR 2, Ziua Radu
Beligan la TVR 2, Ziua loan Popescu Gopo la TVR 2, Ziua Maria Tanase la TVR 2, Zilele Teatrului
pentru Copii etc.
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Pe langa preluarea concertelor Festivalului ,George Enescu”, TVR 2 a realizat in
coproductie cu diversi parteneri: ,Despre muzica si alte nimicuri” (Concert Dan Grigore), .Nunta
la palat” (spectacol folcloric ], .Magia primaverii”, .,Magia verii", .Magia iernii”,
.Violoncellissimo” (concerte la Ateneul Romén), ,.Europa Fest” (festival de muzica pop, jazz,
clasica), .Festivalul international de nai - Gheorghe Zamfir”, Festivalul ,George Grigoriu”
(muzicd usoara ), Gala premiilor Radio Romania Cultural, ,Pianul Caldtor” (muzicad clasica),
.Duelul viorilor” (muzica clasica), .Vioara lui Enescu” (muzica clasica), .. Flautul de aur” (muzic3
clasica), .Radio Music TV si Rock in Parc”, Gala premiilor ,Fame Lab”, Premiile USR, ,Media
music awards-Sibiu 2013 (Gala premiilor industriei muzicale), Sibiu Jazz Festival, Festivalul
International de Teatru de la Sibiu, Festival de Film MECEFF-Medias, 6 spectacole estivale de
revista transmise 1n direct de la Teatrul de Vara din Herdstrau, realizate de Teatrul Constantin
Tanase, Festivalul Haricleea Darclee, Festivalul de muzica usoara pentru copii si tineret
.Mamaia Copiilor”.

TVR 2 a reintrodus in grilele sale de programe:

- Teatru de televiziune - in fiecare luni seara, sunt difuzate cele mai valoroase si indragite
puneri in scena, montari recente, dar si din Arhiva de aur a Televiziunii Romane, precum
si preluari de la cele mai bune teatre din tara;

- .,Duminica filmului roméanesc” - in fiecare duminica, TVR 2 difuzeaza filme romanesti,
seriale sau de lung metraj dedicate cineastilor si actorilor romani care au marcat istoria
cinematografiei romanesti;

- Filmul de arta - saptamanal sunt prezentate filme, in special productii europeane,
asiatice si sud americane sau africane, cu premii importante la Festivaluri de film.

Ponderea programelor, in numar de ore si procente din totalul emisiei, repartizate pe genuri,
conform clasificarii EBU

Nr. crt. GENURI DE PROGRAME Total ore %

TOTAL, dintre care 8.760.00 100%
1. Stiri 615h 30° 7,03%
2. Evenimente/informatii 1.413h 30° 16,26%
3. Fictiune 1.678h 30° 19,28%
4. Divertisment 710h 8,11%
5. Sport 390h 30° 4,46%
6. Educatie, Stiinta, Emisiuni pentru copii 381h 4,04%
7. Arta si cultura 317h 30° 3,62%
8. Muzica 693h 7,99%
9. Religie 24h 30° 0,28%
10. Diverse, altele (revizie, campanii) 97h 1,11%
11. Publicitate 619h 7,06%
12. Promo 588h 30° 6,71%
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13. TV shopping 287h 30° 3,28%

14. Filme animatie 5h 30° 0,06%

15. Filme documentare 861h 9,83%

16, Em|5|u.n| |Un limba mulnorltaulor 77h 30" 0.88%
(maghiard+germana)

Sursa: Departamentul TVR 2

Ponderea productiilor TVR 2, in numar de ore si procente

Prod. proprii Coproduc. Prod. Achizitii Prog. preluate Alte Total
inpedendenti de la alte program.
canale
P R P R P R P R P R
15998 | 1412,50 | 274 192 0 2 959 | 1571,50 | 184,50 2 2564,50 | 8760h
18,24 | 16,12 3,13 | 2,19 0 0,02 10,95 | 17,94 2,12 0,02 29,27 100%

Sursa: Departamentul TVR 2

Datorita acestei strategii editoriale, Tn ciuda restrictiilor financiare, TVR 2 a reusit sa
recupereze teren in clasamentul televiziunilor din Romania, urcand in zilele de weekend in topul
primelor 10 statii TV, iar in cursul saptamanii ocupand pozitii intre locul 11 si locul 15, marcand
o crestere fata de anul 2012 cand se plasa pe locurile 17-20.

Managementul canalului a urmarit si cresterea audientei In prime-time prin plasarea
unor formate TV de interes, cu priza la public (,,Destine ca-n filme”, ,Seara la revista”, .8 intr-o
barcd”, .in tara minunilor”). Astfel, in prime-time, audientele au crescut, prin atragerea si
fidelizarea publicului tanar, traditional ca pondere pentru TVR 2. Cu programele ,Seara la
revista”, TVR 2 a ocupat locul 4 in Top 10 Statii TV, iar varful de audienta a plasat postul pe locul
2, dupa Pro TV.

Au fost mentinute tronsoanele de film si documentare, fiind acordata mai multa atentie
unor productii autohtone.

Audienta TVR 21n 2013

Target National Urban
Interval Toata ziua Prime-time Toata ziua Prime-time
Rtg% Share Rtg% Share Rtg% Share Rtg% Share

lan. 0,6 1,6 0,9 1,7 0,5 1,4 0,7 1,5
Feb. 0,4 1,3 0,6 1,2 0,4 1,1 0,5 1,1
Mart. 0,4 1,2 0,7 1,3 0,4 1,2 0,6 1,2
Apr. 0,3 1,2 0,5 1,2 0,3 1,1 0,4 1
Mai 0,3 1,3 0,5 1,3 0,3 1,1 0,4 1,1
lun. 0,3 1,4 0,6 1,5 0,3 1,1 0,5 1,2
lul. 0,4 1,6 0,6 1,8 0,3 1,2 0,5 1,4
Aug. 0,3 1,5 0,5 1,4 0,3 1,2 0,4 1,1
Sept. 0,3 1,3 0,5 1,2 0,3 1 0,4 1
Oct. 0,4 1,4 0,7 1,4 0,3 1,2 0,6 1,3
Nov. 0,4 1,4 0,6 1,2 0,3 1,1 0,5 1
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Dec. 0,6 1,8 0,8 1,6 0,4 1,3 0,6 1,3

2013 0,4 1,4 0,6 1,4 0,3 1,2 0,5 1,2

Sursa: Departamentul TVR 2

TVR 2 a initiat si a sustinut mai multe campanii, precum: ., Prietenii TVR 2 vad primii cele
mai bune filme/spectacole”, ,la-ma acasd de Craciun”, ,TVR 2, pentru cunoscatori”, campanii
dedicate culturalizarii si educarii publicului tanar: saptamana Nichita Stanescu, proiectul
.Roaba de cultura”, Campania .Zilele Insuficientei Cardiace”, Campania .Ziua Mondiala a
Inimii”, Campanii de donatii de Paste si de Craciun.

Grilele de primavara si toamna au fost adaptate bugetelor existente. Daca in cazul
bugetelor de achizitii de film cheltuielile au depins de iesirea din licenta a unor productii
achizitionate anterior, in cazul bugetului de productie proprie cheltuielile au scazut in trei etape,
astfel Tncat sa se pastreze numarul de titluri in premiera, iar calitatea emisiunilor sa nu fie
afectata.

11.3. TVR 3

TVR 3 este primul post national de televiziune dedicat vietii comunitatilor locale.
Televiziunea publica isi completeaza astfel portofoliul cu un post de televiziune ce difuzeaza
programe special concepute pentru comunitatile locale, emisiuni in care publicul tinta fsi
recunoaste traditia, valorile proprii, problemele locale si regionale.

Programul TVR 3 este format din productiile studiourilor teritoriale (Cluj, lasi, Timisoara,
Craiova, Tirgu Mures), acest canal neavand buget pentru productie, in conditiile restrictiilor
bugetare aplicate inca din august 2012.

in grila TVR 3 se gdsesc productii regionale de interes national, emisiuni informative,
dezbateri pe teme sociale, economice si politice, divertisment, reportaje, sport si teatru TV. Din
punct de vedere editorial, TVR 3 aduce o noutate Tn spatiul media, majoritatea emisiunilor din
grila fiind realizate, saptamanal, de un alt producator si moderator de la studiourile teritoriale
ale TVR.

Si in anul 2013, minoritatile nationale si-au pastrat spatiul in grila TVR 3, dupa un
algoritm realizat cu reprezentatii acestora din Parlamentul Romaniei. Emisiunile ,Toti
impreuna” sunt realizate in limbile minoritatilor respective, fiind asigurata subtitrarea n limba
romana.

La sfarsitul anului 2013, TVR 3 si-a schimbat pachetul grafic, culoarea reprezentativa
schimbandu-se din mov in verde.
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Ponderea programelor difuzate de TVR 3, in numar de ore si procente din totalul emisiei,
repartizate pe genuri, conform clasificarii EBU

GEN EMISIUNE ORE %

Altele 180 2,05%
Arta, Cultura 574 6,55%
Divertisment 1.358 15,50%
Documentare 35 0,40%
Educatie, Emisiuni pentru copii 747 8,55%
Evenimente, Informatii 1.974 22,53%
Minoritati 1.011 11,54%
Muzica 1.007 11,50%
Promotionale 380 4,34%
Publicitate 9 0,10%
Religie 436 4,98%
Sport 472 5,39%
Teleshopping 577 6,59%
Total 8.760 100%

Sursa: Departamentul TVR3

Fublicitate 0.10%
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Minoritati 11 54% 0.40%

Educatie, Emisiuni

Evenimente -
' pentru copil 8.55%

Informatin 22.53%

Ponderea programelor TVR 3, repartizatepe genuri, conform

clasificarii FRU
Sursa: Departamentul TVR3

Campanii, evenimente si programe de marca ale TVR 31n 2013
» Campanii social-educative, culturale: ,Telefonul copilului-116", 112, ,Ajutd copii!”,
.Roaba de culturd “, ,Strada de carte”, ,Crucea Rosie”, ,Fundatia Romana a Inimii”,
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CNA, .Alege viata”, ..Cancer la san”, UNITER, ,Adoptii caini”, .Un copil gasit”, Alerte
MAE, ,la-ma acasa de Craciun”.

= Festivalul . lon Albesteanu”, produs de TVR Craiova si difuzat pe TVR 3;

= TIFF-ul, transmis de la Cluj

» Festivalul International de Folclor Cantecul de dragoste de-a lungul Dunarii, transmis in
direct in perioada 26 - 28 iulie.

» Festivalul Concurs National al Interpretilor Cantecului Popular Romaéanesc ,Maria
Tanase”- editia XXIl s-a transmis in direct de la Craiova, in perioada 16 -18 octombrie.

* Festivalul National de Folclor ,Strugurele de Aur” (12 -14 septembrie 2013). Cea de-a
Xlll-a editie a festivalului s-a transmis in direct pe TVR 3, ca siin anul 2012;

» Festivalul National de Folclor ,lon Macrea”, transmis in direct de la Sibiu.

» TVR 3, in colaborare cu TVR Cluj, TVR Craiova, TVR lasi si TVR Timisoara, a organizat
emisiunea de folclor ,,Cantec si poveste”. Obiectivele au fost: crearea in spatiul de prime-
time a unui produs de tip premium, care sa se constituie intr-un vehicol de audienta
pentru post, cat si pentru programele regionale ale statiilor teritoriale;

=  TVR Cluj, prin intermediul emisiunii ,Caravana TVR 3" si cu sprjinul Consiliilor judetene
Cluj si Bistrita, a realizat transmisii din Serbia si Spania, avand ca tematica .viata
romanilor din afara granitelor tarii”;

= Transmisiuni in direct ale slujbei religioase de duminica, realizate, pe rand, de toate
studiourile teritoriale. De asemenea, de o importanta deosebita si cu un impact puternic
a fost transmiterea de la Oradea a Slujbei de Sf. Andrei-Ocrotitorul Romaniei;

= Transmiterea unor competitii de baschet, handbal, fotbal Liga a - ll-a si fotbal feminin si
tenis de catre studiourile teritoriale;

= Siinanul 2013, TVR 3 a difuzat piese de teatru TV.

Alte informatii despre programele TVR 3 se gasesc si in paginile dedicate studiourilor
teritoriale.

II.4.TVR INTERNATIONAL

TVR International emite pe patru continente (Europa, America de Nord, Africa, Australia).
Canalul transmite 24 de ore din 24, in timp real, imaginea societatii romanesti, fiind mesagerul
culturii si traditiilor autentice, promovand momentele care marcheaza viata politica si sociala
romaneasca.

TVR International este un post destinat vorbitorilor de limba romana din strainatate.
Telespectatorii sunt romanii care interfereaza cu diferite tipuri de cultura, religie si civilizatie,
dar pe care i reuneste o trasatura comuna: interesul pentru Romania.

in 2013, majoritatea programelor a fost preluat3 de pe canalele TVR, asa c3 esentiala a
ramas gestionarea inteligenta a grilei, in conditiile in care trebuie acoperite trei perioade de
prime-time pentru romanii din diferite zone (Europa, America de Nord, Africa, Australia).

Emisiunile informative, sportive, talk-show-urile politice, juridice, economice, emisiunile
despre evenimente in care sunt implicati romanii din comunitatile din afara granitelor, filmele
artistice romanesti, productiile de divertisment, spectacolele de muzica si folclor, festivalurile
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nationale si internationale sunt programele ce alcatuiesc oferta TVR International si in acelasi
timp, constituie preferintele publicului postului.

Strategia grilei

In 2013, strategia grilei TVR International a tinut cont de Programul de redresare
economica al SRTv, elaborat in acord cu dispozitile OUG nr. 33/2012, aprobat prin HCA nr.
110/2012.

Emisiuni productie proprie, care au insumat 412 ore de premiere, reprezentand 4,7%:

talk-show-uri (,Avocatul Dumneavoastra”, ., Articolul VII”, .Investiti in Roménia!”, ,Romania dus-
intors”, ,.Ghid practic”, .Un doctor pentru dvs.”), reportaje (.Lumea si noi’), emisiuni
educative/cultura (,5 minute de istorie”, ,Memoria zilei”, ,Jurnal de secol”, ,Agenda calendar”,
.Agenda reportaj)”, divertisment (,Dedicatii muzicale la TVRi", ,Drumul spre Helsinki -

Eurovision TVRi"], campanii TV (,Roméania mea”).

Ce face diferenta intre TVR International si competitorii sai:
e grila conceputd pe trei tronsoane de prime-time (Europa, America de Nord, Australial;
e pozitionarea emisiunilor interactive productie proprie in prime-time-ul european pentru
targetul activ;
e productii proprii de peste 10 ani in grild, cu public fidelizat;
e emisiuni care prezinta viata romanilor din afara granitelor;
e varietate tematica datorita programelor preluate de la TVR 1, TVR 2, TVR 3.

Ponderea programelor difuzate de TVR International - ore si procente

Analiza comparativa a ponderilor productiilor proprii ale TVR International, respectiv
2,60% in 2012 si 4,7% in 2013, evidentiaza o usoara revenire a productiei dedicate targetului
postului. Tn conditiile in care o televiziune internationald publicd european3 are o productie
proprie de la 25% (Bulgaria)] pana la 100% (Spanial, iar publicul telespectator al TVR
International este de milioane de romani, rezulta ca activitatea noastra, analizata din punctul de
vedere al productiei dedicate, este nesatisfacatoare in raport cu cererea de vizionare si cu locul
pe care TVR International il ocupa in topul preferintelor telespectatorilor - romanii din afara
granitelor tarii.

Nr. crt. GENURI DE PROGRAME Total ore %

TOTAL, dintre care 8.760.000 100%
1. Stiri 873 9,97
2 Evenimente/informatii 2.189 24,99
3 Fictiune 505 9,76
4, Divertisment 1.757 22,72
5 Sport 137 1,56
6 Educatie 592 6,67
7 Arta si cultura 1.122 12,81
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8. Muzica 527 6,02
9. Stiinta 1 0,31
10. Religie 144 1,64
11. Diverse, altele (revizie, campanii 206 2,35
12. Publicitate 7 0,08
13. Promo 389 4,44
14. Emisiuni pentru copii 55 0,63
17. Filme documentare 246 2,81

Sursa: Dep. TVR International

11.5. TVR (REPUBLICA MOLDOVA]

Din decembrie 2013, Departamentul TVR International gestioneaza si oferta editoriala
pentru Republica Moldova. Televiziunea Romana si-a reluat transmisia in Republica Moldova, cu
un program generalist, sub denumirea si sigla TVR. Noul canal a fost lansat pe 1 Decembrie la
Chisinau, printr-un program eveniment.

Grila de programe este axata pe promovarea culturii si a limbii romane si contine
emisiuni informative, culturale si de divertisment, productii ale canalelor SRTv si o emisiune-
dezbatere in direct, productie proprie, pe probleme de interes general din Republica Moldova -
.Orizont european”.

Conform echipei manageriale din acea perioada, Televiziunea Romana avea in vedere ca
o treime din productia de emisiuni sa fie conceputa pentru Republica Moldova, in parteneriat cu
Moldova 1.

Canalul TVR este difuzat Tn Romania si retransmis de operatorii de cablu, prin satelit si
prin pilotul de multiplexare Tn Republica Moldova, in baza acordului de solutionare amiabila a
Cererii depuse de TVR impotriva Republicii Moldova la CEDO.

*Costurile anuale aferente gestionarii TVR pentru Republica Moldova vor trebui prinse in
Alocatia de la Bugetul de Stat pentru TVR International. Pentru luna decembrie 2013, SRTv a
facut demersuri ca Alocatia de la Bugetul de Stat sa fie suplimentata cu suma de 270.000 lei
pentru achizitionarea de echipamente de catre Directia Studjouri Centrale.

Pentru punerea in opera a intregului demers va fi nevoie in 2014 de o suplimentare de la
Bugetul de Stat cu suma de 3.158.208 lei [suma de 1.842.312 lei pentru Departamentul TVR
International, iar suma de 1.315.896 lei pentru Directia Studiouri Centrale/, conform notei de
fundamentare prezentata in sedinta CA al SRTv din noiembrie 2013.
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Nr. crt. GENURI DE PROGRAME Total ore %

TOTAL, dintre care Th4 100%
1. Stiri 64 8,6
2. Evenimente/informatii 187 25,13
3. Fictiune 9 1,21
4. Divertisment 169 22,72
5. Sport 5 0,67
6. Educatie 35 4,7
7. Arta si cultura 85 11,42
8. Muzica 70 9,41
9. Religie 14 1,88
10. Diverse, altele (imn, rev.] 7 0,94
11. Promo 48 6,45
12. Emisiuni pentru copii 8 1,08
13. Filme documentare 43 5,78

Sursa: Dep. TVR International

[l.6. STUDIOURILE TERITORIALE

11.6.1. TVR CLUJ

TVR Cluj a trecut in toamna anului 2012/iarna 2013 printr-un proces de restructurare care
a redus personalul Compartimentului Stiri-Sport, Programe si a pastrat grila TVR Cluj in mare
parte formata din programe redifuzate, reluate. Noua grila de primavara 2013 a avut menirea sa
aduca un suflu nou, atat programelor, cat si personalului TVR Cluj. Strategia a continuat pe toata
durata anului 2013, iar reimprospatarea programelor s-a facut simtita in randul telespectatorilor
prin feedback-ul primit la telefon, pe Facebook sau la evenimentele la care TVR Cluj a fost
partener. De altfel, parteneriatele au reprezentat pentru Compartimentul Stiri-Sport, Programe
una dintre axele principale de dezvoltare pentru a creste notorietatea postului. De asemenea, in
paralel, am dezvoltat sectorul online care pana la finele anului 2013 a devenit o structura in sine,
dedicata promovarii canalului si cresterii interesului pentru programele Studioului Teritorial Cluj.

In cadrul TVR Cluj, Compartimentul Minoritati Nationale realizeaza emisiuni dedicate
minoritatilor nationale: maghiara, germana, rroma, ucraineana si evreiasca.

11.6.1.1. Activitate editoriala
Activitatea editorialda a TVR Cluj a cunoscut o crestere substantialda Tncepand cu
februarie/martie 2013. S-a renuntat complet la programele in reluare, grila de primavara a
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continut mai multe emisiuni in direct, programe noi si linii de referinta pentru public. in plus, s-a
pus accent pe emisiunile din acces prime-time si prime-time, pastrand in timpul zilei, ca emisiuni
live, matinalul si emisiunile informative. La nivelul resurselor de productie si costurilor, acestea
s-au concentrat pe proiecte editoriale mari (precum Caravanele in randul comunitatilor de romani
din afara granitelor tarii) sau pe emisiuni consacrate (,.Vine Cluju’ pe la noi!"). Reluarile au fost
concepute 1n asa fel incat nimic din ce se producea nu ramanea nefructificat la maximum, prin
reluarea programului in ziua urmatoare. Astfel s-a extins si programul de emisie, iar costurile de
productie au ramas la nivel minim.

Stiri

Politica editoriala a presupus o concentrare a resurselor pe proiectele importante, care
ofera vizibilitate. Numarul de stiri produse pentru jurnalele de pe canalele TVR 1 si TVR 2 a
crescut exponential in 2013, la fel ca si duplexurile. Pe canalul regional am concentrat jurnalul la
10 - 15 minute, pentru a oferi mai multa informatie de calitate telespectatorilor. Aceasta masura a
permis reporterilor de la Stiri focusarea pe subiecte de interes national, pe reportaje si campanii
ale Stirilor TVR. De altfel, TVR Cluj a fost unul dintre principalii furnizori din teritoriu de subiecte
in campaniile de pe TVR 1: ,Romania optimista”, .,Ajuta Romania!”, ,Caravana Stirile tale sunt la
TVR". Tn toamna anului 2013, odatd cu introducerea Telejurnalului Regional de la ora 6.00,
expunerea stirilor de la Cluj pe national a crescut. Astfel, in 2013 s-au produs 746 de stiri pentru
canalele nationale ale Televiziunii Romane.
Programe

in anul 2013, TVR Cluj a produs in medie/s3ptdmana 93 de ore dintre care 46 au fost
premiere. Pentru TVR 3, Compartimentul Stiri-Sport, Programe TVR Cluj a produs in
medie/saptamana 18 ore. Am introdus productii noi precum ,Gusta Transilvania”, ..Cu tigaia-n
spate” sau ,,Proiect Romania”, emisiuni care prin feedback-ul bun obtinut vor continua si Tn 2014.
A crescut numarul emisiunilor Tn direct, masura care vine sa micsoreze costurile legate de post-
productie (personal, ore suplimentare, ore de weekend) si care creste dinamica grilei TVR Cluj.
Cele mai consistente resurse de productie s-au consumat pe principalele productii complexe
(.Naturd si aventura"”, ,Cu tigaia-n spate”, .Gustd Transilvania” si Caravanele TVR Cluj), restul
programelor ramanand la un nivel minim de costuri, fiind realizate n direct si beneficiind de
continut atat de la Stiri cat si de la Programe.

Structura saptamanala a grilei de primavara

Productie proprie 3.045° 53,94%
Productii ale altor producatori 14 0,24%
Programe retransmise 2.4871" 44,04
Programe preluate 100° 1,78%
Total 5.640' 100%

Sursa: TVR Cluj
Structura saptamanalad a grilei de toamna

Productie proprie 2.805° 50,11%
Productii ale altor producatori 225’ 4,16%
Programe retransmise 2.580° 45,73%
Total 5.610 100%

Sursa: TVR Cluj
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Ponderea programelor regionale TVR Cluj, in numar de ore si procente din totalul emisiei,
repartizate pe genuri, conform clasificarii EBU

Gen program Ore Procente
Stiri 243h 01 5%
Sport 54h 45' 1%
Publicistica 2.215h 46 46%
Divertisment 702h 23 14%
Cultura 815h 17 17%
Maghiara 58%9h 15° 12%
Alte minoritati 140h 47 3%
Publicitate 6h 271 0%
Altele 119h 371° 2%
Total 4.887h 06' 100%

Sursa: TVR Cluj

Ponderea programelor nationale TVR Cluj, in numar de ore si procente din totalul emisiei,
repartizate pe genuri, conform clasificarii EBU

Gen program Ore Procente
Stiri 21h 39 2%
Sport 35h 39 3%
Publicistica 332h 38 33%
Divertisment 288h 41 28%
Cultura 204h 27° 20%
Minoritati 13%h 08’ 14%
Total 1.022h 12 100%

Sursa: TVR Cluj

Contributia TVR Cluj la programele nationale difuzate pe principalele canale ale Televiziunii

Romane

Gen program Ore
TVR 1 24h 16
TVR 2 32h 08
TVR 3 858h 16
TVR International 87h 44
TVR HD 19h 48
Total 1.022h 12

Sursa: TVR Cluj

Compartimentul Stiri-Sport, Programe TVR Cluj a contribuit la urmatoarele programe
nationale: ,Exclusiv in Romania”, .Universul Credintei”, .0 data-n viata”, .Intre bine si rau”,
.Romania frumoasa”, .Destine ca-n filme”, .Investiti Tn Romania!”, .Vreau sa fiu sanatos”,

Lansarea grilelor de toamna TVR 1/TVR 2.

Parteneriate si coproductii

Parteneriatele si coproductiile au ajutat TVR Cluj sa se impuna ca principala statie
regionala din Transilvania prezenta la cele mai importante evenimente din aria de acoperire. In
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plus, parteneriatele au generat continut editorial de calitate la costuri minime sau egale cu zero.
Productiile au fost difuzate atat pe TVR Cluj, cat si pe TVR 3.

in 2013, TVR Cluj a derulat proiecte de parteneriate si coproductii cu Asociatia Culturald
~Augustin Bena”, Asociatia Culturala PRO Transilvania, Fundatia Mitropolitul Bartolomeu,
Asociatia Learn & Vision, Casa de Cultura a Studentillor, Amprenta Advertising, Filarmonica de
Stat Transilvania, Fundatia Comunitatilor Evreiesti din Romania, Asociatia Culturald Armonia
Music, Consiliul Judetean Cluj, Asociatia Transylvania Cultural Community, Transilvania
International Film Festival, Academia de Muzica Gheorghe Dima , Asociatia Club Sportiv Winners
Tennis Cluj, Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud & Primaria Vilanoa i la Geltru, Asociatia Judaica,
Asociatia Nuca Welfare, Asociatia Film si Cultura Urbana, Muzeul de Arta din Cluj etc.

Online

in premiera pentru TVR Cluj, anul 2013 a adus dezvoltarea domeniului online. Pagina de
Facebook a TVR Cluj a crescut, iar odata cu lansarea site-urilor tuturor canalelor Televiziunii
Romane, Compartimentul Stiri-Sport, Programe al TVR Cluj a adoptat o strategie online Tn acest
sens pentru promovarea programelor in mediul virtual, constituind o redactie online formata din
jurnalisti de la Stiri si Programe. Evenimentele speciale, la fel ca si parteneriatele si proiectele
editoriale mari au fost dublate pe Facebook-ul TVR Cluj si pe cluj.tvr.ro de campanii online ce au
constat in teasing/promovare/follow-up. Aceasta strategie a adus postului TVR Cluj o audienta
comparabild cu cea de pe TV. in timpul transmisiunilor din Spania, de exemplu, TVR Cluj a atins
un varf de audienta (“reach” in termen de online) de 33.000 de utilizatori care au urmarit postarile
pe pagina de Facebook.

11.6.1.2. Programe pentru minoritati

In urma reorganizarii SRTv, s-a urmarit pastrarea in grila TVR Cluj, TVR 2 si TVR 3 a
emisiunilor pentru minoritati, mentinerea calitatii emisiunilor existente si promovarea acestora
in media electronica.

Detalii despre activitatea acestei structuri, in capitolul Programe pentru minoritati.

[1.6.1.3. Resurse umane, tehnice si de productie

In urma procesului de reorganizare din SRTv, Serviciul Tehnic a fost comasat cu Serviciul
de Productie avand un numar de 50 de angajati. Acest personal a asigurat emisia de 15 ore zilnic
pentru TVR Cluj in doua schimburi, filmarile exterioare si productiile complexe. Carul de reportaj
a efectuat 102 inregistrari si transmisii in direct ale unor emisiuni si evenimente complexe
(artistice, sportive etc.), desfasurate pe teritoriul a 8 judete din Transilvania. in premiera pentru
TVR Cluj, s-au realizat dou3 caravane in Serbia si Spania, din mijlocul comunitatilor de romani. In
cadrul acestora s-au produs emisiuni complexe, transmise live.

in perioada ianuarie-octombrie, unitatea de transmisii prin satelit (DSNG) a fost la sediul
central din Bucuresti pentru reparatii. Tncepénd din data de 24 octombrie 2013, pana la sfarsitul
anului, DSNG-ul a efectuat 116 transmisii pentru redactiile de stiri ale canalelor TVR. DSNG-ul de
la TVR Cluj a participat la realizarea Caravanei Stirilor de pe TVR 1 din Transilvania, Maramures si
Banat.

Pentru realizarea transmisiilor in direct din cele mai importante locuri din Cluj-Napoca s-
au instalat 13 terminale de fibra optica conectate la studioul TVR Cluj, prin intermediul carora se
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pot transmite emisiuni live, stiri si alte evenimente de o calitate tehnica ridicata si cu un minim de
resurse umane.

Capacitatea de productie a crescut ca urmare a integrarii capacitatilor de productie n
fluxul digital si extinderea spatiilor de stocare a fisierelor.

Tn 2013, TVR Cluj a inceput productia de emisiuni cu sunet stereo si productia de emisiuni
in format HD.

Tot in 2013, a fost instalata o sursa neintreruptibild de mare capacitate (7KVA), crescand
astfel gradul de siguranta al emisiei; s-a realizat si instalat un decor nou, modern, Tn platoul
studioului A, fapt care a contribuit substantial la cresterea calitatii imaginii si s-a restructurat
reteaua interna de calculatoare, ceea ce a contribuit, de asemenea, la cresterea gradului de
siguranta a emisiei.

Din pacate, o serie de probleme nu au fost rezolvate. De exemplu, deoarece studioul TVR
Cluj nu are in dotare un generator electric, pe perioada intreruperilor din reteaua de alimentare
cu energie electrica nu se poate asigura continuitatea emisiei decat pentru o perioada relativ
scurtd de timp. Solutia constd in achizitionarea unui grup electrogen care sa fie integrat in
schema de alimentare cu energie electrica a studioului.

Numarul mediu de personal al TVR Cluj

Anul 2012 139

Anul 2013 113

Sursa: TVR Cluj

11.6.1.4. Promovare si marketing

- Promovarea imaginii TVR Cluj - prin intermediul participarii la proiecte cu finantare europeana si prin
realizarea unor programe complexe cu comunitatile romanesti din afara granitelor. Astfel, Tn cadrul
.Caravanei TVR Cluj” Tn Kladovo-Serbia si in Vilanova-Spania au fost realizate cate 12 emisiuni,
difuzate pe programul TVR Cluj si canalele nationale TVR 3, TVR 1 si TVR International.

- TVR Cluj este partener in proiecte cu finantare europeand, realizdnd productie de filme
documentare (,.Obiceiuri de nunta”)

- TVR Cluj a participat la festivaluri, atat la cele legate de obiceiuri si traditii regionale, cat si la
manifestari culturale de anvergura precum Festivalul International de Chitara ,Transilvania”;
International Jazz Day; Festivalul National pentru copii si tineret ,Armonia”; Eurovision; Festivalul
International TIFF; Festivalul International al Teatrelor de papusi si marionete ,Puck” etc.

- Promo-uri actualizate permanent pentru emisiuni

- Spoturi de autopromovare pentru sustinerea unor campanii umanitare, educationale si sociale

- Reimprospatarea imaginii emisiunilor prin asigurarea din sponsorizari a obiectelor vestimentare,
accesorii, hairsyling si machiaj, elemente de decor si recuzita.
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[1.6.1.5. Activitatea economica

A. Cheltuieli
Situatia comparativa a cheltuielilor TVR Cluj 2012/2013

(inclusiv salarii lei

Perioada Cheltuieli directe| Cheltuieli Cheltuieli Total cheltuieli
indirecte generale
S12012 3.835.873 708.484 142.168 4.686.525
S12013 3.492.152 505.625 738.407 4.736.184
SI12012 3.751.459 670.333 148.106 4.569.898
SI12013 3.532.699 478.134 554.075 4.564.908
2012 7.587.332 1.378.817 290.274 9.256.423
2013 7.024.851 983.759 1.292.482 9.301.092

Sursa: TVR Cluj
a) Cheltuieli cu salariile pentru personalul TVR Cluy;
lei

Anul 2012 7.641.602

Anul 2013 7.661.394

din care: 1.021.244 - salarii compensatorii

Sursa: TVR Cluj
b) Onorarii colaboratori (drept autor, drept conex, conventii civile)

lei

Anul 2012 291.753
Anul 2013 353.995

Sursa: TVR Cluj

B. Venituri
An Publicitate, spoturi publicitare| Sponsorizare
corpoductii

2012 114.941 43.849
2013 160.538* 20.710

Sursa: TVR Cluj
*suma cuprinde si incasarile din taxa TV - 13.069 lei, implementata din decembrie 2013

[1.6.2. TVR CRAIOVA

Studioul TVR Craiova are o arie de acoperire regionala ce se intinde in sapte judete din
sudul Romaniei: Mehedinti, Gorj, Dolj, Olt, Valcea, Arges si Teleorman, precum si in Bulgaria
(Valea Timocului bulgaresc) si Serbia (Valea Timocului sarbesc). Emisia TVR Craiova este
receptionatd in tara de peste 3 milioane de telespectatori din zona Olteniei, dar si in Balcani, in
comunitatile romanesti.
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11.6.2.1. Activitatea editoriala

Principala activitate a studioului teritorial consta in realizarea, producerea si difuzarea de
programe de televiziune, in special pentru emisiile canalelor TVR Craiova, TVR 3, dar si pentru
celelalte canale ale SRTv.

Compartimentul Stiri-Sport, Programe al TVR Craiova a fost organizat ca un compartiment
operational, direct subordonat directorului studioului si care are relatii de colaborare cu toate
compartimentele din structura organizatorica a TVR Craiova.

Strategia de management a Compartimentului Stiri-Sport-Programe a vizat un proces de
redefinire a politicii editoriale, cu accent pe comunitatile locale, pe valorile culturale, traditionale
ale zonei si pe acoperirea evenimentelor si realitatilor regionale. O alta directie importanta a fost
atragerea de venituri proprii prin activitati specifice, in special prin realizarea de coproductii si
incadrarea in bugetele alocate.

Programe realizate de Compartimentul Stiri-Sport-Programe:

Jurnalul regional - informatia de care ai nevoie: principalul program informativ, furnizor de
informatie obiectiva si echilibratd din intreaga regiune, din toate domeniile de interes public.
Campanii derulate in 2013:

- .Pentru aproapele tau” - reportaje cu cazurile unor batrani aflati in situatii dificile - s-au
strans alimente si ajutoare pentru 100 de batrani singuri si bolnavi din Judetul Dol;.

- .Monumente uitate” - 20 de reportaje despre situatia unor obiective de patrimoniu din
Oltenia.

- ..Copii de aur “- au fost stranse fonduri pentru acordarea de burse unor elevi de liceu
merituosi, dar cu posibilitati financiare reduse.

- ,.Sa le daruim Craciunul” - s-au strans cadouri pentru copiii nevoiasi.

- .Craiova, capitald culturald europeana” - mediatizare a actiunilor pentru castigarea
titlului de ,,Capitala cultural europeana”

- .la-ma acasa de Craciun”- reportaje realizate pentru campania derulata de TVR.

Studioul TVR Craiova si-a pastrat si perfectionat reteaua de corespondenti locali - sase
echipe, care activeaza in judetele Mehedinti, Gorj, Olt, Valcea, Arges si Teleorman, acoperind
eficient zona de activitate. Reteaua de corespondenti proprii este o solutie optima, atat din punct
de vedere redactional, acestia livrand stiri si pentru jurnalele nationale ale TVR, dar si din punct
de vedere financiar, costurile fiind relativ scazute - o medie lunara de 12.258 lei pentru cele sase
echipe de corespondenti.

Echipa redactionala a Stirilor TVR Craiova a performat si la nivel national, realizand un
numar record de materiale difuzate In cadrul jurnalelor nationale, precum si transmisiuni tip
duplex. Din luna noiembrie am realizat, impreuna cu celelalte studiouri teritoriale, Telejurnalul de
la ora 6.00, difuzat pe canalul TVR 1, un jurnal care aduce stirile regionale de relevanta pe
principalul canal al Televiziunii Romane. De asemenea, echipa Stirilor TVR Craiova a participat la
campaniile derulate de Telejurnalul TVR. Dintre evenimentele majore transmise de TVR Craiova in
cadrul emisiunilor informative ale TVR 1 si TVR News: ceremonia de deschidere a Podului Calafat
- Vidin si manifestarile dedicate inaugurarii Scutului antiracheta de la Deveselu, Olt.
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Situatia numarui de stiri realizate de TVR Craiova pentru canalele nationale

Luna Stiri TVR 1 Stiri TVR 2 Duplex TVR1 | Duplex TVR2 | TVR News
lan. 46 - 9 - -
Feb. 39 - 10 - -
Mart. 68 - 11 - -
Apr. 74 - 16 - -
Mai 82 - 17 - -
lun. 74 - 14 - Inaugurare
Pod Calafat
=55’
lul. 99 - 14 - -
Aug. 54 - 11 - -
Sept. 65 - 16 - -
Oct. 226 - 67 3 60’=direct
Deveselu
Nov. 199 6 88 12 -
Dec. 155 10 70 3 -
Total 1.184 16 343 18 1%

Sursa: TVR Craiova

TVR Craiova - televiziunea comunitatilor locale, program concretizat prin:
- transmiterea n direct sau inregistrat de spectacole/manifestari organizate de primarii, consilii
judetene, centrele de cultura etc.;
- emisiune de promovare a comunitatilor locale prin prezentarea patrimoniului, atractiilor
turistice, evenimentelor zonei - ,,Carvana TVR Craiova”;
- difuzarea unor spectacole de teatru, opera si opereta, teatru de papusi, concerte de muzica
clasica etc.

Aceste productii s-au realizat in cadrul unor parteneriate cu institutiile respective si in
cadrul unor coproductii, astfel ca o parte din costuri au fost suportate de institutile organizatoare.
Tn anul 2013 s-au realizat 50 parteneriate si 14 coproductii.

TVR Craiova - programe pentru toti. Tinand cont ca suntem un post generalist, grila de programe
a TVR Craiova a cuprins emisiuni informative (aprox. 40%), de divertisment (aprox. 30%), educativ-
cultural-religioase (aprox. 30 %], in formate si abordari diverse, astfel Incat sd ne adresam
tuturor categoriilor de public. Grila regionala a fost dimensionata la o emisie de aproximativ 14
ore (cat a avut si in ultimii 5 ani), cu o productie in premiera de aproximativ 4 ore pe zi, plus
jurnalele de stiri. Grila TVR Craiova a fost conceputa astfel incat sa se armonizeze cu grila TVR 3,
post pe care sunt difuzate productiile regionale de relevanta nationala.

Pe parcursul anului 2013 am derulat grila din perioada ianuarie-martie - cu mare parte
din productii in redifuzare, aprox. 70% productii proprii -, grila de primavara (aprilie-iunie, cu
productii in premierd, aprox. 55% productii proprii), grila de vara (iulie-septembrie cu o parte din
productii in redifuzare, aprox. 55% productii propriil, grila de toamna (octombrie-decembrie, cu
productii in premiera, aprox. 86% productii propriil.
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Transformarea unor centre de costuri in centre de profit

in conditiile impuse de Programul de redresare economica a SRTv, am considerat deosebit
de important sa reusim atragerea unor venituri proprii pentru desfasurarea activitatii in cele mai
bune conditii.

Acest program s-a derulat prin contracte de coproductie in valoare de 63.329 lei, realizand
filme de prezentare pentru institutiile publice precum Agentia de Dezvoltare Regionala Sud-Vest
Oltenia si autoritatile locale si judetene din cele 5 judete ale Regiunii Olteniei, in valoare de 23.560
lei, dar si prin sponsorizari (in valoare de 33.066,20 lei] si bartere pe emisiuni. Atragerea de
fonduri pe emisiuni a dus la acoperirea unei parti din cheltuielile directe in realizarea acestora
(cheltuieli cu decorurile, cheltuieli cu drepturi de autor si drepturi conexe, alte cheltuieli
materiale).

TVR Craiova a promovat regiunea la nivel national prin programele difuzate in special pe
canalul TVR 3.

Contributia productiilor TVR Craiova in portofoliul de programe al canalelor SRTv

Luna TVR 1 TVR 2 TVR 3 TVR International TVR News
lan. 91 - 2.849" 245 -
Feb. 75' - 2.574 272 -
Mart. 124 - 288" 587 -
Apr. 151 - 4.053 416 -
Mai 154 - 4.402' 640° -
lun. 186 - 4.394' 723 55’
lul. 197 - 4.156' 580° -
Aug. 101 - 4.437T 708’ -
Sept. 229 - 4.484 388’ -
Oct. 502 1 5.021° 308 60
Nov. 515’ 24 3.097 327 -
Dec. 289’ 19° 3.160° 604 -
TOTAL 2.596° 54’ 45.460° 5.798 115°

Sursa: TVR Craiova
Productia editoriala s-a incadrat in grilele in vigoare, dar a reflectat si evenimente carora
li s-au dedicat emisiuni speciale.
Emisiunile TVR Craiova au acoperit toate genurile importante de programe reflectand
realitatile zonei de acoperire, de la domeniul social, politic, spiritual, la cultural, economic,
administrativ, divertisment etc.

Astfel, informatia a fost acoperita in primul rand prin intermediul programelor de stiri in
Jurnalul regional difuzat zilnic (de luni pand duminicd), prin emisiuni de dezbatere dedicate
diverselor domenii (,Regionalia” - administratie, social; ,.Spatiul deciziilor”- politic; .Schimb de
pase” - sport, ,Satul” - agricultura; ..Retrospectiva saptamanii”/..Pe masa presei” - dezbaterea
principalelor stiri ale saptamaénii) sau prin emisiuni montate [(.Economica” - economic,
.Reporter Sud” -reportaj).
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Educatia, cultura si religia si-au gasit locul in emisiuni in direct (,Axios”/ ,.Liturghia de
duminica” - transmiterea slujbelor de duminic3, . Tableta de sdnatate”- emisiune medicala) sau
inregistrate ( ,Cu cartile pe fata, .Agora art,” ,,Cap de afis” si ., Artportret” - emisiuni culturale] .

Divertismentul a fost prezent Tn emisiuni precum ,Cantec si poveste”, .La pas prin
Oltenia”, .Vedere cu olteni”, ,Tast show”, ,Carvana TVR 3" sau prin Tnregistrari ale unor
spectacole: ,Sarbatoare la zi mare”, . Craiova, capitala cultural europeana”.

Ponderea programelor regionale TVR Craiova, repartizate pe genuri

Gen emisiue Ore Procente
Informatii 2.031h 54’ 38,76%
Educatie L41h 24 8,42%
Divertisment 1.170h 4’ 22,32%
Film= fictiune + doc. 428h 17 8,17%
Cultura 803h 7' 15,32%
Religie 133h 9 2,54%
Publicitate+teleshopping 234h 4 4,47%
TOTAL 5.242h 15’ 100%

Sursa: TVR Craiova

11.6.2.2. Resursele umane, tehnice si artistice utilizate Tn 2013

TVR Craiova are doua studiouri cu regii separate, cu cate 3 camere de platou, 3
videocasetoscoape DV cam recordere, mixere video, mixere audio, matrici, distribuitoare video si
audio si toate celelalte echipamente necesare. Semnalul furnizat de cele doua regii este semnal
video digital, audio analogic si este transmis prin radiorelee digitale si/sau fibra optica. Studioul
este dotat cu 5 puncte de editare neliniara Macintosh, toate fiind conectate la sistemul Edit-Share,
materialele brute fiind introduse cu ajutorul a doua statii de ingest. Transmiterea materialelor
video-audio la Bucuresti pentru stiri, precum si primirea materialelor brute din teritoriu se face
prin FTP. Emisia se realizeaza cu cele doua regii ale studiourilor sau cu ajutorul VectorBox-ului.
Montarea automatizarii la Studioul TVR Craiova (vectorbox pentru emisie si calculator pentru
inregistrarea emisiei), precum si existenta unei matrici 256x256 la CDC Bucuresti, permite emisia
continud a canalului TVR Craiova, comutarea preludrii TVR 3 in spatial nocturn 22.00 - 07.00
facandu-se de la studioul din Craiova.

Pentru filmarile de teren, TVR Craiova dispune de 10 camcordere DV si un CAR digital,
echipat cu 9 camere cu canale de camera. La cele 5 camere Thomson 1657 care sunt 16:9 pe car,
am adaugat doua camera Sony cu canale de camera tot in format 16:9, ceea ce a dat posibilitatea
transmiterii Tn direct de la Craiova a numeroase evenimente pe canalul TVR 1 in format 16:9
(meciuri de fotbal Liga a Il-a, meciuri de baschet international de la Sala Polivalenta, festivaluri de
muzica populara etc.).

Pentru transmisiile live, Tn scurt timp, TVR Craiova va avea si un DSNG, a carui echipare
este Intr-o proportie mare definitivata la Bucuresti, urméand a-L folosi pentru stiri.
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Numarul mediu de personal al TVR Craiova

Anul 2012 90

Anul 2013 81

Sursa: TVR Craiova

11.6.2.3. Actiuni de pormovare si marketing

TVR Craiova a castigat numeroase premii in cadrul celei de-a Xl-a editii a Festivalului de
televiziune SIMFEST, desfasurat la Tirgu Mures: marele premiu al festivalului, dar si alte distinctii
la cele zece categorii premiate de organizatori. Marele premiu al festivalului SIMFEST a fost
acordat productiei ,,Calatoriile statuilor”, realizat de Anca Toghe. Jurnalistul Doru Ciolacu a luat
doud premii la categoria .Productie de divertisment”, pentru productiile ,Mint deci exist” si
.Adulter”. Bogdan Cristian Dragan, regizor TVR Craiova, a fost desemnat cel mai bun la categoria
eseu cinematografic, pentru productia ,,Anatomia sticlei”.

Tn anul 2013, TVR Craiova a implinit, la 1 decembrie, 15 ani de la prima emisie, prilej cu
care au fost organizate o serie de manifestari si emisiuni speciale in cadrul proiectului TVR
Craiova 15 noiembrie - 15 decembrie:

JViitorii jurnalisti invata de la profesionistii TVR Craiova” - studentii de la Facultatea de

Jurnalism a Universitatii din Craiova au lucrat in redactia TVR Craiova si au produs un

Jurnal.

- ,TVR Craiova langa telespectatori” - jurnalistii TVR Craiova au fost in mijlocul
telespectatorilor.

- Spectacol aniversar TVR Craiova 15 cu participarea Ansamblului ,Maria Tanase”, la
Filarmonica Oltenia.

- ColinDAR cu Paula Seling, la Teatrul National din Craiova;

- Gala ., TVR Craiova si Rotary sustin calitatea in educatie™;

- Spectacol aniversar ,TVR Craiova 15", cu participarea Ansamblului ,Doina Gorjului” din

Targu Jiu, la Casa de cultura din Targu Jiu.

Pentru a fi in pas cu timpurile si pentru a putea atrage publicul tdnar am incercat sa fim
cat mai prezenti in mediul virtual. In cadrul site-ului TVR, existd o pagind TVR Craiova unde
telespectatorii pot afla informatii despre emisiunile lor preferate. De asemenea, TVR Craiova are
pagini pe retelele de socializare unde pot fi vizualizate emisiuni si stiri ale studioului din Craiova.

[1.6.2.4. Activitatea economica
A. Cheltuieli
Analiza comparativa a veniturilor si cheltuielilor TVR Craiova 2012/2013

lei
Perioada de Cheltuieli directe | Cheltuieli Cheltuieli TOTAL cheltuieli
raportare indirecte generale
S12012 2.480.236 526.087 89.958 3.096.281
S12013 2.118.391 514.699 274.740 2.907.830
S 112012 2.244.662 474.410 86.621 2.805.693
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S 112013 2.273.651 525.339 418.839 3.217.829
2012 4.724.898 1.000.497 176.579 5.901.974
2013 4.392.042 1.040.038 693.579 6125.659

Sursa: Serviciul Economic-Adminustrativ Marketing TVR Craiova
al Cheltuieli cu salariile pentru personalul TVR Craiova

lei

An 2012

4.666.125

An 2013

5.056.527

Din care 476.506 -salarii compensatorii

Sursa: TVR Craiova

b) Cheltuieli cu onorarii colaboratori (drepturi autor, conexe si conventii civile)

lei
An 2012 320.275
An 2013 106.032
Sursa: TVR Craiova
B. Venituri
lei
An Publicitate Sponsorizare Taxa TV TOTAL
Alte venituri i
2012 63.711,36 23.272,74 - 92.414,59
5.430,49 lei
2013 136.113,06 33.066,20 76.347 361.673
72.305,63
Sursa: TVR Craiova
11.6.3. TVR IASI

Studioul Teritorial lasi emite zilnic pe canalul propriu de satelit si pe canalul terestru 59,
sub sigla TVR lasi. Programele sunt transmise in cele opt judete ale Moldovei, dar pot fi
receptionate si de catre telespectatorii din alte regiuni, care detin antene de receptie prin satelit.
Productiile TVR lasi reflecta viata comunitatilor din regiunea de nord-est a Romaniei.

11.6.3.1. Activitatea editoriala

TVR lasi a realizat Tn anul 2013 stiri, reportaje, dezbateri, documentare, emisiuni-
magazin, programe culturale si de divertisment pentru canalele TVR lasi Regional - 5.216 de ore
si 30 de minute, TVR 3 - 732 de ore, TVR International - 13 ore, alte canale TVR (TVR 1, TVR 2,
TVR HD) - 52 ore. O prioritate a fost adaptarea grilei de programe si a incarcarii personalului in
contextul reducerii cu 42 de persoane a numarului total de angajati.

Activitatea editoriala s-a focalizat pe reflectarea imediata si obiectiva a evenimentelor de
zi cu zi din regiune. Au fost produse stiri din toate domeniile, inclusiv sport. in Jurnalele
regionale s-au difuzat stiri din toate judetele Moldovel, realizate de corespondentii TVR lasi sau
de posturi TV partenere.

in grila TVR lasi au fost programate reportaje, documentare, productii de folclor,
dezbateri, emisiuni specializate, precum si productii independente (concerte, spectacole si
emisiuni). Din grild au facut parte si .Romania diversd” - o productie dedicata diversitatii
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culturale din zona Moldovei, ,Gandeste verde” -
.lasi, capitala culturala europeana”.

Ore de emisie TVR lasi 2013, pe canalele:

o emisiune de ecologie, si emisiunea culturala

Semestrul | Semestrul Il Total
TVR lasi regional 2.618h 30° 2.598h 5.216h 30°
TVR 1 duplex 9h 40° 43h 52h 40°
Telejurnal
TVR 3 355h 30° 376h 30° 732h
TVR International - 9h 4h 13h
JAlo, Romania!”

Stiri

Sursa: TVR lasi

Numarul de stiri produse pentru jurnalele de pe TVR 1 si TVR 2 a crescut in 2013, ca si
duplexurile. Jurnalul Regional TVR lasi a concentrat in 20 minute informatii de calitate pentru
telespectatori. TVR lasi a realizat subiecte pentru campaniile de pe TVR 1: ,Romania optimista”,
.Caravana Stirile tale sunt la TVR", campania de reflectare a situatiei inzapezirilor din zona
Moldovei si din judetele limitrofe. in toamna anului 2013, odat3 cu introducerea Telejurnalului
Regional de la ora 6.00, expunerea stirilor de la lasi pe canalul national a crescut.

Programe

In semestrul |, echipa TVR lasi si-a propus realizarea unei grile regionale cu un program
continuu de 14 ore si 30 minute/zi, dintre care 4 ore in premierd, zilnic, cu doua grile sub-
secvente distincte (primavara, vara), adaptate la specificul social, cultural, economic si politic al
regiunii, care sa corespunda standardelor de calitate. In acelasi timp, ne-am propus mentinerea
calitatii programelor difuzate in conditiile reducerii bugetului de productie si a personalului in

raport cu anul 2012.

in semestrul Il, am redus grila de programe regionala la 12 ore si 30 de minute productie

proprie, dintre care 3 ore in premiera, zilnic (inclusiv Jurnalul Regional).

Ponderea programelor productie proprie, Tn numar de ore si procente din totalul emisiei,
repartizate pe genuri, conform clasificarii EBU

Gen Ore Procente
Informare 1.925h 41,35%
Educative 480h 10,31%
Cultura 1.330h 28,58%
Religioase 280h 6%
Divertisment si alte 170h 3,67%
programe

Publicitate si teleshopping 470h 10.09%
Total 4.655h 100%

Sursa: TVR lasi
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Programele TVR lasi au avut ca structura trei tronsoane de emisiuni in premiera:

- magazinul ,Buna dimineata, Moldova”, program matinal de informatie, interactiv,
difuzat de luni pana vineri;

- tronsonul de dupa-amiaza, cu emisiuni-dezbatere cu tematica social-economica,
emisiuni cultural-educative, politice si sportive: ,Impact”, ,Arena”, ,Artitudini”, ,Culoarea
banilor”, ,Spatiul deciziilor”;

- tronsonul dedicat emisiunilor de reportaj, ancheta, documentar, ecologie, sanatate si

travel.

Acestor tronsoane li se adaugd .Jurnalul regional” de maximum 25 de minute. In
weekend au fost programate emisiuni de divertisment, viata spirituala, cooking, folclor, traditie,
emisiuni pentru mediul rural.

Numar de ore productie TVR lasi 2012 vs. 2013

S12012 S12013 S2 2012 S2 2013
TVR lasi 2.730h 2.618h 30 2.714h 2.598h
TVR3 370h 355h 30° 328h 376h 30°
Alte canale 57h 18h 26h 30° 47h
Total 3.157h 2.992h 3.068h 30’ 3.021h 30

Sursa: TVR lasi
Total ore emisie TVR lasi 2012 - 6.225 ore 30 min.
Total ore emisie TVR lasi 2013 - 6.013 ore 30 min.

Incepand din trimestrul IV, grila de programe a fost completata cu productii audiovizuale
ale altor producatori (Telejurnal TVR 1, 6.00 - 7.00), precum si cu programe retransmise (TVR 3
si Jurnalul TVR 2 de la ora 18.00).

Parteneriate si productii de portofoliu

Pe parcursul anului 2013, TVR lasi a fost coproducator sau partener principal al unora
dintre cele mai importante evenimente organizate in zona Moldovei. Acestea au fost reflectate
pe canalele SRTyv, prin transmisiuni directe si inregistrari: Gala UNITER, Festivalul International
de Muzica Usoara pentru Copii ., Ti Amo”, Gala Premiilor Nationale de Opera, Festivalul
International al Educatiei, Romanian Top Hits, Festivalul Pastravului, Festivalul International de
Folclor ,Catalina”, Campionatul National de Hard Enduro, Raliul Moldovei, Raliul lasului, Seara
Valorilor 2013, Festivalul International de Literatura si Traducere.

Arhiva TVR lasi s-a Tmbogatit cu o serie de productii de portofoliu: spectacole de opera
(.La Traviata”, .Tosca” - puse in scenad de Opera Nationald Romana din lasi), spectacole de
teatru (.Fram, ursul polar” - Teatrul Luceafarul din lasi], concerte (spectacolul sustinut de
Patricia Kaas la lasi, concertele formatiilor Millenium si Valy Boghean Band din Chisinadu) s.a.

11.6.3.2. Resurse umane, tehnice si artistice utilizate in 2013

Serviciul Tehnic-Productie TVR lasi a asigurat suportul tehnic si artistic pentru toate
productiile si emisiile studioului.

Au fost realizate, cu forte proprii si cu fonduri atrase pe plan local, o serie de
modernizari/cosmetizari ale spatiilor si facilitatilor de productie.
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In urma retrocedarii spatiului detinut de SRTv in lasi in strada Lascar Catargi 33 catre
Societatea Femeilor Ortodoxe - Mitropoliei Moldovei si Bucovinei - prin decizia 1701/22.03.2007
a Inaltei Curti de Casatie si Justitie -, Studioul TVR lasi isi desfisoara activitatea intr-un spatiu
inchiriat prin contract de la Mitropolia Moldovei si Bucovinei.

In acelasi timp, precizim c& SRTv a primit in administrare, de la Guvernul Romaniei, un
teren de 4830m? in str. Sararie 200, pentru construirea unui studio de televiziune, in 2008 fiind
realizat si un studiu de fezabilitate Tn acest sens. Pe acest teren se afla peretii unui fost imobil,
cu grad mare de risc de prabusire, pentru care am si primit numeroase somatii privind
igienizarea si paza locului. Acest imobil poate fi demolat doar printr-o Hotarare de Guvern.

Numarul salariatilor tehnic-productie-artistic este de 43 de persoane. Cu acest personal,
Carul TVR lasi a realizat Tn anul 2013 un total de 83 de transmisii si inregistrari, atat pentru
emisia regionald, cat si pentru TVR 1, TVR 2 si TVR 3, totalizand 8.655 minute (2.240 minute
transmisii in direct si 6.415 minute de inregistrari).

Numarul mediu de personal al TVR lasi

Anul 2012 128

Anul 2013 87

Sursa: TVR lasi

A fost implementat un sistem de acces computerizat pe baza de cartela personala care
asigurd securitatea institutiei, in lipsa unui portar. intdmpinam dificultati majore din cauza lipsei
personalului de specialitate — prompieri.

Parcul auto a fost completat cu o autoutilitara Mercedes-Anexa CAR TV, pentru
transportul echipamentului tehnic necesar la inregistrari. In prezent, doi dintre conducatorii
auto au in gestiune cate doud vehicule (autoturism + CAR, autoturism + microbuz). De
asemenea, patru dintre cameramani, precum si doi jurnalisti au luat Tn gestiune masini de
serviciu pentru a eficientiza transportul echipelor de filmare.

Cursuri la care au participat salariatii
Cinci dintre angajatii TVR lasi au participat in 2013 la sapte cursuri de perfectionare in
tara si strainatate. Aceste cursuri nu au fost sustinute financiar de catre SRTv.

11.6.3.3. Actiuni de promovare si marketing

TVR lasi a implementat Tn 2013 o serie de actiuni de marketing de impact pentru
regiunea Moldovei. Implicarea sociala a adus studioului regional TVR lasi beneficii de imagine.

Strategia de marketing si promovare s-a bazat pe comunicarea consecventa a mesajului
ca TVR lasi este singura televiziunea regionalda din zona Moldovei care este alaturi de
telespectatori, trdind in comunitate. Mesajul a fost distribuit preponderent in mediul online,
principalele mijloace de promovare fiind site-ul oficial, www.tvriasi.ro , si pagina de facebook,
www.facebook.com/tvriasi, pe care am comunicat toate actiunile realizate si am tinut legatura
cu telespectatorii.

37


http://www.tvriasi.ro/
http://www.facebook.com/tvriasi

Campanii de implicare sociala

e Spectacolele caritabile ,Picatura de apa de la Maikona”/ iunie 2013

e Swimathon/ iunie 2013

e Donatie de carti pentru ,Biblioteca din Parcul Lecturii”.

e Campania .in asteptarea lui Mos Craciun”, initiatd de TVR lasi.

e Campanii de constientizare si informare prin intermediul emisiunilor ,Accent R™:
.Bisericile de lemn” si ,,Patrimoniu anonim”.

e  Afganistan, dus-intors”, care a reflectat viata militarilor din Moldova care au ajuns pe
frontul din Afganistan.

e Reportajele ,Prea buni pentru Romania” - tineri remarcabili din Moldova care studiaza in
strainatate.

Lansarea DVD-urilor marca TVR lasi

Campania de lansari de DVD marca TVR lasi consta in realizarea unor DVD-uri tematice
cu productii cunoscute si lansarea acestora in cadrul unor evenimente, in locuri publice.
Evenimentele au fost organizate in baza unor acorduri de parteneriat fara costuri semnificative.
Aceste DVD-uri valorifica arhiva studioului, care face diferenta fata de orice alta televiziune din
regiune.

Pe parcursul anului 2013, TVR lasi a lansat un total de 10 DVD-uri tematice: .lasii Marilor
lubiri” = emisiune de arhiva; ,Tara lui Piticot” - emisiunile pentru copii; .Cantec si poveste”-
Calin Brateanu; ,.Cantec si poveste” - Pamfil Roata; Cvartetul Voces; .Fram, ursul polar”;
.Cantec si poveste” - Sofia Vicoveanca; .Cantec si poveste” - Doina Carpatilor; ,.Cantec si
poveste” - Mioara Velicu; DVD Sarbatori TVR lasi 22 - o colectie a activitatii studioului TVR lasi in
anul 2013.

Aniversarea TVR lasi - 22 de ani

TVR lasi a implinit 22 de ani de televiziune regionald in Moldova. Cu ocazia aniversarii,
am implementat o serie de actiuni de marketing pentru promovarea brandului TVR lasi in zona
Moldovei, grupate sub emblema ..Eveniment aniversar TVR lasi 22". In fiecare zi, echipa TVR lasi
a invitat sau a mers in zone de intalnire cu publicul.

Actiuni cu o expunere foarte mare: flashmob-ul de la Palas Mall la care au participat
Opera Nationala Romana lasi - prin intermediul solistilor, corului, baletului -, trupele
Alternance si Adamos Brass, trupa de dans The Sky, formatia Millenium, jurnalistii TVR lasi;
flashmob-ul din ziua dedicata sportului, sambata, 2 noiembrie, pe Pietonalul din fata Primariei
lasi, . TVR lasi iubeste sportul!”; spectacolul folcloric ,Cantec si poveste 22”; Ziua Viitorilor
Jurnalisti la TVR lasi, Ziua Artelor s.a.

Promovarea online a productiilor TVR lasi

In 2013, site-ul TVR lasi a devenit un mijloc de promovare online pentru productiile
postului. Am fincercat sa punem bazele unei strategii online de promovare centrate pe
productiile TV.

Realizatorii emisiunilor au completat prin articolele postate pe pagina www.tvriasi.ro
imaginea asupra reportajelor/ emisiunilor. Articolele, la randul lor, au fost promovate pe
paginile de Facebook ale emisiunilor sau pe pagina oficiala a TVR |lasi
(www.facebook.com/tvriasi), crescand vizualizarile pe site.
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Premii pentru echipa TVR lasi

- Premiul Special la categoria Videojurnalism acordat lui Razvan Dan Cojocariu la Prix Circom;

- Oana-Andreea Marocico - premiul lll in cadrul concursului Reporter European, organizat de
reprezentanta Comisiei Europene si de Biroul de Informare al Parlamentului European in
Romania;

- Jurnalista Raluca Aftene, castigatoarea premiului ,.Rising Star” 2012, a facut parte din juriului
Prix Circom si a fost speaker in cadrul conferintei Circom Regional 2013;

- Emisiunea ,,Ghici cine vine la cinda” a primit premiul APTR la categoria ..Interviu™;

- Doua premii pentru TVR lasi la Festivalul ,Toamna la Voronet”: Cel mai bun film turistic -
.Glasurile Putnei”; premiul pentru regie - documentarul , Agapia, poezia raiului’;

- Premii SIMFEST: Premiul pentru cel mai bun reporter de stiri - Razvan Cojocariu,
videojurnalist TVR lasi; Premiul pentru cel mai bun film portret - productia ,Matei Visniec -
acasa”; Premiul pentru cea mai buna productie dedicata minoritatilor - productia ..Benjamin
Fondane”.

11.6.3.4. Activitatea economica

A. Cheltuieli
Situatia comparativa a cheltuielilor TVR lasi 2012/2013
Perioada de C Cheltuieli Cheltuieli Total cheltuieli
Cheltuieli directe o .
raportare indirecte generale - lei -

Sem. 12012 3.367.198 718.408 42.007 4,127.613
Sem. |1 2012 3.100.098 681.696 25.563 3.807.357
Sem. | 2013 2.380.363 578.081 687.361 3.645.805
Sem. |1 2013 2.612.959 607.844 512.957 3.733.760
An 2012 6.467.296 1.400.104 67.570 7.934.970
An 2013 4.993.322 1.185.925 1.200.318 7.379.565

Sursa: Serviciul Economic-Administrativ-Marketing TVR lasi

al Cheltuieli cu salariile pentru personalul TVR lasi

lei
2012 6.594.180
2013 din care: 6.323.340
- salarii 5.180.050
- sume acordate personalului disponibilizat 1.126.562
- sume acordate fostilor salariati 16.728

Sursa: Serviciul Economic-Administrativ-Marketing TVR lasi

b) Cheltuieli cu onorariile colaboratorilor: drepturi autor, drepturi conexe, contracte civile
activitate dependenta

Llei

2012

218.711

2013

261.723

Sursa: Serviciul Economic-Administrativ-Marketing TVR lasi
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B.Venituri

Alte venituri (filme de Total
Perioada Publicitate Sponsorizare prezentare, colaborari, - lei -
copieri casete, etc)
2012 104.479 36.734 31.339 172.552
2013 107.173 42.522 102.214 251.909

Sursa: Serviciul Economic-Administrativ-Marketing TVR lasi

Veniturile realizate au crescut fata de 2012 cu 79.357 lei, in special prin realizarea de
filme de prezentare si alte prestari de servicii (coproductii, publireportaje, productii de spot).

11.6.4. TVR TIMISOARA

TVR Timisoara ofera un program cu un continut generalist, care acopera actualitatea din
judetele Timis, Arad, Caras-Severin si Hunedoara, transmisii in direct - concerte, sport, alte
evenimente, reportaje de peste granita - Serbia, Ungaria etc.

Productiile realizate de TVR Timisoara au fost premiate la diverse festivaluri nationale si
internationale de televiziune. In palmaresul studioului figureaza peste 130 de premii.

11.6.4.1. Activitatea editoriala

Strategia TVR Timisoara a avut in vedere:

- crearea in grila a unor tronsoane orare tematice bine definite: talk-show de actualitate
(.Semne de intrebare”, .Spatiul deciziilor”, ,Editia de Vest”, ,Viata la tara”), emisiune tip
magazin (.Ora regiunii”, ,Generatia de gasca”, ..Ceasul artelor”), doua jurnale cu identitate si
imagine proprie, precum si orientarea catre publicistica, sport (.in prelungiri”], divertisment
(.Cantec si poveste”, .Cantecul de acasa”, ,Sarea in bucate” etc.) si cultura (,Piper pe limba”,
.Cap de afis”). Consolidarea unui slot orar distict destinat emisiunilor in limbile minoritatilor, de
luni pana vineri;

- demararea unei campanii de sustinere si promovare a grilei;

- consolidarea prezentei TVR Timisoara in social media prin crearea si dezvoltarea unor
pagini pe retelele de socializare (facebook, twitter, pinterest), a emisiunilor canalului TVR
Timisoara;

- lansarea propriului site www.timisoara.tvr.ro, a propriului canal youtube si a asseturilor
de social media aferente.

Numarul orelor de emisie TVR Timisoara

Canal Ore
TVR Timisoara 4.510h
TVR 3 1.794h
Alte canale 87h
Total 6.391h

Sursa: TVR Timisoara
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Ponderea programelor regionale TVR Timisoara pe genuri, conform clasificarii EBU

Gen Ore Procent
Informare 2.138h 47,39%
Divertisment 718h 15,92%
Documentare, Seriale 170 h 3,78%
Educative 700h 15,54%
Culturale 291 h 6,47%
Religioase 37h 0,81%
Publicitate, Promo 456 h 10,9%

Sursa: TVR Timisoara

Situatia numarului de stiri realizate de TVR Timisoara pentru canalele nationale

Data Stiri matinal Stiri Duplex
lanuarie, 2013 97 60 17
Februarie, 2013 108 43 8
Martie, 2013 89 87 9
Aprilie, 2013 92 78 9
Mai, 2013 80 b4 8
lunie, 2013 108 52 9
lulie, 2013 97 63 12
August, 2013 105 59 14
Septembrie, 2013 98 57 15
Octombrie, 2013 191 71 23
Noiembrie, 2013 188 49 16
Decembrie, 2013 115 62 25
TOTAL 1368 745 165

Sursa: TVR Timisoara

[1.6.4.2. Programe pentru minoritati

in cadrul TVR Timisoara, Compartimentul Minorititi Nationale realizeazd emisiuni
dedicate minoritatilor nationale: maghiara, germana, sarba, ucraineand, slovaca, croata, romani,
bulgara.

Detalii despre activitatea acestei structuri, in capitolul Programe pentru minoritati.

11.6.4.3. Resurse umane, tehnice si artistice utilizate in 2013

Pe tot parcursul anului 2013, Serviciul Tehnic-Productie al TVR Timisoara a organizat si
asigurat resursele tehnico-artistice si de personal pentru exploatarea echipamentelor video,
audio si de iluminat in vederea realizarii emisiei regionale, a contributiilor avute in programele
TVR, precum si a inregistrarilor materialelor si programelor solicitate:

- timpul alocat productiior inregistrate in studio: 485 ore;
- timpul alocat productiior realizate cu carul TV: 220 ore;
- timpul alocat productiior inregistrate pe teren: 3.118 ore (fara stiri).

Pentru realizarea celor de mai sus, au fost utilizate cele trei platouri de filmare (doud
interioare - 25m? 250m? si unul exterior - 350m?) dotate cu camere Sony DXC D55P, carul de
reportaj cu 4 camere Sony DNW7P, 4 camere de teren cu inregistrare in format HDV si 6 in
format DV-Cam, 7 linii de montaj nonliniar, un sistem integrat de productie si difuzare a stirilor.
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Situatie comparativa referitoare la posturi si salariati

Numar posturi Decembrie 2012 Decembrie 2013
Total Studioul Timisoara 125 102
- ocupate 120 102
- vacante 0 0
- temporar vacante 5 0
Numar posturi conducere b 5
Numar salariati 120 102
Numar personal de executie 114 97
Numar personal de conducere 6 5
Pondere personal de

conducere in total salariati 5 4
Numar angajati/an 0 0
Numar plecati/an 2 18
Numarul mediu de personal/an 116 99

Sursa: TVR Timisoara

[1.6.4.4. Actiuni de promovare si marketing

Activitatea de marketing-promovare-vanzare a constat, Tn principal, in negocierea si
incheierea de contracte de publicitate, sponsorizare, coproductie, parteneriate, in
autopromovarea emisiunilor speciale pe canalul propriu, pe canalul national TVR 3 si pe pagina
de facebook a TVR Timisoara.

Promovarea TVR Timisoara s-a realizat prin participarea ori implicarea in anumite
proiecte, prin organizarea de evenimente In coproductie cu parteneri din regiune, prin asocierea
ca partener media cu initiatorii unor evenimente culturale, sociale, sportive si prin anuntarea
programelor si editiilor speciale pe canalul propriu, pe TVR 3 si pe pagina de Facebook:
www.facebook.com/TVRTimisoara.

Evenimente initiate si organizate de TVR Timisoara

e _Televiziunea liceenilor”, desfdasurata in perioada 30 aprilie-31 mai, a adus in Studioul
TVR Timisoara peste 30 de liceeni. Acestia au conceput si realizat reportaje, au prezentat
stiri, au moderat emisiuni. in data de 31 mai, de la ora 21.30, TVR Timisoara a transmis
primul Jurnal realizat de elevi. Premierea liceenilor participanti la acest proiect a avut
loc in 18 iunie, la Consiliul Judetean Timis.

e Seminarul ,Exprimarea minoritatilor in audiovizual”, care s-a desfasurat in doua etape:
in perioada 21-23 octombrie, la Casa Politehnicii din Timisoara, fiecare participant a
realizat cate doua reportaje: ,Portrete...cu gust” si ,Retete... expresive”. Portretele
realizate au fost prezentate in a doua etapa a seminarului, desfasurata intre 3-5
decembrie, iar reportajele culinare au fost proiectate Tn 4 decembrie n Piata Operei.

e ,24h" [noiembrie 2013) - experiment fotografic initiat de o asociatie nonguvernamentald
care promoveaza comunicarea prin intermediul imaginii filmate sau a fotografiei.

e Conferinta URTI. Televiziunea Romana, prin intermediul studioului teritorial TVR
Timisoara, a organizat, la Timisoara, in perioada 21-26 noiembrie, reuniunea Comisiei TV
URTI. in cadrul acestei reuniuni, au fost vizionate si selectate documentare TV, puse la
dispozitia organizatorilor de catre membrii URTI, pentru a fi incluse Tn Catalogul anual de
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http://www.facebook.com/TVRTimişoara

achizitii URTI. La reuniunea din acest an au participat reprezentanti din conducerea unor
organizatii publice de televiziune din Algeria (EPTV), Belgia (RTBF), Bulgaria (BNT),
Camerun (CRTV), Gabon (RTG), Ungaria (MTVA], Italia (RAI}, Kosovo (RTK], Mali (ORTM),
Nigeria (ORTNJ, Palestina (PBC), Portugalia (RTP), Senegal (SECK).

.Lumina pentru Ursici” - editie speciala a emisiunii ,Vest exclusiv”, despre localnicii
dintr-un catun izolat din Hunedoara. Cu sprijinul voluntarilor “Free Miorita”, catunul
Ursici a devenit primul din Romania iluminat cu panouri fotovoltaice, iar de Craciun, TVR
Timisoara si partenerii sai au oferit sase televizoare unor familii care nu beneficiau de
acces la informatie.

Campanii sociale

Concert caritabil, ,Lumina in muzica si imagini”, realizat in colaborare cu Filarmonica
.Banatul”, in beneficiul Fundatiei ..Pentru Voi”.

.Logani pentru viata”- spectacol caritabil organizat de Colegiul C.D. Loga, la Filarmonica
.Banatul”.

Sustinerea campaniei umanitare initiata de Asociatia Bega Neonat ,Copiii nostri au
dreptul sa traiasca! Noi avem datoria sa-i ajutam!”, destinata dotarii Clinicii de
neonatologie Bega a Spitalului Judetean Timis cu apartura performanta, necesara
mentinerii in viata a micutilor ndscuti prematur sau cu probleme.

Sustinerea Campaniei de Screening Vascular, campanie gratuita de interes public initiata
de Sectia de Chirurgie Vasculara a Spitalului Judetean.

Sustinerea campaniei ,HELP 25" initiata de Asociatia Oncohelp, pentru a atrage atentia
asupra importantei preventiei cancerului de san si pentru strangerea de fonduri
destinate achizitionarii unui mamograf performant.

[1.6.4.5. Activitatea economica

A. Cheltuieli

Situatie comparativa cheltuieli TVR Timisoara

lei
Perioada Cheltuieli directe | Cheltuieli Cheltuieli Total cheltuieli
indirecte generale

S12012 3.192.201 574.738 20.554 3.787.493
SI12013 3.026.525 513.120 213.947 3.753.592
SI1 2012 2.983.100 542.253 19.272 3.544.625
SI12013 3.024.598 536.947 182.739 3.744.284
2012 6.175.301 1.116.991 39.826 7.332.118
2013 6.051.123 1.050.68 396.686 7.497.876

Sursa: TVR Timisoara

Din totalul cheltuielilor TVR Timisoara Regional prezentate mai sus, cheltuielile cu

salariile personalului si onorariile colaboratorilor se prezinta astfel:
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a. Cheltuieli cu salariile pentru personalul TVR Timisoara:

Perioada de Sem. | Sem. | Sem. Il Sem. Il An 2012 An 2013
raportare 2012 2013 2012 2013
Cheltuieli
Salarii angajati 3.123.324 | 3.056.954 | 3.097.836 2.991.530 | 6.221.160 | 6.048.484
Salarii 181.670 155.138 336.808
compensatorii:
Total salarii 3.123.324 | 3.238.624 | 3.097.836 | 3.146.668 | 6.221.160 | 6.385.292

Sursa: TVR Timisoara

b. cheltuieli cu onorarii colaboratori (drepturi de autor, drepturi conexe, conventii civile):

Perioada de Sem. | Sem. | Sem. Il Sem. An 2012 An 2013

raportare 2012 2013 2012 2013

Onorarii

Colaboratori 109.146 50.173 25.183 73.900 134.329 | 124.073
Sursa: TVR Timisoara

B.Venituri

O preocupare importanta a fost si este aceea de atragere si crestere a veniturilor proprii. Se
remarca o crestere substantiald a veniturilor cu circa 145% in anul 2013 (351.748 lei), fata de
2012 (143.942 lei). incepand cu luna octombrie 2013 a fost implementats activitatea de colectare
a taxei TV la nivelul Studioului Teritorial TVR Timisoara.

lei
Perioadade | Sem. | Sem. | Sem. Sem. Il An 2012 An 2013
raportare 2012 2013 2012 2013
Venituri
Publicitate 44.737 67.525 65.152 133.797 109.889 201.322
Sponsorizare 455 12.397 3.200 9.113 3.655 21.510
Taxa TV 0 0 0 65.433 0 65.433
Alte venituri 6.022 30.304 24,376 33.179 30.398 22.247
Total venituri 51.214 | 110.226 92.728 | 241.522 143.942 351.748

11.6.5. TVR TIRGU MURES

Sursa: TVR Timisoara

Infiintat in anul 2008, studioul teritorial TVR Tirgu Mures a emis pentru prima data la 5
mai. Postul acopera judetele: Mures, Covasna, Harghita, Alba, Brasov si Sibiu.
Programele TVR Tg. Mures se adreseaza telespectatorilor din centrul Transilvaniei
carora le furnizeaza informatii ce reflecta viata comunitatii din zona. Acestea au menirea de a
reflecta, impartial si obiectiv, informatii de actualitate, istoria si traditiile locului.

Numarul de consumatori TV ai postului public poate fi estimat in functie de abonatii
casnici si industriali ai SFE Electrica: cca 1.081.362/ regiune, dintre care casnici 1.013.721,
68.086 consumatori mici si 552 consumatori mari.
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Studioul teritorial emite in eter si prin retelele de cablu. Deocamdata, programele nu pot
fi receptionate prin soft box-uri/receptoare satelit.

O problema importanta in privinta receptiei programelor noastre o reprezinta relatia
deficitara cu societatile de cablu din judete Covasna, Harghita, Alba, Brasov si Sibiu.

11.6.5.1. Activitatea editoriala

Emisia TVR Tg. Mures este de 12h10°/zi, de luni pana vineri si de 12h 30", sambata si
duminica; intre orele 07.00 - 11.00, respectiv 12.30 - 18.00 si 18.20 - 21.00 sunt transmise
programele studioului teritorial TVR Tirgu Mures, iar intre orele 11.00 - 12.30 si 21.00 - 06.00,
programul canalului TVR 3.

Grila TVR Tg. Mures are patru jurnale de stiri (doua in roméana si doua in maghiara) si 40
de emisiuni (19 in romana, 20 in maghiara si una in germana). Marea majoritate a emisiunilor in
limba maghiara beneficiaza de subtitrare in limba romana.

Programele TVR Tg. Mures servesc unei palete largi de public, acoperind toate genurile
productiei TV: stiri, emisiuni informative, dezbateri de actualitate, divertisment, religie,
evenimente sportive, spectacole si concerte, anchete si documentare, emisiuni de smart
education si hobby, oportunitati de afaceri, talk-show-uri dedicate publicului din mediul rural si
urban.

Ponderea programelor regionale TVR Tirgu Mures pe genuri conform clasificarii EBU

Gen Ore Procent
Informare 1.250 h 34,13%
Divertisment 1.838 h 50,20%
Documentare, Seriale 116 h 3,17%
Educative 109 h 2,98%
Culturale 204 h 5,55%
Religioase 88 h 2,38%
Publicitate, Promo 56 h 1,59%

Sursa: TVR Tirgu Mures

In prezent, prin intermediul specialistilor s3i, studioul teritorial TVR Tirgu Mures ofer3 si
servicii de productie Tn sistem Full HD. Studioul teritorial TVR Tirgu Mures a incheiat un
parteneriat de colaborare cu o societate specializata in elaborarea proiectelor de finantare
pentru a putea participa la astfel de activitati.

Efortul depus de echipa TVR Tirgu Mures a facut posibild cresterea numarului de ore de
emisie, din luna aprilie 2013, de la 4h/zi la 12h/zi, in conditiile in care numarul de angajati a

ramas neschimbat.

Numarul orelor de emisie TVR Tirgu Mures

Ore
Canal 2012 2013
TVR Tirgu Mures 1.901h 3.661h
TVR 3 121h 589h
Alte canale 46h 3%h
Total 2.068h 4.28%9h
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Sursa: TVR Tirgu Mures

ORE EMISIE 2012/2013 Contributia pentru alte canale ale SRTV

4800:00:00 -
3600:00:00 - 2012
2400:00:00 - W 2013
1200:00:00 -

0:00:00

Compartimentul Stiri-Sport, Programe al TVR Tirgu Mures este format din 12 persoane
la care se adaugd 4 colaboratori (2 reporteri de stiri, 1 crainic si 1 moderator emisiune de
folclor]).

Aceasta echipd realizeaza saptamanal, pentru canalul regional TVR Tirgu Mures: 5
programe informative, 6 programe educative, religioase, culturale, 6 programe documentare,
precum si alte 7 programe de diverstisment si magazine.

TVR Tirgu Mures realizeaza emisiuni si pentru alte canale ale TVR.

Productia TVR Tg. Mures pentru TVR 3

Titlu Gen Durata

Cantec si poveste panel-show 85'/sapt.
Tableta de sanatate magazin 60'/sapt.
Picatura de cultura cultura 60'/1 la 2 sapt.
Cuvantul care zideste religie 60'/1 la 5 sapt.
Satul meu magazin agrar 60'/1 la 2 sapt.
Meseriasii reportaj

Vanatorul de enigme documentar 30'/sapt.
Orasul in direct talk-show 60'/sapt

Cap de afis cultura 60'/1 la 2 sapt.
TOTAL 25h/lunar

Sursa: TVR Tg. Mures

In cadrul jurnalului matinal de pe TVR 1, echipa de la Tg. Mures are interventii zilnice,
care insumeaza aproximativ 20 de minute zilnic, de luni pana vineri.

TOTAL ore Contributia ptr.

Luna Prod. proprie Arhiva SRTv . alte canale
emisie lunar

SRTv
lan. 144h 35 19h 24 164h 10h 50°
Feb. 137h 14h 59' 152h 10h 15°
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Mar. 155h 9 18h 571 174h 13h 11"
Apr. 200h 11 21h 44 222h 48h 33
Mai 361h 20° 10h 38 372h 37h 6
lun. 337h 45° 22h14 360h 34h 25
lul. 336h 49 35h 11" 372h 35h 39
Aug. 341h 59 30h 1 372h 10h 36°
Sept. 327h 38’ 32h 271 360h 29h 8’
Oct. 342h 4T 29h 32 372h 40 40h 23
Nov. 349h 17 18h 42 368h 40h 59°
Dec. 337h 40° 31h 13 372 31h 42
TOTAL 3.372h 14 284h 53° 3.660h 50 342h 51"

[1.6.5.2. Programe pentru minoritati

Sursa TVR Tg. Mures

Redactia Minoritati TVR Tirgu Mures si-a stabilit strategia de a realiza un programe in
limbile maghiara si germana care sa fie accesibiel, interesante si incitante atat pentru
comunitatea maghiara sau germana, cat si pentru publicului de nationalitate romana.
Fidelizarea telespectatorilor si consolidarea brandului TVR Tirgu Mures reprezinta un obiectiv

prioritar al Redactiei Minoritati.

Detalii despre activitatea acestei structuri, in capitolul Programe pentru minoritati.

11.6.5.3. Resurse umane, tehnice si artistice utilizate in 2013
Organigrama studioului teritorial cuprinde Tn un numar de 61 de angajati.

Situatie comparativa referitoare la posturi si salariati

Numar posturi

Decembrie 2012

Decembrie 2013

Total Studioul Tirgu Mures 63 61
- ocupate 63 61
- vacante 0 0

- temporar vacante 0 0

Numar posturi conducere 4 5

Numar salariati 63 61
Numar personal de executie 59 56
Numar personal de conducere 4 5

Pondere personal de 6% 8%
conducere in total salariati

Numar angajati/an 0 1

Numar plecati/an 1 2

Numarul mediu de personal/an 61 59

Sursa: TVR Tirgu Mures

Studioul teritorial a functionat pana la inceputul anului 2013 Tn doua sedii, serviciul
economic - administrativ, redactiile de programe si de minoritati, precum si o parte a serviciului
productie (grupurile de montaj) se aflau in sediul nou, din Aleea Parcul Sportivilor nr. 2, iar
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emisia studioului se realiza din sediul vechi (regie de emisie dotata cu echipamente analogice si
platoul de filmare).

Activitatea de productie a studioului a fost mutata la Tnceputul anului 2013 in sediul nou.
Aici sunt amenajate doua platouri pentru productie (unul de 65 mp si altul de 75 mp) cu regiile
aferente si camera de comanda a emisiei CDC, dotata cu echipamente digitale. Astfel, a fost
implementat un flux de productie digital. Odata cu mutarea in noul sediu, a crescut si gradul de
siguranta a emisiei, liniile de transmisie cat si cele energetice fiind redundante.

Schimbarea sediului a presupus si mutarea retelelor pentru transmisii tip VOIP si a
liniilor de comunicatii prin radioreleu, gasirea de solutii pentru amplasarea decorurilor
existente, precum si pregatirea practica si teoretica a personalului pentru noile echipamente
utilizate. In aceste conditii, au fost efectuate cursuri de formare profesionald pentru intreg
personalul tehnic implicat in deservirea regiilor de emisie si a CDC-ului, asa incat nu au aparut
disfunctionalitati in procesul de trecere a emisie pe noile echipamente.

De asemenea, a fost necesara gasirea unor solutii pentru operarea echipamentelor si
adaptarea procedurilor pentru emisie in conditiile unei scheme reduse de personal. S-a realizat
un soft care face posibila editarea graficii pentru emisiunile n direct din redactiile de stiri, lucru
absolut necesar, tindnd cont de imposibilitatea asigurarii personalului pentru operarea
echipamentului de grafica in cadrul turelor de emisie. Tot din cauza lipsei de personal, s-au
gasit solutii pentru operarea echipamentelor din CDC prin remote control din regia de stiri si
cea de productie.

Echiparea spatiului pentru arhiva cu un grup pentru ingest, atat de pe casete BETA, cét si
DV, operarea acestora facandu-se de catre responsabilul arhivei video in baza fiselor de ingest
transmise de la secretariatul de emisie, a usurat procesul de productie si numarul persoanelor
implicate.

O problema cu care se confrunta TVR Tirgu Mures este lipsa echipamentelor pentru
transmisii din afara studioului. Faptul ca nu avem in dotare o unitate mobilda DSNG sau a un CAR
TV pentru transmisii face ca mobilitatea si prezenta la evenimente sa fie mult limitata,
inregistrarea acestora facandu-se pana recent cu un kit de regie mobild improvizat, impropriu
pentru instalarea rapida si efectuarea inregistrarilor la standarde de calitate. La momentul
actual nu exista nicio posibilitate de transmisie din afara studioului.

11.6.5.4. Actiuni de promovare si marketing

Pentru promovarea studioului si vanzarea de spatiu publicitar a fost necesara
concentrarea eforturilor Tn doua directii: pe de o parte o promovare intensa si sustinuta a
studioului, prin crearea de parteneriate media si cu institutiile de cultura, iar pe de alta parte
imbogatirea ofertei de marketing, prin creare de noi produse, introducerea de BBI si BBO,
pachete promotionale, oferte speciale de sarbatori, realizarea de reportaje si stiri publicitare
pentru clienti.

Studioul Teritorial Tg. Mures a fost partener media la cele mai importante evenimente
din regiune: ,, 100 de Ani de la Constructia Palatului Culturii” din municipiul Tirgu Mures, Targul
International de Carte si Muzica Brasov, Festivalul de Arte si Muzica Brasov etc.

Am identificat principalele canale media (radio, online si print) din aria de acoperire si
am pregatit o campanie de promovare reciproca cu acestea, incepand cu luna aprilie 2014.

Un alt obiectiv prioritar a fost identificarea si atragerea de surse de finantare si
cofinantare, alternative pentru emisiunile din grila de programe.
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PUBLICITATE

Sursa: Serviciului Economic Administrativ Marketing Tg. Mures

[1.7.5.5. Activitatea economica

A. Cheltuieli
Perioada de Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli Total cheltuieli
raportare directe indirecte generale - lei -
Sem. 12012 1.817.834 472.341 253.316 2.543.491
Sem. 112012 1.740.947 498.560 319.457 2.558.964
Sem. 12013 1.746.234 523.139 214.734 2.484.107
Sem. 112013 1.953.166 606.904 238.184 2.798.254
An 2012 3.558.781 970.901 572.773 5.102.455
An 2013 3.697.688 1.130.043 452.918 5.281.307

a) Cheltuieli cu salariile pentru personalul

Sursa: TVR Tg. Mures

lei

Anul 2012

3.040.023

Anul 2013

3.412.986
din care: 14574 - salarii compensatorii

b) Onorarii colaboratori (drept autor, drept conex, conventii civile)

Sursa: TVR Tg. Mures

lei

Anul 2012 269.335
Anul 2013 235.723

Sursa: TVR Tg. Mures

B. Venituri

An Publicitate Sponsorizari Taxa TV Alte venituri Total
2012 8.422 39.828 _ 2.998 51.248
2013 8.651 15.100 4.813 6.653 35.217

Sursa: TVR Tg. Mures
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11.7. EMISIUNI PENTRU MINORITATILE NATIONALE

Televiziunea Romana, ca serviciu public, realizeaza si difuzeaza programe despre si
pentru minoritatile nationale din Romania. Emisiunile sunt realizate atat de echipele Directiei
Departamentului Emisiuni pentru minoritati de la studioul central, cat si de cele de la statiile
teritoriale ale TVR.

Emisiunile TVR cu si despre minoritatile nationale au incercat, sub diferite continuturi si
genuri publicistice, conform strategiei de programe a TVR, sa redea multitudinea formelor de
exprimare.

Emisiunile sunt traduse si subtitrate in limba romana, astfel incat ele sa poata fi
urmarite de toti telespectatorii, indiferent de nationalitate.

Departamentul Emisiuni pentru minoritati a fost infiintat in 2013, ca urmare a
reorganizarii SRTv, deruland un buget propriu, fata de 2012, cand emisiunile pentru minoritati
au functionat pe bugetele canalelor TVR.
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11.7.1. SECTIA MAGHIARA

n 2013, Sectia Maghiara a SRTv a produs saptamanal 294 de minute efective de emisie
pentru canalele TVR 1, TVR 2 si TVR 3, mai mult decéat in 2012, cand spatiul de emisie a fost de
245 de minute saptamanal.

Cresterea spatiului de emisie a fost o urmare a planului de restructurare al SRTv, cand,
in urma desfiintarii posturilor TVR INFO si TVR Cultural, programele au fost regrupate.

Pe o piata media caracterizata de competitie acerba, specificul Emisiunilor in limba
maghiarad (ELM] constd cu siguranta in calitatea de serviciu public de televiziune, in conditiile in
care respecta cerintele acestui statut. Acoperind in mod echilibrat toate genurile productiei TV,
ELM urmaresc informarea onestd, promovarea valorilor, Tncurajarea gandirii critice si
implicarea responsabila a comunitatii maghiare, dar ofera si divertisment de calitate.
Specificitatea ELM poate fi asigurata, de asemenea, de unghiul de abordare al subiectelor
tratate.

ELM este subtitrata integral in limba romana. Astfel, atat populatia majoritara romana,
cat si celelalte grupuri etnice se pot regasi in publicul beneficiar. Prin urmare, ELM indeplineste
si rolul de liant intre maghiari si romani, respectiv maghiari si alte etnii.

Obiectivul primordial pentru orice emisiune este obtinerea unei audiente cat mai mari.
Un program, fie el si cel mai premiat, nu isi atinge scopul daca nu ajunge la public. lar pentru a
atinge acest obiectiv, publicul trebuie sa afle de existenta programului. Principalii indicatori de
performanta cu care se lucreaza in televiziune, rating-ul, market share-ul si reach-ul sunt
termeni oarecum ambivalenti in cazul ELM, avand in vedere ca aceasta este una de audienta
generald, dar cu un target specific. Prin urmare, Tn cazul emisiunilor pentru minoritati, audienta
este doar in micad parte masurabild, Tntrucat universul nu este structurat conform ponderilor
statistice etnice.

Strategia de promovare a Emisiunii in limba maghiara consta in urmatoarele:

e in cadrul ELM: difuzarea avanpremierei in cadrul fiecirui program, un promo de
aproximativ doua minute, ce contine sumarul emisiunilor viitoare.

e in presa maghiara: promovarea programului in diferite publicatii, de la cotidiane la
saptamanale, respectiv in media online.

e Pe site-ul propriu: http://www3.tvr.ro/magyar/

e Pe retele sociale: https://www.facebook.com/A.magyar.adas

ELM are propriul site, complet functional si bilingv cu adresa de
internet www.magyaradas.ro sau wwwa3.tvr.ro/magyar. Pe langa continutul audiovizual, site-ul
ELM contine si informatii sub forma de text (bilingv), asigurand astfel o furnizare nemijlocita de
informatii catre publicatiile online, catre presa scrisa, catre asociatii culturale si comunitati
locale maghiare.

Site-ul  ELM  functioneaza  corelat cu pagina oficiala de  facebook
(https://www.facebook.com/A.magyar.adas). Pentru furnizarea materialelor audio-vizuale site-
ul ELM se bazeaza pe platforma digitala TVR+.

in anul 2013, Sectia Maghiard a produs 294 de minute de emisie pe s3ptimana pe
programele TVR 1, TVR 2 si TVR 3.
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Programul saptamanal al emisiunilor in limba maghiara produse si difuzate in 2013 din Bucuresti
Canal Titlu Ziua difuzarii | Interval orar | Durata/efectiva Observatii
Luni 15.30-17.00 90'/75'
TVR1 | .Maghiara de pe unu” Marti 15.30-17.00 90'/75'
Joi 13.00-14.00 60'/48'
_ o Titlu generic:
TVR2 | .Maghiara de pe doi" Joi 14.30-15.00 30'/24 Cultura
Vineri 14.30 - 15.00 30'/24' minoritatilor”
Titlu generic:
TVR3 [ .Maghiara de vineri” Vineri 12.00-12.50 60'/48' . Toti
Impreun3”

Total: 294 min/sdptdmana
Sursa: Sectia Maghiara

De asemenea, echipa Sectiei Maghiare face o selectie din programele proprii pentru
grilele TVR Tirgu Mures, in zilele de miercuri.
Strategia editoriala a ELM prevede o delimitare a editiilor din punctul de vedere al
tematicii dominante:
.Maghiara de pe unu” - TVR1
X Editia de luni se axeazad pe realitatile sociale si politice ale comunitatii maghiare din
Romania.
X Editia de marti se axeaza pe aspecte culturale. Subiectele principale sunt despre
religie, arhitectura, muzeografie, literatura, arte plastice, film, teatru.
TVR1 - .De joi pana joi” - emisiune noua, de tip magazin, care face o selectie a evenimentelor
saptamanii, prezinta un calendar al evenimentelor viitoare si, alegandu-si unul sau mai multe
subiecte, le dezbate cu invitati in studio. Magazinul prezinta totodata copii si tineri talentati. ,.De
joi pana joi” se remarca printr-o atmosfera relaxanta, de ,.siesta”.
.Cultura minoritatilor” (TVR 2] - editia de joi se axeaza pe cultura, tratdnd subiecte legate de
teatru, muzica, literatura, film, iar editia de vineri este una de life-style, Tn care telespectatorii
gasesc subiecte legate de petrecerea timpului liber, de hobbyuri etc.
.Toti impreuna” (TVR 3] - ,Maghiara de vineri” prezinta o selectie de programe.

Ponderea emisiunilor in limba maghiara dupa clasificarea EBU

Genul programului Durata anuala Cota
(ore) (%)
Buletin informativ 33 13
Publicistica/infotainment 65 26
Arta si cultura 91 37
Divertisment 21 9
Stiinta si educatie 38 15
TOTAL 248h 100%

Sursa: Sectia Maghiara
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Genurile programelor in limba maghiara
37 g

Pentru a servi unui public cat mai larg, ELM Tisi propune promovarea mai accentuata a
programelor realizate cu profesionalism si o stransa colaborare cu organizatiile culturale,
implicandu-se nu numai in reflectarea, dar si in organizarea unor evenimente culturale de
anvergura. Pentru a castiga vizibilitate si apreciere si in mediul profesional, proiectele cele mai
bune ale ELM sunt prezente si premiate la festivalurile de specialitate.

M buletin infc

W publicistic:
ment

arta si cult

W divertisme

Sursa: Sectia Maghiara

Titlu Canal National

Rtg% Shr%
Maghiara de pe unu TVR 1 0,2 1
Maghiara de pe doi TVR 2 0,1 0,5
De joi pana joi TVR 1 0,2 1,1

Sursa: Serviciul Analiza si Strategie Programe

Datele de audienta mai slabe sunt urmare a orelor de difuzare, in afara prime-time-ului,
populatia activa neavand posibilitatea urmaririi emisiunilor respective, dar si a faptului ca aceste
emisiuni au un public tinta nisat. ns3, constanta orelor de incepere a emisiunilor este benefica
in pastrarea publicului tinta.

11.7.2. SECTIA ALTE MINORITATI

Avand o traditie de mai bine de doua decenii, toate emisiunile produse de Sectia Alte
Minoritati fac vizibile cele mai importante manifestari din viata minoritatilor nationale. in 2013,
Televiziunea Romana, prin intermediul Sectiei Alte Minoritati, a realizat programe adresate
minoritatilor nationale cu reprezentare in Parlamentul Romaniei. Astfel, TVR 1, TVR 2 si TVR 3
au difuzat mai multe cicluri de emisiuni care au promovat traditiile si valorile socio-culturale ale
diferitelor etnii din Romania, parte integranta a patrimoniului national.

54



In 2013, Sectia Alte Minorititi a produs s3ptdmanal 337 de minute efective de emisie
pentru canalele TVR 1, TVR 2 si TVR 3, beneficiarul principal fiind cele 18 minoritati recunoscute
oficial in Parlamentul Romaniei, altele decat minoritatea maghiara si germana. Tn 2013, spatiul
de emisie a fost acelasi cu cel alocat in 2012, 337 de minute efective de emisie. In ciuda
modificarilor esentiale din grilele de programe si din strategiile editoriale am reusit sa pastram
constant timpii de reprezentare.

Spatiului de emisie a fost modificat ca urmare a planului de restructurare al SRTv, cand,
in urma desfiintarii posturilor TVR INFO si TVR Cultural, programele au fost regrupate, in
special pe TVR 1.

Odata cu schimbarea titlului si a canalului de difuzare, in anumite cazuri, emisiunile
.Opre Roma”, anterior .Primul Pas” si .Europolis”, inainte .impreun3 in Europa”, si-au adaptat
formatul, avand prezentator si invitati la fiecare editie.

Tn anul 2013, la nivel de redactie au survenit modificari, atat in structura personalului de
specialitate, urmare a procesului de restructurare, cat si la nivel editorial, prin schimbari de
pozitionare in noile grile, durate, dar si redenumiri de emisiuni:

- ,Primul pas” devine ,Opre roma”, difuzare TVR 1 in loc de TVR 2 si are o durata de 48 de
minute;

- .. Impreuni in Europa” devine .. Europolis”, difuzare TVR 1in loc de TVR 2 si are o durats de
48 minute;

- .Convietuiri”, difuzare pe TVR 1 - durata in grila a fluctuat incepand de la 48 la 78 minute
pe parcursul anului 2013, pe final de an raméanand la 73 minute;

- .ldentitati"- incepand cu data de 4 martie 2013 productia ciclului de documentare s-a
reluat pe Canalul TVR 2 (luni si miercuri; 2 editii a cate 24 minute fiecare);

- . Toti iIn Romania” - difuzata pe TVR 3 panain 21 octombrie 2013.

Emisiunile realizate de Sectia Alte Minoritdti sunt in limba romana, dar si in limbile
etniilor conlocuitoare (pe TVR 3}, acestea fiind subtitrate.

In strategia de promovare a emisiunilor Sectiei Alte Minoritati a fost creatd o pagina
Facebook unde evenimentele celor 18 etnii, reflectate in cadrul emisiunilor televiziunii publice
sunt anuntate si promovate in mediul online. in acelasi sens, avem in lucru site-ul redactiei,
www.tvr.ro/alteminoritati putand fi accesat, deocamdata, doar site-ul emisiunii minoritatii roma
www.opreromal(dtvr.ro.

Din dorinta de a avea emisiuni dinamice si de a reda Tn timp real evenimentele,
emisiunea ,,Convietuiri” se difuzeaza in regim de direct, pe TVR 1. Pentru a avea o cat mai mare
acuratete in abordarea si reprezentarea momentelor semnificative din viata comunitatilor etnice
sunt invitati, cu regularitate, reprezentanti de seama ai acestora.

La .Convietuiri”, principala emisiune a Sectiei Alte Minoritati, difuzata live, miercuri, de
la orele 15.30, in afara rubricilor consacrate sunt prezente diverse momente din actualitatea
proaspata si realitatea concreta a vietii minoritatilor nationale. Emisiunea ., Convietuiri” acopera
cele mai importante sarbatori din viata minoritara (Pasti, Craciun, Pesah, Ramadan, Nevruz
samd), dar si festivaluri, aniversari si comemorari istorice dedicate personalitatilor istorice,
culturale si stiintifice ale minoritatilor nationale. in plus, in 2013 au fost realizate trei editii
speciale cu titulatura ,Convietuiri: Minoritatile se prezinta”, realizate cu cele mai importante
ansambluri si personalitati cultural-artistice italiene, grecesti si roma.
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n 2013, Sectia Alte Minoritati a produs un total de 6.365 minute (104 ore) in premier3 si,
ca urmare a situatiei financiar-economice dificile, 9.452 minute (158 ore) de redifuzari, dupa
urmatoarea distribuire saptamanala:

Ziua Perioada/ Durata
Canal Titlu emisiune NV ) totala/ Observatii
difuzarii interval orar Lo
efectiva
1 ian.-6 mart. e
15.30-16.30 60'/48 g
magazin de
o . . | 11 mart.- 2 feb. e )
TVR 1 .Convietuiri Miercuri 15.30-17.00 90'/78 actuglltaltev _
. 314 multietnica, live
oct.- ec. \ .
15.30-17.00 80'/73
. 1 ian.-8 mart. e
TVR 2 .Primul pas” Luni 14.35-15.30 55'/48 magazin de
devine 13 . 31 actualitate destinat
.Opre roma” i i mart.- ec. ‘148" minoritatii roma
TVR 1 P Miercuri 13.00-14.00 60'/48 t
) . 1 ian.-8 mart.
TVR 2 R Vineri 55'/48'
Jmpreun3 in 14.35-15.30
Europa” . 12 mart.- 9 oct. o magazin de
Mart 60'/48
devine ar 13.00-14.00 / reportaje
TVR 1 Europolis” 9 oct. -31d
" . oct. - ec. e
Martl | 13.00-14.00 60748
Identitati” Luni | 4mart.-31 dec. 30724 | Titlu generic
TVR 2 14.30-15.00 _Cultura
i . .| 4 mart.-31dec. o minoritatilor”,
ldentitati Miercuri 14.30-15.00 30'/24 documentar
. L magazin interetnic,
. -Toti o Luni ! 1an.-31dec. 40'/34 emisiune bilunara
Impreuna 12.40-13.20
(reluare])
. Toti : .| Tian.-31dec. ey magazin interetnic
impreuns” Miercuri | 19 40-13.20 4034 (reluare)
TVR 3
Vineri 1 ian. - 29mart. magazin
17.00-18.30 mag
intercultural
.Totiin : 4 apr. -27 iun. on: (emisiunea a fost
Romania" o1 192.00-23.30 70/83 scoasi din grils
. incepand cu
. 1iul.-21 oct.
Luni 17.00-18.30 25.10.2013)

Total minute/sapt.: 378 minute / 337 minute
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Numarul de minute realizate in cadrul emisiunilor Sectiei Alte Minoritati si graficul minutelor pe

etnii, pentru 2013

Europolis Opre
fosta roma . i a
Etnii C°$\‘;i;t1”i” Tm[pTrs”"é g‘:’;ﬁl 'dﬁcgt;‘v‘ﬁ TmpTr(:lIJné R-I(;(r):élr?ia Total %
Europa) pas) TVR3 TVR3
TVR 2 TVR 2
ALBANEZI 23,08 20 0 0 0 153 196,08 1,30
ARMENI 122 234 0 50 37 180 623 4,15
BULGARI 61 149 0 142,08 0 105,24 457,32 3,04
CEHI&SLOVACI 98,21 147 0 72,23 0 83 400,44 2,66
CROATI 52 41 0 0 0 0 93 0,62
EVREI 441,06 92 0 75 0 352 960,06 6,39
GRECI 391 95 0 98,04 675,21 275 1.534,3 | 10,21
ITALIENI 230 156 0 244 0 372 1.002 6,67
MACEDONENI 72,28 71 0 0 100 10 253,28 1,69
MULTIETNIC 754 382 0 706,33 33 506 2.381,3 | 15,85
POLONEZI 45 62 0 208 18 138 471 3,13
ROMI 96 83 2.170,26 153 312,22 277 3.091,5 | 20,57
RUSI-LIPOVENI 130 251 0 24,19 405 314 1.124,2 7,48
RUTENI 28 18 0 0 0 0 46 0,31
SARBI 122 83,3 0 93,15 0 129,15 427 2,84
TATARI 87 27 0 12 135,05 193,12 454,17 3,02
TURCI 153,2 144 0 86,15 488 62 933,35 6,21
UCRAINENI 84,39 218 0 81,09 94,03 101 578,51 3,85
TOTAL : 2.989,29 2.273,3 | 2.170,26 | 2.045,26 | 2.297,51 | 3.250,51 | 15.026 | 100,00

Emisiunile difuzate dupa clasificarea EBU

Genul programului Cota (%]
buletin informativ 15%
publicistica/infotaiment 30%
arta si cultura 20%
divertisment 10%
stiinta si educatie 15%
religie 10%
TOTAL 100%

Susa: Sectia Alte Minoritati
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M buletin informativ
m arta si cultura
m divertisment

M stiinta si educatie

m religie

Susa: Sectia Alte Minoritati

Prin proiectele sale destinate minoritatilor nationale, productiile Sectiei Alte Minoritati
prezinta realitatile vietii social-politice, economice si culturale specifice ale minoritatilor
nationale din Romania, altele decat cea maghiara si germana, si promoveaza, in mod
competent, viata, traditiile si valorile socio-culturale minoritare.
continuare promovarea acestor valori intrinsece ale culturii nationale romanesti, in extenso,
realizate cu profesionalism si in stransa colaborare cu organizatiile culturale ale celor 18
minoritati nationale, dar si cu Departamentul Relatii Interetnice, implicandu-se nu numai in
reflectarea, dar siin organizarea unor evenimente de anvergura.

Audientele sunt cele inregistrate de emisiunile destinate minoritatilor nationale si sunt
influentate de ora de difuzare si de publicul carora li se adreseaza, un public nisat.

Canal Titlu emisiune National
Rtg% Shr%
TVR 1 .Convietuiri” 0,3% 1,5
TVR 2 .Primul pas” 0.5 1.7
devine 04 T
TVR 1 .Opre roma” ' '
TVR 2 Impreun3 in Europa" 0.5 17
devine
TVR 1 .Europolis” 0.3 1.3
TVR 2 Identitati 0,2 0,9

Sursa: Serviciul Analiza si Strategie Programe

11.7.3. SECTIA GERMANA

Principala activitate a redactiei germane este realizarea de programe adresate
minoritatii germane. Dar, datorita subtitrarii in limba romana, emisiunile sunt vizionate in mare
masura si de populatia majoritara, conform audientelor inregistrate si scrisorilor primite la
redactie.
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Emisiunile in limba germana produse de Sectia Germana a TVR fsi propun sa fie o
oglinda a germanilor din Romania si o punte de legatura cu tarile germanofone. Sectia Germana
urmareste si se implica in viata sociala si culturald a minoritatii germane in scopul pastrarii
identitatii etnice a persoanelor apartinand acestei minoritati.

Sectia Germana a produs 123 de ore de emisie pentru TVR 1,TVR 2 si TVR 3, dintre care
116 minute premiera pentru TVR 1 si TVR 2 si 7 ore redifuzare pentru TVR 3.

Constanta duratelor si orelor de incepere a emisiunilor este beneficd Tn pastrarea
publicului tinta. Tn plus, din martie, am castigat o mai mare vizibilitate prin introducerea in grila
TVR 1 a emisiunii ,,.Germana ...la 1",

Emisiunile au pastrat o audienta constanta cu cateva varfuri inregistrate cu ocazia
difuzarii unor documentare sau a unor emisiuni muzicale avand o cota de piata intre 1,4- 3,5 fata
de 1,2-2%.

Situatia difuzarii programelor in limba germana pe 2013

Exista o emisiune pe TVR 1 - ,Akzente ” - joi intre orele 15.30-17.00, iar din 11 martie
2013 o a doua emisiune pe TVR 1 - ,Germana...lal”, luni, in intervalul 13.00-14.00. Ambele
emisiuni sunt prezente si pe Internet, pe www.tvrplus.ro. De asemenea, exista emisiuni si in
grilele posturilor TVR 2 si TVR 3, dupa cum urmeaza: ,.Tmpreuné in Europa”, pe TVR 2, in fiecare
marti, de la 14.30-15.00, o emisiune pe TVR 3, luni, o data la 3 sdptdmani, intre 11.30 - 12.00 (cu
o reluare) in cadrul magazinului interetnic , Toti impreuna”.

Germanii din Romania, precum si cei plecati in Germania sau Austria, stiu despre
existenta acestor emisiuni, dovada fiind scrisorile si e-mailurile primite la redactie si numarul
mare al accesarilor emisiunilor difuzate pe Internet.

Tabel cu emisiunile in limba germana produse de Sectia Germana
Canal Titlu Ziua Interval orar | Durata Observatii
difuzarii

TVR 1 Emisiune in Joi 15:30-17:00 90'/73' Titlu generic:
limba germana .Akzente”

TVR 1 Emisiune in Luni 13.00-14.00 60'/52 Titlu generic:
limba germana .Germana...la 1"

TVR3 Emisiune n Luni 10:35-11:15 40'/34 Titlu generic: ,Toti
limba germana impreund”

TVR 2 Emisiune n Marti 14.30-15.00 | 30'/2¢6° Titlu generic:
limba germana Jmpreund in

Europa”

Total minute realizate pe saptamana: 161
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Ponderea emisiunilor difuzate dupa clasificarea EBU

M buletin informativ

m publicisticd/infotaiment

marta si cultura
divertisment

stiintd si educatie

(in ore difuzate) B TVR international,

TWVR cultural

Susa: Sectia Alte Minoritati

Din pacate, orele de difuzare ale emisiunilor noastre (intre 13.00-14.00 respectiv 15.00 si
17.00] duc la imposibilitatea vizionarii lor de catre un segment important al populatiei active,

care ar trebui sa fie, de fapt, principalul target group al unui asemenea program tv.
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Canal Titlu National Observatii
Rtg% Shr%

TVR 1 Emisiune In 0,3 1,2 Titlu generic:
limba germana .Akzente”

TVR 1 Emisiune In 0,3 1,3 Titlu generic:
limba germana .Germana...la 1"

TVR 2 Emisiune in 0,2 0,7 Titlu generic:
limba germana JImpreund in

Europa”

Sursa: Serviciul Analiza si Strategie Programe

11.7.4. EMISIUNI PENTRU MINORITATI REALIZATE DE STUDIOURILE
TERITORIALE

» TVRCLUJ

In primul semestru al anului 2013, s-a urmarit pastrarea, in grilele TVR Cluj, TVR 2 si TVR
3, a emisiunilor pentru minoritati, mentinerea calitatii emisiunilor existente si promovarea
acestora in media electronica.

Emisiunile s-au difuzat pe canalul TVR Cluj zilnic, de luni pana sambata, intre orele 16.00 -
17.00, cu reluare a doua zi dimineata, intre orele 9.00- 10.00.

Sub titlul generic ,Observator Transilvan” (“Erdélyi Figyeld”), s-au realizat, in direct,
emisiuni magazin tematice pentru fiecare zi: luni - actualitati, marti - cultura, miercuri - familie,
joi — utilitar, vineri - distractie, sambata - timp liber, cuprinzand 4-5 reportaje si invitati In studio
si acoperind o gama larga a domeniilor de activitate, respectiv a vietii social-economice, politice si
culturale a minoritatii maghiare din Transilvania.

in primele luni ale anului, emisiunile in limba maghiara realizate la TVR Cluj au primit
spatiu de difuzare si pe canalele nationale TVR 2 si TVR 3, dar dupa elaborarea noilor grile de
programe ale SRTv, spatiul de pe TVR 2 a fost pierdut. Pe canalul TVR 3 s-a pastrat spatiul de 48
de minute de doua ori pe saptamana, difuzdndu-se in cadrul emisiunilor ,Toti Tmpreund”
programe complexe de tip magazin, portrete si documentare prezentand evenimente importante
si personalitati marcante ale minoritatii maghiare.

Semestrul |

Canal Emisiune Zi Interval orar Durata

TVR Cluj Observator transilvan luni-sambata| 16.00-17.00 60" x 6/sapt.
(Erdélyi figyeld)

TVR 3 Periplu cultural marti 11.30-12.18 48'/lunar

TVR 3 Observator transilvan joi 11.30-12.18 48'[sapt.
(timp liber)

TVR 3 Lumea creata (Teremtett| marti 11.30-12.18 48'/bilunar
vilag)
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TVR 3 Atelier (M{teremtés) marti 11.55-12.18 20-25'/bilunar

TVR 3 Limes marti 11.50-12.18 20-30'/lunar

TVR 3 Magazin social marti 11.30-12.18 48'/bilunar

TVR 3 Meleaguri, savori si joi 11.30-12.18 48'/lunar
oameni

Sursa: TVR Cluj

in semestrul | s-a realizat siptdmanal emisiunea . Transilvania Policrom3” - o emisiune
magazin difuzata in direct, cu o durata de 60 de minute, dedicata minoritatilor din Transilvania.
Emisiunea a abordat probleme de actualitate, subiecte legate de istoria si traditia diferitelor
minoritati, precum si manifestadri culturale din viata minoritatilor roma (din doud in doud
saptamani) si, alternativ, ucraineand, germana, evreiascd, armeand, precum si, sporadic, slovaca,
greaca, turca sau araba. Emisiunea se relua a doua zi, de la ora 10.00.

in grila de primavars a TVR Cluj emisiunea .. Transilvania Policrom&” a primit un spatiu de
emisie mai mare, durata emisiunii ajungand la 105 minute: prima parte, difuzata in fiecare luni,
intre orele 17.00 - 18.00, iar partea a doua, intre orele 18.15 - 19.00.

in paralel, au fost realizate emisiunile pentru TVR 3, constand in reportaje difuzate
saptamanal: ,,Ukrainti”, ,.Shalom”, ., Deutsche Sendung”, ..,Amari Emisiunea”. Productiile realizate
au prezentat comunitatile si evenimentele din Transilvania, istoria si cultura minoritatilor, dar si
subiecte legate de Holocaust, holodomor, anti-semitism, discriminarea romilor etc., majoritatea
acestora fiind realizata in limba materna a minoritatii respective.

Canal Emisiune Zi Interval orar Durata
TVR Cluj Transilvania policroma | luni 17.00-18.00 60'+45'/sapt.
TVR 3 Ukrainti joi 12.20-12.40 20'/sapt.
TVR 3 Shalom joi 12.40-12.54 14'/sapt.
TVR 3 Deutsche Sendung vineri 12.20-13.54 34'/bilunar
TVR 3 Amari emisiunea luni 12.20-13.54 34'/la 5 sapt.

Sursa: TVR Cluj
In semestrul Il, emisiunile pentru minoritati realizate la TVR Cluj au urmat acelasi curs,
suferind mici modificari in spatiul alocat pe canalul regional. Odata cu lansarea grilei de toamng,
din considerente financiare, TVR Cluj si-a sistat emisia in zilele de weekend, intre orele 07.00 -
14.00, renuntand astfel si la doud ore de emisiune in limba maghiara, reluarile emisiunilor din
zilele precedente. Durata emisiunii destinate altor minoritati decat cea maghiara .Transilvania
Policroma” a scazut cu 15 minute, pentru a pastra liniile orare din noua grila a canalului regional.
Programul Compartimentului Minoritati - TVR Cluj pe canalul national TVR 3 a ramas acelasi.
Compartimentul Minoritati a realizat emisiuni noi si in perioadele de reluare, pastrand emisiunile
in direct si materialele realizate la evenimentele importante ale minoritatilor nationale.

Semestrul I
Canal Emisiune Zi Interval orar | Durata
TVR Cluj Observator transilvan luni-sdmbata | 16.00-17.00 | 60’ x 6/sapt.
(Erdélyi figyeld)
TVR 3 Periplu cultural marti 11.30-12.18 | 48'/lunar
TVR 3 Masa rotunda marti 11.30-12.18 | 48'/lunar
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(Torzsasztal)
TVR 3 Lumea creata (Teremtett| marti 11.30-12.18 | 48'/lunar
vilag)
TVR 3 Magazin social marti 11.30-12.18 | 48'/bilunar
TVR 3 Comorile naturii - La marti 12.00-12.18 | 20°/lunar
cules de ciuperci
TVR 3 Meleaguri, savori si marti 11.30-12.18 | 30'/lunar
oameni
TVR 3 Observator transilvan joi 11.30-12.18 | 48'/sapt.
(timp liber)
Sursa: TVR Cluj
Canal Emisiune Zi Interval orar Durata
TVR Cluj Transilvania policroma | luni 17.00-18.00 90'/sapt.
18.30-19.00
TVR 3 Ukrainti joi 12.20-12.40 20'/sapt.
TVR 3 Shalom joi 12.40-12.54 14'/sapt.
TVR 3 Deutsche Sendung vineri 12.20-13.54 34'/bilunar
TVR 3 Amari emisiunea luni 12.20-13.54 34'/la 5 sapt.
Sursa: TVR Cluj
» TVR TIMISOARA
Programe pentru minoritati
Titlul emisiunii Canal Durata Minute difuzate
Toti impreuna TVR 3/ 48'/sdpt. 41h35°
(limba maghiara) TVR Timisora
Toti impreund TVR 3/ 34'/bilunar 14h45'
(limba germana) TVR Timisora
Toti iImpreund TVR 3/ 20'/sapt. 17h45'
(limba sarba) TVR Timisora
Toti impreund TVR 3/ 14’ /lunar 3h
(limba croatad) TVR Timisora
Toti impreuna TVR 3/ 14’ /lunar 3h
(limba ucraineana) TVR Timisora
Toti Tmpreuna TVR 3/ 34'/1 la 6 sapt. 2h30°
(limba romani) TVR Timisora
Toti impreuna TVR 3/ 14’ /lunar 3h
(limba bulgara) TVR Timisora
Toti impreuna TVR 3/ 14’ /lunar 3h
(limba slovaca) TVR Timisora

Sursa: TVR Timisoara
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> TVR TIRGU MURES

Redactia Minoritati TVR Tirgu Mures si-a stabilit strategia de a realiza un program
coerent si competitiv in limba maghiara si germana, care sa fie accesibil, interesant, incitant
atat pentru comunitatea maghiara sau germana, cat si pentru publicul de nationalitate romana.
Fidelizarea telespectatorilor si consolidarea marcii TVR Tirgu Mures reprezinta un obiectiv
prioritar al Redactiei Minoritati TVR Tg. Mures.

Din acest an se are in vedere realizarea unei emisiuni dedicate comunitatii rrome.

Programele realizate de Redactia Minoritati TVR Tirgu Mures Tncearca sa cuprinda o
gama cat mai larga de genuri de emisiuni. Programul local in limba maghiara are o durata de
42h/sdptdmana (din care 20 ore in premiera in limba maghiard si 1 ora in limba germana) si
cuprinde aproape toate genurile de emisiuni ce satisfac nevoile publicului, de la cea de
informare pana la cea de divertisment, cu atentia indreptata spre educare, responsabilizare,
promovarea valorilor si traditiilor comunitatii.

Atat in semestrul | cat si in semestrul Il prioritare au fost emisiunile informative. TVR
Tirgu Mures este singura televiziune regionala care prezinta un jurnal regional in direct in limba
maghiara.

Redactia Minoritati TVR Tg. Mures realizeaza saptamanal o emisiune tip magazin cu o
durata de 48 de minute pentru canalul TVR 3. Conform formatului, emisiunea cuprinde cateva
reportaje, interviuri despre evenimente, obiceiuri, traditii specifice comunitatii maghiare din aria
de acoperire a studioului.

Redactia Minoritati are un program zilnic (luni-duminica) de 360", intre orele 07.00 -
10.00 si 15.00 - 18.00. Majoritatea programului este difuzat in limba maghiara, cu exceptia zilei
de sambata cand se emite si un program de 60" in limba germana.

Totalul programelor destinate minoritatilor realizate si difuzate, in premiera si reluare,
de Studioul TVR Tirgu Mures in anul 2013 este de 1.225 ore.

Programele destinate minoritatilor realizate si difuzate de TVR Tg. Mures

Minoritate Titlul emisiunii Durata Total Canal difuzare
Jurnal 20° 88h 20° TVR Tg. Mures

Bufetul de la teatru 20 17h 40° TVR Tg. Mures

Ganduri de duminica 30° 26h 30° TVR Tg. Mures

Din lemn, roata de fie 15° 13h 15° TVR Tg. Mures

Maghiari 75 tret 20° 17h 40 TVR Tg. Mures
Origo 20° 17h 40° TVR Tg. Mures

Urechi de magarus 20 17h 40° TVR Tg. Mures

Punctul azi 20° 75h TVR Tg. Mures
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Magazin agrar 30° 26h 30° TVR Tg. Mures
Revista presei vechi 5 22h 30° TVR Tg. Mures
Cutia muzicala 60 53h TVR Tg. Mures
Dupa fluierul final 30° 26h 30° TVR Tg. Mures
Stil verde 1%’ 13h 15° TVR Tg. Mures
Lugatura la Bruxelles 5 4h 25° TVR Tg. Mures
O carte pe saptamana 10° 8h 50° TVR Tg. Mures
InforMed 10° 8h 50° TVR Tg. Mures
Retrospectiva saptamanii 60° 53h TVR Tg. Mures
Capucino 30° 26h 30° TVR Tg. Mures
Toti impreuna 48’ 42h 40° TVR 3
Germani Ora germana 60° 53h TVR Tg. Mures

Sursa: TVR Tg Mures

11.8. CASA DE PRODUCTIE TVR

Departamentul Casa de Productie si-a inceput activitatea la 1 februarie 2013, odata cu
aprobarea noii organigrame a SRTv prin HCA 110/2012. Infiintarea acestei structuri, de altfel
continuatoarea unor structuri organizatorice asemanatoare «ca atributii si  misiune
(Departamentul Film Teatru, TVR Cinema, Productie Editoriala etc.), izvoraste pe de o parte din
nevoia de a crea programe de televiziune premium, care sa imbogateasca portofoliul arhivei de
valori a SRTv, dar si din liniile directoare asumate in Planul de redresare economica a SRTy,
care a stat la baza Memorandumului aprobat de Guvernul Romaniei la 1 septembrie 2012.

Dincolo de aspectele administrative, scopul principal al acestui departament este sa
realizeze productie artistica, pentru canalele SRTv, competitive pe piata nationala si
internationala.

Pe parcursul anului 2013, conducerea Casei de Productie a fost asigurata in doua etape:
1 februarie - 1 septembrie 2013 prin interimat, iar din 1 septembrie 2013, Tn baza unui proiect
managerial.

Tn prima parte a anului, activitatea Casei de Productie TVR a fost dedicat3 productiei de
teatru TV, program de televiziune reintrodus incepand cu luna octombrie in grila TVR 2 in fiecare
zi de luni, Tn intervalul orar 20.00 - 22.00. incepand din 1 septembrie 2013, Casa de Productie s-a
concentrat pe indeplinirea obiectivelor asumate in Proiectul Managerial.
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11.8.1. Activitate editoriala

Una dintre coordonatele principale ale productiei a fost orientata in anul 2013 in cateva
directii care au drept numitor comun conceptul de patrimoniu audiovizual romanesc, inteles si
aplicat ca misiune principala a unui post public de televiziune.

Tn aceste conditii, colectivul Casei de Productie a fost organizat in vederea acoperirii unor
activitati punctuale legate de: productia de film documentar, productia de teatru de televiziune,
productia de eveniment si retrospective, preluarile de evenimente.

A.Proiecte realizate

Proiectul managerial al Casei de Productie contine urmatoarele categorii de programe:
Docu-mentor - filme documentare, fillere, tele-spect-actor - montari proprii dupa piese de
teatru, ser/-ale-tvr - filme si serial de televiziune, aniversari/evenimente - gale, festivaluri,
making-of. Tn cadrul acestora au fost asimilate si productiile incepute anterior datei de 1
septembrie 2013, precum ,, Dosar Romania” si .Documentarele TVR".

Fillere: ,Romania in 5 minute”.

Docu-mentor: ,Dosar Romania” - 13 episoade, .Documentarele TVR", ., Maurovlahica” - regia
Tudor Chirila, ,Fantana Albd” (regizor Lucia Hossu Longin), .Capitalele Unirii” (regizor Lucia
Hossu Longin), ,.Juramant, blestem, credinta”, .Mostenirea clandestind”, .0 poveste nespusa”
(regizor Silviu Jicman), ,.Calea soaptelor” (regizor Andrei Magalie).

Filmele documentare realizate au acoperit teme de referinta ale vietii social-culturale
din Romania si au adus in prim-plan o paleta diversa in ceea ce priveste problematizarea unor
teme legate de evenimente sau personalitati ale vietii publice.

Un produs documentar trebuie sa comporte definitia prin care sa i se confere valabilitate

in orice moment, iar din punctul de vedere al eficientizarii proceselor de productie orice
program a fost privit si prin prisma alocarii resurselor si amortizarii costurilor.
Cine viziune: Filmul de fictiune este o optiune necesara in strategia de programe a unui post
public de televiziune. Un astfel de proiect poate maximiza impactul media si ajuta la crearea de
evenimente conexe care pot aduce un capital de imagine necesar unei televiziuni publice. Casa
de productie are Tn proiectul managerial revenirea la realizarea filmului artistic de televiziune
care poate marca evenimentele importante, poate veni cu scenarii inedite si cu abordari
cinematografice contemporane.

Tele-spect-actor

SRTv a relansat, sub egida Casei de Productie, teatrul de televiziune, realizdnd in
perioada de vara un portofoliu reprezentativ. Reconfigurarea profilului canalului TVR 2 catre o
dimensiune culturala mai pregnanta, a aparut si oportunitatea fidelizarii unui public specific,
prin difuzarea pe sloturi a acestui tip de productie.

Portofoliul teatrului de televiziune a adunat atat clasici ai dramaturgiei universale, cat si
creatii ale tinerilor dramaturgi: O noapte furtunoasa” de I.L. Caragiale (R: Mihai Manolescul;
.Efectul Genovese”, dupa Alina Nelega, adaptarea si regia Jon Gostin; ,Hedda Gabler” de H.
Ibsen (R: Dominic Dembinskil; .,.Goana dupa fluturi” de Bogdan Armaru (R: Mara Manolescu),
.Nevestele vesele din Windsor” de W. Shakespeare [(R: Alexandru Tocilescu); .Chinezii” de
Michael Frayn (R: Mircea Cornisteanu); .,Acesti nebuni fatarnici” de Teodor Mazilu (R: Constantin
Dicul; .Zi ca-ti place” de Valentin Nicolau (R: Cornel Mihalache); ..Quartet” de Gyorgy Spiro (R:
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Gelu Colceag); .Roman teatral” de M. Bulgakov (R: Vitalie Lupascul); .,Femeia perfecta” de Mihai
Vornicu, dupa o idee de Jean Barbier (R: Marius Bodochil;

Preludri:,Cafeneaua”, dupa Sam Bobrik si Ron Clark [(R: Horatiu Maldele), .Scoala
nevestelor” de Moliére (regie artistica Cristian Juncu, regie tv si producator Silviu Jicman],
.Scene din Viata Insectelor” de Karel si losef Capek, regia artistica Victor loan Frunza
Seri-ale-tvr

Tn egald masura a fost acordati o atentie deosebita generatiei tinere de regizori, actori si
scenaristi care au avut ocazia desfasurarii actului creativ prin intermediul TVR in cadrul celor
zece episoade produse si difuzate a productiei ,Distractis-Distilat de Comedie”.

Aniversari/evenimente:

Unul dintre rolurile Casei de Productie este acela de a realiza si alte tipuri de programe: gale
de teatru, emisiuni de cultura teatrala si cinematografica, evenimente spectacol ale uniunilor de
creatie din Romania - denumite generic in proiectul managerial ..gala-frame”. Astfel, in cadrul
acestui program au fost ilustrate urmatoarele evenimente culturale: Festivalul National de
Teatru, Gala HOP, Gala Nationala de Poezie, Festivalul de Teatru Oradea si Festivalul , 0 suta, o
mie.... un milion de povesti”. In aceeasi categorie au fost prezentate si evenimentele Gala STAR
Bacau, Gala UNITER, Gala Operei, Gala Premiilor Romania Cultural, Program Pascal.

B. Productie eveniment - Retrospective

Programele de tip retrospectiv sau care au omagiat personalitati ale vietii artistice si
culturale din Romania au fost primite cu interes de public, avand in vedere si lipsa unor astfel de
emisiuni din peisajul audiovizual al posturilor TV comerciale. Datorita faptului ca in arhiva TVR
exista o serie de materiale referitoare la activitatea si opera acestora, realizarea productiilor de
tip retrospectiv care au drept protagonisti personalitati marcante a revenit, de asemenea, in
sarcina Casei de Productie. Astfel, productii precum ,,In memoriam Anca Fusariu, ..In memoriam
Liviu Tudor Samoila”, .La Multi Ani, Marin Moraru”, ,Retrospectiva filmului”, ,Blestemul Lui
Brancusi”, ,Capitalele Unirii”, ,Via Sacra-Pastele Catolic”, ..Program Pascal-E vremea Deniilor”
au fost realizate de personalul Casei de Productie si difuzate pe canalele SRTv.

O atentie deosebita a fost acordata productiilor experimentale, indiferent de genul sau de
formatul de televiziune avut in vedere de autori, pornindu-se de la argumentul privind
evidentierea unor curente de avangarda proprii oricarei emulatii spirituale.

C. Coproductii

Coproductiile de film documentar derulate pe parcursul anului au fost initiate implicand,
in majoritatea cazurilor, imagini de arhiva. Scopul urmarit a fost de a exploata aceste mijloace,
primind in contrapartida dreptul de difuzare a productiilor realizate astfel, avantajele venite din
sublicentierea programelor si capitalul de imagine pe care ti-l aduce statutul de coproducator.
Selectia participarii la aceste filme documentare, in calitate de coproducator, s-a facut tinand
cont de urmatoarele criterii mentionate in proiectul managerial al Casei de Productie: filme
premium, subiecte de interes european, promovarea imaginii SRTv in cadrul festivalurilor
internationale de profil si pe posturile tv din lume. Aceste contracte de coproductie au dus la
parteneriate cu: Parlamentul European, Ministerul Afacerilor Externe — Departamentul Politici
pentru Relatia cu Romanii de Pretutindeni, German Marshal Found, Latvian Tv, Domino
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Production - Bruxelles, Alegria - Franta, Irish Film Board, TG 4, Arts Council- Irlanda,

Broadcasting Authority of Ireland, Cinestyria - Austria, YLE - Finland, Eurimages, Media.

O selectie din aceste proiecte se poate regasi in urmatoarele titluri: ,Bilet de lup” - regia
Manuela Morar, producatori Asociatia Stindard; ., The Unachived Europe” - regia Sergio Ghizardi,
producator Domino Production; ,Autoportret Stefan lordache” - regia Serban Marinescu,

producator Filmex Film S.R.L.

D. Film - valorificarea ,Arhivei de aur” TVR

Prin implicarea echipei Casei de Productie au fost readuse la standardele de emisie
actuale si difuzate la TVR 2 urmatoarele filme din Arhiva de Aur a TVR - adevarate repere
artistice pentru cinematografia nationala: ,Fram”, ,Ciresarii”, , Pistruiatul”, .,Lumini si umbre”,

.Ochii care nu se vad”.

Tabelul de mai jos cuprinde productiile proprii, spectacolele de teatru preluate si

evenimentele speciale reflectate, care au fost difuzate pe parcursul anului 2013.

Minute difuzate in premiera

Productii proprii

Titlu Duratad/minute
premiera

Documentar TVR - 16 editii 1.1.40
Blestemul lui Brancusi - 2 episoade 104
O poveste nespusa 300
Dosar Romania 720
Romania in cinci minute 180
Mostenirea clandestina 180
Distractis - Distilat de comedie 600
Calea soaptelor 70
Capitalele Unirii 60
Juramant, blestem, credinta 60
Teatru: Efectul Genoveze 90
Teatru: Hedda Gabler 140
Teatru: Goana dupa flururi 70
Teatru: Chinezii 61
Teatru: Roman teatral 118
Zi ca-ti place 70
Teatru: O noapte furtunoasa 126
Teatru: Acei nebuni fatarnici 90
Teatru: Quartet 70
Teatru: Femeia perfecta 74
Teatru: Regina mama 150
Fantana alba 60
Maurovlahica 90
TOTAL 4.623

Sursa: Departamentul Casa de Productie
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Preluari spectacole de teatru

Titlu Duratad/minute
premiera
Nevestele vesele din Windsor 140
Cafeneaua 105
TOTAL 245

Sursa: Departamentul Casa de Productie

Evenimente speciale
Titlu Duratd/minute
premiera
In Memoriam Anca Fusariu 26
La multi ani, Marin Moraru 60
In Memoriam Liviu Tudor Samuila 20
Festival One World Romania 50
Gala Premiilor Radio Romania Cultural 100
Via Sacra Pastele Catolic 150
Program Pascal - E vremea Deniilor 100
Istoria Galei UNITER 60
23 ani UNITER 30
Gala Premiilor UNITER 180
Gala Operei lasi 195
Gala Star 2013 - Festivalul de Teatru Bacau 60
Gala Nationala de poezie 96
Gala HOP 48
Festivalul 100, 1000, 1000000 de povesti 48
Festivalul de teatru scurt Oradea 26
Festivalul National de Teatru Bucuresti 156
TOTAL 1.405

Sursa: Departamentul Casa de Productie

11.8.2. Parteneriate august - decembrie 2013

Casa de Productie, in particular, si SRTyv, in general, au urmarit in perioada de raportare
sa devina un partener proactiv al institutiilor si al organizatiilor care au aceleasi misiuni in
promovarea culturii si valorilor, avand, pe langa sarcina de a promova evenimentele organizate
de institutiile partenere, si menirea de a contribui la conceperea lor. in cadrul parteneriatelor,
Casa de Productie a urmarit ca, pe langa ceea ce a oferit (transmisiuni si content), sa si obtina

programe pentru canalele SRTv.

- Parteneriat cu Teatrului lon Creanga pentru Festivalul de Teatru de Copii ,100, 1.000,

1.000.000 de povesti” - Casa de Productie a

realizat making-of si spot de promovare, Teatrul lon

Creanga a oferit, fara costuri, spectacolul ,Razboiul bucatelor”, dupa Petre Ispirescu, regia

artistica Mihai Manolescu;
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- Parteneriat cu Teatrul Oradea pentru Festivalul de Teatru Scurt - Casa de Productie a realizat
making-of, teatrul a oferit, fara costuri, spectacolul .Cei ce nu uita”, scenariul, ilustratia
muzicala si regia Gavril Pinte;

- Parteneriat cu UNITER pentru Festivalul National de Teatru (FNT) - Casa de Productie a
realizat un film Tn sase episoade despre istoria FNT si spot de promovare, UNITER a oferit, fara
costuri, doua spectacole: ,,Scene din Viata Insectelor” de Karel si losef Capek, regia artistica
Victor loan Frunza, productie a Centrului Cultural UNESCO si ,Scoala Nevestelor” de Moliére,
regia artistica Cristian Juncu, productie a Teatrului National Tirgu Mures.

11.8.3. Proiecte initiate in 2013 si intrate in etapa de preproductie in prima parte a
anului 2014

Teatru - ,Poveste de iarna” de William Shakespeare, regia Dominic Dembinski; .Insula” de
Mihail Sebastian, regia Silviu Jicman; ,Hangita" de Carlo Goldoni regia Tudor Chirila.
Teleplay-uri: ,,Pulverizare” de Alexandra Badea, regia Alexandra Badea; .Canalul” de Kincses
Elemer, regia: Cornel Mihalache; ,Vinovatul” de lon Baiesu, regia: Jon Gostin; ,Secunda doi” de
Ernest Fazekas, regia Constantin Dicu; ,.0 dragoste nebuna, nebuna, nebuna” de Tudor Popescu,
regia: Silviu Jicman; ,Domnisoara Nastasia” de G. M. Zamfirescu, regia: Dominic Dembinski;
.Buzunarul cu paine” de Matei Visniec, regia: Tudor Chirild; ., Aici, acolo” de Mihai Ignat, regia:
Alexandru Maftei; ,Orson Wells” de Richard France, regia Cezar Ghioca.

Preluari teatru - . Jurnalul unui nebun” dupa N. V. Gogol, regia: Tudor Chirila; ,Hess” de Alina
Nelega, regia: Gavril Cadariu, regia tv: Tudor Chirila; ..La Folia” concept si regie Gigi Caciuleanu,
regia tv: Andrei Magalie; ,,Frumoasa calatorie a ursilor panda povestita de un saxofonist care
avea o iubita la Frankfurt” de Matei Visniec, regia Catalina Buzoianu, regia: Tudor Chirilg;
~Familia Tot” de Istvan Orkeny, regia Victor loan Frunza, regizor tv: Jon Gostin, , Trei surori” de
A. P. Cehov, regia: Dominic Dembinski; ,.Cei ce nu uita” de Gavriil Pinte, regia Gavriil Pinte, regia
tv: lulian Foisor.

11.8.4. Finantari

Conform 0.G. 39/2005, SRTv are obligatia legald de a plati 15% din incasarile din
publicitate’. SRTv a finantat, incepand din 2006 pana la sfarsitul anului 2013, aproximativ 80 de
filme de fictiune lung si scurt metraj, documentare si filme de animatie ale producatorilor
independenti din Romania. Majoritatea acestor contracte au inregistrat restante la efectuarea
platilor. Tn interiorul Casei de Productie s-au purtat negocieri cu reprezentantii producitorilor
independenti pentru esalonarea platilor, evitindu-se procese in instanta. S-au reluat
procedurile de finantare ale proiectelor castigatoare la CNC, semnandu-se zece contracte’ de

" Art. 17 (1)Pentru sustinerea productiei de film cinematografic, Societatea Romana de Televiziune va
contribui cu o suma reprezentand 15% din veniturile proprii realizate din publicitate.
(2)Societatea Romana de Televiziune poate opta pentru finantarea directa a productiei de filme, in
conditiile prezentei ordonante, cu pand la jumatate din suma datoratd Fondului cinematografic, la
solicitarea producatorilor si dupa notificarea adresata Centrului National al Cinematografiei.
(3)Sumele neutilizate se vireaza in contul Fondului cinematografic pdna cel mai tarziu la data de 31 martie
a anului in curs pentru anul precedent.

lla data 30-iul-2006 Art. 17 din capitolul IV modificat de Art. I, punctul 12. din Legea 328/2006 ]
2 A DOUA SANSA regia (Geo Saizescu) Catalin Saizescu, DOAR CU BULETINUL LA PARIS regia Serban
Marinescu, DOMNISOARA CHRISTINA regia Alex Maftei, DOMNUL DE LA CURTE regia Cornel Gheorghita,
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finantare cu producatori care au confirmat la nivel international, regizori premiati in festivalurile
de profil si apreciati atat de public cat si de presa de specialitate. Au inceput negocierile pentru
alte sapte proiecte in baza procentului de 7,5% din incasarile obtinute din publicitate in 2013.
Imaginea SRTv se va afla pe genericele unor filme de lung metraj regizate de Nae Caranfil (,.6.9
pe scara richter”), Florin Serban (,Box”), Igor Cobileanski (,Afacerea est”), Radu Gabrea
(..Pianul”], Nicolae Margineanu (,Poarta alba”), Alexa Visarion (,,Ana”), Thomas Ciulei (,2+2").

[1.8.5. Buget

Bugetul alocat Casei de Productie pentru anul 2013 a fost de 1.124.000 lei din care s-au
produs 6.273 minute de emisie Tn premierda pe canalele SRTv. Desi acest calcul este doar
orientativ (fiind bazat exclusiv pe cheltuielile directe de productie), ideea continuata releva 4.623
minute productie proprie, 245 minute preluari spectacole de teatru si 1.405 minute dedicate
evenimentelor speciale, genurile abordate fiind documentar, teatru TV, divertisment, fillere etc.
Caracterul peren al anumitor productii poate genera, evident, nenumarate valorificari
ulterioare, atat pe canalul ,.de premiera”, cat si pe celelalte canale ale SRTv.

Cheltuielile pe proiecte au fost facute astfel:
- Suma investita in productia de filme (Fillere si seri-ale tvr): 524.655 Lei
- Suma investita Tn productia de teatru: 459.344 Lei
- Suma investita pentru aniversari/Evenimente: 64.081 lei.

11.8.6. Promovare
A. Marketing si Relatii Publice

Programele realizate de Casa de Productie TVR au fost sustinute de-a lungul anului prin
activitati de marketing si promovare, cu implicarea departamentelor si a serviciilor de profil din
cadrul SRTv (Marketing, Promo, promovarea online si pe retelele de socializare).

Tncepand cu luna decembrie 2013, activitatea specificd de Relatii Publice care vizeaz3
productiile noi, evenimentele Casei de Productie si programarea pieselor din Arhiva de Aur a
Televiziunii Romane este gestionata de Casa de Productie.

Principalele puncte de interes in promovarea Casei de Productie au fost: promovarea pe
site-ul oficial al TVR - www.tvr.ro (prin informatii legate de activitatea si de programele Caseil,
organizarea de evenimente cu proiectii in avanpremiera ale productiilor recente si realizarea si
transmiterea de comunicate de presa cu privire la activitatea Casei de Productie.

B. Promovarea pe site-ul www.tvr.ro

Incepand cu anul 2013, pe site-ul www.tvr.ro sunt disponibile, intr-o sectiune specialg,
informatii cu privire la specificul si activitatile Casei de Productie. Paginile rezervate acestei
sectiuni contin informatii despre proiectele sale, arhiva comunicatelor de presa si ecourile in
presa ale productiilor acestei structuri.

EL RUMANOQO regia Catalin Mitulescu, IGUANELE/ROCKER regia Marian Crisan, KIRA KIRALINA regia Dan
Pita, LIMANI regia Viorel Sergovici, LUPU regia Bogdan Mustata, TOATA LUMEA DIN FAMILIA NOASTRA
regia Radu Jude, SILENT RIVER regia Anca Miruna Lazarescu
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Tot pe site-ul www.tvr.ro sunt publicate informatii despre programul difuzarilor
productiilor Casei de Productie, precum si articole cu personalitati de marca implicate in
realizarea acestor proiecte (regizori, actori etc.).

C. Intalnirile Casei de Productie

Casa de Productie TVR a demarat o serie de intalniri desfasurate sub forma proiectarii
productiilor sale recente in avanpremiera. Principalele obiective care stau la baza acestei
initiative sunt: promovarea proiectelor realizate de Casa de Productie si difuzate de canalele
TVR, informarea publicului cu privire la activitatea Casei de Productie, stabilirea si mentinerea
unei comunicari eficiente cu jurnalistii, criticii si cu diferitele personalitati din sfera culturala
(teatru, film etc) si fidelizarea publicului telespectator.

Astfel, seria de evenimente initiata in toamna anului 2013 a fost demarata in vederea
promovarii productiilor noi si a difuzarii acestora pe canalele SRTv: proiectii la Teatrul
Metropolis - ,,Hedda Gabler”, la Cinema Studio - ,Efectul Genovese”, la Universitatea de Arta
Teatrald si Cinematografica (UNATC]) - ,Goana dupa fluturi”.

11.9. ACHIZITI| DE PROGRAME DOCUMENTARE $I FILME

Pe parcursul anului 2013, TVR 1 si TVR 2 au difuzat atat filme si seriale de fictiune, cat si
documentare, ce pot fi grupate in cateva mari categorii:
Filme de largd audientd: ,Dragostea costa”/ “Intolerable Cruelty” (SUA, 2003), .Billy Eliott”
(SUA, 2002), ..Contesa insdngerata”/"The Countess” (SUA, 2009), ..K-Pax” (SUA, 2001), ,Rebecca”
(Italia, 2010), ..Oliver Twist” (Marea Britanie, 2005), .Ziua tradatorilor”/ "The ldes of March”
(SUA, 2011) etc.
Filme de artd: ,Viziunea”/"Vision” (Germania, 2009), .Persepolis” (SUA, 2007), .Iluzionistul”/
L'lllusionniste (Franta, 2010), . Trei povesti despre iubire”/"Three Times” (China, 2010), .Sclava
iubirii” (URSS, 1976) etc.

Productii de televiziune (filme, mini-serii si seriale): ,Razboiul lumilor”/"War of the Worlds”
(SUA, 2005), .In bataia focului”/"Answered by Fire” (Canada, 2006), . Raticitoarea” (Germania,
2012), .Craciun la Riviera”/"Christmas at the Riviera” (Marea Britanie, 2009), ,.Pe aripile vietii”
(Italia, 2010); seriale coreene (,Legendele palatului”), .,Anatomia lui Grey” (SUA, sezonul 7), ..Dr.
House” (SUA, sezoanele 5, 6], ,,Omul invizibil” (SUA, 2000, sezoanele 1, 2] etc.

Productii europene [filme si seriale): ,Ultimul swing”/"The Last of the Blonde Bombshells”
(Marea Britanie, 2000), ,Toatd muzica din inima”/"Tutta la musica del cuore” (ltalia, 2013),
.Carabinieri” (Italia, 2010, sezoanele 5, 6), ., Povestiri din secolul XIX”/"Contes et nouvelles du
XIXeme siecle” (Franta, sezoanele 1, 2) etc.

Filme roménesti (in cadrul proiectului TVR 2, ,Duminica filmului romanesc”): . Mihai Viteazul”,
.Concurs”, ,De ce trag clopotele, Mitica?”, .Balanta”, .Reconstituirea”, ,Tanase Scatiu”,
.Semnul sarpelui”, ., Atunci i-am condamnat pe toti la moarte”, .lancu Jianu zapciul”, .lancu
Jianu haiducul”, ,,Prin cenusa imperiului”, ,Morometii”, ,Stare de fapt”, seria Haiducilor etc.
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Documentare: seria Geo - de la ARTE, documentare - de la INA (Institut National de
U'Audiovisuel - Arhivele radio-tv franceze).

Premiere free-tv in Romania: .Undeva“/"Somewhere” (SUA, 2011), .Papesa loana” / "Pope
Joan” (Germania, 2009), . Trezirea la realitate”/"Rabbit Hole” (SUA, 2009), ..Brendan si secretul
din Kells” / "The Secret of Kells” (Irlanda, 2009), ..Ziua tradatorilor” / "The ldes of March” (SUA,
2011), .Legenda lui Bruce Lee”/"The Legend of Bruce Lee” (China, 2008), ..Casa mea e plina de
oglinzi/"La mia casa e piena di specchi” (ltalia, 2011), .Vincere” (ltalia, 2009), .in ordine
alfabeticd”/"The Alphabet Killer” (SUA, 2008), ,Soimul moare”/"The Hawk is Dying” (SUA, 2009),
.Dr. House” - sezonul 6, ,Anatomia lui Grey” - sezonul 7.

11.9.1.0portunitate de achizitii

Subsumandu-se strategiei generale a SRTv de reducere a cheltuielilor, volumul si
categoriile de program care urmau a fi achizitionate Tn anul 2013 s-au stabilit in functie de grila-
cadru in vigoare (conform Programului de redresare economica a SRTv, adoptat prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr. 110/28.08.2012) si de stocul de programe existent. Asa cum este
mentionat si in Strategia de achizitii programe 2013-2016, aprobata prin HCA nr. 69/19.06.2013,
pentru a echilibra acest stoc - cu lipsuri mari pe anumite categorii - s-a constatat necesitatea
achizitionarii urmatoarelor genuri: lungmetraje de fictiune (in special cu semne de avertizare AG
si AP) si filme pentru realizarea unor linii tematice: portrete de mari realizatori si actori, scoli si
curente cinematografice, filme premiate la competitii cinematografice internationale - mai ales
in vederea lansarii grilelor de toamna si pentru perioada sarbatorilor); filmul roméanesc difuzat
pe canalul TVR 2 (semne de avertizare AG/AP/12); film documentar pe teme sociale si culturale
(de tip GEOQ); seriale pentru spatiile de dupd-amiaza (AG si AP); programe speciale pentru
sarbatori (desene animate, programe muzicale si de divertisment, concerte etc).

Oportunitatea acestor achizitii a fost strans legata si de strategia de recredibilizare a
postului public de televiziune (in contextul unei concurente tot mai dure pe piata media) prin
oferirea unei alternative de calitate la programele televiziunilor comerciale.

11.9.2. Criterii de selectare a filmelor

Criteriile de selectie a filmelor si programelor de divertisment nu au mai vizat
achizitionarea de programe scumpe si nerentabile, ci au inclus in marea lor majoritate productii
cinematografice independente si filme sau seriale produse de televiziunile europene. Aceasta
schimbare de strategie si-a propus sa raspunda celor mai diverse preferinte ale publicului (ale
tuturor categoriilor de public), fiind posibila chiar si achizitia de productii cinematografice
extrem de valoroase, multipremiate, ale caror costuri s-au diminuat odata cu trecerea anilor.

Selectia filmelor s-a facut in functie de spatiile tematice existente in grila de programe,
unele dintre ele deja incetatenite (ex: filmele de weekend de pe TVR 1 si TVR 2, serialul zilnic de
dupa-amiaza de pe TVR 2, ciclul ,,Duminica filmului romanesc”).

Criteriile de selectie se stabilesc, de asemenea, in functie de .ghidul” procentelor de
rating, putandu-se astfel stabili ce genuri cinematografice sunt mai vizionate de anumite
categorii socio-profesionale, de varsta etc.

Un alt factor important este indeplinirea cerintei de a programa o cota majoritara de
productii audiovizuale europene si recente, cerinta de care se tine seama in procesul elaborarii
strategiei de selectie si achizitie.
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11.9.3. Audiente Tnregistrate

A. Audiente filme si seriale Tn anul 2013 vs. audienta medie a canalelor TVR 1/TVR 2
TVR 1: Comparand audienta diverselor categorii de film cu audienta medie a canalului - rating
masurat la nivel national - constatdm ca audienta filmelor (de lung-metraj si seriale) a depasit
audienta medie a canalului pe toatd ziua (1,25% vs. 1,1% Rtg) de-a lungul intregului an. Pe
tronsonul orar 19.00-0.00, filmele western au avut audiente mult mai mari (2,3 Rtg% vs. 1,8%
Rtg media canalului pe acelasi tronson orar, la nivel national]. O altd categorie de filme ce a avut
audiente apropiate sau mai mari decat media canalului este cea a filmelor de aventura.
TVR 2: Datorita constantei spatiilor dedicate filmului in grilele postului TVR 2, global, filmele de
lungmetraj au avut rating dublu (masuratori facute la nivel national) fatd de cel al canalului pe
intreaga zi (0,8% vs. 0,4% rating). Si pe tronsonul orar 19.00-00.00, audienta filmelor de
lungmetraj in comparatie cu ratingul mediu al postului pe intregul an a fost mai mare (0,8 Rtg%
vs. 0,6 Rtg%). Dintre subcategoriile de filme de lungmetraj a caror audienta a intrecut-o pe cea
medie a postului, remarcam cel putin doua: drama (0,8 Rtg%) si comedie (0,7%).

B. Audiente filme si seriale 2013 vs. 2012

TVR 1: Tn anul 2013, in cazul filmelor de lungmetraj difuzate de canalul TVR 1, global - pe toate
categoriile - se constatd o usoara scadere a audientelor fata de cele inregistrate in 2012.
Scaderea a fost cauzata mai ales de faptul ca in primele trei trimestre au fost programate a Il-a
si a lll-a difuzare a filmelor ramase in stocul de programe; spatiile destinate filmului in grile au
fost dupa ora 23.00; variabilitatea spatiilor dedicate filmului a fost destul de mare, ca urmare a
programarii unor evenimente politice sau sportive.

Constatam o dublare a audientelor (in cazul masuratorilor: urban, urban 18+ si urban 18-
49) in cazul subcategoriei Animatie si o crestere cu circa o treime a audientelor Tnregistrate de
episoadele de film serial cu durata de o ora fata de audientele inregistrate in anul 2012.
TVR 2: in comparatie cu anul 2012, in 2013 constatdm o usoard crestere in audienta a filmelor de
lungmetraj, datorata si constantei spatiilor din grila dedicate filmului.

in TOP 100 al celor mai vizionate programe de pe canalul TVR 2, intalnim 35 de filme.
Dintre ele, jumatate au fost difuzate in cadrul proiectului ,Duminica filmului romanesc”.

Tot in TOP 100 al TVR 2 din anul 2013, remarcam si trei filme documentare, dintre care
doua fac parte din seria GEO, produsa de ARTE.

[1.9.4. Tendinte europene in materie de filme

Cu prilejul celei de a 64-a editii a Festivalului International al Filmului de la Berlin (6-16
februarie 2014), Observatorul European al Audiovizualuluf a publicat primele estimari asupra
intrarilor in salile europene de cinema, in cursul anului 2013: Tn ansamblu, intrarile in sala de
cinema au scazut cu 4,1% fata de 2012; in 2013, s-a ajuns la al doilea cel mai scazut nivel al
intrarilor la cinema in tarile Uniunii Europene, de la inceputul secolului pana in prezent; peste
doua treimi din pietele UE au inregistrat o scadere in frecventarea salilor de cinema; Romania
se numara printre cele opt tari europene in care, in 2013, s-a inregistrat o crestere a numarului
de spectatori in cinematografe (cu 13,8% mai multe bilete vandute); doar tarile ne-membre UE
au inregistrat cresteri semnificative.

® European Audiovisual Observatory - Cinema admissions in the European Union in 2013.
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in cel mai recent studiu comandat de Comisia Europeana®, se arat3, printre altele: peste
70% dintre europeni descarca sau vizioneaza gratuit filme online, legal sau ilegal; peste 40%
dintre posesorii de telefoane inteligente si peste 60% dintre posesorii de tablete vizioneaza filme
pe respectivele dispozitive; cele mai populare sunt filmele nord-americane, in vreme ce intrarile
la filme europene sau ale cinematografiilor nationale sunt in scadere.

Concluziile de mai sus se aplica si pentru Romania, cu urmatoarele nuantari: Romania
inregistreaza unul dintre cele mai scazute scoruri in materie de intrari la cinema dintre tarile
europene (0,44 per capita in 2011); cele mai populare sunt blockbuster-ele nord-americane, in
defavoarea filmelor europene si romanesti; filmele de actiune compun o treime din totalul
genurilor de filme vizionate, urmate de comedii, gen, de asemenea, cautat de spectatorii romani.

Conform sectiunii 1.4.4. (Alegerea filmelor la TV] a aceluiasi studiu, la nivel european,
primele cinci criterii de alegere a filmelor vizionate la televizor sunt, in ordinea optiunilor: 1.
Auzisem deja de acest film. 2. Mi l-au recomandat prietenii sau rudele. 3. Ora difuzarii si durata
filmului. 4. Influenta grupului. 5. Promovarea filmului.

Pentru Romania, criteriile de mai sus sunt considerate foarte importante, intr-o ordine
usor modificatd: 1. Ora difuzarii si durata filmului (34%, fata de 27% media europeand). 2.
Auzisem deja de acest film (31%, fata de 22% media europeana). 3. Promovarea filmului la TV
(27%, fatd de 18% media europeana). 4. Influenta grupului (25%, fatd de 21% media europeana).
5. Mi-au recomandat filmul prietenii sau rudele (25%, fatd de 22% media europeana).

Datele prezentate de documentele citate se pot dovedi extrem de utile atat in formularea
unor explicatii asupra evolutiei audientei filmului la TV, cat si a identificarii unor corectii
necesare in materie de achizitie si programare a acestora.

11.10. ARHIVATVR

Serviciul Arhiva Media si Documentare este structura responsabila de valorificarea,
vehicularea, controlul accesului, pastrarea, depozitarea si catalogarea, patrimoniului arhivistic
audiovizual al SRTv.

Valorificarea propriu-zisa a fondului arhivistic de imagini al TVR se realizeaza atat prin
utilizarea arhivei in productia interna, cat si prin vanzarea de imagini catre terti.

in ceea ce priveste utilizarea imaginilor de arhiva, Serviciul Arhiva Media si Documentare
asigura constant aproximativ 15% din productia TVR, prin productiile curente si emisiuni
eveniment in care se folosesc imagini de arhiva.

In ceea ce priveste vanzarea de imagini de arhiva, in perioada 1 ianuarie - 31 decembrie
2013, s-au inregistrat 282 solicitari de imagini de arhiva ale unor terti externi din care s-au
realizat venituri de 211.239 lei:

1) Venituri realizate din prestarea de servicii arhivistice catre terti (remunerata prin

plata Costurilor Tehnice si Arhivistice) - 58.170 lei

2) Venituri realizate din plata taxelor de licenta pentru vanzarea imaginilor de arhiva -

153.069 lei

4 European Comission - A profile of current and future audiovisual consumers - final report (2013).
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Pentru valorificarea eficienta si in cele mai bune conditii a fondului arhivistic este
necesara depozitarea si conservarea in parametrii standard de temperatura si umiditate,
intretinerea, refacerea si transpunerea peliculei de 16/35 mm, a benzilor de VPR si MGS si a
casetelor U-matic.

Pe parcursul anului 2013, au fost refacute si transpuse:

e 2.748 de titluri - pelicula de 16mm;
e 539 benzi magnetice MGS;
In ceea ce priveste catalogarea in perioada 1ianuarie - 31 decembrie 2013, s-au arhivat:
e 3.880 de titluri - pelicula de 16mm;
e 539 benzi magnetice MGS;
e 4.032 casete Beta;

In prezent, catalogul electronic al TVR cuprinde 133.350 de titluri.

Anul trecut au fost digitalizate 4.436 titluri din Arhiva TVR prin resurse proprii.

Prin proiectul european EUscreenXL s-au digitalizat 1.000 de titluri din Arhiva TVR
vizibile pe portalul EUscreenXL www.euscreen.eu si pe www.europeana.eu

In octombrie 2013, Arhiva TVR a castigat o finantare de 25.400 de euro oferitd de
FIAT/IFTA (Federatia Internationala a Arhivelor de Televiziune), in urma concursului de Proiecte
“Save Your Archive” pentru proiectul “S.0.S. the Live Romanian Revolution”.

[1.11. PROGRAME STIRI SI SPORT

[1.11.1. PROGRAME DE STIRI
Programele informative ale TVR se adreseaza tuturor categoriilor de public, furnizand
informatie onesta, corecta, impartialda si completa, precum si stiri relevante, de calitate,
nepartinitoare, intr-o forma accesibila telespectatorilor. Directia Stiri gestioneaza, pe langa
emisiunile informative difuzate pe canalele TVR, si programul zilnic al canalului TVR News.
in anul 2013, Directia Stiri a continuat procesul de transformare inceput in 2012, cu
urmatoarele obiective:
e intarirea credibilitatii produselor editoriale ale Directiei Stiri
e reconstruirea prestigiului si reputatiei corpului editorial
e reorganizarea, pe baze profesionale si moderne, a fluxurilor si activitatilor
(editoriale si de productie]
e redimensionarea colectivelor si a echipelor de productie
e adaptarea la cerintele pietei media si formarea de noi publicuri atasate valorilor
TVR
e consolidarea unei imagini de organizatie de stiri relevanta, competitiva si
credibila in peisajul media
e reducerea cheltuielilor, eliminarea risipei financiare.

[1.11.1.1. Resurse editoriale

Analiza activitatii unui departament editorial, dedicat realizarii emisiunilor informative,
porneste de la necesitatea asigurarii fluxului de productie neintrerupt si intretinerii receptivitatii
departamentului pentru orice fel de evenimente relevante, pentru reflectarea in programele
curente.
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Corpul editorial al Directiei Stiri poate servi interesele de informare ale publicului numai
daca se raporteaza permanent la urmatoarele principii:
e Credibilitatea si independenta editoriala sunt vitale
e C(Calitatea produselor jurnalistice este un obiectiv intrinsec
e Performantain audiente nu este un scop in sine, ci relevanta informatiilor
e Universalitatea, impartialitatea, acuratetea si diferentierea sunt parti
componente ale culturii organizationale.

Aceste imperative s-au asigurat prin programarea inteligenta si eficace a unui numar
optim de resurse umane de specialitate, pentru asigurarea permanentei de tip ,foc continuu”
pentru urmatoarele componente:

e stiri interne - reporteri de teren, repartizati pentru reflectarea evenimentelor in
desfasurare

e stiri interne - corespondenti din tara si jurnalisti cu atributii Tn solicitarea,
preluarea, prelucrarea materialelor de la corespondentii din tara si de la
studiourile teritoriale

e stiri externe - jurnalisti cu atributii de analiza a evenimentelor reflectate de surse
externe si de redactare/procesare/postprocesare a materialelor

e packageri (producétori audio-video/videojurnalisti] - responsabili de calitatea
stilistica si vizuala a reportajelor

e redactare crawl - subtitluri, extrase din declaratiile invitatilor, breaking news -
jurnalisti

e prezentatori si moderatori

e producatori si editori de jurnale

e producatori editii speciale

e jurnalisti online dedicati site-ului de stiri

Echipele de teren si producatorii Directiei Stiri au urmarit si transmis cele mai
importante momente ale agendei publice care, in functie de relevanta, au fost difuzate pe TVR
News in editii speciale, momentele cele mai importante fiind preluate in direct de Telejurnalele
TVR 1 si TVR 2 sau in regim de breaking news pe TVR 1.

Productiile proprii SRTv pentru canalul TVR News au fost sustinute editorial Tn
exclusivitate de Directia Stiri, prin realizarea jurnalelor zilnice dedicate acestui canal, a unei
emisiuni saptamanale de retrospectiva a evenimentelor interne si internationale, precum si a
editiilor speciale.

[1.11.1.2. Repozitionarea programelor de stiri si dezbateri

in 2013 a fost continuatd strategia de consolidare a ansamblului programelor
informative, care are ca obiectiv oferirea unei alternative consistente la emisiunile de stiri ale
statiilor TV comerciale.

Acest obiectiv a avut ca premisa utilizarea complementara a grilelor de programe ale
TVR 1 si TVR 2 astfel incat, impreuna, cele doua canale sa difuzeze un volum important de
informatie. Prin alternantd, jurnalele informative si emisiunile de actualitate (editii speciale,
dezbateri) realizeaza un flux de informatie actualizatd, comparabil cu cel al unei statii de nisa.

n 2013, acest obiectiv a fost transpus printr-o programare combinats de flux si de stoc
pe TVR 1, TVR 2 si TVR News. Au fost introduse emisiuni noi, concomitent cu dezvoltarea
productiilor consacrate.
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De luni pana vineri, a fost marit segmentul alocat Telejurnalului Matinal, difuzat pe TVR
1, TIncepand cu ora 6.00, cu un spatiu dedicat colaborarii cu studiourile teritoriale.

Informatiile din tara, cele externe, analiza evenimentelor din ziua anterioara si
integrarea in timp real a celor in derulare sunt elementele de baza pentru primul jurnal al zilei,
difuzat pe parcursul a trei ore.

Unul dintre elementele identitare ale programului sunt rubricile permanente: Cooltura,
Parinti si copii, Tichet de vacanta, Stilul tau - ultimele doua fiind difuzate incepand cu anul 2013.

Titlu National

Rtg% Share
Telejurnal matinal 0,6 3,7
Cooltura - Telejurnal matinal 0,7 3,7
Parinti si copii - Telejurnal matinal 0,7 4
Tichet de vacanta - Telejurnal matinal 0,6 3,6
Stilul tau - Telejurnal matinal 0,7 3,9

Sursa: Directia Stiri

Doud productii s-au impus ca repere informative 7 zile din 7: Telejurnalul orei 14.00 (TVR
1), care marcheaza miezul zilei, prin transmisiuni in direct si materiale informative si, incepand
cu vara anului 2013, Telejurnalul de la ora 18.00 (TVR 2). Acesta este in competitie directd cu
posturile comerciale si constituie inceputul tronsonului de stiri si publicistica al TVR din acces
prime time si prime time.

Principalul Telejurnal al zilei, de la ora 20.00 si-a consolidat pozitia de autoritate Tn piata
de informatii si s-a impus ca pilon de audienta al statiei TVR 11n 2013.

Titlu National

Rtg% Share
Telejurnal ora 14.00 1,5 b
Telejurnal ora 20.00 2,6 5,4
Telejurnal ora 18.00 0,5 1,5

Sursa: Directia Stiri

TVR News a devenit un spatiu dedicat actualizarii stirilor in timp real, combinat cu
oportunitatea transmisiunilor in direct a evenimentelor relevante. in 2013, Directia Stiri a produs
278 editii speciale pentru TVR News, insumand 10.420 minute de emisie.

Una dintre provocarile si, totodata, reusitele anului 2013 este impunerea unei noi
emisiuni de retrospectiva a evenimentelor saptamanii - ,Ultima Editie”, difuzata in fiecare
duminica de la ora 13.00, pe TVR 1, cu durata de 50 de minute. Programul surprinde esenta
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saptamanii in cheie analitica. Sunt comentate atat evenimentele care au figurat in poll position
in buletinele de stiri, dar si momentele insuficient exploatate de media. Emisiunea s-a impus cu
rapiditate in preferintele publicului, inregistrand, la nivel national, un un rating mediu de 1,9 si o
cota de piata de 5.6%.

Strategia Directiei Stiri are Tn vedere nu doar realizarea unui numar considerabil de
buletine de stiri, ci si productii complementare: campanii, editii speciale, dezbateri, reportaje /
documentare, interviuri.

Reportaje, interviuri, campanii

Directia Stiri a continuat Tn 2013 ,Reportajele Telejurnalului” si .Interviurile
Telejurnalului”. Campaniile au beneficiat de o noua abordare care a integrat viziunea editoriala,
conceptia artistica si exploatarea optima a resurselor de productie. Astfel, s-a reusit realizarea
unor produse cu impact social semnificativ: ,Romania optimista”, .,Ajuta Romania” si Caravana

.Stirile tale sunt la TVR".

Titlu reportaj

Autor

Iran cu valul putin ridicat

Adelin Petrisor

Constantin Brancusi

Aura Poterasu, Ana Maria Tuica

Made in China

Mihai Constantin

Teroristii expulzati sau condamnati

Alina Grigore

Educatia scoasa la tabla

Andreea Archip

Pervomaisk, umbra unei amenintari nucleare

Liviu lurea

De sus dupa gratii

Mihaela Raducanu

Libertatea urbana - skateri

Andreea Archip

Biserica Ortodoxa Romana in pas cu vremurile

Monica Ghiurco

Refuzati la nastere rataciti in sistem

Aura Poterasu

Istoria mistificata

Camelia Csiki

Anina, capat de drum?

Cosmin Jitariuc

Nu va jucati cu focul

Andreea Archip

Minuni in Epoca de Aur

Maria Buruiana

Manastirea Stavropoleos - semnele credintei

Ruxandra Gheorghe Negrea, Mihael

Preda

Un gladiator veritabil

Monica Ghiurco

Ce n-a vazut Parisul (despre Centrul Vechi al Capitalei)

Aura Poterasu

Hackeriin alb si negru

Andreea Archip

Destinul unei regine: Regina Marioara

Camelia Csiki, Diana Bogea

Si oamenii mari se joaca, nu-i asa?

Andreea Archip

Bucuresti, cetatea pierduta

Cristian Rautu

Din laboratoarele vietii

Diana Brancus

Libertatea - partizani in munti

Camelia Csiki

Epidemie de ignoranta

Andreea Archip

In China toata lumea rade, canta si danseaza

Mihai Constantin

Viata la Tnaltime

Raluca Rasca
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Cimitirul maritim de la Sulina Cristian Rautu
Afacerea Tanase, disparitia jurnalistului Virgil Tanase la | Camelia Csiki
Paris

Competitie Airsoft Aura Poterasu
Pilele Karpen Cristian Rautu
Baile Herculane Andreea Anghel
Teoria Conspiratiei Cristian Rautu

Sursa: Directia Stiri

De-a lungul anului, Interviurile Telejurnalului au avut invitati de marca: Horatiu Malaele,
Rodica Popescu Bitanescu, Cristian Popescu - supravietuitor Algeria, George Mihaita, Robb
Butler - ofiter Birou OMS Europa, Calin Netzer, Pascal Bruckner, Simona Maierean (pilot), Oliver
Grogen (ambasador Irlanda), Luminita Gheorghiu, Florin Cioaba, Lia si Dan Perjovschi, Mario
Vargas Llosa, ASR Printul Edward, Paul Grigoriu etc.

Campania Romania Optimista. Intr-un peisaj media coplesit de violentd, lipsd de
speranta si goana dupa audienta, am dorit ca telespectatorii sa constientizeze ca in Romania se
petrec nenumarate fapte bune. Romanii au fost invitati sa-si impartaseasca ei insisi propriile
exemple. A fost un demers reusit de a prezenta eforturile si implinirile oamenilor de langa noi,
campania propunandu-si sa contrabalanseze tendinta negativista a stirilor care ne inconjoara.

Campania Ajuta Romania - campania derulata ca un indemn pentru voluntariat, cu deviza
.Fii voluntar! Ajuta Romania!”. Pentru ca sunt oameni care au nevoie de ajutor: batrani, copii
bolnavi, oameni in dificultate, sunt zone poluate, paduri defrisate, gunoaie, animale in pericol,
Stirile TVR au prezentat zilnic Tn Telejurnal, voluntari. Pentru ca noi ceilalti s3 urmam exemplul
lor si sa schimbam cu adevarat Romania.

Caravana ,Stirile tale sunt la TVR” a strabatut tara timp de o luna prezentand traditii,
personaje, povesti si Tntdmplari care sa ii descrie pe romani asa cum sunt ei cu adevarat.
Vedetele si reporterii stirilor au parcurs mii de kilometri pentru a surprinde si arata viata de zi
cu zi a romanilor.

Titlu National

Rtg% Share
Campania Romania Optimista - Telejurnal 20.00 2,2 5,9
Campania Ajuta Romania 3,1 5,7
Caravana ,Stirile tale sunt la TVR” - Telejurnal matinal 0,8 4,1
Caravana ,Stirile tale sunt la TVR” - Telejurnal 14.00 1,8 6,4
Caravana ,.Stirile tale sunt la TVR” - Telejurnal 20.00 3,7 6,4

Sursa: Directia Stiri
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Productii realizate de Directia Stiri in 2013

Numar Min.
Editii Telejurnal pe TVR 1si TVR 2 1.850 76.813
Editii Jurnal TVR News 282 4.465
Editii Interviuri 45 630
Editii Reportaje 42 540
Emisiuni 225 6.610
Editii speciale TVR News 278 10.420
Editii speciale TVR 1 42 1.306

Sursa: Directia Stiri
[1.11.1.3. Resurse tehnice si artistice utilizate pentru programele de stiri

Realizarea emisiunilor informative presupune o infrastructura proprie de productie,
organizata pe compartimente: imagine, montaj, grafica, organizare productie, transport, emisie,
ingest, gestionare server si asistenta tehnica.

Logistica se completeaza cu resurse atrase din cadrul altor compartimente ale SRTy,
fiind utilizate echipele de DSNG, jurnalistica electronica si care de productie pentru transmisiuni
in direct.

Doua studiouri sunt dedicate programelor de stiri si dezbateri, echipele de productie
fiind alocate de alte departamente ale TVR, sub indrumarea regizorilor de emisie specializati.

in 2013, a fost continuat programul destinat optimizarii parametrilor de coordonare a
activitatilor editoriale cu cele din zona de productie si postproductie, printr-o colaborare, atat
principiala cat si punctuald, cu responsabilii editoriali.

Relansarea emisiunilor informative a fost insotita de obiectivul realizarii acestora la cele
mai Tnalte standarde profesionale din punct de vedere al productiei, prin intretinerea
functionalitatii fluxului de productie: conceptie - preproductie - productie propriu-zisa -
postproductie - produs finit.

O altd prioritate a fost gestionarea resurselor in acord cu solicitarile editoriale, prin
asigurarea unei programari eficiente si functionale a resurselor umane si materiale disponibile.

Sub rezerva identificarii surselor de finantare in acord cu bugetul aprobat la nivelul
SRTv, este necesara retehnologizarea capacitatilor de productie, modernizarea acestora n
acord cu viziunea care plaseaza programele de stiri ale televiziunii publice in topul
performantelor audiovizuale.

[1.11.1.4. Resurse financiare

incepand cu a doua jumatate a anului 2012, unul dintre obiectivele Directiei Stiri a fost
redimensionarea si reorganizarea activitatii, Tn conditiile cresterii productiei editoriale si
reducerii costurilor de productie.

in august 2013, au fost regandite fluxurile de productie si a fost redimensionat bugetul
de venituri si cheltuieli.
Executia bugetului de venituri si cheltuieli la 31.12.2013 a fost urmatoarea:
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A. Cheltuieli cu salariile

- Comparativ cu 2012, cheltuielile cu fondul total de salarii s-au redus cu 12,85%.

- Cheltuielile cu orele in afara normei au fost reduse cu 43,11% fata de 2012.

- Ponderea orelor in afara normei a fost de 11,98% in semestrul | 2013 si de 9,34% in
semestrul Il 2013, fata de 19,19% in semestrul | 2012 si 13,08% in semestrul Il 2012.

B. Alte cheltuieli

Pentru realizarea productiilor editoriale, Tn anul 2013, Directia Stiri a cheltuit 5.093.500

lei, cu 19,14% mai putin decat in anul 2012. Reducerea cheltuielilor s-a realizat prin:
- rezilierea unor contracte cu agentii pentru fluxurile de stiri;
- reducerea cu 67,6% a cheltuielilor cu colaboratorii prin rezilierea unor contracte de
drepturi de autor;
- reducerea cheltuielilor cu deplasarile cu 24%, prin reducerea numarului de deplasari si
zile de deplasare, printr-o mai riguroasa selectie si planificare a acestora si prin stabilirea unui
buget fix de cheltuieli pentru corespondentii externi;
- reducerea cu 88% a cheltuielilor materiale si cu 65% a cheltuielilor privind convorbirile
telefonice.

Reducerea de cheltuieli in cadrul Directiei Stiri s-a realizat in conditiile in care:
- s-a marit durata de emisie a programelor informative;
- s-au schimbat formatele si conceptia emisiunilor;
- s-a imbunatatit continutul informativ al emisiunilor, atat cantitativ, cat si calitativ;
- a fost reorganizata activitatea personalului, s-au format echipe dedicate unei anumite
emisiuni sau probleme;
- s-a adoptat programul de lucru flexibil, dar cu un control din partea coordonatorilor de
colective asupra activitatii si livrabilelor;
- au putut fi acordate concedii sau recuperari personalului;
- actiunile intreprinse Tn semestrul al Il- lea au tinut cont de toate detaliile privind
organizarea si desfdasurarea activitatii Tn cadrul Directiei si de o corectd estimare a
evenimentelor din acesta perioada.

11.11.2. PROGRAME DE SPORT

TVR a transmis principalele evenimente sportive interne si internationale din 2013. Pe
parcursul anului, TVR 1, TVR 2 si TVR 3 au difuzat 2.140 de evenimente sportive, insumand
46.909 de minute de transmisie, cu un rating mediu de 1,3. Media zilnica a timpului alocat
programelor sportive, in anul 2013, a fost de 129 de minute. Jurnalele sportive, in decursul
anului 2013, au insumat 1.750 de editii, adica un total de 13.762 de minute.

Titlu Nr. difuzari Minute Canal Rtg mediu
Telejurnal matinal 498 4.422 TVR 1 0,7
Telejurnal ora 14.00 355 2.057 TVR 2 0,4
Telejurnal ora 18.00 290 2.044 TVR 2 0,4
Telejurnal ora 19.45 361 4.481 TVR 1 1,8
Ora de stiri (ora 19.45) 246 758 TVR 2 0,6

Sursa: Dep. Emisiuni si Stiri Sportive
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Programe sportive

Competitie Nr. transmisiuni Canal Rating/Share
target national

Preliminarii CM de fotbal 3 meciuri (Ungaria-Romaénia, | TVR 1 14,9 27,7

Brazilia 2014 Olanda-Romania, Andorra-

Romania)

UEFA Champions League 18 TVR 1 4,2 9.3

Rezumate UCL 14 TVR 1 1,3 7.4

Supercupa Europei 1 meci (Chelsea-Bayern TVR 1 3 10,5

Munchen )

Cupa Confederatiilor 21 TVR 1 1,7 6,5

Brazilia

CM de Gimnastica 4 (676 minute) TVR 1 1,9 5,1

CE de Gimnastica 4 (635 minute) TVR 1 1,7 7,8

Festivalul Olimpic al 18 (1.654 minute) TVR 1 09 3

Tineretului European

(FOTE)

Fotbal Liga a ll-a 15 meciuri TVR 1 1,3 3,7

Cupa Europeana a 4 meciuri TVR 1 11 2,7

Natiunilor la Rugby

Rugby IRB Nations Cup 3 meciuri TVR 1 1,1 3,2

CE de Rugby in 7 12 meciuri TVR 1 0,4 1,6

Centura de Aur la Box 3 (244 minute) TVR 1 0,7 3,4

CE la patinaj artistic 9 (1.461 minute) TVR 2 1,4 3

CM la patinaj artistic 9 (1.192 minute) TVR 2 1,1 2,2

CM la polo 4 (273 minute) TVR 2 0,3 1,1

CM Tnot 8 (1019 minute) TVR 2 0,3 0,9

CE canotaj 1 (163 de minute) TVR 2 0,8 2,6

CM scrim3 6 (766 minute) TVR 2 0,3 1

Cupa Davis la Tenis 9 (1.467 minute) TVR 2 0,8 2,3

Superliga Nationala la 21 (2.217 minute) TVR 2 0,2 1

Rugby

Cupa Mondiald la 5 (417 minute) TVR 2 0,5 1,7
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Gimnastica Ritmica

CE indoor la Atletism 4 (481 minute) TVR 2 0,6 1,3
Preliminarii C.E. la 2 meciuri TVR 2 0,5 4,5
Handbal feminin

Fotbal Liga a ll-a 18 meciuri TVR 3

Sursa: Dep. Emisiuni si Stiri Sportive

CAPITOLUL Ill: DEZVOLTAREA ONLINE $1 A PRODUCTIEI DE

[1l.1. SITE-URILE TVR

TNALTA DEFINITIE

Serviciul Continut Digital este o structura noua, creata in urma reorganizarii activitatilor
desfasurate in trei zone distincte: zona de online, Teletext si TVR HD, in conformitate cu tendinta
generala de dezvoltare de pe piata media.

Principalele realizari ale anului 2013 au fost:
- Relansarea website-ului

(ianuarie);

- relansarea website-ului enescu.tvr.ro - dedicat Festivalului Enescu (august);

eurovision.tvr.ro

dedicat concursului

Eurovision 2013

- lansarea colectiei de 11 website-uri: impartite in canale si teritoriale (TVR 1, TVR 2, TVR
3, TVR HD, TVRi, TVR News etc), contindnd trimiterile catre site-ul de stiri si portalul

video, dar si cu o zona de organizatie si comunicare corporate (octombrie).
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Traficul pe site-urile TVR - situatie (grafica) si analiza a evolutiei

Audiente generale (TVR Online)

Anul 201 3V izitatori unici
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TVR Plus
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*28 Qctobrie lansare minisite-uri TVR1T, TWR2, TVR3, TVR HD. TVR
News, TVRI TVR Cluy, TVR Craiova, TVR lasi TVR Tg Mures, TVR
Timisoara

Sursa: Serviciul Continut Digital

Situatia vizitatorilor unici pe anul 2013 pe TVR.ro si site-urile de canal:

TVR.RO & Siteuri de
canal TVR + Enescu Eurovision Total

lanuarie 141,688 133,818 4 275,510
Februarie 168,822 178,136 60,109 407,067
Martie 211,409 263,673 64,506 539,588
Aprilie 148,877 184,542 5,982 339,401

Mai 166,143 230,118 69,903 466,164

lunie 179,610 210,764 1,611 391,985

lulie 107,062 172,697 1,056 280,815
August 124,004 161,462 948 836 287,250
Septembrie 154,772 214,434 21,101 767 391,074
Octombrie* 196,970 320,761 1,187 776 519,694
Noiembrie 255,079 250,815 584 795 507,273
Decembrie 239,026 232,675 509 720 472,930
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4,878,751

Sursa: Serviciul Continut Digital

Situatia vizitatorilor unici pe anul 2013 pe site-urile de canal:

TVR1 TWRZ2 TVR3 TVRI TVR HD

lanuarie

Februarie

Martie

Aprilie
Mai

lunie

lulie

August

Septembrie
Octombrie*| 4,101 710 296 388 169 232 103 3031 184 65 379 9,830
Noiembrie| 42 536] 9382 4133] 5573 3,584 2567 251 1,885| 4,104 695 5T 157250
Decembrie| 35437 13190] 4313 9241 3377 2,838] 3727 1,853 5,225 686 4180 150,197

Sursa: Serviciul Continut Digital
Concluzii:

e Numarul vizitatorilor de pe site-urile TVR creste in stransa legatura cu evenimentele si
programele difuzate.

e Schimbarea de website-uri dedicate canalelor si trimiterile directe catre tvrplus.ro din
interiorul paginilor afisate pe www.tvr.ro au dus la o crestere de 50% a traficului, atat pe
tvrplus.ro, cat si pe tvr.ro.

Varfuri de trafic pe site-urile TVR

Datd/eveniment Site Vizitatori unici Vizite Accesari
22 martie /meci TVR+ 66.058 85.935 241.967
Ungaria - Romania

26 Martie / meci TVR+ 51.785 64.558 148.973
Romania - Olanda

1 octombrie/ meci TVR+ 42.862 52.722 162.440
Steaua - Chelsea

11 octombrie / meci TVR+ 42.733 51.456 145.012
Andorra - Romania

Sursa: Serviciul Continut Digital

Pentru anul 2014, Serviciul Continut Digital isi propune finalizarea dezvoltarii portalului
video tvrplus.ro si lansarea acestuia ca versiune finala si stabila; lansarea de aplicatii mobile a
portalului video tvrplus.ro; realizarea unor noi proiecte disponibile exclusiv online, avand ca
scop promovarea Arhivei TVR; proiectarea, planificarea si demararea dezvoltarii unui nou
website de Intranet.
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l1l.2. TVR HD

TVR HD a inceput sa emita in iunie 2008, cu ocazia Campionatului European de Fotbal
Euro 2008. S-a constituit ca structura de sine statatoare in decembrie 2009. A functionat ca un
canal experimental din iunie 2008 pana in mai 2012, cand a fost obtinuta licenta audiovizuala.

TVR HD a transmis si transmite o serie de programe produse in format HD pentru
celelalte canale ale TVR, precum: documentare, reportaje, emisiuni-magazin, concerte etc., dar
si programe achizitionate, in special filme artistice si seriale.

Acest canal are propria grild de programe si emite Tn regim 24/7.

Identitatea TVR HD este definita Tn principal prin calitatea deosebita a imaginii si a
sunetului. Imaginea HD surprinde de 5 ori mai bine detaliul fata de imaginea SD. TVR HD,
comparativ cu alte canale HD disponibile pe piata audiovizualului din Romania, este apreciat pe
forumurile de specialitate ca fiind cel mai bun din punct de vedere tehnic. TVR HD a difuzat in
2013 in exclusivitate continut premium, reprezentat de programe si emisiuni realizate in
tehnologia High Definition, cum ar fi mari competitii sportive, teatru, festivaluri si concerte.

Programele transmise de TVR HD in 2013 pot fi impartite in 8 categorii:

- transmisiuni in direct sau inregistrate de la evenimente externe:

» competitii sportive: Campionatul European de Patinaj Artistic, UEFA Champions
League, Festivalul Olimpic al Tineretului de la Brasov, meciuri de rugby,
Campionatul European de Atletism, Campionatul Mondial de Patinaj, Fotbal -
preliminarii Campionatul Mondial 2014, Tenis Cupa Davis, Campionatul European
de Gimnastica Artistica, Cupa Mondiala de Gimnastica Ritmica de la Bucuresti,
Campionatul European de Canotaj, Cupa Confederatiilor 2013, Campionatul
Mondial de Natatie, Campionatul Mondial de Scrima, Campionatul Mondial de
Canotaj, Campionatul Mondial de Gimnastica Ritmica, Fotbal - Liga a ll-a,
Campionatul Mondial de Gimnastica Artistica, Campionatul European de Handbal
feminin - preliminarii Campionat European.

» concerte: ,Maestri despre muzica si alte nimicuri - Dan Grigore”, ,Concert
Angela Gheorghiu”, ,Festivalul International de Nai”, , Festivalul International de
Folclor de la Braila”, .Concertul de la Schonbrunn”, ,Concert Gala Turkvison”,
.Filarmonica din Viena la Beijing”, ..Radio Music TV", ,Concert Apocalyptica”.

» divertisment: ,Miss Univers”.

- programe achizitionate: seriale (.Legendele palatului”, .Cod pentru crimd”, .Zeul
Razboiului”, .30 Rock”), filme, documentare, concerte.

- transmisiuni in simulcast cu alte canale TVR: ,Eurovision 2013" (semifinale, finala
nationald, competitia de la Malmo), Gala Premiilor Radio Roméania Cultural, Via Sacra -
Slujba de Inviere, Via Sacra - Slujba de Craciun, Urbi et Orbi, Gala UNITER, editie
speciala - ,Marele Conclav - alegerea noului Papa, Liturghia de inscaunare a Papei,
Pastele catolic - transmisiune de la Vatican si de la Catedrala Sf. losif din Bucuresti,
Parada Militara de 1 Decembrie etc.;

- productii /n house, preluate de la alte canale TVR: Revelion 2013, Interviu Franz Welser
Moest, ,Garantat 100%", .Zon@IT", ., Povesti de istorie”, ,Rezistenta prin cultura”, ,.Cap
compas”, .Zestrea romanilor”, ,Eurofan”, ,Saint Patrick’s Festival”, .Din dragoste
pentru Nichita”, .Nocturne”, ,Cooperativa agricola de fotbal”, .1 Mai muncitoresc”, ,Vara
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incepe in 2", ,De Paste e mai bine in 2", ,Dosar Romania”, .. Retromobil pe drumul
vinului”, ,Maria Tanase - cine iubeste si lasa”, .Copilarie pentru toti”, .Ziua
Internationala a Muzicii”, .Dati un leu pentru Ateneu”, ,Romania in 5 minute”, ,Mari
repere ale culturii nationale - lon Jalea”, .O0ameni cu minte”, ,Enescu in inima mea”,
.Discover Rowmania”, . Academicienii”, ,,Exclusivin Romania”, .8 Tntr-o barca”, ..Drumul
succesului”, ,Sculptorul luminii - Constantin Brancusi”, .Filmele de la Cannes la
Bucuresti”, .Ilie Nastase, o racheta de aur”, documentar ,Edward Munch”, ,.De ce iubim
Televiziunea Romana”, documentar ,,Piepturi goale si buzunare pline” etc.;
- productii externe preluate de la alte canale TVR: ,Masini, teste si verdicte”, ,Legenda
visinie”, ,.Superconsumatorul”, Campania ..Clubul celor care muncesc in Romania”.
- coproductii preluate de la alte canale TVR: Festivalul Callatis, Festivalul ,George
Enescu”, ..Pretuieste viata”, Campania .la-ma acasa de Craciun”, ,Gala Crucea Rosie”,
.Gala persoanelor cu dizabilitati”, ., Turneul Stradivarius”, ,,Revelion cu noroc”, ,Premiile
Muzicale Radio Romania”, .. Disparuti in Romania”.
- piese de teatru preluate de la alte canale TVR: ,Chinezii”, ,Hedda Gabler”, ,Efectul
Genovese”, ,Matraguna”, .Goana dupa fluturi”, ,,O noapte furtunoasa”.
- productii HD preluate de la Studiourile Teritoriale: TVR Cluj - 14 productii, TVR lasi - 12,
TVR Timisoara - 5 productii.
Resursele limitate au afectat productia programelor in format HD. TVR HD a functionat in
2013 fara buget, neavand nicio productie proprie. Continutul grilelor TVR HD a depins de
capacitatea canalelor traditionale (TVR 1, TVR 2 si studiouri teritoriale] de a produce emisiuni
HD.
TVR HD a functionat Tn 2013 cu 2 oameni: manager proiect si referent de specialitate
statistician in cadrul Serviciului Continut Digital, structura integrata in Directia Programe, in
urma procesului de reorganizare din 2012.

Modalitati de receptie a TVR HD
» Receptia cu antena individuala terestra

Tn Bucuresti si Sibiu, zone in care este difuzat prin emisie digitala terestra, adicd DVB-T?,
semnalul TVR HD poate fi receptionat cu o antena activa de camera, care poate fi achizitionata
din comert. incad de la primele transmisiuni - test, TVR HD a emis si in sistemul DVB-T.
Transmisia se face cu acordul CNA (Consiliul National al Audiovizualului) si ANCOM (Autoritatea
Nationald pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii), prin intermediul emitatoarelor
experimentale ale SNR (Societatea Nationald de Radiocomunicatii), iar aria de acoperire este in
zona de serviciu a emitatoarelor digitale din Bucuresti si Sibiu - Paltinis.

TVR HD emite necriptat, iar receptia se poate face direct pe #v sef in functie de
performantele acestuia sau prin STB (set - top - box]

Pentru Bucuresti, emitatorul se afld Tn zona Pietei Chibrit, semnalul putandu-se
receptiona pe o raza de maximum 100 de km. Pentru zonele mai indepartate de emitator, atat
din jurul Capitalei cat si al Sibiului, este recomandata utilizarea unor antene active.

» Receptia cu antena de satelit

s Digital Video Broadcasting-Terrestrial
® denumirea utilizatd pentru a desemna aparatul de receptie flat screen, cu ecran de tip plasma, LCD, LED etc., care
vine sa Tnlocuiasca cunoscutul televizor, denumire ramasa valabild pentru receptoarele clasice, cu tub catodic
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TVR HD este difuzat pe satelitul EUTELSAT 16A, pozitionat la 16°Est, frecventa 11.512
MHz, SR 29,950 Msymb/sec, Polarizare Verticald, in sistem DVB-S2’, pe acelasi transponder cu
celelalte canale din portofoliul Televiziunii Roméane.

Drepturile de difuzare pentru TVR HD presupun obligativitatea criptarii semnalului pe
satelit.

TVR ofera telespectatorilor din aria de serviciu a satelitului, interesati de programele
TVR HD, posibilitatea de a-si achizitiona cartela de decriptare de la firmele partenere, agreate
de TVR, pentru comercializarea acestora.

Semnalul provenit de la antena de satelit este decriptat de catre un STB sau TV-set
compatibil, dotate cu cartela de decodare VIACCES 2.6 si poate fi vizionat fara costuri
suplimentare.

> Receptia pe platformele DTH (Direct To Home)

TVR HD este diponibil si pentru abonatii platformelor DTH ale Romtelecom (Dolce),
Orange Romania si Freesat Romania, in functie de oferta acestora.

> Receptia in retelele de cablu digitale

Semnalul TVR HD este distribuit in marile retele de cablu din Romania- sistemul DVB-C®
- ale RCS-RDS, UPC si Nextgen-Romtelecom precum si la alti operatori de cablu care ofera
servicii digitale. in general, receptia TVR HD se face tot prin intermediul unui STB HD furnizat
conform politicilor de distributie ale companiilor respective sau prin intermediul unui televizor
compatibil.

in unele retele de cablu precum RCS-RDS si UPC, semnalul TVR HD se difuzeaz3
necriptat, astfel ca el poate fi receptionat direct de catre tv set-urile Full HD, fara a mai fi nevoie
sa treaca printr-un STB HD.

» Receptia pe platformele IPTV
Pe langa distributia pe cablu, TVR HD este distribuit si pe platforme IPTV? in retele de
Internet broadband existente in majoritatea oraselor mari din Romania. Astfel, TVR HD este
distribuit de Romtelecom prin platforma Dolce Interactiv si de catre RCS-RDS prin platforma
DigiPlay Tn retelele lor din zonele Romaniei cu infrastructura care permite acest tip de
transmisie. Acestor doi operatori li se adauga INES TV, pionierul IPTV-ului romanesc, prin
reteaua sa din Bucuresti si orasul Voluntari, jud. Ilfov. Exista si operatori mai mici care dezvolta
acest tip de transmisie.
» Difuzarea TVR HD pe site-ul propriu www.tvrplus.ro
TVR HD poate fi vizionat live pe www.tvrplus.ro in regim geoprotejat (doar pe teritoriul
Romaniei).

TVR HD in peisajul TV din Romania
Principalii competitori ai TVR HD pot fi impartiti in doua categorii:
1) canale HD ale unor trusturi generaliste/nationale, intre care Pro TV HD, M2 HD;
2) canale HD de nis3, precum canalele de sport romanesti sau straine, canalele de documentare
sau de fictiune.

" Digital Video Broadcasting-Satellite
8 Digital Video Broadcasting-Cable
® Internet Protocol Television
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Totusi, canalele de nisa nu sunt competitori pentru TVR HD, intrucat, in majoritate, sunt
parte a unor jucatori globali, precum: VOOM, HBO, Sky s.a., cu resurse uriase. Nici canalele HD
in limbi straine de tipul M2 HD nu reprezintda un competitor, intrucat prezenta lor este
conjuncturald (numai RCS-RDS difuzeaza acest canall, iar audienta este evident limitata
numeric si geografic.

Singurii competitori ai TVR HD sunt canalele HD pe care le-ar putea lansa cele mai mari
trusturi comerciale din Romaénia: MEDIA PRO si probabil, grupul Intact (Antenele), SBS
Broadcasting (Prima TV), Realitatea Media. Deocamdata, din cauza dificultatilor generate de
criza economica, doar MEDIA PRO a continuat dezvoltarea canalului Pro TV HD, trusturile Intact,
SBS si Realitatea Media amanandu-si investitiile in HD.

Lansat pe 1 Decembrie 2006, Pro TV HD a fost primul canal HDTV din Europa Centrala si
de Est si este un simulcast al Pro TV, principalului canal al trustului. Alaturi de Pro TV HD,
MEDIAPRO a lansat simulcasturi HD ale altor doud canale ale sale: sport.ro HD si Acasa HD (din
15 noiembrie 2009, respectiv 6 septembrie 2010).

Numarul orelor rezervate competitiilor sportive transmise pe TVR HD a crescut in 2013,
comparativ cu 2012. in 2013, TVR HD a transmis peste 1.000 de ore de sport, fatd de 710, in 2012.
Programele sportive si documentarele de calatorie se numara printre programele favorite ale
telespectatorilor, dupa cum reiese din din mesajele primite.

Tip canal HD Numar Denumire

Generaliste/Nationale 4 TVR HD, Pro TV HD, Acasa HD, M2 HD

Film 6 DigiFilm HD, HBO HD, Boollywood HD, FilmBox HD,
AXN HD, Sundance Channel HD

Documentar 11 Discovery Showcase HD, The History Channel,

National Geographic HD, National Geographic Wild
HD, Animal Planet HD, Viasat History HD, Digi
Animal World HD, Digi World HD, Travel Channel
HD, Docubox HD, Outdoor HD

Stiri 1 Digi 24 HD

Sport 12 sport.ro HD, DigiSport HD, Eurosport 1 HD,
Eurosport 2 HD, Dolce Sport HD, PV TV HD, Digi
Sport 2 HD, Digi Sport HD, Motorvision HD, Fuel TV
HD, Fight Box HD, Trace Sport Star HD

Divertisment/ Lifestyle 7 Fashion TV HD, Fashion TV 1 HD, MyZen HD, Luxe
TV HD, Digi Life HD, Euforia Lifestyle HD, E
Entertainment HD

Muzica 8 U Music Tv HD, MTV HD, Mooz Dance TV HD, Melody
Zen HD, Etno HD, Trace Tropical HD, Trace Urban
HD, Mezzo HD

Copii 2 Nikelodeon HD, Duck TV HD

Cultura 1 Museum HD

Sursa: TVR HD

Tendinte Tn domeniu
La nivelul EBU, se considera ca serviciile publice de televiziune trebuie sa investeasca in
dezvoltarea content-ului HD national si sa actioneze astfel incat acesta sa fie disponibil fara
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platd pentru publicul larg prin multiplexurile DTT'. Majoritatea serviciilor publice europene,
inclusiv cele ,mici” (din state mici sau slab finantate) au lansat canale HDTV. Unele au optat
pentru canale de sine statdtoare (precum: BBC HD sau TVR HD], care pun laolaltd programe HD
produse pentru canalele SD traditionale. BBC HD anunta anul trecut ca urma sa lanseze cinci
noi televiziuni in format HD, versiuni ale: BBC News, BBC Three, BBC Four, CBeebies si CBBC.
Peste 50% din casele din Marea Britanie detin dispozitive de receptie HD. Acest procent e posibil
sa ajunga la 90% in 2019, potrivit presei de specialitate.

Majoritatea serviciilor publice TV au preferat insa simulcast-uri ale canalelor principale,
in care difuzeazad un mix de programe HD, programe SD 16:9 ,upscalate”'" sau programe SD 4:3
bordate pe margini pentru a le aduce la raportul de aspect 16:9. BBC si-a adaugat versiunea in
simulcast HD a canalului principal - BBC1 HD, fara a renunta la canalul initial BBC HD.

Pornind de la aceste considerente, SRTv si-a asumat prin Strategia de Programe
obiectivul de a lansa TVR HD, canalul serviciului public de televiziune din Romania cu continut
premium din punctul de vedere al calitatii imaginii si sunetului si, totodata, canalul cu cel mai
mare volum de productie autohtona in format HD. De asemenea, pe termen mediu, Televiziunea
Romana, prin TVR HD, ar trebui sa pregateasca momentul in care cel putin canalul TVR 1 va
avea si o versiune HD in s/imulcast.

CAPITOLUL IV: MARKETING SI PUBLICITATE

IV.1. Piata TV din Romania

Romania este una dintre cele mai mari piete de televiziune din Europa, ca numar de
canale, nu si ca bugete. Conform Consiliului National al Audiovizualului, Tn Romania
functioneaza 633 de posturi de radio, 750 de posturi de televiziune, cu emisie terestra si prin
satelit si 3.727 de retele de distributie prin cablu.

Piata de televiziune este si va fi tot mai segmentata, iar evolutia acesteia va fi puternic
influentata de legislatie, dar si de bugetele de publicitate investite de clienti, afirma cativa dintre
cei mai importanti jucatori din domeniu.

Chiar daca vedem o fragmentare mare a pietei, liderii de pe fiecare segment, fie ca
vorbim de televiziuni generaliste sau de cele de nisa, vor continua sa atraga cea mai mare parte
din audienta, in principal pentru ca investesc puternic in continut si in promovare.

n Romania, televiziunea este in continuare cel mai puternic canal media, in ciuda
trendului descrescator pe care il inregistreaza inca din 2009 in fata mediului online.

Datele despre acest canal media sunt intr-o continua schimbare, nu doar in termeni de
masurare a audientelor (Kantar Media fiind furnizorul datelor de audienta din ianuarie 2012), cat
in termeni de statii masurate si de tipul de receptie. La sfarsitul anului 2012, erau 58 de statii
raportate de Kantar, la fel cain 2011, Tn 2010 erau 50, iar in 2009 - 52. n cursul anului 2013, au
intrat in sistemul de masurare inca 5 statii, la finalul anului fiind raportate 59 statii.

10 Digital Terrestrial Television
! ypscale =a converti la un format superior
2 Statistica din anul 2012
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in 2013, din punct de vedere al cotei de piatd, pe primele 5 locuri s-au situat: Pro TV
15.56%; Antena 1 13,21%; Kanal D 7,76%; Antena 3 4,74%; 3,95% TVR 1 si Acasa TV, iar TVR 2 pe
locul 15, cu o cota de piata de 1.42. Datele de audienta sunt pe toata ziua, target national,
conform informatiilor Kantar Media.

2013 Share% toata ziua

8

M ProTV

B Antenal

M Kanal D
B Antena3
BTVR1

M Acasa

Sursa: Kantar Media

Dates >> 2013
Channels Share
1|Pro TV 15.56
2|Antena 1 13.211
3[Kanal D 7.769
4|Antena 3 4.74
5(TVR 1 3.9
6|Acasa 3.9
7|(Prima TV 3.801
8|National TV 3.349
9|Romania TV 3.018
10(Disney 2.481
11|Realitatea TV 2.043
12|B1TV 2.038
13|ETNO 1.796
14|Cartoon Network | 1.434
15|TVR 2 1.422
16|Disney Junior 1.301
17|Minimax/A+ 1.241
18|Antena Stars 1.043
19|Boomerang 1.002
20(Pro Cinema 0.88

Sursa: Kantar Media

Pe tronsonul de dimineata (09.00 - 17.00), TVR 1 se afla pe pozitia 6, cu o cota de piata de
3.8%, iar TVR 2 se afla pe pozitia 17, cu o cota de piata de 1.51% - target national.
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09-17 - Share

W Antena 1
HProTV
M KanalD
W Antena 3
mRomania TV
HTVR1

Sursa: Kantar Media

Tn acces PrimeTime (17.00 - 19.00), TVR 1 s-a situat in 2012 pe pozitia 5, cu o cotd de
piatd de 4,1%, iar TVR 2 s-a situat pe locul 14, cu o cotd de piatd de 1.54% (in crestere cu 1.65%
fatd de 2012).

17 -19 - Share

M Antena 1

WProTV

mKanal D
HPrimaTV

»

Sursa: Kantar Media

in Prime Time (19.00 - 0.00), TVR 1 s-a situat pe locul 8, cu o cota de piatad de 4,08%, iar
TVR 2 pe locul 13, cu o cota de piata de 1.39% .
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19 - 24 - Share
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National TV
TVR1

Sursa: Kantar Media

IV.2. Investitiile de publicitate pe piata din Romania

Conform studiului Media Fact Book 2013, piata totalda de publicitate in 2013 a fost
evaluata la 295 milioane euro (in scadere cu 3% fata de 2012), iar piata de publicitate pe TV a
fost estimata la 183 milioane euro (in scadere cu 5% fata de 2012). Publicitatea in presa scrisa a
inregistrat si ea o scadere 13%, publicitatea pe radio a fost constanta, iar panotajul exterior a
suferit o scadere de aproximativ 3%. Domeniul care s-a aflat in crestere si in 2013 a fost
internetul (crestere de 12%).

Tntr-o tara cu un consum TV traditional ridicat™ si peste 55 de statii TV active masurate,
TV-ul este inca cel mai puternic canal media din Romania, cu o cota de piata de aproximativ
64%.

3 conform unui studiu realizat in randul persoanele active din Romania cu varste cuprinse intre 18 si 49
de ani care locuiesc in mediul urban, acestea petrec, in medie, 5,6 ore/ zi in fata televizorului
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TOTAL-;mn ) Print Radio OOH Internet

2004 216 113 62 14 25 2
f200s " om 159 66 17 3 4
2006 369 229 71 23 40 6
482 306 79 30 58 9

540 337 82 35 70 16

345 229 a7 25 42 19

2010 316 209 2 21 33 26
2011 300 200 24 20 31 34
202 s 193 22 19 29 41
2013est 295 183 19 19 28 46

in aprilie 2013, s-a adoptat Ordonant3 de urgentd 25/2013 care modifica regulile pe piata
de publicitate. Principalele reglementari fac referire la faptul ca facturarea se va face direct
catre beneficiarul final al publicitatii, iar orice avantaj tarifar se poate acorda doar clientului. De
asemenea, intermediarii (agentiile de media) trebuie sa aibd mandate de reprezentare semnate
de client pentru a putea negocia si derula campanii in numele si pe seama acestuia.

In studiul “Media Fact book”, realizat in 2013, se prezinta efectele pe care le-a avut
ordonanta pentru fiecare participant pe piata de publicitate. Pentru statiile TV, cea mai mare
problema a constat in faptul ca au crescut costurile operationale din cauza necesitatii
televiziunilor de a manageria relatia cu sute de clienti in loc de cateva agentii din punct de
vedere al facturarii cat si a incheierii contractelor.

Ordonanta de urgenta afecteaza in principal statiile mici, care nu au resursele necesare
sa negocieze cu un numar mare de clienti si sa gestioneze tot fluxul operational. Principalele
statii care vor avea de castigat sunt cele doua grupuri mari de presa: MediaPro si Intact, care au
inca cea mai mare putere pe piata media.

IV.3. Venituri din publicitate, sponsorizari si proiecte speciale

in 2012, veniturile din publicitate, sponsoriziri si proiecte speciale au fost de 27.751 342
lei, dintre care aproximativ 5.400.000 lei au fost investitii in publicitate pe proiectul Campionatul
European de fotbal - Euro 2012. Tn 2013, veniturile din publicitate ale SRTv au fost de 22.553.214
lei.
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Venituri Nete 2013 | Yenituri nete 2012 2013 vs 2012
SRTV

ianuarie 941,278.54 1,246,746.54 -24.50%
februarie 1,277,347.35 1,792,494.52 -28.74%
martie 2,824,695.64 2,680,192.13 5.39%
aprilie 2,079,977.73 2,359,024.01 -11.83%
mai 2,120,141.24 2,094,666.41 1.22%
iunie 1,660,032.78 6,578,227.04 74.76%
iulie 1,350,205.15 2,491,290.43 -45.80%
august 1,700,415.52 2,062,979.46 17.57%
septembrie 1,859,061.28 1,832,561.11 1.45%
octombrie 2,446,578.11 2,090,612.32 17.03%
noiembrie 2,222,408.69 1,888,223.78 17.70%
decembrie 2,071,072.01 634,323.61 226.50%
TOTAL AN 22 553,214.04 27,751,341.36

Sursa: Dep. Marketing si Vanzari

Sumele reprezinta valoarea publicitatii atrase pe statiile SRTv (8 minute/ora) si a
sponsorizarilor, din care au fost scazute avantajele tarifare date agentiilor pana in 12 aprilie
2013 si clientilor dupa aceasta data.

| -
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H publicitate
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Sursa: Dep. Marketing si Vanzari
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in lunile ianuarie si februarie 2013, veniturile din publicitate ale statiilor TV sunt aferente
bugetelor din 2012. Anul de consum de publicitate pentru majoritatea clientilor incepe in martie
si se termina la finalul lunii februarie a anului calendaristic urmator.

La inceputul lunii februarie 2013, SRTv a adoptat o noua organigrama si o noua
conducere a structurilor din cadrul institutiei, inclusiv la nivelul Departamentului de Marketing
si Vanzari. In luna martie 2013, s-a inregistrat o crestere a veniturilor de 5%. in luna aprilie, luna
n care s-a adoptat OUG nr. 25/2013, s-au inregistrat venituri mai mici cu 11,83% fata de aceeasi
perioada a anului precedent, din cauza anularii comenzilor de publicitate in conditiile in care
exista un climat de nesiguranta. Ultima luna a grilei de primavara, luna mai, a inregistrat si ea o
crestere de 1,22%, iar lunile de vara au adus statiilor SRTv o scadere a veniturilor. Unul dintre
motive este faptul ca, in anul 2012, TVR a difuzat Campionatul European, proiect ce a atras un
volum mare de investitii (aproximativ 5.400.000 lei).

Comparativ cu anul 2012, situatia veniturilor in 2013 a avut o evolutie negativa de 18,73%.
ns3, daca din veniturile totale fnregistrate in anul 2012, scddem veniturile atrase pe proiectul
Campionatul European de Fotbal - Euro 2012, SRTv a obtinut un venit din publicitate de
22.351.341 lei pe grila de programe obisnuita. Astfel, veniturile Tnregistrate in 2013 au fost cu 1%
mai ridicate decat in 2012.

Prin lege, televiziunea publica are restrictii la difuzarea publicitatii, restrictii care nu se
regasesc in cazul televiziunilor private:

- canalele TVR pot difuza maximum 8 minute de publicitate intr-un interval de o ora, in
timp ce posturile private au dreptul la 12 minute de publicitate pe ora;

- TVR nu poate intrerupe programele - filme, talk-show-uri, stiri etc. - pentru a difuza
publicitate, in timp ce posturile comerciale pot insera spoturi in cadrul programelor.
Potrivit legislatiei in vigoare, televiziunea publica are misiunea de a difuza productii cat
mai variate, care sa serveasca nevoilor de informare, educare si de divertisment ale unui
spectru larg de public, cum ar fi de exemplu emisiunile pentru minoritati, programe
educative, culturale, productii europene, emisiuni dedicate partidelor politice
reprezentate in Parlament etc. Aceste prevederi sunt limitative pentru politica de vanzari
a TVR. Data fiind natura lor non-comerciala, audienta pe care o au aceste programe este,
de cele mai multe ori, neatractiva pentru clientii de publicitate.

Totusi, in conditiile Tn care piata si share-ul de audienta au fost in scadere, veniturile
inregistrate din publicitate si sponsorizari au crescut cu 1% fata de anul 2012 (nu a fost luat in
considerare Campionatul European, acesta fiind un program-eveniment).

IV.4. Actiuni si campanii de marketing

Programele TVR au fost sustinute prin campanii de marketing si promovare: on-air,

articole in presa scrisg, online, in retelele de socializare, evenimente dedicate etc.
» Pentru TVR 1, actiunile de marketing-promovare au vizat:

. Eurovision 2013 - cel mai amplu proiect al TVR pentru anul 2013 a fost promovat prin:
comunicate de presa dedicate fiecarei etape a proiectului; realizarea unui site dedicat
evenimentului, updatat constant; concursuri cu premii destinate publicului derulate on air si
social media (Facebook]; spoturi de promovare a fiecarei emisiuni/transmisiuni din cadrul
proiectului; parteneriate de promovare a evenimentului cu ziare.com, trustul Adevarul, Roméania
libera, Europa FM, Radio Romania. Pentru faza internationala a proiectului, s-au mai adaugat:
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conferinte de presa cu reprezentantul Romaniei; intermedierea de interviuri; corespondente
zilnice de la Malmo catre presa din tara si din strainatate; realizarea de materiale promotionale
- CD; kit-uri de presa; pentru promovarea in media internationala.

. lansarea / intretinerea de programe noi: ,.Povesti in halate albe”, ,Exclusiv in Romania”,
.Vreau sa fiu sanatos”, .. Dosar Romania”, ..De la A la Infinit”, ,Vara pe val”, ..Dimineata Zurli",
.Pretuieste viata”, .37 grade Celsius”, ,Duminica in familie”, . Distractis”, ., Disparuti fara urma”,
linia de talk-show-uri de la ora 19.00, serialele ,CSI: Crime si Investigatii”, .Legendele
Palatului” (seria coreeana).

. Departamentul Marketing si Vanzari a facut o promovare sustinuta, atat on-air, cat si in
presa scrisa si online, pe site-urile TVR si in social media, a programelor consacrate ale
postului: ,0 data-n viata”, .Garantat 100%", .Profesionistii”, ..Nocturne”, Intre bine si rau”,
.0Ora Regelui”, ,Ne vedem la TVR", .Interes general”. De asemenea, evenimentele de lansare a
grilelor de primavara si de toamna au fost promovate in toate mediile.

o Programele speciale dedicate sfarsitului de an (Craciun si Revelion, inclusiv concertele
Filarmonicii din Viena: Schonbrunn, Bejing, ..Concertul de Anul Nou”), ori cele de 1 Decembrie
au fost sustinute de actiunile de promovare declinate on-air, in presa scrisa, online, social
media.

. Campanii umanitare / de interes public care au ca imagine vedete ale TVR: ,Crucea
Rosie - banca de alimente pentru copii”, ..Concert Regal Caritabil” - Fundatia Principesa
Margareta, . Gala Persoanelor cu Dizabilitati”, .De profesie medic in Romania”, ,Solicita bonul
fiscal” - in emisiunea .Interes general”, Campanie de informare MAE + CNA + TVR - alerte de
calatorie - Thailanda, Egipt, Siria, Nigeria etc., .la-ma acasa de Craciun”.

. Realizarea de parteneriate, prin care TVR 1 a fost recunoscut drept coproducator pentru
diferite evenimente: ,Gala APTR", ,Gala UNITER", ,Gala Bun De Tipar”, .Festivalul TIFF",
.Turneul Stradivarius Alexandru Tomescu 2014", ,,Gala Premiilor Operelor Nationale Romane”,
~Festivalul ANONIMUL", ,Serbarile Nationale Tebea”, ,Festivalul National de Folclor Strugurele
de Aur - Jidvei”, ,Gala Premiile Muzicale Radio Romania”.

o Tot pentru promovarea programelor TVR 1 prin campanii online, machete de presa ori
spoturi radio, s-au incheiat parteneriate de durata cu trustul Adevarul, SRR, Europa FM.

Actiuni si campanii de marketing pentru programele de sport de la TVR 1
Principalele evenimente care au beneficiat de campanii de marketing si promovare la
TVR 1 au fost:

o UEFA Champions League

o Festivalul Olimpic al Tineretului European Brasov 2013
o Campionatele Europene de Gimnastica 2013

o FIFA - Cupa Confederatiilor Brazilia 2013

o Fotbal - Liga 2

o Campionatul Mondial de Gimnastica 2013

In ceea ce priveste promovarea on-air pentru aceste evenimente, s-au realizat teasere,
promo-uri de statie, countdown, testimoniale ale sportivilor romani si straini, promo-uri
punctuale (pentru festivitatile de deschidere si inchidere, precum si pentru transmisiuni zilnice),
executii de graficd TV (channel logo rotation, ID-uri interstitiale 10", graficd de eveniment),
machete print - publicatiile trustului Adevarul si in Prosport.

Promovarea online a constat in realizarea si intretinerea site-urilor proprii, sustinere pe
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retelele sociale, realizarea de parteneriate cu seenow, europafm.ro, trustul Adevarul, Prosport.

Evenimentele sportive au beneficiat de promovare prin PR - sedinte foto cu principalii
protagonisti ai emisiunilor si transmisiunilor sportive, interviuri in presa scrisa si online,
materiale ample de prezentare a transmisiunilor TVR 1, comunicate de presa referitoare la
evenimentele zilei, audiente, precum si reactii de la fata locului ale sportivilor nostri implicati in
competitii.

Marketing si promovare pentru stirile TVR
.Telejurnalul”, emisiunile realizate in cadrul Directiei Emisiuni Informative si Sport,

.Interviurile” si ,Reportajele Telejurnalului”, precum si campaniile realizate de jurnalistii
Stirilor TVR au beneficiat de executii speciale dupa cum urmeaza:

o parteneriat RRA - difuzare spot ,Telejurnal” ora 20.00

o parteneriat trust Adevarul - machete print si campanii online + campaniile ,Ajuta
Romania!”, ,,Caravana Stirilor TVR”

. campanii online - site-urile TVR, Facebook, www.tvrplus.ro; youtube

o PR - sedinte foto, interviuri prezentatori in presa scrisa si online, cover-uri online,

sustinere permanenta a campaniilor ,Romania optimista”, ,Ajuta Romania!”, ,,Caravana Stirilor
TVR”, cu articole saptamanale pe site-ul tvr.ro. Toate campaniile au fost insotite de comunicate
de presa, preluate de agentii, de aparitii ale unor articole si interviuri in diferite publicatii tiparite
si online.

Promovarea ,Telejurnalului matinal” s-a realizat cu precadere prin intermediul
vectorilor de imagine - prezentatorii principali, dar si cei ai diferitelor rubrici.

Pentru emisiunile ,La varf”, ,Biziday” si ..Ora de Business”, Departamentul Marketing si
Vanzari a realizat:

o promo general + shared promo clienti publicitate
o parteneriat Europa FM [, Biziday” si .. Ora de Business”)
o campanii online - site-urile TVR, Facebook, www.tvrplus.ro; youtube, site propriu
.Biziday”
. PR - sedinte foto, interviuri si articole in presa scrisa si online, articole punctuale pe
tvr.ro.

» TVR?2

Strategia de promovare a vizat in special lansarea si sustinerea grilelor de primavara si
toamna, dar si atragerea, cresterea si fidelizarea publicului tanar din mediul on-line (pagina de
Facebook TVR 2 atingand cifra de 40.000 prieteni).

Promovarea programelor postului a vizat, in principal:

e Tronsoanele de stiri (., Telejurnalul” si ,.Ora de Stiri”) - care au fost promovate: on-air (tv
si radio) si in presa scrisa (PR, machete de presa si advertoriale), online si social media;

e Tronsoanele de sport (Super Liga Nationald de Rubgy, Campionatele Mondiale de
canotaj, Campionatele Mondiale de Gimnastica ritmica si Campionatul National de

Gimnastica artistica) - promovate: on-air (tv si radio) si in presa scrisa (PR, machete de

presa si advertoriale), online si social media;

e Alte tronsoane ale grilei: divertisment (.,Vara pe val”, .8 intr-o barc3d”, Jin tara
minunilor”, Revelionul TVR 2], Festivalul International George Enescu, tronsoanele de
film (romanesc si de arta), teatru - tronsoane promovate: on-air (TV si radio), outdoor, in
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presa scrisd (PR, machete de presa si advertoriale), online si social media sau prin

evenimente dedicate.

in plus, TVR 2 a derulat 36 de parteneriate cu declinare pe on-air, on-line si PR, al ciror
scop a fost cresterea awareness-ului postului in mediul extern. Dintre aceste parteneriate
amintim:

e Seria ,Prietenii TVR 2 vad primii cele mai bune filme/spectacole” (asocierea cu
evenimente internationale: Festivalul International George Enescu 2013, vizionarea in
avanpremiera pentru Romania a celor mai bune filme artistice internationale si
romanesti, dar si a celor mai bune piese de teatru);

e Campanii dedicate culturalizarii si educarii publicului tanar: saptamana Nichita
Stanescu, proiectul ,Roaba de cultura”, Campania Zilele Insuficientei Cardiace,
Campania Ziua Mondiala a Inimii, Campanii de donatii de Paste si de Craciun;

e Campanii de divertisment: Dragobete, de Martisor, Miss Universe Romania.

> TVR3

Siin 2013, la TVR 3 au fost difuzate si promovate emisiuni in spiritul pastrarii, respectarii
si promovarii traditiilor, obiceiurilor si artei populare romanesti. Principalul obiectiv al strategiei
de marketing l-a constituit cresterea numarului telespectatorilor.

Atragerea publicului tanar spre TVR 3 s-a realizat prin cresterea interactivitatii, prin
promovarea si pe acest post a noilor emisiuni, cat si a programelor de calitate, care s-au
bucurat de aprecieri si au fost reluate. La TVR 3 promovarea a presupus:

e actualizarea permanenta/ realizarea promo-urilor emisiunilor curente si difuzarea lor;

e scrierea si expedierea de comunicate de presa referitoare la emisiunile si editiile
speciale difuzate la TVR 3 de-a lungul anului, la evenimentele sportive, culturale sau
religioase, schimbarile grilei de programe sau ale graficii postului;

e intensificarea actiunilor de promovare pe retelele de socializare si online - la finele
anului 2013, am reusit dublarea numarului de fani pe pagina de Facebook a TVR 3;

e campanii periodice de promovare/actualizare a emisiunilor posturilor teritoriale.

O atentie deosebita a fost acordata promovarii programelor de Paste, Craciun, Revelion,
dar si evenimentelor locale - sportive, culturale etc., produse prin contributia studiourilor
teritoriale, si a transmisiunilor directe, realizate din mijlocul comunitatilor romanesti din
strainatate.

e asocierea TVR 3 cu evenimente care vizeaza acelasi public cu cel al postului: Festivalul
National ,Strugurele de Aur”; Festivalul International de Folclor ,Cantecul de dragoste
de-a lungul Dunarii”; Festivalului National de Folclor ,lon Macrea”.

e TVR 3 a transmis meciurile de fotbal Liga 2, programe pentru care au fost realizate
spoturi de promovare on air, on line, radio, comunicate de presa. De asemenea, au fost
promovate alte sporturi precum: baschet, handbal, tenis.

Tncepand cu data de 6 decembrie 2013, TVR 3 si-a schimbat grafica de post, mizand pe culoarea
verde.

» Social Media
In 2013, majoritatea emisiunilor TVR au beneficiat de promovare in Social Media: pe

paginile de Facebook ale posturilor TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR HD si TVR International, pe canalul
oficial de YouTube al TVR sau pe pagina Google+. Printre scopurile principale urmarite s-au
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numarat marirea ,audientei” site-urilor TVR (tvr.ro, tvrplus.ro, stiriletvr.ro) si cresterea
interactiunii directe cu publicul TVR.

TVR, prin Departamentul Marketing si Vanzari, a derulat campanii exclusiv online, cum
ar fi proiectul ,,Prietenii TVR 2 vad cele mai bune filme”, si a realizat mesaje speciale pentru fanii
paginilor de Facebook (ex: mesaje de 1 Decembrie - http://bit.ly/1dIMgyE, mesaje de sarbatori -
http://bit.ly/1fEHDEX), momente din Arhiva TVR (http://bit.ly/1cqOtéz sau http://bit.ly/18U58xC),
concursuri pe paginile de Facebook.

TVR 1 si TVR 2 au mizat in Social Media pe continutul prin care televiziunea publica se
diferentiaza de alte statii de pe pata si anume cel al emisiunilor de cultura: ,Nocturne”,
.Garantat 100%", ..Profesionistii”, ,,Ora Regelui”, ,Teatru TV", ,Romania Frumoasa” si altele.
Festivalul ,,George Enescu” a fost printre prioritatile de promovare incepand cu luna septembrie
(continua si in 2014), paginile Facebook ale TVR 2 si TVR HD asigurénd constant lucruri de
interes in fiecare zi a Festivalului, legate fie de concertele marilor muzicieni prezenti in Festival,
fie despre transmisiile concertelor pe TVR 2 si TVR HD.

In Social Media, si continutul emisiunilor de divertisment s-a bucurat de succes:
.Pretuieste viata”, .Duminica in familie”, ,.De la A la Infinit”, ,Vara pe val”, in tara minunilor”,
.Distractis Show”, spectacolele de lansare a noilor grile TVR, ,Miss Univers”, , Revelion 2014".
Evenimentele sportive, cum ar fi UEFA Champions League, Campionatele Europene si Mondiale
de gimnastica, Cupa Davis, s-au dovedit a fi cele cu cel mai mare impact pentru publicul TVR din
acest mediu.

Campaniile initiate de Televiziunea Romana (.la-ma acasa de Craciun”, Caravana ,Stirile
tale sunt la TVR") au ajuns la public si prin intermediul retelelor de socializare.

Promovarea si organizarea participarii echipei Romaniei la Eurovision, la Malmo in
Suedia, este evenimentul cu cel mai mare numar de vizualizari pe canalul de YouTube al TVR.

Campania excusiv online de Ziua Nationala, prin care am readus in prim-plan mari nume
care au facut si fac istorie in TVR, emisiunile cele mai iubite si cele mai vechi realizate in TVR,
cum ar fi ,Teleenciclopedia”, s-au bucurat de atentie sporita din partea fanilor paginilor de
Facebook ale TVR.

Intalnirile directe cu fanii canalelor de Social Media ale TVR, oferirea de premii celor
fideli si activi, dialogul permanent cu fanii paginilor de Facebook, pentru a raspunde solicitarilor,
nelamuririlor, criticilor, dar si mesajelor de felicitare formulate de acestia sunt alte dimensiuni
ale actiunilor constante ale specialistilor Social Media din Departamentul Marketing si Vanzari.

Tot in Social Media au fost promovate vedetele TVR care realizeaza emisiuni de impact la
TVR: Moise Guran, Irina Pacurariu, Eugenia Voda, luliana Tudor, Ligia Munteanu.

Cea mai importantd si consistents pagina de Facebook este cea a postului TVR 1. Tn anul
2013, pe aceasta pagina au rezultat:

- o crestere a fanilor cu peste 35.000 de utilizatori (35.805), ceea ce insemna dublarea
numarului de fani ai acestei pagini;
- numarul utilizatorilor unici care au vazut postarile pe pagina de Facebook TVR 1 (reach)

a fost de aproximativ de 8 milioane (7.905.317);

- numarul afisarilor (“impressions”) a fost de aproximativ 30 de milioane (29.131.872).

Pe parcursul anului 2013, pe pagina de Facebook TVR 1 s-au facut 3.228 de postari, cele
mai importante postari fiind legate de evenimentele din sport transmise de TVR 1, concursul
Eurovision, emisiuni de divertisment sau evenimente din viata politico-sociala, reflectate de
Stirile TVR, evenimente importante din viata romanilor, cum ar fi Revolutia din 1989.
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CAPITOLUL V: RESURSE UTILIZATE

V.1. COMUNICARE SI RELATII INTERNATIONALE, RELATII PUBLICE $I
PROTOCOL

incepand cu data de 1 februarie 2013, in cadrul Serviciului Comunicare si Relatii
Internationale, Relatii Publice si Protocol au fost contopite trei structuri: Compartimentul
Comunicare, Compartimentul Relatii Internationale si Compartimentul Relatii Publice si
Protocol. Tn urma procesului de reorganizare a SRTv, numarul angajatilor din compartimentele
care au intrat in componenta Serviciului a fost diminuat cu aproximativ 30%. in aceste conditii, a
fost nevoie de o reevaluare a posibilitatii de indeplinire a obiectivelor Serviciului Comunicare si
Relatii Internationale, Relatii Publice si Protocol.

Posturi Anul 2012 Anul 2013
Total 35 22
Personal cu atributii | 2 1

de conducere

Personal executie 33 21

Total locuri de munca: 22

Pe parcursul anului 2013 au fost urmarite si indeplinite urmatoarele obiective:

e dezvoltarea si coordonarea compartimentului, in raport cu noua schema
organizationald si cu obiectivele asumate de conducerea Televiziunii Romane, prin
Planul de Redresare Economica a SRTy;

e asigurarea unei functionari optime pe baze de eficienta economico-financiara in
raport cu misiunea asumata;

e intensificarea activitatii compartimentului - acoperirea eficienta a activitatii
corporatiei in mass-media, lobby si promovare in mediul international, derularea de
actiuni de comunicare interng, intretinerea relatiei cu publicul.

Compatimentul Comunicare
e Activitati de comunicare externa
Compartimentul Comunicare mentine relatia cu mass-media si organizatii media, ceea
de presupune documentarea, redactarea si transmiterea de raspunsuri la solicitarile primite din
partea presei pe diferite teme. Compartimentul Comunicare administreaza sectiunea ,.Centru
de presa” din cadrul site-ului extern si raspunde solicitarilor venite in baza Legii 544.
Compartimentul Comunicare elaboreaza si transmite comunicate de presa, prin: e-mail (pres3,
parlamentari, parteneri, ONG-uri), site extern, site intern. Pe parcursul anului 2013, au fost
transmise 34 de comunicate corporate, cu mesaje-cheie referitoare la teme diverse (de
exemplu: OSCE: TVR a prezentat echilibrat campania electorala pentru alegerile parlamentare
(78 ianuarie); Consiliul de Administratie al SRTv a aprobat punerea in aplicare a noii scheme
organizationale (24 januarie); Claudiu Saftoiu a numit o noud echipd de manageri la TVR (7
februarie); TVR regretad decesul umoristului Dan Mihdescu (25 januarie); Anca Fusariu a incetat
din viata (37 januarie) (doud comunicate); O delegatie oficiald a European Broadcasting Union
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(EBU) se afla in Romania, la invitatia Televiziunii Romane si a Radioului Public (73 februarie);
Conducerea Televiziunii Romane a incheiat procesul de restructurare a personalului din SRTv (4
martie); TVR prezinta situatia televiziunii publice din Grecia, in reportaje si interviuri speciale (77
iunie); TVR semneaza Acordul de solutionare amiabila a Cererii depuse impotriva Republicii
Moldova la Curtea Europeana a Drepturilor Omului (72 sept.); TVR reia transmisia programelor
in Republica Moldova de la 1 decembrie (7nov.); TVR lanseaza pe 1 Decembrie grila dedicata
publicului din Republica Moldova (22 nov.).

Compartimentul Comunicare realizeaza zilnic analiza calitativa a preluarii mesajelor-
cheie transmise de TVR in principalele publicatii online si monitorizeaza permanent aceste
publicatii pe perioada zilei. Monitorizarea permanenta a publicatiilor online permite
Compartimentului Comunicare sa stopeze in timp util orice posibil declin de imagine.

Compartimentul Comunicare a transmis 13 editii ale newsletterului corporate, cu
articole despre activitatea corporate a TVR si recomandari de programe. Newsletter-ul este
transmis prin e-mail (jurnalisti, public, parlamentari, angajatil, site-ul extern si site-ul intern.

Campaniile corporate si mesajele cheie sunt comunicate integrat, prin conturile din
reteaua Facebook (https://www.facebook.com/televiziunea.romana?ref=hl). Pe parcursul anului
2013, au fost postate un numar de aproximativ 600 de subiecte. Temele abordate in postarile
cele mai vizualizate sunt teatrul, sportul, zilele onomastice, sarbatorile legale, concursurile cu
premii (precum cel desfasurat in perioada 26 aprillie - 10 mai, prin care fanii Paginii Oficiale TVR
au putut castiga cinci seturi de carti), marile evenimente difuzate de TVR, filmele de Oscar.

De asemenea, Compartimentul Comunicare a gestionat activitatea de transmitere de
raspunsuri la solicitarile venite din partea autoritatilor. Activitatea a constat in documentarea,
redactarea si transmiterea raspunsuri la solicitarile primite din partea Guvernului, CNA,
Parlamentului, Presedintiei, ministerelor si altor autoritati.

Acest compartiment raspunde si la solicitarile venite in baza Legii 544/2001 privind
liberul acces la informatii de interes public transmise de jurnalisti sau autoritati.

in afara activitatii curente, Compartimentul Comunicare a derulat proiecte speciale care
vizeaza atingerea unor categorii specifice de publicuri tinta. Printre proiecte s-au numarat:
.Planteaza un copac” - vedetele TVR au plantat 25 de copaci in curtea din Dorobanti (publicul
larg, ONG-uri de mediu), .Scoala altfel” - grupuri de elevi au vizitat studiourile TVR (publicul
larg), .Turul TVR" (publicul larg), intalniri cu parlamentarii din Comisiile de Cultura din Senat si
Camera Deputatilor, vizita Colegiului de Securitate Nationala SRI.

Elaborarea Raportului anual de activitate al SRTv este una din principalele atributii ale
Serviciului Comunicare, Relatii Internationale, Relatii Publice si Protocol. in 2013, angajatii
Seviciului au documentat, editat si depus la Parlament, in termenul legal, Raportul de activitate
al TVR pe 2012.

e Activitati de comunicare interna
Compartimentul Comunicare transmite catre publicul intern (angajatii TVR) informari si
anunturi, prin intermediul urmatoarelor canale de comunicare: Intranet, plasme (comunicare
interna prin LCD), adresa de e-mail comunicare.interna@tvr.ro
In 2013, pe Intranet au fost publicate aproximativ 150 de comuniciri pe teme diverse
(programul de Redresare economicd a SRTv, deciziille managementului si administratiei TVR,
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articole aparute in presa sau comunicari date de organizatii - care au avut ca subiect TVR-ul,
decese, proceduri, cereri programe, premii etc.).

Compartimentul Relatii Internationale

Compartimentul Relatii Internationale din cadrul Serviciului Comunicare, Relatii
Internationale, Relatii Publice si Protocol si-a desfasurat activitatea in anul 2013 respectand
misiunea serviciului public de televiziune de a promova imaginea Romaniei in exterior, de a
comunica si de a reprezenta o interfata a Televiziunii Romane cu parteneri externi si interni, cu
organizatii internationale de media din intreaga lume (EBU, Uniunea difuzorilor publici regionali
-CIRCOM Regional etc.) si cu organisme ale administratiei din Romania. Acest obiectiv este
indeplinit prin cumularea functiilor de coordonare, analiza, organizare a activitatii de relatii
internationale, precum si prin exercitarea rolulului de prezentare/reprezentare a Televiziunii
Romane in raporturile cu partenerii externi.

Principalele activitati si evenimente derulate in anul 2013

a) Coordonare

Colectivul Relatii Internationale a oferit consultanta si a intermediat vizitele conducerii
SRTv la sediile Euronews din Lyon si EBU din Geneva, in vederea reesalonarii datoriilor si a
stabilirii unor parteneriate pentru anul in curs. De asemenea, a fost oferit sprijin pentru
organizarea de evenimente, proiecte sau competitii internationale (Eurovision, relansarea
difuzarii programelor SRTv pe teritoriul Republicii Moldova), sau la diverse conferinte (URTI) si
evenimentele organizate de parteneri (Zilele Culturii Ruse in cinematografie si audiovizual). Pe
relatia EURONEWS - au fost identificate si stabilite noi forme de colaborare intre Televiziunea
Roméana si Euronews; pe relatia EBU, Compartimentul Relatii Internationale a creat
circumstantele favorabile care au permis SRTv sa participe la Conferinta Regionala din cadrul
proiectului EBU-UE si a participat activ in cadrul grupului Central si Est European (CEE), grup
de lobby in cadrul EBU. Aceasta participare a fost singura metoda prin care Romania (respectiv
Televiziunea Roméana) si-a promovat interesele, aldturi de tari care au aceeasi situatie
economico-financiara; pe relatia ERNO, s-a primit spre semnare Amendamentul la Acordul de
parteneriat incheiat intre SRTv si ERNO, valabil pentru anul 2014.

b) Analiz3 si sinteza

Reprezentantii Serviciului :

e au realizat studii de caz sau materiale de sinteza, la cererea conducerii TVR sau la
cererea partenerilor strdini, pe diverse teme de interes cum ar fi taxa TV, audienta,
programe, strategie, bugete etc.;

e au oferit consultanta celorlalte structuri din organizatie pe probleme internationale;

e aurealizat si editat bilunar un newsletter intern cu informatii despre televiziunile publice
din lume.

c) Organizare evenimente

e Compartimentul Relatii Internationale, Tn parteneriat cu Studioul Teritorial TVR
Timisoara, a organizat Reuniunea Comisiei de Televiziune URTI.

e Primiri la sediul Televiziunii Romane ale misiunilor diplomatice acreditate la Bucuresti
(Coreea de Sud, China, Republica Moldova, Franta, Iran, Azerbaidjan, Irlanda, Israel,
Statul Palestina) care au solicitat sprijinul si implicarea organizatiei noastre in diverse
proiecte care au fost derulate si finalizate.
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d)

Invitarea si primirea doamnei Ingrid Deltenre, Director General al EBU pentru discutii cu
oficialii romani din Parlamentul Romaniei, Camerele de Cultura ale Senatului si Camerei
Deputatilor despre importanta serviciului public de televiziune. Doamna Ingrid Deltenre
a fost nsotita de domnul Claudio Cappon, vicepresedinte, si de domnul David Lewis,
responsabil EBU pentru relatia cu membrii sai.

Insotirea membrilor din conducerea Televiziunii Romane care au participat in lunile iunie
si decembrie la cele doua sesiuni ale Adunarii Generale EBU, unde au fost discutate
problemele curente ale organizatiei internationale si ale membrilor sai. Cu ocazia
acestor conferinte s-au purtat o serie de convorbiri cu sefi ai institutiillor media publice
de la BBC (Marea Britanie), RAI (Italia), RTE (Irlanda), ENRS si ENTV (radio si televiziunea
din Algeria), GRF (Franta), PR si TVP (Polonia) etc., dar si cu conducerea EBU privind
situatia financiara a TVR.

Prezentare si reprezentare

Colectivul Relatii Internationale a intermediat trimiterea reprezentantilor si a
productiilor TV la sesiunile de lucru si festivalurile organizate de EBU, CIRCOM Regional,
CMCA, CoPeAM, URTI, Prix Italia unde s-a obtinut difuzarea libera de drepturi a unor
filme si s-au facut schimburi de programe in baza protocoalelor deja existente (China,
Coreea, Polonia).

Compartimentul Relatii Internationale, in colaborare cu studioului teritorial TVR
Timisoara si cu URTI au organizat la Timisoara Reuniunea Comisiei TV URTI in cadrul
careia reprezentanti din conducerea unor organizatii publice de televiziune din Algeria
(EPTV], Belgia (RTBF), Bulgaria (BNT), Camerun (CRTV), Gabon (RTG), Ungaria (MTVA),
Italia (RAI), Kosovo (RTK], Mali (ORTM), Nigeria (ORTN), Portugalia (RTP), Senegal (SECK)
au vizionat, pe parcursul celor patru zile, peste 600 de programe de televiziune. TVR a
inscris la selectia pentru Catalogul URTI numeroase productii care au prezentat interes
pentru membrii comisiei si au fost selectate si Tnscrise Tn catalogul URTI 2014. in
prezent, negociem pentru obtinerea drepturilor de difuzare a documentarelor libere de
drepturi din catalogul URTI, pe canalul TVR Moldova.

S-au initiat, analizat si negociat documente de colaborare bilaterale si multilaterale:
MTVA - Televiziunea Publica din Ungaria; LRT - Televiziunea Publica din Lituania; VTV -
Televiziunea Publica din Vietnam; NTU - Televiziunea Publica din Ucraina; IBA -
Televiziunea Publica din Israel; RTE - Televiziunea Publica din Irlanda.

S-a participat la negocierile pe care MAE le-a purtat cu partenerii omologi (Malaezia,
Japonia, Regatul Unit al Marii Britanii si al Irlandei de Nord, Statul Palestina, Algeria,
Ucraina, Federatia Rusd) in vederea stabilirii si definitivarii formei finale a Programului
de colaborare in domeniile culturii, mass-media, tineretului, sportului si turismului intre
Guvernul Romaniei si Guvernul tarilor respective ; s-au realizat fise de sinteza in vederea
peste 20 de tari.

S-au facut demersurile pentru a participa la celebrarea Zilei Mondiale a Televiziunii
(World Television Day), care are loc in fiecare an, la 21 noiembrie. Evenimentul, organizat
de cdtre EBU in parteneriat cu EGTA si ACT (Asociatia Televiziunilor Comerciale din
Europa) a constat in difuzarea unui scurt videoclip de 60 secunde in data de 21 noiembrie
2013.

S-ainlesnit participarea TVR, cu productii, la festivaluri Internationale.
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in perioada ianuarie 2013 - decembrie 2014, SRTv a fost reprezentatd prin diverse
productii la urmatoarele festivaluri de film: Festivalul International de film Prix ltalia- Torino;
Festivalul International de film Prix Europa - Berlin; CIRCOM Regional; Cronograf; Marele
Premiu al Documentarului de Autor URTI; Festivalul International de Film Karlovy Vari din
Cehia; Festivalul International de Televiziune BAR din Turcia; Festivalul de Filme de Stiinta
Szolnok din Ungaria; Festivalul International de filme documentare din Londra; Festivalul
International de film din Quebec; Festivalul International de film din Belgrad; Festivalul
International de film din Skopje; Festivalul International de film Jihlava.

De asemenea, SRTv a avut in anul 2013 un membru in juriul Festivalului International de
Film Prix Italia.

Mentionam ca situatia economica a Televiziunii Romane si lipsa productiilor noi nu a
permis participarea la mai multe festivaluri internationale.

Participarea SRTv la festivaluri internationale de film este bazata pe strategia de a
asigura, prin mijloace specifice, integrarea SRTv, ca serviciu public de televiziune, in peisajul
audiovizual international si de a promova imaginea Romaniei in strainatate

Compartimentul Relatii Internationale a intermediat participarea unor angajati la
seminarii internationale pe diverse teme de interes (cum ar fi videojurnalism, IT, new media),
organizate de EBU, CIRCOM si de alti parteneri media.
e)Republica Moldova

In ceea ce priveste relatia TVR cu partenerii din Republica Moldova, a fost reluat3
redifuzarea programelor TVR pe teritoriul Republicii Moldova.

in perioada februarie - noiembrie 2013, au avut loc o serie de discutii si intalniri ale
Grupului de lucru din TVR desemnat pentru gasirea unei solutii amiabile pentru stingerea cauzei
de la CEDO si stabilirea solutiilor tehnice si logistice pentru retransmiterea programelor TVR pe
teritoriul Republicii Moldova, cu reprezentanti ai MAE si conducerile Consiliului Coordonator al
Audiovizualului (CCA), Tntreprinderea de stat pentru radiocomunicatii si Ministerul Tehnologiei
Informatiei si Comunicatiilor. Au fost discutate aspecte privind clarificarea situatiei legate de
retransmisia programelor TVR pe teritoriul Republicii Moldova si propunerea semnarii unui
acord de stingere a litigiului de la CEDO.

A fost mentionat, de asemenea si interesul partii moldovene pentru realizarea unor
sesiuni de training si a unei baze tehnice minimale pentru instruire.

Compartimentul Relatii cu Publicul
Activitatea derulata in cadrul acestui serviciu constd Tn punerea la dispozitia publicului a
informatiilor de interes public ce privesc activitatea SRTv, formularea raspunsurilor la petitii,
elaborarea unor sinteze ale mesajelor venite de la telespectatori si trimiterea lor la structurile
vizate, asigurarea aplicarii Legii 544/2001 privind accesul liber la informatiile de interes public.
In 2013, Biroul de Relatii cu Publicul si Protocol a raspuns in medie la 50 apeluri
telefonice pe zi (aproximativ 13.000 pe an), venite de la telespectatori. Zilnic, se primesc in
medie 10 mesaje telefonice (aproximativ 2.600 pe an). Mesajele stocate in format electronic sunt
ascultate si se raspunde telefonic sau prin alte mijloace, Tn functie de modalitatile de contact
lasate de telespectator. Posta electronica este disponibild non-stop; in medie, se primesc 150
mailuri pe zi (aproximativ 39.000 mailuri pe an).
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La Oficiul de Relatii cu Publicul se primesc de la Registratura Generala aproximativ 100
petitii pe an in conformitate cu Legea 233/2002 care aproba 0G 27/2002, ele fiind rezolvate in
termenele legale. Tot la acest serviciu, in anul 2013 s-au primit 5 solicitari in baza Legii
544/2001, raspunzandu-se tuturor in termenele legale.

La Oficiul Relatii cu Publicul - Protocol Pangrati, se prezinta in medie 5 persoane pe zi
(aproximativ 1300 pesoane pe an) care solicitd informatii diverse.

Tn 2013, la Registratura Generala au fost inregistrate aproximativ 3.000 documente si au
fos expediate aproximativ 20.000.

Sectia de sortare a corespondentei a avut aproximativ 5.000 de inregistrari si s-au
procesat inca circa 200 scrisori zilnic (aproximativ 5.000 an), care au venit pentru concursurile
organizate de diverse emisiuni.

in anul 2013, unul dintre obiectivele Serviciului Comunicare si Relatii
Internationale, Relatii Publice si Protocol a vizat reducerea cheltuielilor. Pe cale de
consecinta, au fost realizate o serie de economii la urmatoarele capitole de cheltuieli:
78 mii lei deplasari externe ale salariatilor institutiei; 5 mii lei la cheltuieli cu materiale;
4.900 lei chirii; 3 mii lei colaboratori; 4 mii lei cheltuieli de protocol; 4 mii lei cheltuieli cu
telefoanele; 3 mii lei pentru alte servicii.

Astfel, din bugetul total alocat, s-au facut economii de aproximativ 101 mii lei.

V.2. RESURSE UMANE

La nivelul SRTv a fost incheiat procesul de restructurare a personalului, finalizat prin
emiterea deciziilor individuale de concediere pentru cei 619 angajati disponibilizati Tn urma
selectiei personalului, dupa ce, la 1 februarie 2013, au fost emise preavizele de concediere.

Rezultatele restructurarii

Situatie comparativa 2012-2013-2014 personal SRTv

3.207 salariati

2012 3.275 posturi
2.499 salariati

2013 2.451 posturi
2.492 salariati

lan. 2014 2.451 posturi

Sursa: Dep. Resurse Umane
Administrarea resurselor umane
Printre activitatiile importante ale Departamentului Resurse Umane (DRU) se afla
gestionarea personalului si organizarea muncii. In acest sens, angajatii au gestionat baza de
date a personalului SRTv si a Registrului General de Evidenta a Salariatilor, in format electronic,
au Tntocmit: Contractele individuale de munca si actele aditionale, formalitatile de angajare,
deciziile, organigrama SRTv, dosare de pensionare, au administrat dosarele personale, au
eliberat adeverinte etc.
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Consultanta pentru salariati pe probleme de resurse umane si legislatie

Tn anul 2013, DRU a acordat consultant3 salariatilor privind modificarile legislative. Dupa
restructurarea institutiei si dupa negocierea Contractului Colectiv de Munca, Departamentul
Resurse Umane a oferit informatii sau raspunsuri la problemele salariatilor, reprezentand de
multe ori interfata dintre conducere si acestia.

Negocierea Contractului Colectiv de Munca la nivel de unitate

Reprezentantii DRU au participat la negocierea Contractului Colectiv de Munca 2013-
2014 si s-au ocupat de inregistrarea acestuia la Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si
Persoanelor Varstnice - Inspectia Muncii - Inspectoratul Teritorial de Munca Bucuresti. Totodata
au luat parte la sedintele Comisiilor Paritare de interpretare a unor clauze din CCM SRTy, in
vigoare.

Activitatea de formare profesionala

Siin 2013, SRTv a fost preocupatad de profesionalizarea angajatilor sai, prin intermediul
cursurilor si training-urilor desfasurate in tard si strdinatate. In acest sens, DRU a desfasurat
urmatoarele activitati:

v identificarea nevoii de training;

v Tntocmirea planului de training pe anul 2013; propunere de proiect de buget
pentru aceasta activitate;

v identificarea unor furnizori de training din tara si strainatate;

v’ organizarea training-urilor interne.

Tn anul 2013, DRU a organizat 26 de cursuri interne, Tn cadrul carora au fost instruiti 142
cursanti, pe parcursul a 394 de ore. In acelasi interval, 51 de salariati ai SRTv au participat la
968 de ore de pregatire in cadrul a 19 cursuri externe, organizate de firme specializate, la sediile
lor. La 7 cursuri si seminarii internationale desfasurate in strainatate - totalizand 192 de ore -
au participat 8 angajati. DRU a coordonat practica studenteasca, pe parcursul a 14.608 ore
pentru 360 de studenti.

Pentru activitatile de formare profesionald, in 2013 au fost cheltuiti 26.057 lei din bugetul
DRU si 19.545 lei din bugetele altor compartimente.

Securitatea si sanatatea Tn munca

efectuat instructajele privind protectia muncii, au fost asigurate echipamentele de protectie a
personalului care lucreaza in conditii de risc, au fost finalizate procedurile de constituire a
noului Comitet de Sanatate si Securitate in Munca, rezultat ca urmare a procesului de
restructurare.

De asemenea, au fost reactualizate tematicile si instructiunile pentru locurile de munca
din TVR, conform organigramei din 2013, si a demarat procesul de reactualizare a fiselor de
identificare a factorilor de risc in colaborare cu medicul specialist de medicina muncii.

Totodata, s-a intocmit un dosar de cercetare a unui accident de munca petrecut in
Televiziunea Romana.
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Evaluari medicale si psihologice, interventii in situatii de urgenta, medicina muncii

Personalul specializat a acordat salariatilor asistenta medicala, intre orele 08.00-22.00.
Pentru intervalul 22.00-08.00, SRTv a intreprins demersurile necesare pentru asigurarea
serviciilor medicale de urgenta, inclusiv sambata si duminica, a efectuat examene medicale la
reluarea activitatii, controale medicale periodice ale angajatilor, a oferit consiliere psihologica si
servicii de medicina muncii.
in 2013:
14.399 - consultatii medicale;
3.370 - tratamente;
1.108 - urgente medico-chirurgicale;
18 - transport la spitale de urgents;
16 - examene medicale la reluarea activitatii;
177 - avizarii medicale pentru incadrarea cazurilor de ajutor financiar pe motiv de boal3;
1.169 - examene medicale periodice, dintre care 567 salariati au primit rezolutia ,apt”,
iar 602 au primit rezolutia ,apt cu recomandari specifice”;
masuri epidemiologice necesare Tn cazurile de TBC pulmonar, inclusiv dezinfectia
locurilor de munca respective;
215 - examinari psihologice periodice;
12 - examinari psihologice la reluarea activitatii;
3 - examinari periodice la solicitarea medicului de medicina muncii;
350 - consiliere psihologica.

V.3. RESURSE TEHNICE

YVVVVYVYVYY
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V.3.1. Serviciul Care de reportaj
Semestrul I. In primele doud luni ale anului s-a realizat retehnologizarea Carului 8, cu
echipamente HD in vederea producerii in cele mai bune conditii de imagine si sunet a
principalelor evenimente de la Festivalul Olimpic al Tineretului European (FOTE). Pentru acest
eveniment, s-au reconfigurat si celelalte CARE implicate: CARUL 1 - 16/9 SD, carul 6 HD si
carul 7- 16/9 SD.

Unitati de productie din cadrul Serviciului Care de reportaj au fost implicate, Tn semestul
[, in transmiterea unor evenimente precum: Eurovision 2013, Festivalul Olimpic al Tineretului
European, Gala premiilor UNITER, Cupa Davis - Brasov, Festival ,George Grigoriu” - Braila,
Festivalul International de traditii populare - Cismigiu, Festivalul International de Teatru -
Sibiu, Gala Clubului Sportiv Dinamo.

Situatia numarului de activitati pe fiecare unitate in parte n primul semestru al anului 2013:

Echipament | lan. Feb. Mart. Apr. Mai lun. TOTAL
CAR 1 revizie revizie + 4 0 15 ) 3 28
CAR 2 revizie revizie + 1 6 5 6 6 24
CAR 3 0 3 4 4 9 21 41
CARS 0 0 0 revizie + 4 8 8 20
CAR 6 0 8 10 10 16 8 52
CAR 7 0 revizie revizie + 2 6 9 8 25
CAR 8 0 8 1 3 4 15 31
Grafica 0 2 2 4 4 5 17
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Teleficare 24 48 88 96 89 81 426
Sonorizare 7 17 30 40 33 22 149
CAR sunet revizie revizie 5 2 10 9 26
C.E. 0 3 1 2 0 6 12
Steadicam 12 12 24 30 17 13 108
TOTAL 43 106 173 221 211 205 959

Sursa: Serviciul Programare si Urmarire Productie

Situatia orelor suplimentare si a orelor cu spor de sambata-duminica si sarbatori legale pe
semestrul | :

Luna Ore Spor ore | Spor ore | Spor la | Nr. Nr.
suplimentare | provenite | nerecuperate | ore activitati | activitati
total din provenite din | S+D+SL | total S+D+SL
S+D+SL S+D+SL si
platite cu spor
de 20%
lan. 0 92 0 92 43 11
Feb. 0 1.171 0 1.171 104 15
Mart. 0 1.248 0 1.248 173 17
Apr. 0 836 0 836 219 19
Mai 0 1.128 0 1.128 205 21
lun. 489 1.346 0 1.346 205 21
TOTAL 489 5.821 0 5.821 949 104
Sursa: Serviciul Programare si Urmarire Productie
Semestrul Il. Principalul eveniment in care a fost angrenata Televiziunea Romana a fost

Festivalul ,,George Enescu”. Productia a fost realizata in format HD in principalele spatii (Sala
Palatului si Atheneul Romén), cu ajutorul carelor 6 si 8. Un exercitiu de fortd a fost si productia
estivala ,Vara pe val”, pe principalele canale ale televiziuni publice - TVR 1 si TVR 2 - in format
16/9 SD, cu ajutorul carelor 1 si 7, intr-un interval de sase saptamani.

Alte evenimente in care au fost implicate unitati de productie din cadrul serviciului Care
de reportaj, in semestul Il: Festivalul ,Mamaia Copiilor”, Cupa Mondiald de Gimnastic3,
Unilateral UEFA Champions League, Lansare TVR Moldova - Chisindu, Festival ,Calatis” -
Magalia, meciurile Echipei Nationale de Rugby, ..,Parada militara” - Arcul de triumf 1 Decembrie,
Revelion 2014.

Situatia numarului de activitati pe fiecare unitate in parte, pe semestrul al ll-lea:

Echipament | lul. Aug. Sept. Oct. Nov. Dec. | TOTAL
CAR 1 27 15 15 7 5 0 69
CAR 2 1 2 3 3 3 1 13
CAR3 8 9 11 12 14 10 64
CARS5 2 13 6 7 8 5 41
CAR 6 10 20 29 14 20 18 111
CAR7 25 15 1 7 9 8 65
CAR 8 revizie 14 19 11 4 2 50
Grafica 1 3 7 6 5 0 22
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Teleficare 42 36 79 132 142 113 | b44
Sonorizare | 19 6 12 46 47 43 173
CAR sunet | 8 3 3 12 6 10 42
C.E. 6 1 2 0 2 9 20
Steadicam |5 17 9 29 27 23 110
TOTAL 155 153 196 286 292 242 | 1.324

Sursa: Serviciul programare si urmarirea productiei

Situatia orelor suplimentare si a orelor cu spor de sdmbata-duminica si sarbatori legale pe
semestrul al ll-lea:

Luna Ore Spor ore | Spor ore Spor la | Nr. Nr.
suplimentare | provenite | nerecuperate | ore activitati | activitati
total din provenite din | S+D+SL | total S+D+SL

S+D+SL S+D+SL si
platite cu spor
de 20%

lul. 148 1.826 0 1.826 155 25

Aug. 261 2.528 0 2.528 152 31

Sept. 588 2.906 0 2.906 193 42

Oct. 861 2.023 0 2.023 285 27

Nov. 1.261 2.647 445 2.647 292 34

Dec. 1.115 2.494 233 2.494 242 27

TOTAL 4.234 14.478 678 14.478 1.320 186

Sursa: Serviciul programare si urmarirea productiei

Resurse tehnice utilizate in semestrul I/vs./semestrul Il pentru activitatile/productiile

desfasurate de canalele SRTv (mai putin stiri si sport)

Semestrul |

Echipament | lan. Feb. Mart. Apr. Mai | lun. | TOTAL

CAR 1 revizie revizie+1 | 0 15 5 3 24

CAR 2 revizie revizie+1 | 6 5 4 2 18

CAR3 19 3 3 2 9 21 57

CAR S 0 0 0 revizie + 4 8 8 24

CAR 6 0 1 9 6 12 5 33

CAR7 0 revizie+ 2 | revizie+2 |6 9 8 27

CAR 8 0 2 1 0 4 15 22

Grafica 0 1 0 0 0 2 3

Teleficare 19 Lt 75 83 81 71 373

Sonorizare 7 17 29 40 22 22 137

CAR sunet revizie revizie 5 2 10 9 26

C.E. 0 0 1 2 0 6 9

Steadicam 4 8 15 24 14 8 73

TOTAL 49 80 146 189 178 | 180 | 822

Sursa: Serviciul programare si urmarirea productier
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Semestrul |l

Echipament | lul. Aug. Sept. Oct. Nov. DEc. | TOTAL

CAR 1 27 15 7 5 2 0 56

CAR 2 1 2 3 1 3 1 11

CAR 3 9 5 8 11 14 10 57

CAR S 2 13 4 7 8 5 39

CAR 6 9 20 28 9 17 18 101

CAR 7 25 15 0 7 9 8 b4

CAR S8 revizie 14 19 11 4 2 50

Grafica 1 0 3 2 1 0 7

Teleficare 41 32 74 115 127 101 | 490

Sonorizare | 19 6 11 46 47 42 171

CAR sunet | 8 3 3 12 b 10 42

C.E. 6 0 0 0 2 9 17

Steadicam |5 17 9 23 24 20 98

TOTAL 153 142 169 249 264 266 | 1.203
Sursa: Serviciul programare si urmarirea productiei

Resurse tehnice utilizate Tn semestrul I/vs./semestrul |l pentru activitatile/productiile

desfasurate de Departamentul Sport:

Semestrul |

Echipament | lan. Feb. Mart. Apr. Mai lun. | TOTAL

CAR 1 revizie revizie+3 | 0 0 1 0 4

CAR 2 revizie revizie 0 0 0 0 0

CAR 3 0 0 0 0 0 0 0

CAR 5 0 0 0 revizie 0 0 0

CAR 6 0 7 1 4 4 3 19

CAR 7 0 revizie + 3 | revizie 0 0 0 3

CAR 8 0 6 0 3 0 0 9

Grafica 0 1 0 4 4 3 14

Teleficare 0 0 0 2 1 0 3

Sonorizare |0 0 0 0 2 0 2

CAR sunet | revizie revizie 0 0 0 0 0

C.E. 0 3 0 0 0 0 3

Steadicam |0 1 3 2 0 0 b

TOTAL 0 24 6 15 12 6 63
Sursa: Serviciul programare si urmarirea productiei

Semestrul Il

Echipament | lul. Aug. Sept. Oct. Nov. DEc. | TOTAL

CAR 1 0 0 8 2 3 0 13

CAR 2 0 0 0 2 0 0 2

CAR 3 0 3 3 1 0 0 7

CAR5 0 0 2 0 0 0 2

CAR 6 1 0 1 5 3 0 10

CAR 7 0 0 1 0 0 0 1
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CAR S8 revizie 0 0 0 0 0 0

Grafica 0 3 4 4 4 0 15

Teleficare 0 4 2 5 7 5 23

Sonorizare |0 0 0 0 0 0 0

CAR sunet |0 0 0 0 0 0 0

C.E. 0 1 2 0 0 0 3

Steadicam |0 0 0 2 0 0 2

TOTAL 1 11 23 21 17 5 78
Sursa: Serviciul programare si urmarirea productiei

Resurse tehnice utilizate n semestrul I/vs./semestrul Il pentru activitatile/productiile

desfasurate de Directia Stiri:

Semestrul |

Echipament | lan. Feb. Mart. Apr. Mai lun. | TOTAL

CAR 1 revizie revizie 0 0 0 0 4

CAR 2 revizie revizie 0 0 2 4 b

CAR 3 0 0 1 2 0 0 3

CAR 5 0 0 0 revizie 0 0 0

CAR 6 0 0 0 0 0 0 0

CAR 7 0 revizie revizie 0 0 0 0

CAR S8 0 0 0 0 0 0 0

Grafica 0 0 0 0 0 0 0

Teleficare 5 4 11 9 7 10 46

Sonorizare |0 0 1 0 0 0 1

CAR sunet | revizie revizie 0 0 0 0 0

C.E. 0 0 0 0 0 0 0

Steadicam | 8 3 6 4 3 5 29

TOTAL 13 7 19 15 12 19 85
Sursa: Serviciul programare si urmarirea productiei

Semestrul Il

Echipament | lul. Aug. Sept. Oct. Nov. DEc. | TOTAL

CAR 1 0 0 0 0 0 0 0

CAR 2 0 0 0 0 0 0 0

CAR 3 0 0 0 0 0 0 0

CAR 5 0 0 0 0 0 0 0

CAR 6 0 0 0 0 0 0 0

CAR 7 0 0 0 0 0 0 0

CAR S8 revizie 0 0 0 0 0 0

Grafica 0 0 0 0 0 0 0

Teleficare 1 0 3 12 8 7 31

Sonorizare |0 0 1 0 0 1 2

CAR sunet |0 0 0 0 0 0 0

C.E. 0 0 0 0 0 0 0

Steadicam | 0 0 0 4 3 3 10

TOTAL 1 0 4 16 11 11 43

116



In conditiile unui buget limitat, in 2014 este realizabila modernizarea Carului 8 si
functionarea lui in format HD. Totodata, se va digitaliza pe partea de sunet Carul 1, Carul 7 si
Carul 8. Din cauza diminuarii numarului de posturi, se va pune accent pe cresterea flexibilitatii
personalului, cu scopul de a acoperi 0 gama mai larga de activitati. In momentele de varf de
activitate, pe anumite compartimente din cadrul Serviciului Care de reportaj, se va suplimenta
personalul cu specialisti din celelalte compartimente.

V.3.2. Serviciul Studiouri

Serviciul Studiouri contribuie la realizarea transmisiilor in direct si a emisiunilor
inregistrate din studiourile de productie si stiri, pentru toate canalele SRTv. Sarcina de baza
consta in asigurarea serviciilor de productie video-audio prin exploatarea optima a
echipamentelor din dotare.

Ca urmare a procesului de selectie a personalului din SRTy, initiat in noiembrie 2012 si
finalizat in martie 2013, resursele umane la nivelul Serviciului Studiouri s-au redus cu 17,9%.
Personalul serviciului, format din 69 angajati, este organizat pe colective, corespunzator
activitatilor specifice (regizori tehnici / tehnicieni video / tehnicieni audio / asistenti imagine /
microfonisti / operatori MES / VTR-Server / Dispecerat Resurse Tehnice).

Activitatea din studiouri are o componenta continua, ce se deruleaza constant de-a
lungul anului si care cuprinde:

e toate emisiunile informative (stiri, sport, meteo) si editiile speciale in regim de
Breaking News, pentru toate canalele SRTy;

e majoritatea emisiunilor dedicate minoritatilor nationale
si 0 componenta variabila, a carei dinamica este generata de grilele de programe ale canelelor
SRTv, cu varfuri de activitate in perioadele martie - iunie / octombrie - decembrie, si care
cuprinde toate tipurile de emisiuni: talk-show-uri pe teme sociale si politice, emisiuni de
divertisment, publicistica, emisiuni pentru copii, emisiuni specifice TVR International.

in plus, in studiouri s-au desfasurat o serie de evenimente ample si emisiuni complexe,
precum: Eurovision (preselectie, semifinale si finala nationala), .0 datd-n viata, ..Pretuieste
viata”, ., Garantat 100%", .Profesionistii”, ,Nocturne”, ,Ne vedem la TVR", ,Romania frumoasa”,
.Romania fara frontiere”, ,Confesiuni” etc., si s-au reluat productiile de teatru de televiziune,
care s-au Tnregistrat in studioul 3, in perioada iunie - septembrie 2013.

in primul semestrul al anului 2013, incepand cu grila de prim&var, volumul productiilor
desfasurate in studiouri s-a incadrat intr-un trend ascendent, ca urmare a cresterii continue a
numarului productiilor interne in grilele SRTv si a orientarii solicitarilor Directiei Programe tot
mai mult catre studiouri.

in semestrul Il al anului 2013 , incdrcarea studiorilor a crescut incepand cu luna
octombrie, odata cu lansarea grilelor de toamna.
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Tabel 1: Numarul orelor de

productie realizate in studiourile 1, 2,3, 4si 12/ 2013

Casa de

TVR1 TVR2 TVR3 TVRIi Productie
luna numar ore numar ore numar ore numar ore numar ore

productie productie productie productie productie

/Studiouri /Studiouri /Studiouri /Studiouri /Studiouri

SEMESTRUL 1
ianuarie 127 6 0 12 0
februarie 214h 30' 54 0 10 0
martie 257h 30' 94h 30° 0 41h 30' 0
aprilie 323h 30' 140h 30° 16 63h 30 0
mai 344 125 4h 30° 64h 30 0
iunie 188h 30' 150h 30° 7h 30' 66 51
total/canal 1455 570h 30 28 257h 30° 51
total/SRTv 2.362
SEMESTRUL 2

iulie 71 55 0 3h 30° 118h 30°
august 102h 30' 2h 30' 3 6h 30' 187
septembrie 126h 30° 78 0 1h 30° 42
octombrie 312 189 0 52 0
noiembrie 312h 30° 205 0 56h 30 0
decembrie 292 134h 30 3 50 0
total/canal 1216h 30' 664 6 170 347h 30
total/SRTv 2.404
total ore
productie/
Studiouri/ i
SRTv/2013

Sursa: Serviciul Programarea si Urmdarirea Productiel

La datele prezentate in tabel, se adauga activitatile din studiourile de stiri, care s-au
desfasurat zilnic, in studioul 10 pentru jurnalele TVR 2, in studioul 11 pentru jurnalele TVR 1 siin
studiourile 10,11 si 12 pentru Editiile Speciale ale TVR NEWS.

Tabel 2: Ore lucrate/ore suplimentare /ore de sdmbata si duminica

luna totalore  |norma total ore ore suplimentare |ore suplimentare |sdmbata si
lucrate suplimentare |recuperate platite duminica
SEMESTRUL 1
ianuarie 12.704 12.616 88 88 0 1.597
februarie 10.032 9.848 184 184 0 1.886
martie 11.079 10.832 247 247 0 1.695
aprilie 11.845 11.272 573 250 323 1.140
mai 10.329 9.728 601 274 327 1.145
iunie 9.544 8.696 848 557 291 1.219
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total 65.533 62.992 2.541 1.600 941 8.682
medie lunara 10.922 10.499 424 267 157 1.447
procent/total ore lucr|ate 3.88% 2.44% 1.44% 13.25%
procent/total ore supiimentare 62.97% 37.03%

SEMESTRUL 2
iulie 9.626 9.448 178 104 74 1.038
august 8.603 8.144 459 335 124 980
septembrie 9.119 9.008 1M 68 43 1.313
octombrie 12.709 12.208 501 247 254 1.878
noiembrie 11.726 11.304 422 303 119 2.098
decembrie 10.563 9.728 835 533 302 2.062
total 62.346 59.840 2.506 1,590 916 9.369
medie lunara 10.391 9.973 418 265 153 1.562
procent/total ore lucrate 4.02% 2.55% 1.47% 15.03%
procent/total ore suplimentare 63.45% 36.55%

Observatii

e numarul total de ore lucrate difera foarte putin in cele doua semestre, fiind in deplina
concordanta cu numarul orelor de productie realizate;

e in ambele semestre, orele suplimentare realizate reprezinta circa 4% din totalul
orelor lucrate, iar acestea au fost recuperate in proportie de 65%. Au fost platite 35% din orele
suplimentare realizate, ceea ce reprezinta doar 1,45% din totalul orelor lucrate. Toate acestea
releva o buna gestionare a resurselor de productie si preocuparea permanenta pentru scaderea
cheltuielilor suplimentare.

e se observd o usoara crestere a numarului orelor de sambata si duminica n
semestrul Il ca urmare a intrarii in program a emisiunii ,Pretuieste Viata” .

Resursele tehnice utilizate Tn semestrul | vs. semestrul Il pentru activitatile de
productie desfasurate Tn studiouri sunt prezentate comparativ in tabelul de mai jos. S-au folosit
toate studiourile de productie, incarcarea acestora fiind similara in cele doua semestre.

Tabel 3: Numarul activitatilor desfasurate in studiourile 1, 2, 3, 4 si 12 pentru toate canalele
SRTv si Casa de Productie, fara stiri si sport

luna Numarul activitatilor desfasurate in studiourile 1, 2, 3, 4 si 12 pentru toate
canalele SRTv si Casa de Productie, fara stiri si sport
SEMESTRUL |
ianuarie 62
februarie 90
martie 136
aprilie 154
mai 157
iunie 157
total semestrul | 756
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SEMESTRUL I

iulie 65
august 76
septembrie 62
octombrie 183
noiembrie 176
decembrie 151
total semestrul Il 713
TOTAL 2013 1.469

Sursa: Serviciul Programarea si Urmdarirea Productiei

Resurse tehnice utilizate in S | vs. S Il pentru activitatile/ productiile Directiei Stiri desfasurate in
studiouri

Componentele activitatilor de productie ale Directiei Stiri desfasurate in studiouri pot
fi definite ca activitati specifice emisiunilor informative TVR 1 si TVR 2, care s-au desfasurat pe
tot parcursul anului in studiourile 11, respectiv 10 si activitati specifice TVR NEWS, in mod
deosebit editii speciale - Breaking News, care s-au desfasurat in studiourile 10, 11 si 12.
Resursele tehnice utilizate in S | vs. S Il pentru activitatile de productie ale Departamentului
Sport desfasurate in studiouri
Activitatile Departamentului Sport in studiouri au constat in rubricile Sport aferente editiilor
zilnice ale jurnalelor TVR care s-au desfasurat in studioul 11 pentru TVR 1 si in studioul 10
pentru TVR 2, la care se adauga un numar important de emisiuni ,,Studio Fotbal”, in studioul12.

V.3.3. Serviciul Transmisii

Serviciul Transmisii are ca principale atributii transportul si preluarea semnalelor de
televiziune din locatiile de transmisie, atat pentru jurnalele de stiri, cat si pentru structurile de
productie TV, distributia semnalelor Tn cadrul telecentrului prin legaturile audio-video catre
Controlul General si studiourile de productie; emisia canalelor SRTv prin intermediul propriei
statii de sol (emisie satelit) si prin link-ul radio cu Societatea Nationald de Radiocomunicatii
(SNR) (emisia terestra); intretinerea si repararea echipamentelor de receptie si emisie care
utilizeaza semnale inspre si dinspre SRTv. Transmisiile analogice terestre ale programelor TVR
1, TVR 2 si ale studiourilor regionale (lasi, Cluj, Timisoara, Craiova, Tirgu Mures) sunt efectuate
folosind liniile de modulatie si emitatoarele SNR. Semnalele de televiziune sunt formate in
cadrul Telecentrului Dorobanti sau la sediul studiourilor regionale si sunt transmise pentru
emisie in reteaua de emitatoare analogice, iar ca sursa primara este folosita infrastructura de
fibra optica pe care se transporta semnale digitale. In cazul transmisiilor prin satelit se folosesc
serviciile unui operator extern - GlobeCast.

Pachetul de programe TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR International, TVR, TVR HD, TVR News,
TVR lasi, TVR Cluj, TVR Timisoara, TVR Craiova si TVR Tirgu-Mures este format in cadrul
Centrului de Control si Emisie prin Satelit din cadrul Serviciului Transmisii, aici realizandu-se
formarea stream-ului de emisie, adaugarea cheilor de criptare si emisia semnalului prin propria
statie de sol. Contractul cu operatorul satelitului Eutelsat W3C 16°E, GlobeCast, prevede
preluarea semnalului transmis si redistribuirea pe teritoriul Europei, nordul Africii si Orientul

120




Apropiat. Tn plus, este asiguratad emisia programului TVR International in format FTA (necriptat)
pe teritoriul Americii de Nord, Australiei si Noua Zeelanda.

Avand in vedere ca, pana in iunie 2015, emisia terestra analogica trebuie sa fie Tnlocuita
cu emisia terestra digitald, aceasta insemnand ca orice emisie terestra analogica trebuie
inchisa, SRTv Tmpreuna cu SNR - Radiocom deruleaza impreuna un program pilot ce cuprinde
emititoarele digitale din Bucuresti si Sibiu. In cadrul acestui program experimental,
multiplexorul aferent canalului 54 (Bucuresti si Sibiu) este format in cadrul Centrului de Control
si Emisie prin Satelit din Televiziunea Romana fiind emise programele aferente canalelor TVR 1,
TVR 2 si TVR HD. Multiplexorul canalului 59 este operat de Radiocom, fiind emise programele
canalelor TVR 3 si TVR News.

Pentru transmisiile de tip video over IP sunt utilizate Tn regim de main si back-up doua
retele de date, prin doi operatori diferiti.

In cursul anului 2013, Serviciul Transmisii a folosit la capacitate maxima toate
echipamentele tehnice din dotare, pentru transmiterea unor evenimente politice si culturale
internationale importante, precum: Festivalul de Muzica ,,George Enescu” - produs si transmis
in format HD; Competitia sportiva de juniori a Festivalului Olimpic al Tineretului European
(FOTE] - produs si transmis in format HD; UEFA Champions League - produs si transmis in
format HD.

Semnalele TV au fost folosite atat pentru emisia pe canalele proprii cat si pentru
parteneri externi.

O preocupare continua pe parcursul anului a fost specializarea si calificarea personalului
din subordine. Tn cadrul Serviciului Transmisii, s-a urmarit specializarea personalului tehnic si
conversia profesionald, in urma restructurarii trebuind a fi asigurate toate functile active ale
serviciului. Prin policalificare, s-a obtinut reducerea numarului de persoane implicate in
procesul de transmisie, acestea operand atat echipamentele de televiziune, cat si
echipamentele IT de transmisie, in conditiile maririi numarului de programe si cresterea
capacitatii de transport.

in 2013, a fost date in exploatare mai multe aplicatii software dezvoltate in cadrul
Serviciului Transmisii, ce permit urmarirea si monitorizarea activa a spectrului radio utilizat la
transportul pe satelit a diferitelor semnale.

In acest moment, datoritd modificarilor aduse autospecialelor DSNG pentru a putea
emite prin satelit in standard DVB-NS3, se realizeaza mult mai eficient managementul
spectrului radio, fiind posibile transmisii complexe intr-o banda ingusta. Pe de alta parte, este
posibila realizarea mai multor transmisii simultan, la o calitate egala sau chiar mai ridicata
decat in cazul clasic.

V.3.4. Serviciul Emisie

Serviciul Emisie are ca principale atributii: emisia canalelor (programelor TV) aflate n
portofoliul SRTv prin intermediul propriei statii de sol (emisie satelit) si prin link-ul radio cu SNR
(emisia terestrd); verificarea conditiilor de redistributie a programelor emise atat la operatorii
de cablu, cat si verificarea indeplinirii conditiilor contractuale cu SNR; distributia semnalelor in
cadrul telecentrului prin instalatia de teleficare si prin legaturile audio-video dintre Controlul
General si studiourile de productie.
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Atributiile ce i revin Serviciului Emisie se realizeaza in proportie de 100% cu resursele
aflate in dotare, personal de specialitate si echipamente tehnice.

In 2013, au fost instalate echipamentele de masurd si control in toate regiile de
productie, emisie si pe carele TV. Urmatoarea etapa presupune controlul semnalelor audio
folosind procedura implementata de EBU prin masurarea loudness-ului.

Comparativ cu anul 2012, emisia canalelor din portofoliul SRTv se desfasoara din cadrul
regiei de emisie multicanal. Aceasta facilitate permite folosirea resurselor tehnice in comun de
catre mai multe programe si o reducere a personalului implicat in activitatea de emisie propriu-
zis3. In momentul actual, regia multicanal deserveste programele TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR
International, TVR News, TVR si TVR HD.

Canalele TVR folosesc exclusiv sistemul digital tapeless de emisie ce permite difuzarea
in regim automat, interventia tehnicienilor ficandu-se doar pentru transmisiile in direct. In
cursul anului 2011 a fost data in exploatare aplicatia Colossus, dezvoltata in cadrul Serviciului
Emisie, ce permite dezvoltarea unei baze de date on-line privind materialele prelucrate prin
Serviciul Emisie.

V.3.5. Serviciul IT si Grafica

In anul 2013, Colectivul Proiecte din cadrul Serviciului IT si Grafici a asigurat
administrarea, mentenanta si dezvoltarea sistemului informatic. A fost realizata, prin eforturi
proprii, o infrastructura virtuala de servere care sa suporte aplicatii diverse, asigurand
disponibilitate ridicata aplicatiilor software instalate, precum si distribuirea eficienta a incarcarii
sistemelor. Au fost dezvoltate, cu resurse proprii o serie de aplicatii noi:

- programarea grupurilor de montaj si de postprocesare sunet;

- programarea echipelor de operatori studiouri;

- realizarea si implementarea sistemului informatic pentru transmisii video prin internet
(webcast), live siinregistrari ale diferitelor emisiuni.

Colectivul Retele a instalat suportul fizic de comunicatii date si conectarea la retea a
echipamentelor pentru automatizarea afisarii programarilor filmarilor de teren, a asigurat
extinderea infrastructurii de retea pentru servere si storage in locatia serviciului Satelit si
extinderea infrastructurii de retea pentru servere si storage in locatia TR (transpuneri).

Colectivul IT pentru productie a asigurat asistenta tehnica pentru emisiunile si
productiile ,Vara pe val”, Festivalul ,Mamaia”, Revelion 2014, Festivalul ,George Enescu”,
.Pretuieste Viata”, iar Colectivul HelpDesk a derulat instalarea si configurarea noilor
echipamente si sistenta tehnica nivel 1 si 2 pentru utilizatorii sistemului informatic.

Colectivul Grafica a implementat, in sistem integrat de difuzare al stirilor, noua
identitate grafica a emisiunilor realizate in cadrul Directiei Stiri (Telejurnal, Ora de stiri etc.), a
realizat identitatea grafica si a implementat pachetul grafic in sistemul integrat digital de
difuzare a stirilor pentru canal TVR News, a colaborat cu Directia Editoriala si a implementat in
emisie pachetul grafic si pentru Eurovision 2013, a realizat pachetele grafice pentru
transmisiunile diverselor competitii sportive si pentru emisiuni.

V.3.6. Serviciul Transporturi Auto
Serviciul Transporturi Auto asigura exploatarea si intretinerea parcului auto din dotarea
institutiei, incluzand si autovehiculele existente la studiourile teritoriale si corespondentii locali.
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Activitatea de exploatare auto presupune asigurarea necesarului de mijloace de transport
pentru echipele de filmare si pentru toate celelalte necesitati de transport ale structurilor SRTv.

Serviciul Transporturi Auto are in dotare 227 autovehicule dintre care 173 de
autoturisme de diferite tipuri si marci si 54 autovehicule de peste 3,5 t (microbuze, care de
reportaj, anexa car de reportaj, autobuz, autocamioane). In Bucuresti, este in exploatare un parc
activ de 159 autovehicule dintre care 88 autoturisme, distribuite astfel: 16 autoturisme la
Directia Stiri; 14 autoturisme la Deparatamentul Corespondenti; 7 autoturisme la
Departamentul Sport; 51 autoturisme la parcul comun. La studiourile teritoriale sunt in
exploatare 65 autovehicule.

In cursul anului 2013, s-au parcurs un numar de 1.912.455 km, rezultati in urma
efectuarii a 1.039 deplasari in tara si a activitatilor zilnice din Bucuresti. In cursul anului 2013
consumul de combustibil a fost de 279.138 litri de carburant. Din cei 66 de conducatori auto
ramasi in urma procesului de restructurare, 6 au plecat prin pensionare, demisie sau desfacere
a contractului de munca.

Mentionam ca cea mai mare parte din parcul auto are indeplinitd o data sau de doua ori
norma de functionare (autospecialele si microbuzele Mercedes, fabricatie 1994 autoturisme
Dacia, Daewoo, Cielo, Nubira, Nissan, Opel, care au anul de fabricatie 1995-1996-2000) si se
impune inlocuirea lor.

Acest parc este mentinut in exploatare de 13 angajati: maistru auto (1], tehnician auto
(1), mecanic auto (6}, tinichigiu auto (2], vopsitor auto (1), electrician auto (1), strugar (1).

Serviciul Transporturi Auto are un atelier de fintretinere si reparatii auto dotat
corespunzator cu utilaje si personal specializat pentru repararea tuturor marcilor de
autovehicule din dotare (reparatii capitale pentru motor, cutie de viteza si caroserie).

n anul 2013, la atelierul de intretinere si reparatii al Serviciului Transporturi Auto, s-au
executat un numar de 499 reparatii, dintre care 7 revizii tehnice de gradul I, 120 revizii tehnice
de gradul Il, 394 reparatii curente, 2 reparatii capitale motor, 2 reparatii capitale cutie de viteza,
6 reparatii capitale caroserie, o reparatie accident, o reparatie comenzi interne.

Pentru diagnosticarea operativa a defectiunilor motorului si a partilor electronice ale
autovehiculelor marca Opel, este necesara achizitionarea unui scaner pentru diagnosticare
marca TECH 2. Tn momentul de fat3, aceste diagnosticari se efectueazi la firme terte, care cer
plata Tnainte de eliberarea autovehiculului testat, aceasta ducand la imobilizarea acestuia mult
timp.

Pentru repararea autovehiculeleor marca Opel Vivaro este necesara achizitionarea unui
elevator de 3,5t. n prezent, aceste autovehicule se repara pe unul din cele 3 elevatoare de 1,5t.
Fiind foarte solicitate apar defectiuni dese la sistemul de ridicare .

V.3.7. Logistica. Dezvoltare

Serviciul Logistica a fost reorganizat incepand cu 1 februarie 2013, pe scheletul fostului
Serviciu Administrare Imobile. In cadrul serviciului lucreazs 57 de angajati.

Serviciul Dezvoltare a asigurat dezafectarea studioului vechi TVR Tg. Mures, cu
recuperarea echipamentelor, extinderea sistemului de intercomunicatie, realizarea unui
videowall sw 2x2 monitoare Orion Tn Studioul 11, dezvoltarea si reconfigurarea retelei IT din
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sediul central, instalarea sistemului de monitorizare a emisiei, intocmirea documentatiei
tehnice pentru licitatiile organizate in vederea achizitionarii echipamentelor etc.

V.4. PRODUCTIE ARTISTICA

V.4.1. Serviciul Imagine

Productiile anului 2013 au demarat cu emisiunile estivale ,Vara pe val”, urmate imediat,
aproape fara pauza, de productiile complexe: Festivalul ,George Enescu”, .0 data-n viata”,
.Pretuieste viata”, .8 intr-o barca”, ..Garantat 100%", .Nocturne”, ..De la A la Infinit”, Intre bine
sirau”, .Duminicain familie”, ,Destine ca-n filme”, ,Popasuri folclorice”, ,.Exclusivin Romania”,
~Memorialul durerii”etc.

Evenimente speciale cum ar fi Festivalul ,George Enescu”, transmisiunile de fotbal din
cadrul Champions League, ,Gala Crucii Rosii”, precum si spectacolele de teatru din studiourile
SRTv au impus, prin importanta si complexitate, gasirea unor solutii artistice si tehnice
deosebite, reflectate in calitatea artistica a imaginii.

Serviciul Imagine, cu o structura noua dupa luna februarie 2013, a trebuit sa rezolve
numarul mare de cereri de filmare si de emisiuni programate, numarul sunetistilor,
operatorilor productie RTV si al electricienilor fiind insuficient atunci cand programul a fost
deosebit de aglomerat. Colectivele filmari teren si filmari studiouri/care de reportaj au fost
coordonate astfel incat sa se completeze reciproc.

Principala problema in 2013 a ramas asigurarea echipelor complete de productie in
perioadele aglomerate de program. Un exemplu il reprezinta transmisiunile meciurilor de pe
Arena Nationala din cadrul Champions League, cand au fost planificate productii in toate
studiourile si chiar deplasari in provincie pentru transmiterea altor evenimente sportive. Pentru
un meci din cadrul Champions League sunt solicitati 14 - 16 cameramani, cifra ce reprezinta
circa 30% din numarul total.

Lipsa monitoarelor video de calitate, atat in regiile tehnice din studiouri, cat si pe carele
de reportaj, fac dificila munca directorilor de imagine. Controlul etalonajului si culorii sunt greu
de realizat, fapt ce se rasfrange asupra calitatii imaginii.

O problema importanta in cazul filmarilor pe teren este uzura morala si fizica a intregii
aparaturi. Defectiuni ale camerelor video, precum si inregistrarea cu echipamente non
broadcast, si acelea invechite, au condus la inmultirea materialelor filmate respinse ca
necorespunzatoare tehnic.

V.4.2. Serviciul Post-Productie

Editarea imaginii si postprocesarea sunetului - de cele mai multe ori ultimele etape de
productie pentru realizarea unei emisiuni - au ca scop fundamental elaborarea ,produsului
finit”, respectiv emisiunea in forma de difuzare in emisie.

in 2013, au fost solicitate aproximativ 72.000 ore de montaj din care s-au putut face
60.000, restul de 12.000 fiind taiate din cauza lipsei de personal.

Incircarea personalului este maxim3, dar Serviciul isi desfisoard activitatea prin
planificare eficienta si interactiva a activitatilor. La inceputul anului 2013, erau angajate 127 de
persoane, pentru ca, dup3 procesul de restructurare, sa ramana 96. in urma demisiilor repetate
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si a transferului de oameni catre alte structuri din televiziune, in decembrie

personalului s-a micsorat la 89.

Situatia activitatilor In 2013, Tn numar ore

2013, numarul

luna/ Editare PPS incarcare | Vizionare Titraj Copiere
nr.ore IP

lan. 4.810h 30° 831h 30 366h 30 170h 45° 222h 30 844h
Feb. 4.977h 757h 15 408h 188h 192h 15° 838h 30
Mart. 5.619h 30° 953h 30° 669h 294h 30° 470h 30° 1494h 45
Apr. 6.237h 1263h 1.058h 30° 545h 45 398h 45 568h 15
Mai 4.929h 15 1.04%9h 1.100h 30 407h 45° 165h 30° 469h 15
lun. 4.726h 1.146h 15’ 881h 432h 239h 30° 488h 10°
lul. 4.414h 30° 836h 30 947h 30° 346h 30° 386h 20 581h 15
Aug. 3.659h 55' 661h 30° 704h 40° 420h 525h 30 465h 20°
Sept. 4.246h 30 769h 15° 694h 553h 397h 15° 572h 35
Oct. 5.67%h 1.224h 15’ 1.015h 45’ 566h 30 283h 963h
Nov. 4.972h 15 1.129h 1.027h 40° 556h 55’ 194h 668h 40
Dec. 4.118h 1.075h 45 709h 365h 45° 391h 30° 706h 20'
Total 58.38%h 25' 11.696h 45' 9.582h 5' 4.847h 25' 3.866h 35' 8.660h 5’

Sursa: Serviciul post-productie
V.4.3. Serviciul Regizori Montaj

Serviciul Regizori Montaj inglobeaza mai multe specializari de natura artistica: asistent
regizor emisie; regizor emisie; asistent regizor studio; regizor studio; secretar platou; regizor
muzical Tnregistrare; regizor muzical ilustratie; ilustrator muzical.

Pe parcursul anului 2013, Serviciul Regizori Montaj a participat la transmisiunile si
inregistrarilor unor evenimente precum Festivalul International de Folclor, preselectia nationala
Eurovision 2013, Olimpiada de Tineret de la Brasov (FOTE), Cupa Davis, Festivalul de folclor
.Manesti-Prahova”, Gala UNITER, Festivalul de jazz - Sibiu, Festivalul de teatru - Sibiu,
Festivalul ,,G. Enescu”, Festivalul ,Strugurele de aur” - Alba lulia, Festivalul ,Maria Tanase”,
Gala UCIN, Gala APTR etc. Angajatii Serviciului au participat si la productia pieselor de teatru TV
si la realizarea emisiunilor speciale Paste, Craciun si de Revelion.

in urma selectiei de personal, numarul angajatilor Serviciului a fost redus la 42, ceea ce
a facut, uneori, dificild asigurarea tuturor cerintelor realizatorilor. In perioadele aglomerate,
Serviciul nu a facut fatd cererilor realizatorilor privind numarul de regizori de studio. In
asemenea situatii, prioritate au avut emisiunile in direct.

V.4.4. Serviciul Scenografie si Stilistica

Serviciul Scenografie si Stilistica este o structura care inglobeaza specializari si meserii
diferite de natura artistica. Efectivul total al serviciului este de 93 persoane. Printre activitatile
Serviciului, se numara: realizarea creatiilor cadrelor scenografice, a creatiilor vestimentare si a
costumelor, realizarea creatiilor grafice, elaborarea tehnologiei de executie a decorurilor,
executia constructiilor decorurilor si a elementelor de scenotehnica, montarea si demontarea
decorurilor, realizarea machiajelor si coafurilor artistice si specifice de film si televiziune.

in 2013, toate decorurile, indiferent de complexitate, s-au realizat in termenul si la
calitatea solicitate. Eficienta a fost asigurata prin adoptarea unor solutii tehnico-artistice noi,
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atat in faza de proiectare, cat si in faza de executie, folosirea materialelor recuperate, reducerea
costurilor de productie, folosirea la maximum a timpilor de lucru, achizitionarea de mijloace
tehnice performante.

V.4.5. Colectivul Scenografie

In cadrul Colectivului Scenografie, s-au conceput cadre scenografice, costume si s-au
realizat conceptii grafice pentru 46 de decoruri noi de complexitate mare, folosite Tn productii
precum: ,,37° Celsius”, .8 intr-o barca”, ,Arena leilor”, ,De joi pana joi”, .De la A la infinit”,
.Duminica Tn familie”, Eurovision 2013, Festivalul ,Mamaia Copiilor”, Gala Crucii Rosii,
.Garantat 100%" etc. Aceleasi elemente au fost realizate pentru 72 de decoruri noi cu elemente
existente, folosite in productii precum .Profesionistii”, ..in ciutarea poporului pierdut”, ..Cultura
9", .Nunta la Palat”, ,Ora regelui”, . Lansare grila toamna”, ,La masa de Paste”, ,.De ce iubim
TVR" etc.

La majoritatea decorurilor s-au implementat materiale noi (Policarbonat, fibra de sticlg,
stiplex, .. Trovitex”, ,Foam”, ,Comatex”, inox si aluminiu), pentru care s-au folosit tehnologii noi
de prelucrare. Pentru aceast lucru s-au facut prospectii de piata si s-a adaptat tehnologia de
executie la noile cerinte.

Compartimentul Constructii Decor a onorat un numar total de 120 lucrari, de diferite
complexitati.

Situatia atelierelor de constructii decor, din punct de vedere al personalului - 35 de
angajati in anul 2013, fata de 62 angajati in anul 1989, care deserveau doar 4 ore de emisie pe zi
- creeaza probleme majore in angajarea executiei de decoruri in perioade de varf.

Compartimentul Montare Decor a onorat toate solicitarile Tn termen si la calitatea
cerutd. Tn anul 2013, au intrat in productie emisiuni cu duratd mai mic3, fapt care a dus la un
numar foarte mare de montari si demontari. Montarile de complexitate deosebita s-au realizat
pentru productii precum: ,Prietenii iepurasului”, ,.Atentie se canta”, ,Romania frumoasa”,
Concert Nicolae Botgros, .0 datd-n viata”, .8 intr-o barca”, .Vara pe val”, .De dragoste -
Dragobete”, Eurovision 2013, productii de teatru.

Compartimentul Costumiere a asigurat vestimentatia tuturor participantilor la
emisiunile TVR, efectivul de personal fiind compus din 7 persoane, care au realizat, pe parcursul
anului 2013, 2.732 de activitati.

Compartimentul Machiaj-coafura este format din: 10 machiori spectacole si 4 coafori,
care au realizat atat machiaje speciale, cat si machiaje de specific TV. Colectivul
Compartimentului Machiaj a trebuit sa faca fata atat grilei de programe, cat si numarului foarte
mare de participanti, de exemplu: emisiuni de muzica populara care au avut 40-60 participanti,
Festivalul ,Mamaia”, Festivalul ,Mamaia Copiilor”, ,Vara pe val”, teatru TV: machiaj de tip
special.

Serviciul Scenografie si Stilistica a diminuat drastic numarul de ore suplimentare pentru
care s-a solicitat plata, majoritatea orelor efectuate peste program au fost compensate cu timp
liber corespunzator.

In 2013, Serviciul a reusit conceperea si aplicarea de solutii tehnice si tehnologice cat
mai ieftine, reducerea costurilor prin folosirea elemente de decor existente. n schimb, nu s-a
putut realiza marirea bazei tehnico-materiale, realocarea personalului productiv, gasirea unor
solutii pentru diverse probleme tehnice: nefunctionalitatea instalatiei de ridicare - coborare-
fundale-panza, lipsa racodurilor in activitatea de machiaj-coafura, lipsa unei arhive foto cu
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elemente de decor, costume, recuzita si mobilier - care ingreuneaza activitatea de refolosire a
acestora etc.

V.5. RESURSE FINANCIARE

Societatea Romana de Televiziune si-a incheiat activitatea in anul 2013 cu urmatorii
indicatori economico-financiari:

o Venituri totale: 543.982.979 lei, din care venituri din exploatare: 536.062.596 lei si venituri
financiare: 7.920.383 lei;

e Cheltuieli totale: 540.807.654 lei, din care cheltuieli de exploatare: 528.740.187 lei si
cheltuieli financiare: 12.065.188 lei;

e Cifra de afaceri neta: 524.069.309 lei;

e Rezultatul net al exercitiului: profit in valoare de 3.175.325 lei.

V.5.1. Situatia contului de profit si pierdere Tncheiat la 31 decembrie 2013

A. Rezultatul din exploatare

A.1. Veniturile din exploatare realizate de SRTv Tn anul 2013 au fost de 536.062.596 lei, cu 7,66 %
mai mici, fata de anul 2012 si se prezinta in urmatoarea structura:

STRUCTURA VENITURILOR DIN EXPLOATARE

600.000.000 -
500.000.000
400.000.000 -
300.000.000 02012

200.000.000+ 02013

100.000.000 -

0.
Venituri din Venituri din ~ Venituri din ~ Venituri din  Alte venituri
exploatare taxa tv publicitate subventii

Sursa: Directia Economica

a. Venituri din taxa pentru serviciul public de televiziune in valoare de 316.362.870
lei, cu o pondere de 59,02% din total venituri din exploatare, cu 5 % mai mici fata
de anul 2012;

b. Venituri din publicitate in valoare de 20.932.154 lei, cu o pondere de 3,9% din
total venituri din exploatare, cu 19,47% mai mici fata de anul 2012;
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Venituri din subventii din exploatare in valoare de 183.506.224 lei, cu o pondere de 34,23% din
total venituri din exploatare, cu 0,08% mai mare fata de anul 2012. Din aceste venituri, alocatia
de la bugetul statului, primita conform Legii 41/1994 pentru anul 2013, a fost de 183.380.478 lei,
in conformitate cu Legea bugetului de stat pe anul 2013 nr. 5/21.02.2013, Ordonanta Guvernului
nr. 17/2013 si 99/2013 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2013, precum si adresa
Ministerului Finantelor Publice nr. 367226/13.12.2013 (diminuare buget conform articolului 54
din Legea privind finantele publice nr. 500/2002).
Alte venituri din exploatare in valoare de 15.261.348 lei, cu o pondere de 2,85% din total venituri
din exploatare, cu 60,04% mai mici fata de anul 2012 din care:
- prestari servicii in valoare de 215.929 lei, reprezentand vanzari licente;
- prestari servicii in valoare de 3.132.446 lei, reprezentand coproductii, productii
TV, servicii tehnice, Inchirieri circuite transmisii etc.;
- alte venituri Tn valoare de 11.912.973 lei, reprezentand venituri din penalizari,
sponsorizari etc.

A.2. Cheltuielile de exploatare realizate de SRTv in anul 2013 au fost de 528.740.187 lei, cu
26,74% mai mici fata de anul 2012.

STRUCTURA CHELTUIELILOR 2013

O cheltuieli de personal

O chelt. prestatii externe
O chelt cu impozite si taxe
> O chelt amortismente imobiliz

B chelt materiale, utilitati

O chelt ajustari af proviz risc
B chelt ajustari af activelor
O alte chelt (penalizar, etc)
B chelt financiare

Sursa: Directia Economica

a. Cheltuieli cu personalul, in valoare de 182.957.804 lei, cu o pondere de 34,60% din
totalul cheltuielilor de exploatare, cu 2,71% mai mici fata de anul 2012. Structura cheltuielilor cu
personalul:
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CHELTUIELI CU PERSONALUL 2013

N 4

M Salarii angajati, indemnizatii membri CA, alte cheltuieli asimilate salariilor

W Salarii pentru angajatii disponibilizati

m Asigurari sociale salariati

m Asigurari sociale salariati disponibilizati

- salarii personal si indemnizatii ale membrilor Consiliului de Administratie si cheltuieli
asimilate salariilor: 142.611.346 lei;
- cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala: 40.346.458 lei.

160.000.000 1
140.000.000 1
120.000.000 1
100.000.000 1
80.000.000 1
60.000.000 1
40.000.000 1
20.000.000 1

0.

EVOLUTIA CHELTUIELILOR CU SALARIILE

@2012

salarii si indemnizatii asigurari sociale

02013

Sursa: Directia Economica

Cheltuielile cu personalul includ si sumele cu salariatii disponibilizati, dupa cum se vede mai

jos:
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EVOLUTIE CHELTUIELI CU PERSONALUL 2013

160,000,000 -
140,000,000 -
120,000,000 -
100,000,000 -
80,000,000 -
60,000,000 -
40,000,000 -
20,000,000 -~

0 1 1
salariisi indemnizatii asigurari sociale

m Salariati, membri CA, alte cheltuieli asimilate salariilor | Salariati disponibilizati

Din cheltuielile cu personalul angajat cu contract de munca, cheltuielile cu salariatii
disponibilizati, in cadrul procedurilor de concediere colectiva, au fost 20.775.801 lei,
reprezentand 11,36% din total cheltuielilor salariale in valoare de 182.957.804 lei.

O crestere s-a inregistrat la cheltuielile cu colaboratorii, in partea a doua a anului.
Astfel, Tn intervalul ianuarie - iunie 2013, onorariile au fost Tn suma de 2.379.011 lei, iar in
perioada iulie - decembrie, in valoare de 4.918.776 lei, reprezentand o crestere procentuala de
51,63% semestrul |l fata de semestrul I.

evolutie salarii si onorarii

80.000.000
70.000.000 1

60.000.000 1

50.000.000 -
40.000.000 { Oian-iun
30.000.000 1 B jul-dec

20.000.000 1
10.000.000 1
0 E

salarii contributii onorarii

Sursa: Directia Economica
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b. Cheltuieli privind prestatiile externe in valoare de 224.669.763 lei, cu o pondere de
42,49% din totalul cheltuielilor de exploatare, cu 27,58% mai mici fata de anul 2012, din care:

CHELTUIELI PRIVIND PRESTATII EXTERNE

Q

O statii si circuite

B licente sport

0O comision taxa tv

O satelit

B colaboratori drept autor

O organisme de gestiune colectiva

B deplasari

O licente program

B servicii bancare

B servicii telefonice si telecomunicatii
O abonamente stiri

O chirii

B inchiriere circuite transmisii

B colaboratori contracte civile

B salubrizare

B alte prestari

Sursa: Directia Economica

- cheltuieli cu statii si circuite datorate Societatii Nationale de Radiocomunicatii, in
valoare de 131.428.087,37 lei;

- cheltuieli licente interne si externe sport, in valoare de 11.690.574,41 lei

- cheltuieli privind comisionul cuvenit societatilor Electrica pentru colectarea taxei
TV, in valoare de 23.372.081,66 lei;

- cheltuieli canalul satelit, in valoare de 16.228.083,09 lei;

- cheltuielile cu colaboratorii reprezentand drepturi de autor si contracte civile de
prestari servicii, in valoare de 7.297.786,74 lei;

- cheltuieli cu drepturile de radiodifuzare a operelor, interpretarilor sau executiilor
artistice cuvenite organismelor de gestiune colectiva, in valoare de 7.625.458,14 lei;

- cheltuieli cu deplasarile, in valoare de 4.032.534,27 lei;

- cheltuieli servicii telefonice si telecomunicatii, in valoare de 2.148.751,98 lei;

- cheltuieli abonamente agentii stiri, in valoare de 2.991.120,37 lei;

- cheltuieli privind licentele de programe interne si externe, in valoare de
1.935.140,04 lei;

- cheltuieli servicii bancare, in valoare de 1.755.707,98 lei;

- cheltuieli cu chiriile, in valoare de 1.086.309,47 lei;

- cheltuieli salubrizare, in valoare de 1.200.306,05 lei;

- cheltuieli inchiriere circuite transmisii, in valoare de 1.031.530,89 lei;

- alte prestatii externe reprezentand servicii tehnice, intretinere si reparatii, prime
asigurare etc., in valoare de 10.846.290,50 lei.
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CHELTUIELI PRESTATI EXTERNE
140.000.000
120.000.000 -
100.000.000 -
80.000.000 -
60.000.000 -
40.000.000
20.000.000
0k . 02012
¢ 5258 85 eFEEF o2
S g £ o F§ 4 £ o
§pisfsigefec s m 2013
— £ < c g 9 9 £ ¢ g 353 2
2 g 2 © 2 s § E = © 2
g < £ s S s o g £ 2
@ 5 2 8 5§ 2 § g
o ) = (2 [ =
> @ S
g g o
) § fg
£ k3] S
2 < £
i =
S g
S S
&

Sursa: Directia Economica

c. Cheltuieli cu impozite si taxe, in valoare de 51.010.689 lei, cu o pondere de 9,65% din
totalul cheltuielilor de exploatare, cu 18,68% mai mici fata de anul 2012, din care:
- cheltuieli reprezentand taxa pe valoarea addugata fara drept de deducere, aferentd
activitatii de televiziune (conform art. 141, alin. 1, lit. o, din Codul fiscall, in valoare de

45.895.730,48 lei;
- cheltuieli reprezentand contributii pentru constituirea fondului cinematografic, catre
CNC, in conformitate cu OG nr.39/2005, in valoare de 3.139.823 lei;
- impozite pe teren, cladiri si mijloace de transport, in valoare de 1.540.474,50 lei;
- alte taxe, In valoare de 434.661,02 lei.
d. Cheltuieli cu amortismentele si ajustarile la imobilizarile corporale si necorporale, in
valoare de 44.438.927 lei - din care cheltuieli cu difuzari filme interne: 2.587.022,10 lei, cheltuieli
cu difuzari filme externe: 31.782.561,83 lei -, cu o pondere de 8,40% din totalul cheltuielilor de

exploatare, cu 17,21% mai mici fata de anul 2012;

e. Alte cheltuieli din exploatare (penalizari), in valoare de 9.691.834 lei, cu o pondere de
1,83% din totalul cheltuielilor de exploatare, cu 81,36% mai mici fata de anul 2012;

f. Cheltuieli cu materialele consumabile, obiectele de inventar, energie, apa, etc., in

valoare de 9.682.731 lei, cu o pondere de 1,83% din totalul cheltuielilor de exploatare;
g. Cheltuieli privind ajustarile si provizioanele de risc si cele aferente activelor circulante

in valoare de 6.294.247 lei, cu o pondere de 1,19% din totalul cheltuielilor de exploatare.
Rezultatul de exploatare al anului 2013, calculat ca diferenta intre veniturile din

exploatare si cheltuielile din exploatare, reprezinta un profit de 7.322.409 Llei.
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B. Rezultatul financiar

B.1. Veniturile financiare ale anului 2013 au fost in valoare de 7.920.383 lei si sunt constituite
din:

a. Venituri din diferente de curs in valoare de 7.885.975 lei, cu o pondere de 99,57%
din totalul veniturilor financiare;
b. Alte venituri financiare in valoare de 34.408 lei, cu o pondere de 0,43% din totalul
veniturilor financiare.
VENITURI FINANCIARE
10.000.000
/
8.000.000 O diferente de curs
6000000 | B sconturi
/ O imobilizari financiare
4.000.000 O dobanzi
2.000.000 ] W alte venituri financiare
0
2012 2013

Sursa: Directia Economica

B.2. Cheltuielile financiare ale anului 2013 au fost in valoare de 12.065.188 lei si sunt constituite
din:

a. Alte cheltuieli financiare Tn valoare de 8.293.126 lei, cu o pondere de 68,74% din
totalul cheltuielilor financiare;
b. Cheltuieli privind dobanzile in valoare de 3.772.062 lei, cu o pondere de 31,26%
din totalul cheltuielilor financiare.
CHELTUIELI FINANCIARE
14000000 /
12000000 /
10000000 /
8000000 / I @ diferente de curs valutar
6000000 / O dobanzi
4000000 /
2000000
0
2012 2013

Sursa: Directia Economica
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cheltuielile financiare, reprezinta un deficit de 4.144.805 lei.

C.Rezultatul exercitiului 2013

Rezultatul financiar al anului 2013, calculat ca diferenta intre veniturile financiare si

Anul 2013 a reprezentat un moment important pentru SRTv tindnd cont ca in luna
de redresare

februarie a Tinceput

disponibilizarea personalului,

economica, ce cuprindea si reconfigurarea structurii organizatorice.

conform programului

La finele anului 2013, SRTv a inregistrat venituri totale de 543.982.979 lei si cheltuieli

totale de 540.807.654 lei, rezultand un profit contabil in valoare de 3.175.325 lei.

Acest rezultat favorabil este consecinta reducerilor cheltuielilor totale, in
conditiile in care acestea au scazut cu 196.061.934 lei fata de anul 2012.
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Sursa: Directia Economica
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Sursa: Directia Economica
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Evolutia lunara a rezultatului contabil

mii lei

Venituri Cheltuieli Profit/pierdere
contabila
lanuarie 47.871 37.495 10.376
Februarie 37.602 42.187 -4.585
Martie L4245 48.384 -4.139
Aprilie 51.856 44.033 7.823
Mai 41.373 43.549 -2.176
lunie 42.513 47.072 -4.559
lulie 48.873 43.393 5.480
August 42.379 43.665 -1.286
Septembrie 42.777 49.267 -6.490
Octombrie 49237 L4224 5.013
Noiembrie 55.538 41.486 14.052
Decembrie 68.151 84.485 -16.334
Total 572.415 569.240 3.175

Sursa: Directia Economica

Evolutia rezultatului lunar 2013
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Sursa: Directia Economica

Asa cum rezulta din datele de mai sus, in perioada ianuarie - decembrie 2013, pierderea SRTv a
fost stopata, incepandu-se o etapa de echilibrare financiara a societatii. Aceasta situatie pozitiva
s-a realizat doar printr-o mai buna gestionare a cheltuielilor, dupa cum se observa in grafic.

135



Evolutia rezultatului lunar fara influenta provizioanelor si ajustarilor

Venituri Cheltuieli Profit/pierdere
contabila
lanuarie 47.842 37.495 10.347
Februarie 37.581 42.187 -4.606
Martie 43.534 48.384 -4.850
Aprilie 51.849 44.033 7.816
Mai 41.366 43.549 -2.183
lunie 42.510 47.072 -4.562
lulie 48.569 43.393 5.176
August 42.069 43.665 -1.596
Septembrie 42.777 49.267 -6.490
Octombrie 48961 L4224 4.737
Noiembrie 48.641 41.486 7.155
Decembrie 48.298 54.501 -6.203
Total 543.997 539.256 4.741
Sursa: Directia Economica
Evolutia rezultatului lunar fara influenta provizioanelor si
ajustarilor 2013
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Sursa: Directia Economica

Se observa o ameliorare semnificativa a rezultatului financiar la finele anului influentat de
cheltuielile cu provizioanele, ajustarile efectuate conform principiilor contabilitatii care prevad
calcularea si inregistrarea acestora la sfarsitul exercitiului financiar.
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V.5.2. Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, la 31 decembrie 2013

A. Activele imobilizate sunt de 931.724.311 lei si sunt compuse din:

a. imobilizari necorporale
b. imobilizari corporale
c. imobilizari financiare

26.101.299 lei
905.036.314 Llei
586.698 lei

B. Activele circulante sunt in suma de 140.457.690 lei si sunt compuse din:

a. stocuri
b. creante
c. casa siconturiin banci

C. Cheltuieliin avans

D. Datorii totale

E. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli
F. Venituriinregistrate in avans

G. Subventii pentru investitii

H. Capitaluri proprii

V.5.3. Creante si datorii, la 31 decembrie 2013

A. Creantele SRTv sunt de 135.829.237 lei, din care:

A.1. Clienti - total 74.488.738 lei din care:
* Clienti interni:

* Clienti externi:

* Clienti din publicitate

*Taxa TV:

* Taxa TV - creante restante

* Clienti incerti

A.2. Alte creante - 77.370.964 lei, din care principale
a.Subventii pentru investitii
b.Debitori diversi
c.Decontariin curs de clarificare
(contestatie ANAF)

A. Datoriile - 787.866.013 lei, din care:

2.685.628 lei
135.829.237 lei
1.942.825 lei

143.649.894 lei
787.866.013 lei
4.594.742 lei
120.708 lei
20.253.197 lei
402.997.236 lei

610.117 lei
624.180 lei
871.475 lei
13.085.159 lei
35.958.059 lei
16.339.748 lei

23.717.626 lei
23.120.692 lei
33.777.819 lei

Datoriile comerciale au fost de 161.323.543 lei, iar principalii furnizori carora SRTv le datoreaza

peste 1.000.000 lei sunt:
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CNC 28.091.460

UNIVERSAL STUDIOS INTERNATIONAL BV 9.512.959
UCMR ADA 16.877.435
ILLIRIOS-CONSULTANTS-LIMITED - Garanti 5.831.795
EBU 55.815.612
DARO FILM DISTRIBUTION GMBH 4.480.534
WTV Films 2.231.533
UEFA 6.054.345
Federatia Romana de Fotbal 1.087.691
CREDIDAM 9.356.032
Orienent Henge 1.145.285
Prorom 2.260.289
Total lei 142.744.970

Sursa: Directia Economica

Majoritatea acestor datorii au o vechime de cel putin 3 ani, majorandu-se cu fiecare nou
exercitiu finaciar. Cu toti acesti furnizori s-au negociat esalonari ale platilor, in vederea
incadrarii in cash flow-ul previzionat in Programul de redresare economica.

Relatia cu Centrul National al Cinematografiei (CNC) este una singulara pe piata de
televiziune romaneasca, deoarece, conform legii, SRTv trebuie sa vireze 15% din veniturile din
publicitate pentru finantarea productiei cinematografice romanesti. Lipsa disponibilitatilor
banesti a generat acumularea unei datorii.

La finele anului 2013, debitul restant al SRTv catre CNC s-a ridicat la valoarea totala de
28.091.460 lei. In vederea evitarii popririi si a celorlalte conturi de catre CNC, s-au demarat

negocieri pentru esalonarea platilor.

Alte datorii ale SRTv, la 31 decembrie:

1. Personal salarii datorate 4.269.970 lei
2. Datorii fata de bugetul asigurarilor sociale 149.297.798 lei
3. TVA 72.065.110 lei
4. Datorii fata de bugetul fondurilor speciale 28.858.411 lei
5. Alti creditori 736.666 lei

6. Credit pe termen scurt 14.875.271 lei
7. Sume datorate entitatilor afiliate 556.011 lei

Datoria fiscala Tnregistrata la 31 decembrie, in suma totald de 510.895.269 lei, a fost
esalonata la plata pe 7 ani de catre ANAF.

La 31.12.2013, SRTv avea urmatoarele angajamente bancare:
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- Un credit bancar pe termen scurt la BCR, in valoare de 5.000.000 lei, pentru
finantarea activitatii curente;

- Un credit bancar pe termen scurt la Raiffesen, in valoare de 14.000.000 lei, pentru
finantarea activitatii curente;

- Un credit bancar pe termen lung la Raiffesen, in valoare de 42.000.000 lei, pentru
refinantarea facilitatilor de credit acordate de catre BRD Groupe Societe Generale
S.A., facilitatea de credit la termen la RBS Romania si a platilor datoriilor
comerciale avand scadenta depasita si in vederea acoperiri necesitatilor financiare;

- Un credit bancar pe termen lung la BCR, in valoare de 34.500.000 lei, pentru creante
comerciale rezultate din contractele comerciale si plati salarii compensatorii catre
angajatii SRTv, Tn cadrul procedurilor de concediere colectiva.

La sfarsitul anului, disponibilitatile banesti ale societatii erau de 1.942.825 lei.

Concluzii

Starea de dificultate inregistrata de Televiziunea Romana si in 2013 a fost generata de o

serie de factori obiectivi:

a.

asumarea de obligatii contractuale in anii anteriori fara fundamentare economica, cu
impact semnificativ negativ atat asupra rezultatelor financiare, cat si asupra
modificarea prevederilor Codului Fiscal prin abrogarea, incepand cu luna iunie 2005, a
art. 141 alin. 1 lit n) prin care: ,vénzarea de licente de filme sau de programe, drepturi de
difuzare, abonamente la agentiile internationale de stiri si alte drepturi de difuzare
similare, destinate activitatii de radio si televiziune, cu exceptia celor de publicitate” erau
scutite de TVA pana la acea data, precum si cresterea cotei de TVA de la 19% la 24%;
mentinerea contributiei pentru CNC de 15% aplicata la veniturile proprii obtinute din
publicitate (0rd.39/2005);

cresterea impozitelor si taxelor locale;

remuneratii datorate organismelor de gestiune colectiva restante la plata din perioada
2002-2005, baza de calcul pentru multe dintre acestea cuprinzand inclusiv alocatiile
bugetare;

diminuarea veniturilor din publicitate, ca urmare a tendintei internationale de scadere a
pietei de publicitate si totodata din cauza limitarii prin legislatia aplicabila SRTv a
numarului de minute de publicitate permise a fi difuzate.

Cu toate acestea, Tn 2013 s-a Tnregistrat o vizibild Tmbunatatire a situatiei financiare,

astfel incat pierderea acumulata incepe sa se diminueze, urmare a aplicarii Programului de
redresare.
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CONTUL DE EXECUTIE A CHELTUIELILOR PE ANUL 2013
(Destinatia sumelor/cheltuielilor alocate din bugetul de stat)

- lei -
PREVEDERI PROGRAM SUME
IDNEEI)\:EJJ;A'IISIE CoD INITIALE ACTUALIZAT 3R1E1A2LIZZUA1-; NEUTILIZATE
2013 2013 o 2013
CHELTUIELI - TOTAL 174.217.000 174.353.000 174.290.041 62.959
E;::;l:;a recreere 3l 67.01 174.217.000 | 174.353.000 174.290.041 62.959
Alte serviciin
domeniul culturii, 67.01.50 174.217.000 174.353.000 174.290.041 62.959
recreeri si religiei
Cheltuieli curente 67.01.01 173.447.000 173.427.000 173.426.803 197
Cheltuieli de personal | 67.01.10 69.000 69.000 68.983 17
E;‘fi”“'e“ salariale in 10.01 69.000 69.000 68.983 17
* Indemnizatii de
delegare ale Directiei
TV TV Romania 10.01.13 69.000 69.000 68.983 17
International
Bunuri si servicii 67.01.20 173.378.000 173.358.000 173.357.820 180
Bunuri si servicii 20.01 173.095.000 173.075.000 173.074.820 180
-Materiale si prestari
de servicii cu caracter | 20.01.09 173.095.000 173.075.000 173.074.820 180
functional
-Plata pt. inchirierea
statiilor si circuitelor 151.565.000 |  152.993.858 152.993.858 0
datorata ag. ec. din
sist. comunicat.
-Inchirierea canalului 21.000.000 19.699.328 19.699.328 0
satelit
—I.nch|r|erea transmisil 500.000 371.814 371.814 0
Video over Ip
-Functionarea
Directiei TV Romania 30.000 10.000 9.820 180
International
-Deplasari, detasari,
i 20.06 283.000 283.000 283.000 0
transferuri
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Deplasari in 20.06.02 283.000 283.000 283.000
strainatate
Cheltuieli de capital 67.01.70 270.000 926.000 863.238 62.762
Active nefinanciare 67.01.71 770.000 926.000 863.238 62762
Active fixe 71.01 770.000 926.000 863.238 62.762
-Masini, echipamente
si mijloace de
transport, | 71.01.02
echipamente specifice 270.000 506.000 505.064
A C.b)
activitatii de
televiziune
Alte active fixe
-functionarea Directiei
TV:Romania 71.01.30 500.000 420.000 358.174 61.826
International, e)
achizitionarea de
licente de film

Sursa: Directia Economica

Alocatiile bugetare primite Tn conformitate cu Legea bugetului de stat nr. 5/21.02.2013
au fost in suma totala de 174.353.000 lei, din care au fost efectuate plati in valoare de
174.290.041 lei. Diferenta de 62.959 lei neutilizata a fost restituita, conform prevederilor legale
in vigoare.

Creanta reprezentand subventia nealocata, aferentd prestatiilor efectuate pana la 31
decembrie 2013, in suma de 23.717.626,14 lei, urmeaza a se incasa in anul 2014, in baza Legii
bugetului de stat nr. 356/2013.

Executia bugetara a fost raportata si inregistrata la Ministerul Finantelor Publice sub
nr. 470802/19.02 2014.

Situatiile financiare anuale incheiate la 31.12.2013, compuse din: bilant, cont de profit
si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii, situatia fluxului de trezorerie, notele
explicative la situatiile financiare anuale au fost intocmite Tn conformitate cu Politicile contabile
aplicabile in Societatea Romana de Televiziune, aprobate prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 204/2009, Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, Ordinul ministrului
finantelor nr. 3055/2009 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene, cu modificarile si completarile ulterioare si Ordinului ministrului finantelor publice
nr. 79/2014 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare
anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale
Ministerului Finantelor Publice.
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